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Javaslat

az dnkormanyzati mingségiranyitasi program médositdsdnak elfogadaséara

Tisztelt Kbzgyiilés!

A kozoktatasrol szoOld 1993. évi LXXIX. térvény moéddsardl szolé 2006. évi LXXI.
torvény 9. 8§-a modositotta az intézményi ésigiranyitasi programmal kapcsolatos
eléirasokat. Az intézmeényi méiségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intéznén
vezebi feladatokat ellatok, tovabba a pedagdgus-munkadfbglalkoztatottak teljesitmény
értékelésének szempontjait és az értékelés rendjét.

Rogziteni kell benne tovabba a teljesikintézményi dnértékelés peribdusat, mbédszereit és a
fenntartdi mirdségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat. A Gségiranyitdsi program
végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagngés és értékelés eredményeit.

A nevebtestillet a szdl szervezet (kbzosség) véleményének kikérésévelt@vieiiteles
értékelni a program végrehajtasat, az orszagossmérkelés eredményeit figyelembe véve
a tanuldk egyéni fejldését és az egyes osztélyok teljesitményeit. Adk&lds alapjan meg
kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyetodiigdk, hogy az intézmény szakmai
célkitizései és riikddése folyamatosan kdzeledjenek egyméshoz. A étegtlilet és a szbil
szervezet (k6zo6sséq) értékelését és a javasatkadéseket meg kell killdeni a fenntartonak.
A javasolt intézkedések a fenntart6 jovahagyasédialak érvényessé.

A fenntartdnak az értékelést és a javasolt intézkekiet a honlapjan, honlap hianyaban a
helyben szokasos médon nyilvanossagra kell hoznia.

A kozoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény atnetinrendelkezései - 133.8 (5) bekezdés
- alapjan el§ izben a 2008/2009. évet kell ilyen maodon értékelaiekdzoktatasi
intézményeknek. Az intézmények 2007. marcius 3l-igdikimeg a fenntartonak a
minéségiranyitasi programjukat, jovahagyas céljabol.

Lathatd, hogy a térvény valtozasa miatt az intézmiémsie at kell dolgozni programjukat.

E torvényi véaltozashoz kapcsoldédva az intézményrdresldknak tartalmaznia kell, hogy
milyen maddon felel meg az adott intézményben foly6d dsdgiranyitdsi munka az
onkormanyzati miéségiranyitasi programnak (a tovabbiakban: OMIP). Ensiziikséges az

OMIP sz6vegének mddositasa.



A Onkormanyzat a misségiranyitasi program modositasaval Dr. Horvath ldtta
neveléstudomany kandidatusat, a Horvath & Dubeamdsadd Kft. igazgatdjat bizta meg,
aki a varos kozoktatasi intézményeinek ésiégbiztositdsi programjaiban tanacsaddként
1999. ota folyamatosan részt vesz.

A 2006. december eleji hivatalos tanacsadéi ajankaieetben kezddodtt meg a munka,
melynek a fazisai a kdvetkéz voltak.

e Dokumentacio elemzés (fejlesztési terv, intézkedési, thivatali munkatervek és

beszamoldk, intézmény értékelések).

* A mindségcélok Ujragondolédsa a kdzoktatasi intézményekmatikozoan.

» A fenntartéi mirbségiranyitasi program revizioja.

» Korrekciék utdn a fenntart6i miségiranyitdsi program végleges valtozatanak

elkészitése.

Tisztelt Kozgyglés!

A mellékelt mirbségirdnyitasi program megfelel a modositott kdzokitatés/ény
minéségiranyitasrél szo6ld elvarasainak. Egyértelmzakmai fejlesztési irdnyokat és
minéségcélokat fogalmaz meg. A program segitségével debetdlik a fenntartdi és
intézményi szinten a teljesitmények mérése és meakdke, atlathaték és optimdlisan

szabdlyozottak a fenntartd oktatasi-nevelési intgrakkel kapcsolatos munkafolyamatai.
A fentiek alapjan kérem a Tisztelt KoZdgst a hatérozati javaslat elfogadéséra.
Hatarozati javaslat
1. Salgétarjan Megyei Jogu Varos Ko#dgse a melléklet szerint elfogadja
Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata dgégiranyitasi Programjanak

moédositasat.

Hatarid: azonnal

Felebs: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester



2. A Kozgyilés utasitia az Oktatasi, Kulturdlis és Sport Irodezebdjét, hogy
Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata dgémiranyitasi Programjat

kiildje meg a kdzoktatasi intézmények részére.

Hatarid): értelemszdien

Felebs: Reszoly Gusztavné irodavezet

Salgotarjan, 2007. januar 10.

Reszoly Gusztavné

Irodavezet
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Salgotarjan onkormanyzati kdzoktatasi min - éségpolitikgja

A mddositott kbzoktatasi torvény 85.8-a kotelezévé teszi a helyi 6nkormanyzatoknak
kozoktatasi min6ségiranyitdsi program megalkotasat. Ezen bellil a fenntartd

min&ségpolitikdja meghatérozza:

= afenntartbnak a kozoktatasi rendszer egészére vonatkozo elvarasait,
= valamint intézményenként az elvardsokkal kapcsolatos feladatokat.

A fenntarté 6nkormanyzat altalanos oktataspolitikai koncepcidjat a térvénymadositas
sorédn minden dnkormanyzat részére kotelezévé tett intézkedési terv tartalmazza. A
MIP e dokumentummal koherens, attél eltérd tartalmi koncepcié. Az énkormanyzati
min6ségpolitika megfogalmazasa soran igy kiindulé pontnak tekinthet6 a téméban
eddig elkésziilt és érvényes helyi kdzoktataspolitikai dokumentum:

Salgoétarjan Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak nitadbés egységes
szerkezetbe foglalt kbzoktatas-feladatellatasgézményhaldzat-tkddtetési és
fejlesztési terve, 2006-2011

A mingségpolitikdban teljesitményelvarasok megfogalmazéisesénes, azaz a
szolgaltatasokat milyemutatok mellett, milyenhatasossaggaéshatékonysaggakell az
intézményeknek ellatniuk. Az elvarasok mellett, aabldgytt azt kell megfogalmaznia a
fenntartonak, hogwnilyen fejlesztési iranyokat preferal az intézményendszer egészére

vagy egyes intézményeire vonatkozoan

Salgétarjan Onkormanyzata altalanos elvarasai a hel  yi kozoktatasi

intézményekkel szemben:

= A Kkistérségben Salgétarjan oktatasi terllleten vezsterepet véllal. Elvaras az
intézményekkel szemben, hogy a kistérségben progriinalatukkal oktatasi

korzetkdzpontta fejlédjenek. Salgotarjan kistérségi kdzpont szerepkdréneisitse
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érdekében az intézmény fenntartok kozoétti egyiittidési megdllapodas vagy
szolgaltatas vasarlas keretében oktatasszolgdltaydst a kistérség vonatkozasaban -
kulonos tekintettel azokra a szolgaltatasokra, elady a kistérségi helyi 6nkormanyzatok
onmaguk nem képesek megoldani.

Az intézmények a lakosséagi igényeknek és a szakivéiasoknak megfeléén alakitsak
programjukat. Ennek, és a kistérségi szerepvataldsnegfelelen minden intézmény

sajatos profilt alakitson ki.

Salgotarjan Megyei Jog Varos Onkormanyzata kozagitantézményein keresztiil olyan
oktatdsszolgéltatast kivan biztositani, amelybehettség nyilik az individudlis
képességek kibontakoztatasara (felzarkédztatas éshietséggondozas)a nemzeti és

kozosségi (lokalis) értékorientaciora

Finanszirozasi rendszerében tovabbra is deketeszi és intézménysitis elvarja a
tervezhetiséget a koltségérzékenységetaz ésszeti takarékossagot és amindség
elismerését. Elvaras az intézményekt kil (szponzori, palyazati) forrdsok felkutatasa
és megszerzése, ezekhez az oOnkormanyzat az aktudd@ntanyzati koltségvetési

rendeletben éirtak szerinbnrésszel jarul hozza.

Az eredményesség és rigégfejlesztés érdekében elvéarja az intézményekbektain-
neveb tevékenység Onellérzését, Onértékelését,mindségiranyitasi rendszer

alkalmazasat

A helyi kbzoktatasi rendszeren belill kiemelt fejtésziranyként szabja meg a kdvetkez

tertleteket:

- Szakképzési kindlat dsszehangoldsa a kelet-néggésigben 16y més szakképiz
intézmények kinalataval.

- Integralt nevelés és oktatas.

- Hatranykompenzéalds — szocialis hattédd ered, illetve barmely sajatos nevelési
igényli tanul6sagbdl eréd felzarkoztatdas, kilonos tekintettel halmozottan
hatranyos helyzeti gyermekek/tanulok esélyegyeségének biztositasara
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A hatranyos helyzeti és veszélyeztetett gyermekekesetében apreventiv
tevékenység ésitése: Gyermekvédelmi alapokon nyugvd néaweinka (életmod,
életvitel, karos szenvedélyek, csaladon bellloszak) az illetékes partnerek
bevonasaval (egészséglgy, gyamiigy, desét), oktatasugy).

Az intézmények nevelési-, pedagdgiai programjdbara kotele# foglalkozasokon
feluli szervezett szabadifls tevékenységeiben kapjon kiemelt szerepet az
egészséges életmodra nevelés és a sport

Az intézmények alapfeladatainak amézmény-hasznalok megelégedésére tortén
elldtdsa amegléw specialithsok megrzésea hatékony riikddtetés szempontjainak
figyelembevételével.

Tovabbi elvarasok az 6vodakkal szemben:

A nyitott 6voda intézményrendszerének biztositdsa, az évoda ésaladcsijfajta

egyuttmikodésének megteremtésével.

Az 6vodabdl az iskolaba tortérzdkkerdmentes beilleszkedés feltételeinek megteremtése,

metodikajanak tovabbfejlesztésez 6évoda - iskola kapcsolatépét koordinacios

tevékenységének @sitése.

Tovabbi elvarasok az iskolakkal szemben:

Alapkészségek fejlesztésén bellll az anyanyelvi-, egen nyelvi- és informatikai

kommunikacids készségek, valamint a matematikai késégszintfejlesztése.

Az 6vodabdl az iskolaba tortézdkkerdmentes beilleszkedés feltételeinek megteremtése,

metodikajanak tovabbfejlesztésez 6évoda - iskola kapcsolatépét koordinacios

tevékenységének @sitése.

Az altalanos iskolatarsaikhoz hasonl6éan eredményesen fejezzék be a mmalzottan

hatranyos helyzeti fiatalok.

Tovabbi elvarasok a kdzépiskolakkal szemben:
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= Oktatd munkajukban prioritast jelentsen sokoldalian képzett, nyelvtudassal,
informatikai jartassdggal rendelked fiatalok nevelése. A kdzépiskolabdl kikeftl
fiataloknak az alapkészségek olyan szintjére Rpltré, amely leheatvé teszi szdmukra a
felsboktatas kovetelményeinek teljesitését, az Uj murlkaédl kdveteb munkaeb-piaci

igényeknek val6 megfelelést, sziikség esetén a pat@sitast, atképzést.

= Nevelési tevékenységikben d@sndi fontossagot tulajdonitsanak személyiség- és
képességfejlesztésnelsegitsék amunkaeé-piaci igényekhez igazodpélyavélasztast

0sszehangolva kindlatukat a kelet-nogradi térségsmeisépé intézményeivel.

» Fejlesztési elképzeléseikben nyitni kell &zttségire épub szakképzésben falssfoki

szakképzéseKelé.

= Novelni kell a kozépiskolaeredményesen befejdz szakmat szer# halmozottan

hatranyos helyzeti fiatalok szamat.

A fenntartéi elvarasok teljestilésének zaloga, hamyntézmények szamara vilagos teljesitési
vagy sikerkritériumok alljanak rendelkezésre ésoahh fenntarté egyértelinfeladatokat

tarsitson. Az alabbi tdbldzatok intézménytipusohkéntositjak a fenntartéi elvarasokat, az
egyes intézmények pedig az adott sikerkritériumofekeslatok mentén hatarozzdk meg éves

munkaterviikben teedket.



Az egyes intézményekkel kapcsolatos elvarasok

Intézmeény szint U elvardsok az évodakkal szemben
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Elvaras

Feladat

Sikerkritérium

kistérség

A kapacitas feleslegeket regiondlis be6vodazasig

feltblteni agy, hogy a szolgaltatdsok a kistérség

hianyteruleteit fedjék le.

7

sajatos profil

A pedagégiai program fellilvizsgalatakor meg

hatarozni a sajatos szolgaltatasi profilt.

kal

intézménynek alapfeladatai

kinalata van.

értékorientacio

A tagintézmények alakitsanak ki érték kdzvetiagy

értékalkotd programokat.

Az programjaban, né

munkdajaban dokumentaltan megjelennek az 3

intézmények nevelési

fontosnak tartott és felvallalt értékek.

tervezhe®ség,

koltségérzékenység

Feladat az intézményen és belili tervezési folyaki

meghatarozasa és szabalyozasa (intézményszan

#z intézmények dokumentalt és aktualizalt ter

ttendelkezzenek tevékenységuket didat. Az Gvodal

foglalkozas szintjéig). Az Ovodai igazgatésagigazgatdosag tervezi meg human &ferras-
készuljon  human  éforrdsgazdalkodasi  tergazdalkoddsukat. Hatékony a  humaréfaras
(utéanpdtlas, tovabbképzés, beiskolazas). felhasznalas.

minéségiranyitasi rendszer | Az intézmény modositsa ésikddtesse a MIP-etjla Az intézmény a jogszabalyoknakegfeleb

IAz intézményi kapacitasok optimalisan kihasznaltak.

mellett specialis

el

ltala

vel
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Kbdzoktatasi Torvény 40.8 (11)

megfeleben.

bekezdésémaindségiranyitasi programotiikddtet.

integracio

A tagintézmények készitsenek tervet az integraéios Szakérdi
feladatok megoldasara, humansferrasaikat enneknyilvanitott

megfeleben tervezzék.

Bizottsag altal

gyermekek a  varos  barm

tagintézményében szaksi@llatast kapnak.

integralhatonak

VY

hatranykompenzacié

A tagintézményekben alljon rendelkezésre pontd

dokumentalt diagnézis a gyerekékr késziljon

szamukra fejlesztési terv.

hatranyos helyzét gyermekek Iényegi

Késziljon a felzarkoztatas végére kontroll mérgmiréseken.

eszkoz.

Adahagnosztizalt tanulasi és/vagy magatartas zayaro
fejtést

mutatnak a felzarkoztatasi dskzak végén tortéi

prevencio

A nevelési program fellilvizsgalata soran el

késziteni a tagintézményi prevenciés progra

tartalmat és rendjét.

nfiolytatnak.

kalltagintézmények tervezett prevencios tevékenys

éget

nyitott 6voda

A tagévodak rendelkezzenek a csaladokkal
kapcsolattartas rendjével (milyen és hany alkalom

milyen formaban térténik az informacio adas, ity

kérés).

vAléagovodak rendszeres kommunikaciét folytatna
rodajaré gyermekek csaladjaival.

k az

az 6voda - iskola
kapcsolatépit koordinacids

tevékenységének disitése

Ki kell alakitani a nyomonkovetés formai és tarta

rendjét.

IAkz iskolaba Iépés éit a tervezett diagnosztizald

iskolédkat, illetve a leergtanitokat.

fejlesz& munka eredménydir tajékoztassak 4
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tevékenységeiben

kiemelt szerepet

egészséges

nevelés és a sport

kapjo

életméd

azadott gyerekcsoportra jellethzszdmara szikségesmgycsoportig terjgfl idészakra vonatkozdan) az

nFejlesztési programjaiban azonositsa és tervezz®lérhet) eredményeket tud felmutatni (kiscsoporttd

raevelési feladatokat. egészséges életmddra nevelés teriletén.

Intézményszint G elvarasok az altalanos iskolakkal szemben

a

Elvaras

Feladat
Sikerkritérium

kistérség

7

feltélteni Ggy, hogy a szolgaltatasok a kistérnség
hianyteruleteit fedjék le.

A kapacitas feleslegeket regionalis beiskolazakshl Az intézményi kapacitasok optimalisan kihasznaltak.

sajatos profil

A pedagégiai program felllvizsgalatakor meg kakt intézménynek alapfeladatai mellett speci

hatarozni a sajatos szolgaltatasi profilt. kinalata van.

alis

értékorientacio

Az intézmények alakitsanak ki érték kozuetitagy|Az intézmények nevelési-, pedagdgiai programja
értékalkot6 programokat. neveb munkjaban dokumentaltan megjelennek

altaluk fontosnak tartott és felvallalt értékek.

ban,

az

tervezhe®ség,

koltségérzékenység

Feladat az intézményen bellli tervezési folyamafak intézmények dokumentélt és aktualizalt ter

meghatarozasa és szabalyozasa (intézménysdzmtrendelkezzenek tevékenységiiket ésdfoeras-
tandra szintjéig). Késziljon beszerzési és hurgamdalkodasukat illéen. Hatékony az éforras

eréforrasgazdalkodasi terv (utanpoétlas, tovabbképidihasznalas.

vel
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beiskolazas).

mindségiranyitasi rendszer

Az intézmények modositsak ésikidtessék a MIP-et

Kozoktatdsi Torvény 40.8 (11) bekezdésé

megfeleben .

Az intézmények a jogszabalyoknak megfé

meléségiranyitasi programotitkddtetik.

integracio

Az intézmények mérjék fel a tanulasi nehézségek

viselkedési problémakat.

oA danulasi-magatartas zavaros tanuldk varos bar

intézményében szaks#ezllatast kapnak.

mely

hatranykompenzacié

Alljon rendelkezésre pontos és dokumentalt diagné,
gyerekekél, késziiljon szamukra fejlesztési terv.
Késziljon a felzarkéztatas végére kontroll mé

eszkoz.

7 szociokulturalisan héatranyos helyfetgyerekek
eredményessége nem rosszabb mint tarsaiké.

rési

prevencio

A nevelési-,
kell

tartalmat és rendjét.

pedagdgiai programok felilvizsga

soran el késziteni a prevenciés progra

#a intézmények tervezett prevencids tevékenys
rfolytatnak

éget

miivészeti nevelés és oktata

miivészeti neveléssel kapcsolatos feladatait.

$ves munkatervében az intézmény tiintesse faVlimden intézményben van iwmészeti nevelési vag

oktatasi program (iskolai vagy iskolan Kkiy

formaban).

y
ali

alapkészségek fejlesztése

Az intézmények vegyenek részt a mérésekben ¢

eredmények ismeretében intézkedési tg

dolgozzanak ki a fejlesztetdertiletekre.

28\ zaalapkészségeken belll a kiemelt négy teriileteh

vMestizagos mérés van, ott legaldbb az atle
teljesitsenek az iskolak. A helyi mérések eseté
megebzé harom év atlaganal jobban vagy an

megfeleben teljesitsenek.

a
agon
en

nak
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tehetséggondozas A kulonlegesen tehetséges tanulok szaméra készllighumentaltan tervezett a tehetséggondozas az
fejlesztési terv és legyen megoldott dokumeniskblakban (nyilvantartds a résztdevtanuldkrol,
nyomon kdvetésik iskolavaltas, tovabbtanulas esetdajlesztési tervek elvart teljesitmény mutatdkkal).

az 6voda - iskola Ki kell alakitani az Ovodaban elkezdett fejlészaz iskolaba |épéskor tervezett az dévodaban elkézdet

kapcsolatépith koordinacios | tevékenység folytatasanak formai és tartalmi reéndjé diagnosztizalé és fejlesztmunka eredményeire ép

tevékenységének disitése tovabbi fejlesztés.

tanulmanyaikat Meg kell tervezni a halmozottan hatranyos helyzAthalmozottan hatranyos hely#dtatalok a varosi

eredményesen fejezzék be afiatalok tanulasi Gtjanak kdvetését, ezutan fel t@hi| atlagnak megfelélszdmban fejezzék be eredményesen

halmozottan hatranyos esetleges  lemorzsolédasuk  okait és  entaulmanyaikat.

helyzeti fiatalok csOkkentésére intézkedési tervet kell késziteni.

tevékenységeiben kapjonPedagdgiai programjdban azonositsa és tervezzbiémhett eredményeket tud felmutatni (1-8 osztalyig

kiemelt szerepet azadott gyerekcsoportra jellehizszaméra szikségederjed idészak alatt) az egészséges életmddra nevelés

egészséges életmodreandrai és tandran kivili nevelési feladatokatpkik tertiletén.

nevelés és a sport tekintettel a napkozire.

Elvarasok a Bona Kovéacs Karoly Altalanos Iskola és Didkotthonnal szemben

Elvaras Feladat
Sikerkritérium

sajatos profil A pedagdgiai program felllvizsgalatakor meg kakt intézménynek alapfeladatai mellett specidlis

hatarozni a sajatos szolgaltatasi profilt. kinalata van.
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értékorientacio Az intézmény alakitson ki érték-kdzvétit vagy| Az intézmény nevelési-, pedagodgiai

értékalkotd programokat. programjaban, nevelé munkajdban dokumentaltan
megjelennek az altaluk fontosnak tartott és
felvallalt értékek.

tervezhe®ség, Feladat az intézményen bellli tervezési folyamatak intézmények dokumentalt és aktualizalt teryvel
koltségérzékenység meghatarozdsa és szabdlyozdsa (intézménydzimttendelkezzenek tevékenységiiket ésdfoeras-
tandra szintjéig és a diakotthoni tevékenysége|gazdalkodasukat illéen. Hatékony az é&forras
Készlljon beszerzési és humaferrasgazdalkodasfelhasznalas.

terv (utanpotlas, tovabbképzés, beiskolazas).

mindségiranyitasi rendszer |Az intézmény modositsa ésiikddtesse a MIP-et [@z intézmény a  jogszabdlyoknak megfélel

Kbdzoktatdsi Torvény 40.8 (11) bekezdésémainéseégiranyitasi programotitkddtet.

megfeleben..

integracio Az intézmény mérje fel a tanulasi nehézségeketAdanuldsi-magatartds zavaros tanulok az intézmemyb
viselkedési problémakat. szakszdr ellatast kapnak.

hatranykompenzacié Alljon rendelkezésre pontos és dokumentalt diagndzZTavlatilag a szocio-kulturalisan hatranyos hel§izet
gyerekekél, késziiljon szamukra fejlesztési terv. gyerekek eredményessége nem rosszabb mint tarsaiké

Készlljon a felzarkoztatas végére kontroll mérési

eszkoz.

prevencio A pedagoégiai program felllvizsgalata soran el k&# intézmény tervezett prevencids tevékenysgget

késziteni a prevenciés program tartalmat és rendjét folytat.
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miivészeti nevelés és oktata

€ves munkatervében az intézmény tiintesse feAzantézményben van fivészeti nevelési vagy oktats

miivészeti neveléssel kapcsolatos feladatait.

program (iskolai vagy iskolan kiviili formaban).

ASi

alapkészségek fejlesztése

Az intézmény vegyen részt a mérésekben, é

eredmények ismeretében intézkedési tervet dolgd

ki a fejlesztend teriletekre.

SA ahelyi mérések esetében a mégél harom éy
Atlaganal jobban, vagy annak megfééel teljesit a
iskola.

N

tehetséggondozas

A kllbnlegesen tehetséges tanulék szamara kész

fejlesztési terv és

nyomon kovetésik iskolavaltas, tovabbtanulas ese

legyen megoldott dokumer

Digkumentaltan  tervezett

nshkolakban (nyilvantartds a

a tehetséggondozas
résztdevtanulokrol,

dajlesztési tervek elvart teljesitménymutatédkkal).

az

az ovoda - iskola
kapcsolatépit koordinacids

tevékenységének disitése

Ki kell alakitani az Ovodaban elkezdett fejlég

tevékenység folytatasanak formai és tartalmi rendjé

Az iskolaba lépéskor tervezett az 6vodaban elké
diagnosztizalé és fejlesztmunka eredményeire ép

tovabbi fejlesztés.

zdet

tanulmanyaikat

Meg kell tervezni a halmozottan hatranyos hel.

eredményesen fejezzék be afiatalok tanulasi Gtjanak kdvetését, ezutan fel t@hi

halmozottan hatranyos

helyzeti fiatalok

esetleges  lemorzsolodasuk  okait  és

csokkentésére intézkedési tervet kell késziteni.

zAthalmozottan hatranyos helyidtatalok a varosi

atlagnak megfelélszadmban fejezzék be eredménye

entatulmanyaikat.

tevékenységeiben kapjo

kiemelt szerepet az

egészséges életmod

nFejlesztési programjaiban azonositsa és tervezz
radott gyerekcsoportra jelleiz szaméara szikség

raevelési feladatokat.

nevelés és a sport

Méerhett eredményeket tud felmutatni az egészs

gdetmoddra nevelés teriletén.

£ges
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Elvaradsok a Vaczi Gyula M (vészeti Iskolaval szemben

Elvaras Feladat a. Sikerkritérium

kistérség A kistérségben szolgaltatasait egydttkidési Az intézményi kapacitdsok optimalisan kihasznaltak.

megallapodas alapjan nyujtsa.

sajatos profil A pedagodgiai program felulvizsgalatakor meg kak intézménynek alapfeladatai mellett specialis
hatarozni a sajatos szolgaltatasi profilt. kinalata van.

értékorientacio Az intézmény alakitson ki érték kozvétitvagy|Az intézmény pedagodgiai programjdban, nével
értékalkotd programokat. munkajaban dokumentaltan megjelennek a intézmény

altal fontosnak tartott és felvallalt értékek.

tervezhe®ség, Feladat az intézményen bellli tervezési folyamafak intézmény dokumentalt és aktualizalt teryvel
koltségérzékenység meghatarozdsa és szabdlyozdsa (intézménydzimttendelkezzen tevékenységét éf@mras-gazdalkodasat
tandra szintjéig). Késziljon beszerzési és hunti@néen. Hatékony az éforras felhasznélas.

eréforras-gazdalkodasi terv (utanpotlas, tovabbképzés,

beiskolazas).

minéségiranyitasi rendszer |Az intézmény modositsa ésiikbdtesse a MIP-et [z intézmény a jogszabalyoknak megfélel
Kozoktatdsi Torvény 40.8 (11) bekezdésémainéségirdnyitasi programotitkdtet.

megfeleben.

hatranykompenzacié Alljon rendelkezésre pontos és dokumentalt diagndiziA szocidkulturalisan hatranyos helyZetgyerekek
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gyerekekél, késziiljon szamukra fejlesztési terv. eredmeésgge nem rosszabb mint tarsaiké.
miivészeti nevelés és oktataEves munkatervében az intézmény tuntesse fel aiy&o alaptevékenysége mellett aktiv résztijeva varos
miivészeti élettel kapcsolatos feladatait. miivészeti életének, Unnepségeinek, szervezi a| mas
hataskorébe nem tartoz6 varosi drinivészet
rendezvényeket.
tehetséggondozas A kilonlegesen tehetséges tanulok szaméra készlkumentéltan tervezett a tehetséggondozas az
fejlesztési terv és legyen megoldott dokumeniskblakban (nyilvantartds a résztdevtanuldkrol,
nyomon kovetésik iskolavaltas, tovabbtanulas eseqéejlesztési tervek elvart teljesitmény mutatékkal).
Elvarasok az lllyés Gyulané Specialpedagogiai Kozpo  nt és Szakszolgalattal szemben
Elvaras Feladat b. Sikerkritérium
kistérség A varosi igények kielégitéese mellett nyujtsée intézményi kapacitasok optimalisan kihasznaltak.
szolgaltatast a kistérségben.
sajatos profil A nevelési-, pedagogiai program felllvizsgélatakar intézménynek alapfeladatai mellett specialis
meg kell hatarozni a sajatos szolgaltatasi profilt. kinalata van.
értékorientacio Az intézmény alakitson ki érték kozvétitvagy|Az intézmény pedagOgiai programjaban, nével
értékalkotd programokat. munkajaban dokumentaltan megjelennek az dltala
fontosnak tartott és felvallalt értékek.
tervezhe®ség, Feladat az intézményen belili tervezési folyamafak intézmény dokumentalt és aktualizalt tervvel
koltségérzékenység meghatarozasa és szabdlyozasa (intézményistzmrtendelkezzen tevékenységét éfamras-gazdalkodasat
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tan6ra  szintjéig, valamint a  szakszolgaldetéen. Hatékony az é&forras felhasznalas.
tevékenységeiben). Készlljon beszerzési és human

eréforras-gazdalkodasi terv (utanpotlas, tovabbképzés,

beiskolazas).

minéségiranyitasi rendszer |Az intézmény modositsa ésiikbdtesse a MIP-et [z intézmény a jogszabalyoknak megfélel
Kozoktatdsi Torvény 40.8 (11) bekezdésémainéségirdnyitasi programotitkodtet.

megfeleben az egyes intézményegységekre bontva,

integracio Tervezetten, szolgaltatasokkal és tovabbképzésekkBrakéri Bizottsag altal integralhaténak nyilvanitott
segitse a varos intézményeit integracios feladaggirmekek a varos barmely intézményében szakszer

ellatasaban. ellatast kapnak.

hatranykompenzacié Alljon rendelkezésre pontos és dokumentalt diagnézA diagnosztizalt tanulasi és beilleszkedési zavaros
gyerekekél, késziljon szamukra fejlesztési terv, ameyermekek lényegi fejldést mutatnak a felzarkéztatasi
a Nevelési Tanacsaddnal tartalmazza az egyéfiszak végeén torténméréseken.
meghatarozott terapiat is. A szociokulturdlisan hatranyos helyfetgyerekek
Késziljon a felzarkoztatas végére kontroll mérésdményessége nem rosszabb mint tarsaiké.

eszkoz.

prevencio A nevelési-, pedagogiai programok felllvizsgal#a intézmény tervezett prevencids tevékenysgget
soran el kell késziteni a prevenciés progranfoksitat
tartalmat és rendjét.

miivészeti nevelés és oktatd€ves munkatervében az intézmény tintesse fehzantézményben van fivészeti nevelési vagy oktatasi

miivészeti neveléssel kapcsolatos feladatait. program (iskolai vagy iskolan kiviili formaban).
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alapkészségek fejlesztése |Az eredmények ismeretében intézkedési teryetalapkészségeken belll a kiemelt négy terlleten a
dolgozzon ki a fejlesztedderiletekre. megebzé harom év atlaganal jobban vagy anpak

megfeleben teljesitsenek.

tehetséggondozas A kulonlegesen tehetséges tanulok szaméra készllighumentaltan tervezett a tehetséggondozas az
fejlesztési terv és legyen megoldott dokumeniskblakban (nyilvantartds a résztdevtanuldkrol,

nyomon kdvetésik iskolavaltas, tovabbtanulas esetdajlesztési tervek elvart teljesitmény mutatdkkal).

az 6voda - iskola Ki kell alakitani az Ovodaban elkezdett fejlégziz iskoldba lépéskor tervezett az dvodaban elkézdet
kapcsolatépit koordinaciés |tevékenység folytatdsanak formai és tartalmi randjé diagnosztizalé és fejlesztmunka eredményeire épit

tevékenységének disitése tovabbi fejlesztés.

tevékenységeiben kapjonFejlesztési programjaiban azonositsa és tervezzdlérheth eredményeket tud felmutatni az egészseéges
kiemelt szerepet azadott gyerekcsoportra jellethiz szaméra szikségedetmodra nevelés teriletén.
egészséges életmddraevelési feladatokat.

nevelés és a sport

Intézmeény szint (i elvarasok a kozépiskolakkal szemben

Elvaras Feladat c. Sikerkritérium

kistérség A kapacitds feleslegeket regiondlis beiskolazakshl Az intézményi kapacitdsok optimalisan kihasznaltak.

feltélteni Ggy, hogy a szolgaltatasok a kistérség

hianyteruleteit fedjék le.

sajatos profil A pedagodgiai program felulvizsgalatakor meg kak intézménynek alapfeladatai mellett specialis

hatarozni a sajatos szolgaltatasi profilt. kinalata van.
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értékorientacié

Az intézmények alakitsanak ki érték kozuetitagy

értékalkotd programokat.

Az intézmények pedagdgiai programjaban,
munkajaban dokumentéltan megjelennek az 3

fontosnak tartott és felvallalt értékek.

tervezhebség,

koltségérzékenység

Feladat az intézményeken belili tervezési folyakn

meghatarozasa és szabalyozadsa (intézménysdzmtrendelkezzenek

tandra szintjéig). Késziljon beszerzési és hu
eréforras-gazdalkodasi terv (utanpotlas, tovabbkéy

beiskolazas).

felhasznalas.

mindségiranyitasi rendszer

Az intézmények modositsak ésikidtessék a MIP-et

Kbzoktatasi Torvény 40.8 (11) bekezdésé

megfeleben .

#Az intézmények a jogszabalyoknak megfé

melnéségiranyitasi programotitkddtetik.

integracio

Az intézmények mérjék fel a tanulasi nehézségek

viselkedési problémakat.

oA danulasi-magatartas zavaros tanulék varos bar

intézményében szaks#ezllatast kapnak.

hatranykompenzacié

Alljon rendelkezésre pontos és dokumentalt diagnézh szocio-kulturalisan hatranyos helyietgyerekek

gyerekekél, késziiljon szamukra fejlesztési terv.

Késziljon a felzark6ztatas végére kontroll mérési

eredményessége nem rosszabb mint tarsaiké.

eszkoz.
prevencio A nevelési-, pedagdgiai programok felllvizsgal#a intézmények tervezett prevencios tevékenys
soran el kell késziteni a prevenciés progranfoktatnak

tartalmat és rendjét.

alapkészségek fejlesztése

Az intézmények vegyenek részt a mérésekben es azlappkészségeken belll a kiemelt négy terileteh

n&yvel

[tala

ada intézmények dokumentalt és aktualizalt teryvel
tevékenységiiket ésdfoeras-
rgamdalkodasukat illéen. Hatékony az é&forras

el

mely

éget

aho
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eredmények ismeretében intézkedési temesizagos mérés van, ott legaldbb az atlagon
dolgozzanak ki a fejleszte@deriletekre. teljesitsenek az iskolak. A helyi mérések esetéen
megebzé harom év atlaganal jobban vagy anpak
megfeleten teljesitsenek.
tehetséggondozas A kulonlegesen tehetséges tanulok szaméra készllighumentaltan tervezett a tehetséggondozas az

fejlesztési terv és legyen megoldott dokumer

shkolakban (nyilvantartds a  résztdevtanulokrol,

nyomon kdvetésik iskolavaltas, tovabbtanulas esetdajlesztési tervek elvart teljesitmény mutatdkkal).

sokoldaltan képzett fiatalok

Az intézményi Oratervek vagy az egyditikddési
megallapodasok az elvidrasnak megéelelkésziiljene

el.

Az intézmények idegen nyelv és informatika teriilet
kemelt szini érettségire val6 felkészitést kinalnak, va
intézménykozi egyuttiikddésben oldjak meg a

felkészitést.

D

gy

személyiség- és

képességfejlesztés

A pedagodgiai programban hatdrozza meg az el

teljesitésével kapcsolatos feladatait és &

végrehajtasanak maodjat.

Aréanuldk legyenek képesek tudatos, informéacidkra

2Pk palyavalasztasra és életpalydjuk tervezésére.

érettségire éplé szakképzég

Az intézmények készitsenek intézkedési tervet

elvarasnak valé megfelelésre.

Aazzakkozépiskolak fetdoku szakképesitést nyljtd

programokat is nyudjtanak.

tanulmanyaikat

eredményesen fejezzék be akovetéset,

roma fiatalok

Meg kell tervezni a roma fiatalok tanulasi Gtjaf
fel kell

ennek

ezutan tarni  esetle

lemorzsolédasuk okait és csokkenté

intézkedési tervet kell késziteni.

nAkkdzépiskolaba beiratkoz6 roma fiatalok a varosi
gatagnak megfelélszdmban fejezzék be eredménye

séneilmanyaikat.

tevékenységeiben

kapjo

nFejlesztési programjaiban azonositsa és tervezz

déxhett eredményeket tud felmutatni az egészs

£ges
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kiemelt szerepet az

egészséges

nevelés és a sport

életmaod

radott gyerekcsoportra jelleihiz szamara szikség

raevelési feladatokat.

gdetmddra nevelés teriletén.
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Min 6ségfejlesztési rendszer

A mindségfejlesztési rendszer olyan szabalyok, szabalyozasok dsszessége, amelyek
a mindség politikAban megfogalmazott filozofia és annak mentén kitizott célok
megvalodsitasat és a megvalosulas folyamatat segitik. A minéségpolitika fogalmazza

meg egy szervezet szaméara a ,mit”, a minéségfejlesztési rendszer a ,hogyan’-t.

Tervezési folyamatok

Kozoktatasi intézkedési terv

A fenntartd intézmény kodtetési kiszamithatésaga érdekében a jogszabéiok
megfelebenKdzoktatasi intézkedési tendaiszit, amelyben meghatérozza a helyi kdzoktatasi

rendszer fejlesztési iranyait és a fenntartd ezaptsolatos feladatait.

Az Intézkedési tervet az Oktatasi, Kulturdlis é@Bfroda késziti el az esedékesség évében
junius 1-ig és az Oktatési, Kulturdlis és SpBitottsag javaslatara a képvisstilet

hatarozattal fogadija el a targyév julius 1-ig.

Az Intézkedési tervet az Oktatési Kulturdlis és Sport Iroda minden érintett kozoktatési
intézménynek megkildi a képviselbtestilet elfogadd hatarozatat kovets 14

munkanapon belll és gondoskodik a dokumentum nyilvanossagarol.

Az Oktatasi Kulturdlis és Sport Bizottsdg éventeelésen attekinti az Intézkedési terv

idéaranyos teljeslilését.

Az Intézkedési terv 6 évre szdl, feliilvizsgalata és esetleges modositasa 2 évente

esedékes és ennek soran hatalya értelemszer(ien 2 évvel meghosszabbodik.
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Onkormanyzati minéségiranyitasi program (OMIP)

Az oOnkormanyzat a jogszabalyi 6@lasoknak megfeléen mikodteti mirbségiranyitasi
programjat annak érdekében, hogy kovetni tudjazintnyeinek az elvarasok szerinti
mitkodését, hatékonysagat és fségeh finanszirozassal javitani tudja a helyi kézoktatas

rendszerének szinvonalat.

Az OMIP-et az Oktatasi Kulturalis és Sport Iroda4ié el és az Oktatasi Kulturalis és Sport

Bizottsag javaslatara a képvisestilet hatarozattal fogadja el.

Az OMIP a Kozoktatasi intézkedési tervre épiil, azonban az egyes intézmények éves
beszamoldjara és értékelésére alapulo feladatok miatt évente kertil fellilvizsgalatra.
A fellilvizsgalatot az Oktatasi Kulturalis és Sport Iroda végzi, és javaslatot tesz annak
modositdsara. A médositasokat a képviselGtestilet hatarozattal fogadja el. Az
elfogadast kévetéen gondoskodni kell a dokumentum nyilvanossagardl, és azt 14

munkanapon belll minden intézménynek meg kell kapnia.

Az intézmények az OMIP médositasainak kézhezvétele utan annak
figyelembevételével készitik el éves munkaterviiket. Az intézményi éves
munkatervben tételesen szerepeltetni kell az OMIP-ben meghatarozott elvarasoknak
valé megfelelés érdekében tett intézkedéseket, éves beszamolojukban pedig az

eredményeket.

Az éves munkaterveket és beszamolokat ez alapjanjioba a Oktatasi Kulturalis és Sport

Iroda és nem-megfelelés esetén javitast, hianygidté.

A mingségiranyitasi rendszer alapjan torténd intézmeényi és fenntartoi tervezés és

feladat-végrehajtas rendjét az 1.sz. melléklet folyamatabraja szemlélteti.
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Fenntartoi ellen érzések rendje

A fenntartdi tantigyigazgatési, pénziigyi és szakmai ellenérzések rendjének
szabdlyozasa azt a célt szolgalja, hogy mind a fenntarté 6nkormanyzat, mind pedig
intézményei szamara elérelathato és vilagos szempontok alapjan torténd ellenérzési
rendszer mikodjon. Ennek eredményeként folyamatosan biztosithaté a

torvényességnek megfelelé mikodés.

Célellensrzésre évente kertil sor, amelyet a Oktatasi KulturaliSgert Iroda végez.

Gazdasagi ellefrzésre a Polgarmesteri Hivatal Ugyrendjében (4.4.1. porgphatarozottak
szerint a Jegy# lroda éves munkaterve és egyedi vizsgalati pmogedapjan az ©6nallé

intézményekben, kétévente kerll sor, melyet sziiksédnt utdvizsgalat kdvet.

Az ellendrzést kbvetden az ellenbrzést végzd jelentést készit. A jelentést az
ellenérzést kdvetéen 8 munkanapon belll meg kell kildeni az intézménynek és a
jegyzének. Amennyiben az intézményvezetd az ellenérzés eredményével nem ért
egyet, az ellen 14 munkanapon belll felsz6lamlassal élhet a jegyz6 felé. Ebben az

esetben a jegyz6 kiegészitd ellenérzést vagy Uj ellenérzést rendelhet el.

Az ellen6rzések eredményeként a jelentésben meghatarozott javitidsokat és
poétlasokat kijeldld feladatokat be kell épiteni az intézmény kovetkezé éves
munkatervébe. Ennek soran az intézményvezetésnek intézményi intézkedési tervet
kell készitenie, amelyben a javito intézkedések mellett meg kell hataroznia a
bevezetendd megel6z6 intézkedéseket is (olyan intézményi valtoztatasokat, amelyek
megakadalyozzak, vagy csokkentik annak lehetéségét, hogy az ellenérzés soran

feltart hiba, hidnyossag ismét el&forduljon).

Az Oktatasi Kulturalis és Sport Iroda munkatarsai nyomon kévetik az ellenérzések
eredményeként az intézményi éves munkatervbe bekeriilt feladatok teljesitését. Az
ellenérzés az ellendrzési jelentésben rogzitett hianyossagok, hibak dokumentalt

potlasanak a munkatarsak altal valo igazolasaval zarul.
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A lezart elleérzés bizonylatait az Iratkezelési szabalyzatbaraftak szerint kell archivalni.

A kOzoktatasi intézmeényértekelés rendje

Ertékelési alapelvek

1. Az értékelés célja a miségeld finanszirozas megvaldsitasa, amely soran a fenntartd
azokat a tevékenységeket, illetve szolgaltatast@abgatja, amelyek az oktatas-nevelés
minéségének javitast szolgaljak.

2. A kozoktatasi értékelési rendszer kialakitdsanafeantartd alapelnek tekinti az
onkormanyzati feladatellatasbol és elvarasrendékkiindulé intézményértékelést.

3. Az intézményi 6nértékelés beépll a fenntartoi étéSkeendszerbe, az intézmény Altal
készitett éves beszamolé fontos adatforras.

4. Az anyagi lehetségek fliggvényében rendszeresen végeztetliink szakérdi értékelést.
Minden értékelési eljaras soran az érintettek véséi az értékelési folyamatnak.

6. Az értékelési rendszer tényekre és adatokra épul.

Ertékelési célok és szempontok

A fenntarto altal éizetesen megfogalmazott igények alapjan az 6nkormamygamény-
értékelési rendszerének kozéptavrédtiet céljai a kovetkedk:

= A fenntartdé altal az intézmények szdméra megfogalmazetnelt feladatok
megvaldsulasanak figyelemmel kisérése és segitése.

= A Kkozoktatasi szolgaltatasokban kozvetlenul ériatet (szubk, tanulok,
pedagégusok és alkalmazottak) elégedettségéneléséve

= Az edforrasok biztositasa, azédorras-felhasznalas hatékonysaganak javitasa.

= Az intézményekben foly6é pedagogiai munka eredméggesek novelése.

= Az oktatdsmenedzsment fejlesztése.
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A rendszer mkodtetése érdekében az Oktatasi Kulturdlis és Spaita harom évre sz6l6
mérési-értékelési tervet készit. Ebben intézmémyégitematikusan bontva hatarozza meg az
id6szakban esedékes mérések-értékelésioittjat és jellegét, valamint a visszacsatolasok
maodjat, hataridejét.

A terv igazodik a varosi kdzoktatasi Intézkedési terv, valamint az 6nkormanyzati
mindségiranyitasi program fellilvizsgélatdhoz, igy annak felllvizsgalati
esedékessége éves. A mérési-értékelési terv elkészitésének hatarideje altalaban a
naptéri év utolsé munkanapja, kivéve, ha a képvisel6testiilet az intézkedési terv,
vagy a minéségiranyitasi program felllvizsgalatakor masként dént. A tervek
felllvizsgalata soran attekintésre kerll a rendszert leir6 dokumentum is és sziikség

szerint annak modositasa is lehetséges.

Az intézményértékelésekhez kapcsoléddéan hatékonysagi mutaték mentén keriilnek
elemzésre a teljesitmények. A hatékonysagi mutatdkat évente az intézmények
adatkozlése alapjan a fenntartd szamitja ki és bocsatja az intézmények
rendelkezésére, majd szilkség esetén azok javitdsara intézkedési terv készitését
kérheti.

» Kihasznaltsag:

féréhely/gyermekek szama
- hasznos négyzetméter/tanulo
- csoportok/tanulék(gyermekek) szama
- kollégiumi féréhely/ellatottak szdma
- 0Osszes ellatand6 6ra/kotelezéen ellatandé éra
» Koltségmutatok:
- nem kdltségvetési bevételek alakuldsa az el6z6 harom év atlagaban
- kiadasok-felhasznalasok alakulasa
- aszemélyi juttatdsok felhasznalasa
» Fajlagos mutatdk a hatékonysag vizsgalatahoz:
- gyermek/6vodapedagogus arany
- tanulé/pedagogus arany
- egy tanuldra jutd tandrak szama
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- egy tanuldra juto felzarkdztatasra és tehetséggondozasra forditott 6rak szama

- a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek eredményei a tobbi tanuld
atlagahoz viszonyitva

- szervezett szabadidés foglalkozdsok keretében tartott egészséges
életmodra nevelés és sport foglalkozasi 6rak szama

- egy tanulora (gyermekre) esé intézményi kdltségvetés

; . v f _ | Megjegyzés [HA1]: Ezt

- egy hasznos négyzetméterre esé fenntartasi kéltség m;ﬂﬁgg’;ﬁgpg,et)flemfa;;s
L, L, . L L . miatt javaslom.

- éves mérési eredmeények a preferalt terileteken

Az intézményértékelés fajtai

Ertékelés

fajtai Gyakorisaga Felebs

Intézményi Javasolt az intézményvedetciklus 2. tanév Intézményvezék
Onértékelés VEgén és 4. tanév elején

Mérések Torvényi és helyi szabélyozésa alapjan Megyei Pagiag
(megyei, Intézet, OKEV,
0rszagos) intézményvezék

Eves Evente Oktatasi  Kulturalis  és
beszamold Sport Iroda szakreferensek

Komplex fenntartoi értékelésrea vezati ciklus negyedik évében keriil sor, ennek tartalmét
az

» ellendrzések eredményei, valamint

e az intézményi értékelési,

» Onértékelési adatok adjak.
A fenntartdi értékelést kiegészitheti az intézméngie testiilet eltti beszamoltatasa. Az
intézményvezét beszamoltatasat a®nkormanyzat és Szervei Szervezeti ékoMEsi
Szabdlyzataszellemében az Oktatasi Kulturalis és Sport Irodaetjének javaslatara az
Oktatasi Kulturalis és Sport Bizottsag elntke rdindd (SzMSz 5. melléklet Oktatasi
Kulturdlis és Sport Bizottsaggyéb feladatok A beszamoltatasra sort kell keriteni, ha az
ellendrzések és értékelések soran kirivo szabalytalamséagy szakmai probléméra derl

fény vagy az ellefrzések, értékelések eredményével az intézményaret ért egyet.
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Agazatk6zi koordinacio rendje

Polgarmesteri Hivatal Ugyrendben az Oktatasi Kulturalis és Sport Iroda
tevékenységét leiré 4.4.5. pont meghatarozza az tigyosztaly koordinacioés,
egyeztetési terileteit és partnereit. A Hivatal belsé koordinaciojat segiti az Ugyrend

5.3. pontja, amelyben a kommunikacié és a munkaértekezletek rendje szabalyozott.
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Mellékletek



1.sz. melléklet: Az OMIP m (ikodtetésének folyamatabraja
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