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Javaslat

Salgoétarjan Megyei Jogul Varos Onkormanyzata 2006-2@ kozotti idészakra vonatkozo
gazdasagi programjanak elfogadasara

Tisztelt Kozgyiilés!

A helyi dnkormanyzatokrél szo6l6 1990. évi LXV. témw (a tovabbiakban: Otv.) a helyi

onkormanyzatok gazdasagi alapjairdl sz6l6 fejematétendelkezik a gazdasagi program

készitésének kotelezettségjér

« Az Otv. 91.8-4nak (6) bekezdése értelmében a gagdasogram az ©Onkormanyzat
részére helyi szinten meghatarozza mindazon te#seket, feladatokat, amelyek a
koltségvetési lehéségekkel dsszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyegezdasagi
adottsagok atfogd figyelembevételével - a kistérseglletfejlesztési koncepcidhoz
illeszkedve - az oOnkormanyzat altal nyujtando leéxelés onként vallalt feladatok
biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A gazdapéggram tartalmazza — tobbek kozétt - a
fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtéstétédtinek disegitését, a
telepllésfejlesztési politika, az ado politika ddikéseit, az egyes kodzszolgaltatdsok
biztositasara, szinvonalanak javitdsara vonatkoz@gofdasokat, tovabba a
befektetéstamogatasi politika, varostizemeltetdgiksocélkitizéseit.

« Az Otv. 91.8-4nak (7) bekezdése értelmében a gagdgsogramot a Kozdgyés az
alakulé Ulését kovéthat honapon belil fogadja el, és az a megbiza&sditartamara,
vagy azt meghalad6ddzakra szol.

Tisztelt Kozgyiilés!

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt KoZgdgst, hogy az alabbi hatarozati javaslatot elfogadn
sziveskedjen.
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foglaltakat elfogadja.
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Helyzetelemzés

Bevezebd

Salgétarjan Nograd megye meghatarozé gazdasagiskestelmi, kulturdlis és kozlekedési
kdzpontja volt és jelenleg is az, térkapcsolataiisnszerteagazoak. A rendszervaltozas utan a
termelési szerkezet nem felelt meg a megvaltozatgsagi kérnyezet kihivasainak, igy az
elmult tébb mint tizenhat év alatt jelést atalakulasi folyamaton esett at a varos, amely
alapveben valtoztatta meg az onkormanyzati gazdalkodéstédlendszerét és az ittokl
élethelyzetét.

Az elmult iddszak tapasztalataira, elért eredményeire, varletébségeire tdmaszkodva a
kovetked négy évben olyan gazdasagpolitika kialakitasarkit@s — &t egyedil jarhato ut —
amely a produktivéke szamara folyamatosan biztositja a hatékofigaaesi feltételeket, és

a varosi lakossag életfeltételei és kozérzete isomkihivasainak megfeléén fejlbdik.
Rendkivili fontossagu azonban annak tudatosulasgy fa varos és vonzaskoérzete az
érdekkdzOsség ésitése alapjan csak Osszehangoltanddbgt. Az dsszehangolt féfés
azonban a térsegi 6nkormanyzatok egyakzarata nélkil nem valésulhat meg.

Létrejott 2004. junius 29-én Salgétarjani Kistérs@@bbcéll Tarsulasa, amely az
onkormanyzati feladatellatas k6z6s megvalositashasdkonyabban, kdltségtakarékosabban
képes a kozfeladatokat végrehajtani. A tovabbiakisaezamolni kell a tobbcélu tarsulas
miikodésével, annak ellenére, hogy a jogszabaly f¢zkérom évre vonatkozik a tarsulasi
szerddés.

2004. majusaban az orszag az Eurdpai Uni6 tagjaaAz atalakulas jelefisen érintette az
onkormanyzatot is. Salgotarjan képes volt a kidtakelyzettel szembenézni, alkalmazkodott
a kihivasokhoz, de nem jeleskedett az integracidbghlehetiségek kihasznalasaban.

Az elmult iddszakban javult a lakasok viz-, gaz- és csatorrtasha A gépkocsik szama és
minésége jeleritsen emelkedett. Az 6nkormanyzati &ejes tarsadalmi hattere azonban
javitasra szorul. Csdkken a népesség és azon &eléktiv kortak ardnya. Sokan tartésan
Kivil rekedtek a munkaé&piacon. Jeles az érvényesuléshez szikséges tudassal nem
rendelkedk szadma. A szegénység néhany tarsadalmi csopotdogissa valt, a tarsadalmi
kulonbségek rogzultek.

Feladatunk az, hogy rendhagyé0 modon Salgotarjan Md¥éptava gazdasagfejlesztési
programjat alkossuk meg, és abba agyazzuk be s&pailis ciklusunk feladatait. A
struktaraépités vilagos, komplex rendszerbe épéhdRivili jelensége abban all, hogy
olyan programcsomagrol van szo, mely ciklusokomefiti cselekvések lancolatat tarja fel,
foglalja rendszerbe, és keretet biztositson azrépgrialis varosvezetés szamara.

A Kozgyilés felebsséget érez a jéert, €s hisz abban, hogy a mindennapi gondok és
feladatok szoritasa és a nehezen kiszamithatdzaalé ellenére is szikség vamrelatd
tervezeésre, mialtal leh#tég nyilik a j6¥% alakitasara.



Tarsadalmi — gazdasagi feltételek

1. Demogréfiai és foglalkoztatasi folyamatok

1.1. Népesedési folyamatok

Salgétarjan tovabbi fdjlését alapvéen gazdasagi bazisanakésidése, fejlesztésének
irAnya hatarozza meg, amellyel jelé&ntkdlcsonhatasban van a demografiai, népesedési
folyamatok alakulasa. Hatasai @&srban az oktatdsban, az egészségligyi, a szocialis
ellatasban jelentkeznekételjesen.

Salgoétarjan — Nograd megye igazgatasi kozpontgellmellett — vezét szerepet tolt be a
megye gazdasagi, egészséglgyi, kulturdlis és ketebki életében, vonzaskorzetének pedig
teljes kozépfoku ellatd és szerdddizpontja.

A megyén bellli meghataroz6 szerepét j0l szemigltebgy 1995-ben a 20,6%-0s
lakdnépességi részaranya ellenére Salgotarjanbégozddt az iparban foglalkoztatottak
42,3%, itt tortént a beruhadzasok 40,3%-a. Exsidkban a megye kdzépiskolai diakjainak
54,7%-a a megyeszékhelyen tanul és 19V 2qar felsfoka képzeés is folyik a varosban. A
korhazi betegelldtds keretén belll ellatott elbtmtsdbetegek 53,1%-a a salgotarjani
korhazbol kerdilt ki.

) ) Természetes | Természetes
Lakonépesség ag Vandorlasi Vandorlasi

. o szaporodas szaporodas

Ev év végén kulénbézet kulénbozet ) i ) i
illetve fogyas | illetve fogyas

(f6) (f6) (%)
(f6) (%)

1990 47 500 -291 -6,1 -35 -0,7
1995 45 832 -199 -4,3 -132 -2,9
2000 44 968 -202 -4,6 -224 -5,1
2005 42 609 -216 -5,0 -301 -7,0

A véros lakonépessége az 1990. évi népszamlalasiladlapjan 4750 fvolt, amely 2005.

évi adatok szerint 489%vel, 10,3%-kal 426096fe csokkent. A népesség 0sszetételében az
el6z6 években mar jelentkéztendencia folytatddott, amely szerint mind a tesmefes
szaporodas, illetve fogyas valamint az elvandorl&#ionbbzet negativ. A természetes
szaporodas, illetve fogyas 1000 lakosra juté mijdada 1990. évi -0,7-rél, 1995. évre -2,9-ra,
2000. évre -5,1-re, illetve 2005-re -7,0-ra novekedAz elvandorlasi kiulonbozet az 1995. évi
-4,3-r6l, 2000. évre -4,6-ra, 2005. évre -5,0%-baekedett. Ez azt jelenti, hogy az 1980-as
evekben elkezitl6tt népességfogyas tovabbra is fennmaraitt,asnévekedés az 1990-es
évektl fokozddott. A sziletések szama is jetentomlast mutat, hiszen az 1990-ben az 1000
lakosra jutd szilletések szama 11365-1995-re 11,2-re, 2000-re 9,2-re és 2005-re em&@ato
8,0-ra csOkkent.

Salgoétarjan népesedési folyamatat -6sdsban az utdbbi tizenhat évben — az élveszilések
szamanak csOkkenése, a halalozasok és az elv@ulonévekedése, a lakossag dregedése
jellemzi. Az élveszilések szama a népesség edyszaodukciojat sem biztositja.



1.2. Foglalkoztatottsag

A rendszervaltdst kové&tn megjele@ piaci viszonyok, a privatizacié és a
versenykovetelmények jeléist mértékben érintették a foglalkoztatas korabbikezetét, de
magat a foglalkoztatast is. Az iparban a termeszsirkezet 6sszeomlasa, a hatékonysagi
kovetelmények novekedése kikényszerittette a mualleddi létszam csokkentését. A
szolgéltatasban, az életszinvonal visszaesésémthedzvissza a keresletcsdokkenés, ami
miatt a dolgozdk egy részét itt is leépitették.

Az 1990. januar 1-jei népszamlalagpontjdban Salgétarjan lakonépességének a megyeinél
nagyobb aranya, kozel 45%-a volt aktiv kérea fizikai foglalkoztatasuak részesedése a
megyeben meghaladta a 72%-ot, mig a varosban myif@%-os volt. A megyeszékhelyi
funkcidval 6sszefliggésben tehat Salgétarjanban sabpavolt a szellemi munkakort betddt
sulya és kedvéibb volt az iskolai végzettség szerinti 6sszetégele

A munkanélkilliség a megyéhez hasonléan Salgétajarnib az orszagos atlagnal joval
korabban és sulyosabban jelentkezett. Szamuk 1893+857 § volt.

A varos munkanélkuliségi helyzete azota jedsph javult, hiszen a 2002. évi adatok alapjan a
munkanélkiliek szama 2798,famely a gazdasagilag aktiv népességhez viszany8y6%-

ot tett ki. (A salgotarjani kistérségben ez az wran,6% volt, a batonyterenyei kistérséget
17,8% jellemezte.) A salgotarjani KoZdgs kozvetett munkahelyteremtést biztosito
intézkedése (ipartelepitési lebsdg Hvitése az ipari parkon belil, helyi adékedvezmények
ellenére, néhany nagyvallalat fijgnek rendezetlensége, illetve az @btakado termelési
struktaravaltasi kényszer, létszamcsokkentés, azipéjtelepitések hatasara megjélen
munkahelyek bvilésében jelentkézkedves hatast jelertisen mérsékelte.

Az elmult idszakban intenziven jelentkezett a véglegesen vagyglenes jelleggel
elvandorlok szama. Ez azért jelent kediteen tendenciat, mert az elkolttkz dont tdbbsége
aktiv kere$ korosztalybol kertilt ki, illetve a magasan képzttllemi foglalkozasuak vagy
szakmunkasok.

A szakképzetlen munka#e elhelyezkedési leh&tégei bediiltek, illetve lehetetlenné
valtak. Az o©Onkormanyzat altal ikodtetett kdzhasznu foglalkoztatas nem tudja a
foglalkoztatasi problémat kezelni, csak atmenetjitséget jelent az érintettek részére.
Megnitt az iskola befejezése utani munkahely keresésizak. Ez egyérteltiren azt jelzi,
hogy az oktatasi rendszer nem alkalmazkodotitkéipen a munkaé&piachoz. Kuléndsen
hatranyos helyzetben vannak a munépercon a romak.

Az aktiv kere8k szamanak novelésére, az dnkormanyzéfieseités mellett csak akkor van
esély, ha jelews kozponti tamogatasra érdemes projektek kerllngloldozasra a
vallalkoz6i szféraban. Emellett a varos gazdasagrkezetatalakitdsahoz sziikség van U
iparagakban (] vallalkozasok megtelepedésére.

2. Intézményhaldzat niikddtetés

A véros intézmeényhaldzata az elmult tizenhat éybkemits atalakulason ment at. A telepilés
koteled és vallalt feladatai ellatasa a rendszervaltéd il tobbségében intézményhaldzaton
keresztll valosult meg. Az elmult dszakban a feladatellatds megvaltozott szerkezete, a
miikodés gazdasagi hatékonysaganak egyre fokozodaagsuigos szerepe, az ellatottak
szamanak jelefis csokkenése a Kozgjgs dontésein keresztll azt eredményezte, hogy az
intézményhalozat szerkezetében is és a feladd@tltakintetében is atalakult. Az atalakitas
fokozatosan, tobb éven keresztil, igazodva a mkatekihivasokhoz tortént.



Az intézményracionalizalas legjelésebb |épései az alabbiak voltak, illetve a jelenleg
helyzet a kbvetkez

- Az egészségigyi és szocialis feladatok egy intégnkénetébe vontuk 0ssze, mialtal a
mukodés racionalisabba valt.
Az egészsegugyi alapellatasban a szakmai és anzsilatizacié nagyobb részében
megtortént, igy az onkormanyzati feladatokat viétiabi orvosok a sajat ingatlan és
eszkdzbazisukon keresztll latjak el.

- A nevelési feladatokat ellatdo intézmények alapeet a hatékonyabb ikddés
kovetelményeihez igazoddan alakitottuk at. Az ovaglktas egy intézmény ala vald
szervezése a nagy ellatdé rendszerek hatékonydikdd@sének eredményeit biztositja
amellett, hogy a tagovodak niggték szines nevelési programjaikaty kinalatot
biztositva a szolgaltatast igénybetkv szamara. A 2007. év julius 14ét az
Ovodaigazgatdsag részben 6nallé gazdalkodasi jigaggal kapcsolodik az Oktatasi
Intézmények Gazdasagi Szolgalatahoz.

Mig 1995-ben 1619 féhelyre 1.883 gyermek jutott, igy a kihasznaltsa®,3%-os,
addig 2002-ben 1744 féhnelyre 1.498 gyermek, ami miatt a kihasznaltsa@®s0s, és
2005-ban 1560 féhelyre 1411 gyermek, ami miatt a kihasznaltsag%eos.

Az egy csoportra jutdé gyermekek szadma az 1995288 Hrol, 2002. évre 21,46fe,
majd 2005. évben 216ife valtozott. Az egy 6vodapedagogusra jutd gyerekmma
11,2 ®rol, 9,1 fére, majd 9,94dre valtozott.

Az orszagos atlaghoz val6 hasonlitas azt mutatigy la salgotarjani allapotok Iényegesen
kedvedbbek, hiszen a 2005. évi adatok alapjan az egyapethgogusra jutd gyermekek
szamanak atlaga 0,8viel alacsonyabb.

A 2004. évben a Kozdyes hatékonysagjavitd dontése eredményeként egyaépiilet
kikerilt a rendszeid, amely a kihasznaltsagot javitotta.

Az latszik azonban, hogy ha az orszagos adatoktjkl@a viszonyitasi alapot, szabad
féréhelyek vannak a héalozatban, és figyelemmel a k&zdtinégy évben jelentkéz
gyermekszam csokkenésre, a kihasznalatlansag garhatvekszik.

- Az oktatasi intézményeket érémtn az elmult idszakban a Kozdyés részéil tortéent
racionalizalé és hatékonysagndvetliontéseket, a csokk&ngyermekszam, illetve a
nagyobb ellatasi egységek, valamint a raciondliseiikodés feltételeinek kialakitasa
motivalta.

Ennek hatdsara 1995 és 1998 kozott az altalanotaistertleten 18 db osztalyterem
megsiintetésére kerllt sor. Indokolta ad@elyek szamanak skitését a folyamatosan
csokkerd gyermekszam. Amig 1990-ben 56B1vblt a tanulok szama 1995-ben mar csak
4503 B, amely folyamatosan tovabb fogyott és 2005-re 4685 mérsékidott.

A 90-es évek kozepeéen tortént déelysikités mellett az évtized végén két iskola
dsszevont riikodtetése is megvalGsult, mialtal a Beszterce &kpt varosrész és a
Somoskujfalu  varosrész iskolajanak o©sszekapcsolasaval ebgtékonyabban
mukddtethed oktatasi egység keletkezett.

Az oktatasi intézmények gazdalkodasi hatékonysdganeaelését jelentette a Kozggs
azon rendelkezése, amellyel 2000-ben létrehozt®ldatasi Intézmények Gazdasagi
Szolgalata 6nalléan gazdalkodd intézményt, amelyhddltségvetési szervek részben
onallban gazdalkodé gazdasagi statusszal kapcs#lodt 2007. év julius 1-jét a
részben onallban gazdalkodo koéltségvetési szerodbgdkiadas dliranyzatai felett a
rendelkezési jogositvanyt az dnalléan gazdalkotkzmény kapja.

A csoOkkerd tanuloi létszam hatasanak enyhitése érdekében zgyilés a Gagarin
Altalanos Iskoldban 2004. évben elrendelte a Kogatanitasi nyeliy képzés bevezetését
annak érdekében, hogy a térség felé az oktataaakilmviljon.



A 2004. évben a Kozdyés raciondlisabb és hatékonyabb feladatellatasarsul6
dontése kovetkezményeként két peremterileti iskwgstintetésére kerilt sor. (Ennek
egyik sajnalatos kovetkezménye Somnaglalu levalasa.) A 2005. évben az egy
osztélyteremre juté nappali tanul6 286 dmely az orszagos adathoz (2@Pkiépest, 7,7
fével magasabb, illetve az egy pedagodgusra juto tiajaoauld 11 6, amely az orszagos
adathoz (10,14 képest, 0,9dvel magasabb.

Az éaltalanos iskolai ellatas fajlagos mutatoi aztélytermekre jutéan, a fé@nelysZikitést
okozé dontések kovetkeztében, emelkedtek az orszégdatokhoz képest. A
férohelys4ikitést azonban nem koévette megfélelranyban a pedagdgusok szamanak
valtozasa, mivel a kozoktatasi torvény sok esethdazamibvitést eredményezett,
azonban igy is az egy pedagdgusra jutdé tanulék &zam orszagos adathoz képest
magasabb.

Tovabbi szervezetracionalizal6 dontés kovetkeztéherdltalanos iskolai oktatds egy
kozponti altalanos iskola szervezeti rendszerélenil kellatasra a 2007-2008 tangdyt
amelyhez az iskolak tagintézményként kapcsolodAazervezeti atalakitds nem érinti az
épuleteket, illetve a pedagdgiai programok |ény@dfoztatasat.

Figyelemmel arra, hogy a kdvetkemégy évben a salgotarjani szuletési adatok alapjan
tovabbi tanuléi létszam csokkenés varhato, ezaltallakult fajlagos mutatok romlani,
.Javulni” fognak. A valtozast nem lehet egyértélem kedveének értékelni.

A kozépiskolai halézat az elmdult dszakban annyiban valtozott, hogy a Kés Karoly
Epitdipari Szakkdzépiskola ©sszevonasra keriilt a Stiddmféurél Gépipari
Szakkdzépiskolaval, valamint a BtSandor Altalanos Iskola gimnaziumi tagozata
beintegralédott a Madach Imre Gimnaziumba. Erretazélt szikség, mert a tanulok
szama jelerdtsen csokkent. A salgoétarjani allando laklietydkok szamanak csokkenését
a vidékol bejaro tanuldk nem tudték poétolni.

Annak érdekében, hogy a térség szamara a képaédakidviljon, és az altalanos
iskoldban végi tanuldk a varosban maradjanak tanulmanyaik falgtata, 2001. évben a
Bolyai Janos Gimnaziumban két tanitasi nyiddepzés kerilt bevezetésre.

A feladat ellatasi szervezetrendszer racionaliZadidvetkeztében a 2007-2008 targda
Madach Imre Gimnazium szervezetébe kerll integrélaa Kanizsai Dorottya
Egészségugyi Szakkdzeépiskola, illetve a TancsidsaMiSzakkdzépiskola szervezetébe
keril integralasra a Kereskedelmi és Vendéglatofpeakkdzepiskola és Szakiskola.

A kozépiskolai nappali tanulok szama az 1995. &8831%rol, 2005. évre 35686fe
novekedett. Az egy osztalyteremre jutd tanuldk sz@®05-ben 33,36f az orszagostol
4,5 f6vel nagyobb.

Az onkormanyzati feladatot jelénkulturalis és kozrivelodési feladatokat alapvin a
Jozsef Attila Mivelédési Kozpont kapacitasainak felhasznalasan kelelsjak el. Az
elmult idsszakban jeles valtozast okozott, hogy aiwelédési haz épuletének ,C”
traktusanak riikodtetését levalasztottdk az intézméhyés a hasznositast tovabbiakban
az dnkormanyzat vagyonhasznosito Kft.-je végzi.

A 2006. évben befejéddtt a konferenciakdzpont funkcidval val@wites, amely
szélesebb felhasznalasi lebsgiget teremtett amellett, hogy az épulet komplg}ifésa is
megtortént lehéséget biztositva a szinvonalasahikidésre.

A jelenlegi feltételek elégségesek ugyan a szuksgglkielégitésére, de nem elégséges
ahhoz, hogy legyen Salgoétarjannak térségben b#toingjahoz méltdé megtarto
kornyezete, amelyhez tartésan dditek alkotok, alkotokozésségek, szellemihmlyek,
legyen pezsgszellemi élet.

Az dnkorményzati sportfeladatokat korabban intézyn&aretek kozott lattak el. Ezen a
terlleten jelerits valtozast hozott, hogy a KoéZdgs 1998. marcius 1-j@t kézhasznu

tarsasagot hozott létre a feladatok ellatasaranszmény vagyoni bazisan. Az igy
létrehozott Létesitmény és Sport Kht. biztositja fedtételeket az Onkormanyzati
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sportfeladatok ellatdsahoz. Az alapelvek szerindlapved feladat az iskolai oktatashoz
szikséges létesitmények biztositasa mellett a gledn ifjusagi, valamint az utanpétlas
nevelés feltételeinek segitése. A Kht. biztositfz@etségeken, szakembereken keresztlil
a szakmai hatteret a varosi sportrendezvényekhez.

A versenysport készpénzes tdmogatasara az Onkozatangm tud vallalkozni, de e
helyett a létesitménybazis rendelkezésre bocsatas@sztil nyljt segitséget az élsport
szamara.

A szabadidsportot képvisél lakotelepi, varosrészi SE-ket és szervezetekgéraket a
koltségvetés céléiranyzatan keresztil lehet dikbdésikhdz tamogatasban részesiteni.
Az elmult idsszakban az dnkormanyzati korén kivili sportléteéityek niikodtetésében
alapved valtozas kdvetkezett be. A rendszervaltas utadllalkozasok inkabb kivonultak
a sportfinanszirozasbol. Ennek eredményeként niagse sikliiveggyari sporttelep, €s a
minéségi sport szinvonala is visszaesett. A vallalkokasportfinanszirozasbél valo
kivonulasa helyébe az 6nkormanyzat az anyatfos@asai sikossége miatt nem tud az
elvéart szinvonalon Iépni.

3. Varosiizemeltetés

3.1. Miszaki infrastruktira

Belss Uthalézat

A varos teruletén tobb allami tulajdonban déit (orszagos kozut) halad keresztiil, melyek
onkormanyzati tulajdonban lévkozutakkal alkotjak a varosi kdzuthalézatot. Azza@gos
kozutak egyrészt biztositjdk az egyes varosrésoélsrészt az orszagos kozuthalézat egyéb
Utjahoz kapcsolodva Salgotarjan és mas telepulk&saitti kapcsolatot.

A varos kozigazgatasi tertletén belll a lakottleggin athalad6 orszagos kézutak hossza 31,8
km. Utburkolatuk midsége tulnyomorészt jo, illetve megféleminésédi, a tirhe®
allapotuak részaranya minimalis.

A tehermentesdt ut Ill. Utemének megvalositasaval a varos teriletg kozlekedési
kapcsolatok létesiiinek, egyes telepulésrészek metjlési lehgisége megvaltozik, csokken

a Fuleki ut, Kossuth at — Beszterce Itp. kdzotdkaszanak forgalmi terhelése.

Az Onkormanyzati utak kiépitettségéet és a kiépitedik mirbsitését az aldbbi diagramok
szemléltetik:

A kozutak kiépitettsége 2006-ban Kiépitett utak burkolatdnak min  8sége

DO Tarhetetlen 2006-ban
DOKiépitetlen; 10 044 fm
34 354 fm
8%
23% ?

@ Kiépitett
118 236 fm 0O Tirhetd
7% 28862 fm
24%

@ J6, megfeleld
79 330 fm
68%

1.-2. sz. abra

A belss athalézat intenziv fejlesztése a varos teljedd&di a j0vben is indokolt.



Vizellatas, csatornazas

A varos vizellatasa a belteruleti beépitett teelet vonatkozdéan csaknem teljesthkigk

tekintheb.

A kozkifolyds vizvételi leheiséggel ellatott belterileti lakdingatlanok kdzababan még
taldlhato olyan ingatlan, melyek bekotése az ilmgathenti vizkdzr toérzshélozat hidnya

miatt nem valdsult meg, ezért tovabbi halodattesek szikségesek. ( Zagyvarénan és a

Ferencz-telepen érint néhany ingatlant.)

Ivéviz ellatottsag a lakdsszam aranyaban

1996
0O Kozki-
folyds
ellatas
2432 db
13%
@ Bekotott
16928
Lakasszam 19360 db KSH adat db

87%

Ivéviz ellatottsag a lakdsszam aranyaban

2006
0O Kozki-
folyds
ellatas
1949 db
10%
@ Bekotott
17311 db

Lakasszam 19260 db KSH addt 90%

A szennyvizcsatornazas vonatkozasaban a lakasszétitett ellatottsagi mutatdé a 2001 —
2003. években megvaldsitott beruhazas (mikrotérségnnyvizprogram) kovetkeztében a
korabbi 72%-rol 92%-ra dit, azonban a terlleti ellatottsag javitasa érdekébalgdbanya,

Rénabanya, Rénafalu, Kotyhdza, Somlydbanya telepigéeken tovabbi fejlesztéseket kell

megvaldositani.

Salgébanya, Ronafalu, Ronabanya turisztikai jékdde a fejlesztések szilkségességét

kiléndsen indukalja.

3.-4. sz. abra

Szennyvizcsatorna ellatottsag a lakasszam
aranyaban 1996

DOElatatlan
5372 db
28%

@ Ellatott
13988 db
2%

Lakasszam 19360 db KSH adg

—

Szennyvizcsatorna ellatottsag a lakasszam
aranyaban 2006

(A 17677 ellatotthol 16171 kotott ra a szennyvizcsa  tornara)

DOEltatlan
1583 db
8%

@ Eliatott
17677 db
92%

| Lakasszam 19260 db KSH a

A vizkdézmivek rekonstrukcidja, illetve karbantartasa az UdttéeSalgotarjan és koérnyéke
Vizmi Kft., illetve Salgotarjani CsatorndmKft. kompetenciajaba tartoznak, melyek
tekintetében az 6nkormanyzat ré$tér az Uzleti tervek kapcsan - élrévre tulajdonosi

dontések szuletnek.

5.-6. sz. 4bra




Vezetékes energiaellatas

A vezetékes energiahordozok mindegyike szaméttsullyal van jelen a varosban, a
lakosséagi energiaellatas tekintetében azonbanedllgtis és a tavhellatds dominal.

A diagramok alapjan is megéllapithatd, hogy 10 @&wviatdban aiitési energiahordozdék
megoszlasat tekintve a gazellatds aranya szametiemdvekedett, mig a ta&vhellatas
véaltozatlan sullyal van jelen a varosban.

Fiitési energia felhasznalas energiai hordozok szerint 1996 Fiitési energia felhasznalas energia
hordozok szerint 2006

egyéb;
egyéb; 5124 db; 3202 db;

26% 17%
gaz; 10393 db;
54% tavheé;
tavho; 3843 db 3850 db;

20% 20%
Lakasszam 19360 KSH adat Lakasszam 19260 KSH ada

gaz;
12208 db;
63%

7.-8. sz. &bra

Energiahal6zatok
Villamosenergia-ellatas

1996-ban a varos elektromos energia betdplalasamhaildalrol tortént. Ezen halozat
kedvedtlen kialakitasu volt, egyes szakaszok 100%-osHetesédiek voltak, valamintdleg

a déli varosrészben a tervezett fejlesztések tékrdmpacitds hiany lépett fel. A varos
kozépfesziltségenergia ellatasa harom feszultségszinten (35,5200eKV) tortént, szintén
kedve®tlen terileti eloszlassal.

A déli iparterulet és Ipari Park energiaigényevesziefliggésben - kidolgozasra kerult a varos
komplex villamos energia fejlesztési koncepcidj@lyrsoran az EMASZ Rt. beruhdzasaban
2002-ben megvalosult a Rakoczi uton dévarosi 35/20/10 KV-os allomas atépitése
120/20/10 KV-ra. Ezzel parhuzamosan a szolgaltat@ras teriletén, a kozépfeszilt$ég
vezetékrendszeren is fejlesztéseket hajtott vépgeggseges fesziltségszintet alakitott ki.

A kozvilagitasi halézaton 1996-ban fejelbtt be az energiaracionalizalasi program, mely
keretében a régi tipusu lampatestek helyett koiszemergiatakarékos natrium dkg és
kompakt fénycsovek keriltek beépitésre. Ez altal KW beépitett teljesitményigényt és
jelents kozvilagitasi koltséget takaritottunk meg. (remaes tarifaemelés mellett)

Tavhsellatas
Salgétarjan varos terlletén a tédrolgaltatast az 1993-ban alakult 100 %-0s 6nkoyaeti

tulajdond Tarjant Kft. végzi. & szolgaltatasi terllete a varoskdézpont és kornyéke
(Aceélgyari uttol a Vasarterig), valamint a Beszeeltp. egy része.
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1996-ban a cég harom féldgazbazisiémiivel rendelkezett:

- Salgo uti kazanhaz 36 MW csucsteljesitménnyel

- Ady Endre ati kazanhaz 1,2 MW csucsteljesitménnyel

- Beszterce Itp-i kazahaz 4,8 MW csucsteljesitménnyel
A hokozpontok szama 120 db, mely 50-60% aranyban osaég a lakossag és koziltek
kozott.

A tavhs fejlesztésénél Iényeges szempont volt a rendstéstokanak javitasa és veszteségek
csokkentése, mely leliete teszi a versenyképesség javitasat — megfedeinvonall
szolgéltatas versenyképes arakkal, és af@igh megtartasa, illetveshitése.

Ennek érdekében TarjailKft.,, az énkormanyzat tulajdonosi szerepvallalasapalyazati
forrasok bevonasaval tobb parhuzamos és egymaiskapjektet valdsitott meg:

- atavld vezeték haldzaton tobb vezetékszakasz felljit@gadrtent,
magasvezetésvezetékhaldzat szigetelés cseréje,
flstgdzhasznosito épitése Salgo ati telephelyen
gadzmotor épitése Salgo uti telephelyen
hokoézpontok korszéisitése, tavfellgyeleti rendszer kiépitése,

- alternativ energiaforrast biztosité PB tartdlyogejjatd rendszer kiépitése Salgo uti
telephelyen,

- gazmotor épitése az Oblosiiveggyar teriiletén

- pellet Gzeni kazanok telepitése Beszterce ltp-i kazanhazba.
Az oOnkormanyzat adminisztracios eszkozokkel is tséget nyujtott a Tarjash Kift.
fejlesztési elképzeléseihez.
A 2004-ben elfogadott varosi Energiastratégiabtavibpiac védelme prioritdsként szerepelt,
valamint a tavBrendelet is oly modon kertlt modositasra, mely jalapa tavibvezeték
halozat 200 méteres korzetében az éplletek, Idtasyek Ibellatd rendszerének
megvalositasa soran vizsgalni kell a @s#olgaltatassal valGenergia-ellatas leh&tegét.
A jelen®ts ebfeszitések ellenére tobb nagyfogyasztéi levalddriént a rendszeit (Kérhaz,
Népjoléti).

Gazellatas

A varos gazellatasat a varos déli peremén (Sugeas ttasut kozott) elhelyezkedIOL Rt.
tulajdondban I&¥ 6 bar kimefi nyomasu foldgaz atad6 allomas biztositja. Az &lem
kapacitasa 40 efth, 1996-ban a leterheltsége 73%-0s volt.

A hélozat tulajdonosa és lizemelfeta TIGAZ Rt.

1996-ban tertletileg a Wészkdz, Pintértelep, Zagyvarona, SondgskSalgobanya és
Somlyébanya telepllésrészek kivételével a vargastédriletén, a csaladi hazas 6vezetekben
elérheb volt a foldgazszolgaltatas. Ezerbszakban a gazellatasba bekapcsolt lakasok szama
10393 db, a kdzuleti fogyasztok szama 30 db volt.

1999 és 2000 évben dnkormanyzati szerepvallalaetneglalyazati, lakossagi és TIGAZ Rt.
altal biztositott forrasbdl megvalosult Zagyvardés térsége (Pintértelep ésiwdszkoz)
gazelldtdsa. Ezzel harom varosrész (Somosalgobanya, Somlyébanya), kivételével a
csaladi hazas dvezetekben szinte teljdsk®ralt a foldgazellatas.

Somosk, Salgdbanya turisztikai célteriilet jellege miatpadben tovabbi hal6zatfejlesztés
szlukseéges.

2005-re a lakosséagi fogyasztok szama 12208-ra eahetk
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3.2 Kommunalis szolgaltatasok

Az oOnkormanyzat koteléz feladatai k6zott meghatarozo sullyal szerepel ateddletek
fenntartasa, a tentit fenntartasa és a kdzszolgaltatdsok biztositashek a mibségi élet
feltételeinek alapvétigényszintjét adjak.

A feladatellatas szinvonalanak biztositasa és gsait folyamatos tevékenység, mely
alapveben a forrasok megfeleélnagysagrendben tori@miztositasat igényli, és az optimalis
szervezeti hattér mellett a szeddpl— allampolgarok, szolgaltatok, onkormanyzat —
egyuttmikddése mellett lehet hatékony.

A kézhasznalat zoldterlletek gondozasat, a kdassgi tevekenység ellatasat és a téknet
Uzemeltetését, megbizasi s#ees alapjan a VGU Kit. végzi.

A fenntartds szinvonalanak megitélése telepllésdsatszempontbdl ithként vitatott az
onkormanyzati szerefit €s a varoslakok rés#éegyarant.

A varosfenntartasra biztositott forrasok alakulas@tév tavlataban az aldbbi diagramok
reprezentaljak:

Kozhasznalatu, kozteruletek, zoldteruletek
60 000
50 000
40 000
e Ft 30 000 -
20 000 B Fenntartas
10 008 O Fejlesztés
év
9. sz. abra
Koztisztasag
80 000
70 000
60 000
50 000
e Ft 40 000 .
30 000 B Fenntartas
20 000 OFejlesztés
10 000
0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

év

10.sz. abra
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Temet 6k

40 000
35000

30 000
25000

e Ft 20 000
15 000

10 000
5000

0

B Fenntartas
O Fejlesztés

11.sz. bra

A temetfenntartas és fejlesztés prioritasait a 2004-bfagatiott temetkoncepcio jeldli ki.

A vérosuzemeltetésre vonatkozé fenntartasi koltsgtgaz dnkormanyzati forrasokon tul a
100 %-o0s 6nkormanyzati tulajdona szolgaltato eskhkézerzésekre vonatkozo raforditasaival
egyutt lehet komplexen értékelni.

y7

VGU Kft. eszkozbeszerzések, temet &6, park,
koztisztasag

35000+

30000+

25000+

20000 ”
eFt O Temetd

150001 O Park
B Koztisztasag

10000

5000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

év

12.sz. bra
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3.3. Hulladékgazdalkodas

Az  Onkormanyzat 1997-ben elfogadott  KoérnyezetvédelmProgramjaban a
hulladékgazdalkodasi rendszer kialakitasa és fe@ee prioritasként kerllt meghatarozasra.

A rendszer kialakitasat a kistérség 24 telepil@s@itamikodésével — 1997-ben kidolgozott
koncepci6 alapjan — 2001-ben megvaldsitott kotyh@zrségi hulladéklerakd alapozta meg.

A hazai és PHARE forrasok bevonasaval megépiteakde jelenleg 40 telepilés szamara
biztositja a korszérartalmatlanitas feltételeit.

2000. évben kerllt elfogadasra a hulladékgazdadotd&zolo XLINI. térvény (Hgt.), mely
szabalyozza a hulladékgazdalkodassal kapcsolatetekéttségeket, feladatokat ezen belil a
tobb szinti hulladékgazdalkodasi tervek készitését is.

Az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Terv alapjan aré készilt tertleti régidkra vonatkozo
hulladékgazdalkodasi tervek 2003-ban készlltek el.

A telepulési hulladékgazdalkodasi terv kettszerepet tolt be: segitségével meg kell tudni
oldani az adott telepulésensklaltal legfontosabbnak tekintett helyi hulladékdgkodasi
gondokat oly modon, hogy teljesiljenek mindazologsgabalyokban ill. az OHT-ban és a
terlleti tervekben meghatarozott célok, amelyekébimanyzati szinten kell végrehajtani és
megvalositasaval orszagos és regionalis szinfewitania kell a kdrnyezet allapotan.

Onkormanyzatunk 2004-ben 28 telepiiléssel egyikibimve kozos hulladékgazdalkodasi
tervet dolgozott ki.

A dokumentumban talalhatdé cselekvési program mégithlatosagat és ddeli Utemét a
palyazati leheiségek és a sikeres forrasbevonas determindljgj@rézinten egyeztetés alatt
allo projektelképzeléssel 6sszefiiggésben.
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A telepulésfejlesztésd céljai és feladatai

A telepulésfejlesztésof célja, hogy segitse &la varos termébgazatainak fejdését, az
infrastruktdra, a lakossag életkdrulményeit legbikameghatarozo ellatasi fesziltségek
mérséklését, jaruljon hozza vonzaskorzetében atdedkerep tovabbi &sitéséhez.
A varos és térség gazdasagfejlesztési folyamatab@niormanyzatnak az eddigiekhez
hasonldan, illetve a korabbihoz képest fokozottabkall kapcsolédnia, jeleés szerepet
vallalva a realszféra szeréplkozotti koordinacidban, valamint a szikséges &ialzasi
feltételek biztositasdban.
Hatarozottan el kell mozdulni abba az irdnyba, hdggigotarjanban kialakuljon egy
karakteres gazdasagi tér, amelyngleflemzsi az alabbiak:
- Az adottsagok, feltételek, elvarasok 6sszehanggis@amelynek alapjan elmozdulas

torténik:

«a varos anyagi, szellemi és térszerkezéfoerasait hasznosité gazdasaga

«a kiegyensulyozott, hosszabb tavon is stabil faglatatasi struktira

«a varoskornyék telepuléseinek bevonasa a varos agagd vérkeringésébe, egy

egészséges kistérségi eqgyltkidési rendszerben.

- A gazdasagi tér integracidja, kialakitva:
«az egyuttnikodeést az ellatasban, termelésben, foglalkoztatasba
«az egyuttnikodést az oktatas, fejlesztés teriletén.

A szabdlyozoknak alapuin a Telepllésrendezési Terdigdsai alapjan kell gkodnilk,
amely nem jelent beavatkozast a gazdasagi folyddnatade a varos rovid és hosszu tavu
érdekeinek elsbbséget ad.

Jelenés forrasok jelentek meg az infrastruktira, a gaagdsjlesztése és a foglalkoztatas
javitdsa érdekében. Ez azonban nem volt elégségesz,ahogy a megyei jogu varosok
fejlettségét kozeliteni lehessen.

Annak ellenére, hogy a varos a kulonféle kormanyzZst palyazati forrasokkal jol
gazdalkodott, a munkanélkiliségi rata a munkakdqes allandé népességhez viszonyitva
még mindig 10 % felett van.

A hatranyos helyzetth valo felzarkozas valtozatlanul igényli a megkioatetett
korméanyzati tamogatast és emellett jebsrdllami beruhdzasok megvalositasat.

A megvalositando feladatok k6zott tehat némelyléeei egyutt jelennek meg a kormanyzati
és az Onkormanyzatiak, abbdl adédodan is, hogy sekben a kdzponti beruhdzasok sem
nélkialézik az onkormanyzat anyagi hozzajarulaskeive a jelenisebb O6nkormanyzati
beruhdzasok megvaldsitasa sem lehetséges palfgrasiok nélkdil.
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Salgétarjan fejlesztésének stratégiaja

Salgétarjan és térsége, a rendszervaltas utaniagagidtarsadalmi atalakulasi folyamatok
0sszességeét tekintve a vesztes térségek kozé adroMinden |ényegesebb, statisztikailag
mérhet mutatot és az életmiség szubjektiven érzékeligényei alapjan elmondhaté, hogy
krizis térség. A helyi koz- és gazdasagi élet gtémmek ebfeszitései ellenére folyamatosan
leszakad az orszag nagyobbddgsi dinamikat produkal6 térséggit

Mivel az orszag altalanos fégdési lenduletének kozvetlen hatasaként nem (vagk cs
korlatozott mértékben) varhatdé a térség gazdasdigimkelkedése, megkerilhetetlen olyan
kitorési pontok megfogalmazasa, amelyek un. huzéshdejtenek ki a helyi gazdasag mas
terlleteire, Agazataira is, és generalé hatasw@ndrdlja a helyi gazdasagot.

A fenti elemzéstl vilagosan lathatd, hogy a térség meghatarozo agagyl aga az ipar, a
kereskedelem és a szolgaltatasok kore. Mivel askedelem, a vendéglatas, a szolgaltatdsok
meghatarozéan nagy aranyanak teljesitményesdira kiaramlé jovedelmekhez kotott, s
ezek az agazatok a térség altalanos fejlettséghn bmar elérték vagy megkozelitették
lehetséges teljesitményiik hataeahlzoagazat szerep térséginkben az iparra var.

A Kistérség jovjenek megfogalmazasa szempontjabdl lényeges kasdypontnak kell
tekinteniink, hogy a koézelmult 0] fégési folyamatait egyfél a kilfoldi tokebefektetések,
masfebl azonban a helyi fejdési potenciél kiaknazasa hatarozza meg, és keagsakami
tamogatasok nagysagrendje. (Erre legjobb példarépligrad megye esete, amely az egy
fére juto allami tAmogatasok tekintetében orszagsis egyanakkor az egyfe juté GDP és
az egy ére jutod beruhazés tekintetében meégis az orszégtasviégen foglal helyet.)

Az orszagon bellli térszerkezet atalakulasa neprdéptt be, de ma mar vilagosan latszik,
hogy annak jodbeni valtozasaban az eddigi gazdasagi-tarsadaligarfmtoktdl eltéd
tényedk - valoszirisitheten innovacios elemek - lesznekésigsrban a meghatarozéak:

o foldrajzi helyzete (elérhéséguk, tavolsaguk a tudaskdzpontoktdl, minderitkel
Budapestil, illetve a régiok centrumaital),

» kozelmultjuk ipari profilja, illetve annak sikerés gyors szerkezetvaltasa,

* a helyi tarsadalmak allapota (képzettség, mensalithunkagf minésége, a lakossag
korstrukturaja stb.), de mindenek 6l gazdasagi alkalmazkod6 képességik, azaz
cselekwképességuk.
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Salgotarjan MJV Gazdasagi Programja

A jOvé azoké, akik hisznek az almaikban!”
E. Roosevelt

Salgétarjan gazdasagfoldrajzi helyzete, ipari hagymyai, természeti kdrnyezete jelent
fejlédési potencialt hordoz. Budapest és vele Kozép{tausiyik legdinamikusabban &l
régidja, illetve a kulfoldi dkét névekeé versenydinnyel vonzé Szlovakia kozott foglal
helyet.

Ugyanakkor a varos és térsége a rendszervaltas faigamatok dsszességét tekintve a
leszakadd térségek kozé tartozik annak ellenérgy hddgrad megyebe atlagon fellli
mértékben érkeztek fejlesztési tamogatasok. Migm hasznosulhatnak ké&lhatékonysaggal
ezek a forrasok?

A fejlesztésekre forditott éforrdsok akkor eredményezik a legkedMalz hatast, ha a
fejlesztési cel elérése érdekében tervezett és tiattatos cselekvések logikusan,
rendszerszéien egymasra épilnek, egymasisitik. Ez a kivant allapot akkor érbie¢l, ha
egy térségben realis helyzetelemzésen alapuld, aiesithato jogképet megceélzo, a
kockazatokat és a lelistgeket alaposan szamba &ewdatos és logikus tervezés és
stratégiaépités folyik. Mindez Salgotarjanban edui@nyzott. Otletszér 6sszefiiggéstelen
fejlesztések torténtek, melyek jorészt csak fizikianenettel birtak, nélkilozve a tarsadalmi
egyeztetést, a valos 6sszefogast, a helyi gazdagdgtarsadalomra iranyuld, érzékethés
értékelhed hatasok elemzését.

Ezen elvek mentén Salgotarjan MJV Onkormanyzatazdés, a térség felemelkedéséért
tenni akard, lokalpatridta érzetm szakemberek bevonasaval elkészitette Salgotarjan
(vonzaskorzetére is kihatd) kozéptavu fejlesztésgmmjat, melynek alapuetcélja az itt
élok életmirbségének folyamatos javitasa.

A programban megjelenik az emberi értékek tiszteled tarsadalmi szolidaritas, az
igényesebb életforma biztositasa és a szakmai tacEsb ereje.

Lathato, hogy ez a program egy kifejezetten kompiegyprogram. Megvalositasa tobb
cikluson atived, folyamatossagot feltételézszakmai és politikai 6sszefogassal képzélbét
Ezért alapvét kérdés, hogy a program egésze ne személyekhdikggdartokhoz kaéidjon,
hanem legyen ez Salgétarjan Kozéptavu Fejlesztésgr&@mja (SKFP). Az 0Osszefogasi
szandék egy sokoldalu keret-megallapodasban példaban kifejeddhetne.

Természetesen a széban forgd projekteknek a vakdaghoz valé ,igazitasa” minden
ciklusban sziikséges lehet, hiszen csupan céljagfiethek allandéak, a mddszerek
valtozhatnak (... ,ne akarjunk allni, ha mozdul ad?dl.).
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A 2006-2010 kozotti ifiszakra bizalmat kapott Onkormanyzatanak Kdikgge négy évében
vallalja a program megkezdését, és azon munkalkoddgy minden olyan projektet
végrehajt, vagy a végrehajtast megalapozza, ameligigdtelei rendelkezésre allnak, vagy
azok megteremthék. A kovetked ciklusban pedig a valasztok bizalmaval folytatjagy
emelt Bvel adja at a folytatas jogat az aktualis varosiesreek — tamogatva ezzel Salgotarjan
tarsadalmi - gazdasagi felemelkedését.

Salgoétarjan és térségének iparfejlesztési struktuja

Az elozé fejezetben attekintettiik Salgotarjan jelenlegi E8zelmultbeli gazdasagi

folyamatainak, gazdasagi kornyezetének legfontosidtnléseit. Megallapithatd, hogy a
.Krizis egyensulyi” allapoton csak olyan megalaptza térség adottsagait figyelembe &ev

elésremutaté komplex program szisztematikus végret@jdehetink arra, amely:

* llleszkedik a nagyobb rendszerekhez (régidés, omzagEU-s) programok
prioritasaihoz

« Erték- és eredménycentrikus

* A programban érintettek alapvetrdekeit fogalmazza meg

A kozosségi érdekek éldlegessége mellett biztositia az egyéni érdekeknére
jutasat

o Szeéleskdik tarsadalmi tAmogatast, 6sszefogast élvez

Ezen elvek mentén készilt el Salgoétarjan Kozeépthejlesztési Programja (SKFP). A
programot rendszerelméleti struktiraban épitetglk Az ©6nalléan is komoly értékeket
hordozé részprogramok interaktiv kapcsolata megidzi a kimeneti eértékeket,
eredményeket. A program strukturajat az 1. abréralfuk. Lathato, hogy a struktarat négy
pillérszefi részprogram integracidjaként képzeljuk el.

Ezek:
» Afejléds varos programja
* Az élhet varos programja
* A gondoskodo varos programja

» Avonzo és szerethietaros programja.

Az egyes (rész) programokat konkrét intézkedésekkejektekkel toltottik ki, melyeket a 2.
és a 3. abrak szemléltetik. A nevesitett projeldgi része kdzvetlen gazdasagfejlesztéssel
foglalkozik, de megtalalhatdk a kedvegazdasagi kornyezet kialakitasat célzo projeldek i
Tekintettel arra, hogy térségink gazdasagi rendbeer az ipar egyértelran meghatarozo
tényed, ezért ezt allitjuk gondolkodasunk kézéppontjaba.
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Salgotarjan kdzéptavu fejlesztesi programjanak struktiraja

(2006 - 2018)

FEJLODO véros programja ELHET O véaros programja
Ipari szektor VAros-rehabilitacios Munkaer é6forrasok
INNO CITY program | tudasalapu fejlesztésének roaram Ujratermelésének
programja brog programja
GONDOSKODO varos programja VONZO és SZERETHETO varos programja
A ,,Vonzas” £
L Szocialpolitikai kritériumrendszerének : A ,,Szeretheﬁs}e 9
Partnerségi program : kritérium rendszerének
program programja ;
programja

1. sz. 4bra




Részprogramok és azok projektjei (1)

FEJLODO VAROS programja

INNO-City program

Innovacios Kdzpont
létrehozasa

K+F Intézet alapitasa
Véllalkozoi club

|étrehozasa

Virtualis tudascentrum
kialakitasa

Ipartdrténeti Mizeum
|étrehozésa

Ipari szektor tudas-
alapu fejlesztése

Autéipari Technoldgiai
Park létrehozésa

Kapcsolatépités
potencialis nagyvallalati
befektetkkel

Gazdasagfejlesat
testvérvarosi
kapcsolatok bvitése

Mechatronikai gyar
létesitése

Uj iparteriletek feltarasa
Beszallitdi inkubéacios
program inditdsa
Konvenciondlis ipari

szektor innovativ
fejlesztése

ELHET O VAROS programja

Varosrehabilitacio
Terlletebkészités, U]
komplex varosrendezési
terv készitése
Kerékpar ut épités
Kozlekedés korszésités

Kdrnyezetvédelem

Vérosi kozntiszolgaltatok
fejlesztése

Lakdparkok és kézhasznl
infrastruktarak épitése

Humaneréforrasok
Qjratermelése

Versenyképes tudas és
mivelédés

Kultdra, kdzniivelsdés
€s sport

Szocialis gondoskodas
Egészségugyi alapellats

Vérosi 6sztondij
rendszer

Vérosi elismerési
rendszer aktualizalasa

Lakasellatas

1S

2.sz. abra




Részprogramok és azok projektjei (2)

GONDOSKODO VAROS programja

Szociélpolitikai
program

Partnerségi program

VONZO és SZERETHETO VAROS programja

.,SZERETHETOSEG’
" kritériumrendszere

A, VONZAS”
kritériumrendszere

PPP jelleg
egyuttmikddések

Uzleti kornyezet
javitasa, vallalkozas
tamogatéas

Lokalpatriota szemlélét
kbzbeszerzések

Adodpolitika
Kistérségi kapcsolatok

Civil szervezetekkel
val6 kapcsolat

Munkaebpiaci kinalati
potencial felmérése

K6zmunkaprogramok

Hulladékhasznositasi

munkaprogram
(autétemet,biomassza
eléallitas stb.)

Atképzési rendszer
kidolgozasa

Szépkoruak programja

Szocidlis alapu
iparszerkezet

Elvandorlas
megakadalyozésa
Idegenforgalmi
fejlesztések
Megkozelitheiség
Tajrehabilitaciod
(Paloc) gasztronomiai
kinalat
Infokommunikacio
Véarosmarketing
Kereskedelmi
fejlesztések, kulturalt
szoOrakozas
Véarosfejlesztési palyazg

~—

Tiszta Rendezett Varos
program

Varosgondnoki rendszer
kialakitasa

Rendészeti és
vagyonveédelmi program

A polgari értekek
tiszteletének programja

3. sz. dbra




Iparfejlesztés és az ipari szerkezet atalakitasanakzempontjai

A kistérség iparanak fejlesztése az aldbbi gondklatentén bontakozhat ki:

A hagyomanyos ipari tevékenységek fenntartasa,zktisitése beruhazas 6sztbnzéssel,
az innovacio eszkdzrendszerének tAmogatasaval.

Zoldmezs beruhazasok megvaldsitasa szakmai befdkigszvételével, a befektetések
proaktiv 0sztbénzése, lehetséges tdmogatasa bétéeil. Célterllete délsorban a
kulvarosi tertileten l&yipari park.

Barnamed#s beruhazasok, melyekkel jelleben duélis eredménymaximalizalas ééhet
Egyfelbl a varosképet ésen rombolé régi varosrészek erdemi rehabilitacioja
megtorténik, masfél helyére vonzo, 0] strukturak épilnek.

A tudasalapu gazdasag megalapozasa, részben ohpmijektek elinditasaval, részben
pedig szakmai alapokon nyugvé helyi, regiondli$, iihterregionalis konzorciumok
létrehozasaval torténhet meg, mely a térségip@aranak iranyultsagat is kijeloli.

Célszeti homogén technoldgiai park kialakitasa.

A jellemzéen magas hozzaadott érfékpari termebegységek mellett — a térségre
jellemzsen — komolyan foglalkozni kell olyan ipartelepitéisss, ahol a nagyszamd,
alacsonyan képzett munkéeszamara teremtiink munkahelyeket. Ez az un. ,afgcso
profitd”, de a foglalkoztatasi viszonyokat jelésén javitdo beruhazasok tertlete.

Kissé leegyszésitve egyfadl az extenziv beavatkozas, masfedz intenziv tudasalapu
iparfejlesztés kertl egymas mellé, amelyek kimdaekézott alapveéi kilonbség lathatd.
Mig a hagyomanyos, viszonylag egyszepari tevékenységek gazdasagi sulya még
szerencsés esetben is fokozatosan csokkenni fegyexett tudasalapu technoldgiakra épil
gazdasag sulya pedig novekszik. Ezzel egyitt spdkséien megjelenik egy alacsony
profitd, kvazi szocialis alapu un. ,,szikségipar’”.

»Szocialis”
Konvenciondlis ipari szektor Magas tudastartalmu ipari
ipari szektor szektor

A Salgotarjani térség jébeni iparszerkezete
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Az iparszerkezetsfcsoportjait természetesen a térségre jellemadon kell kialakitani.

A konvenciondlis és a szocialis alapu ipari szektomalasa, fejlesztése étorban a helyi
vallalkozok, vallalkozasok feladata, melyhez az dinkanyzat hataskorébe illeszked
tamogatast nyujt.

Konvenciondlis iparszerkezet

Salgoétarjan ipari szektoranak termékeire jellémmogy értékének magas hanyadat anyag, és
viszonylag csekély hanyadat szellemi érték alkdfa.alacsony hozzaadott értéket, egyre
romlé piaci poziciét és csokkémprofitabilitdst eredményez.

Ezen csak olyan innovativ eszktzok alkalmazaséaebketlink urra, amely megjelenik
gyartmany és a gyartasfejlesztés tertletein.

Rogziteni kell, hogy az egyes vallalatok eredméemgésddése elésorban vallalati érdek, de
mint a tarsadalmi-gazdasagi élet egyik komponegapé) eleme nem érdektelen a térség
szempontjabol sem.

Ezért innovacios kozpontot kivanunk létrehozni, lablgan vallalkozas-tAmogatast tudunk
biztositani, amely a vallalatok, vallalkozok fepéssi térekveéseit segiti a j0 gondolattol a
megvalosulasig terjédcselekvési lancolat minden fazisaban.

Szocialis alapu iparszerkezet

A program Salgotarjanban — reményeink szerint — 8pknunkahelyet teremthet, ez a
lehetiség elésorban a képzett munkavallalékat hozza kedlbzhelyzetbe. A tarsadalom
perifériajara sodrédott és a munkgsacrél szinte teljesen kiszorult képzetlen
munkanélkulieken csak a modern szocialis gazdasaggdi meghonositasa segithet.

Mi a modern szocialis gazdasag lényege?

A nemzetk6zi szakirodalomban a munkgeac 6aramlatan kivili munkahelyteremtés olyan
helyi foglalkoztatasi kezdeményezéseket jelent,lpsheszemélyi szolgaltatasok, illetve egy-
egy kisebb kdzosség szamara hasznos tevékenyskdfdisaga iranyulnak. Fontos eszkozt
jelentenek a munkaépiaci integraciohoz. A tarsadalmi Osszetarté @ntos kozegei és
kozvetiti, mert:
* Munkavégzési lehéséget biztositanak a munkéeiac héatranyos helyzéet
csoportjainak
* A létrehozott munkahelyek gyakran tarsadalmilatgtue szocialis értelemben is
hasznosak
e Segitik az Uj helyi piacok kibontakozasét; kulombsikeresek lehetnelkoként az
Okologiai piacok expanzidjanak 0Osztonzéseben (pklujitas, rehabilitacio,
Ujrahasznosités).

A kozhasznu foglalkoztatas abban kilonbozik a s#iecgazdasagtol, hogy az révid tava
munkaeépiaci programot jelent, illetve a tamogathaté fdglatatasi tevékenység
jogszabalyilag kotott.

A szocidlis foglalkoztatasi programok jelleéje, hogy futamidejuk 2-5 év, tipikusan non-
profit szervezetek kezdeményezik, komplex prograthké&alosulnak meg (képzés-
foglalkoztatas-hattértdmogatas), és olyan szukssgke reagalnak, amelynek kielégitése sem
az allamnak, sem a maganszektornak ,nem éri meg”.
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A szocidlis gazdasag megvalésitasékaksszerepi:

* A programokat megtervézlebonyolité non-profit (civil) szervezetek
* A célcsoport kivalasztasaban kozigado szervezetek (koztik Munkailgyi Kézpont)

* Az o6nkormanyzat, amely akar feladatokat ad ativileprojektek keretében egyéb
munkaleheiséget szervez, biztosit (pl. barnadwepartelep rehabilitacio)

» A megrendeléseket biztosito vallalkozasok és mamgdnélyek

A sikeres megvaldsitas elengedhetetlen feltétel&kubtsszeredk kozoétti partnerség,
egyuttmikdodés, melynek alapjaul szolgalhat a kistérségbergkitdtt Foglalkoztatasi
Paktum. Tovabbi éfeltétel, hogy rendelkezésre alljanak tdmogatasiafmk a komplex
programok megvalodsitdsahoz, melyre a ROP biztdstikgfeleb kereteket.

Tudasalapu ipari szektor fejlesztése

Egészen mas problémakor a térségidarat meghatarozo szektor fejlesztése. Ez messze
meghaladja az dnkormanyzat kompetencidjat, delesfg¢si program aktiv szeréként,
résztvevjeként tamogatja a tarsadalmi-gazdasagi-politikaerepbk egylttmikddesén
alapul6 stratégiai program elkészitését, és azrafulgdaltak megvaldsitasat.

Rendkivil fontos, hogy a program tartalma kapcgolba régié fejlesztési tervéhez, illetve
az NFT ll-hez.

Az iparfejlesztési elképzeléseink kodzéppontjabany emlyan iparaghoz valé szoros
kapcsolodas jelenik meg, amely:

» elismerten hiuzéagazat,

* atartds feppdes lehaiségét hordozza magaban,

* azigényelt szakmakultira nem idegen,

* hozzgjarul a térség gazdasagfejlésniman potencialjanak névekedéséhez,

* megjeleniti az integratori, az intermedier-gyartbaz egyszérbeszallité vallalatok
vertikalis kooperacios lancolatat,

* lehetiséget kindl az arra érdemes, a Térségbekodd vallalatoknak,
intézményeknek az orszagos, ill. az orszag hatdsainnyuld gazdasagi kapcsolatok
épitésére, fejlesztési projektekben vald részastelr

* egy XXI. szazadi életpalya-modellt mutasson fiaialnak, megforditva ezzel a
migracio iranyat.

« A térségre jellemiz a rendkivil magas munkanélkiliség. A munkanélkilie
meghataroz6 része alulképzett. Szikség van teh&t agan ipari szektor
létrehozasara, amelynél az delkeges szempont nem a profitrata, hanem a
foglalkoztatottak szama.
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A részprogramok projektjeinek vazlata

1. Fejlédé varos programja

1.1 Inno-City program

INTEZKEDES Innovécios Kézpont létrehozéasa

Nograd megye gazdasagi-tarsadalmi széréqilztil sokan még nem ismerték fel az innovacio
jelentbségét. A hid szerepét betbintézmeények hianyoznak, illetve gyenge hatékongahg
mikodnek. Az Innovacios Kozpont létrehozasaval megijél egy olyan szerepla kistérség
életében, mely betdlti az innovacié szervezéséaptolatos funkciokat.

INTEZKEDESK+F Intézet létrehozéasa

A tékevonzas leghatékonyabb mddja, ha olyan gyakortaitat tudasforrast hozunk létre,
amely interaktiv kapcsolatban all a befesitetélcsoporttal. Az intézet célja magas vallalati
igények kielégitése, versenyképes K+F szolgaltayagasa, fokuszalva a gépjaigyartasra
€s a mechatronikara.

INTEZKEDESVallalkozéi klub Iétrehozasa

A Salgétarjani Vallalkozdi Klub Iétrehozasanak aédj varos betsgazdasaganak élénkitése
az informalis kapcsolatépitéesen és az igényes kd&zisakozason keresztil. A Klub
rendszeres gyakorisaggal szervez a tagok drdégére igényt tartd rendezvényeket, kotetlen
beszélgetéseket, vitaforumokat, szorakoztatd esgrkéh A programokon kids
meghivottak is részt vesznek, azokat moderatortivexeKlub kiemelt figyelmet szentel a
varos, a helyi gazdasagikiddéseét befolyasolo innovativ Otletek érvényre gaték, igeny
szerint azok megvalositasat ,szakértagokra” bizza. A Klub politikai pértoktol,
erdekcsoportoktdl fuggetlentl ikddik, a klubtagsag onkéntes, formalizalhatd, avétl
tagdijhoz kothét. A Klub pénzigyileg onfenntartd, szervezésénekskgeit a klubtagok
finanszirozzak. A klub tevékenységét megftelglilvanossag kiséri a helyi médian keresztiil.

INTEZKEDES Virtudlis tudaskozpont kialakitasa

Magas szint K + F nem képzelhétel kritikus tomeg és szakiranyu tudas biztositasa nélkul.
Kivanatos lenne kezdetben, un. ,projektmegoldd {teskn létrehozasa egyetemekkel,
egyetemi tudaskozpontokkal, kutatéintézetekkeldmvativ KKV-k munkatarsaival. Ezek
késbb a helyi képzési rendszer fejlesztése révén egiébb Salgodtarjan kdzpontuva
valnak. A K+F Intézettel egyltt egy virtudlis tudégpont johet létre.

INTEZKEDES parttrténeti MGzeum létrehozasa

Salgotarjan térténetének meghatarozoja: hagyomaipara €s a banyaszat. Ez utdbbinak
emléket Allit a Foldalatti Banyamuzeum, melyneks#A@li kialakitdsat folytatni kell a
koérnyezetében léy terliletek bevonasaval. Az ipari emlékek szamarggh ipartertletek
megléw, de hasznalaton kivdli tertleteit kell felhaszmatendezve a tulajdonviszonyokat.
llyen épulet az Acélgyari Olvaso-Kaszind — itt lélyeneti kiallitassal isdvilhet az anyag,
hiszen ez volt a varossa nyilvanitas helyszinehel @mléket allithatunk a hajdani hires
vasgyarnak.

A maésik ilyen leheiség az Uveggyartas egykori termékkiba munka folyamatanak
bemutatasabal allo kiallitas megszervezése az teteslgszinen.

25



1.2 Ipari szektor tudasalapu fejlesztése

INTEZKEDES Autéipari Technoldgiai Park létrehozasa

A K + F Intézet altal felszinre hozott eredménygdri hasznositasara Autéipari Technoldgiai
Parkot kivanunk létrehozni, ahol helyet kapna azK&Kprogramban résztvévminden
gyartassal foglalkoz6 gazdasagi egység, fluiggetlatidl, hogy Ujonnan alapitott vallalatrol
vagy megléérél van szo.

Zo6ld- és barnamés iparteriileteken létrejéhetne egy homogén, szakokansagot alkoto
véllalkozdsok ipari parkja, melyben helye van a I&&g tarsasagoknak, de Uj,
csucstechnologiat tikddtet) vallalatok, és azok beszallitdi is letelepitiket

INTEZKEDES Befektafi kapcsolatépités

A program célja kommunikécids csatornak kiepitépetancialis hazai és kulfoldi befekikt
felé, a varos iparszerkezet-atalakitasi progranzdtapcsoléddéan a befektetési |dtseigek
aktiv, pro-aktiv kiajanldsa askebedramlas fokozésa, az dslerban tuddsalaplu agazatok
letelepitése, a munkahelyteremtés 0sztonzése dmlekdz intézkedések kozott szerepel
szinvonalas, efsorban elektronikus bazisra épimarketinganyag készitése, befedket
célzott megkeresése a helyi kapcsolatokon keresmiiglgjelenés rendezvényeken és a
gazdasagi médiaban, valamint az Ujrabefektetésahliz@asa a betelepllt befekikt
tamogatasaval. A fenti tevékenységekben Salgotdiiggyei Jogu Varos stratégiai partnere
az ITDH.

INTEZKEDES:Gazdasagélénkittestvérvarosi kapcsolatok

A program célja anegléy testvérvarosi kapcsolataksetén hangsulyathelyezés a gazdasagi
terlletre, kilonos tekintettel a fennalldé gazdasagiblémak kezelésében alkalmazott jo
megoldasok megismerésére, adoptalasara, mindezeKinemnszirozasi lehéségek
felkutatasara, illetve a vallalkozoéi szféra eqyiitidési leheiségeinek feltarasara. Emellett
szikségesj testvér-/partnervarosi kapcsolatdkhetségének felkutatasa, kezdemeényezése,
épitése olyan térségekben, ahol fellélhgd megoldasok, gyakorlatok a varos legsulyosabb
problémainak megoldasahoz, a fejlesztési elképeleléregvaldsitasanak felgyorsitasahoz, a
koltséghatékonysag noveléséhez. Fontos, hogy & u@otudjon kerilni megfekeluniés
lobbikapcsolatokkal rendelkéznemzetkozi egyittickodeési korokbe, amely altal nagyméiret
projektekben is részt vehet.

INTEZKEDES Mechatronikai gyartébazis létrenozasa

Az INNO City program keretében létrehozandd K + ritétet alapvét feladata, hogy
tevékenységének eredményeként a piacon jol eladhmtgas tudastartalma termékeket
fejlesszen ki. A kutatointézeti eredmények genékak tudasforras kozelében egy gyartod
vallalat létrehozasat. A magas hozzaadott értékrszett termékeket @allitd gyartbbazis
létrehozasaval beszallitoi letiségek jonnek létre, a foglalkoztatottsagvid, a térség
gazdasagi teljesiképességein
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INTEZKEDES Uj iparteriiletek feltarasa

Salgotarjan foldrajzilag hegyekkel korulhataroltrsty, a beépitettség szintje miatt a
lehetséges iparterlleteket mar kiaknaztak, ezétgogajan fejlesztési programjanak
megvalositasahoz sziikséges U terlletek feltar@seegi, ,barnameds” teruletek varos-
rehabilitacioval egyutt jard ipari hasznositasa letell) (esetleg z6ldmés) teruletek
kijelolése is megtorténik.

INTEZKEDES Beszallit6i inkubacios program kidolgozéasa étkéutetése

Az integratori szerepet betéltnagyvallalatok remélt letelepedése a térség ipestdési,
tarsadalompolitikai, humanpolitikai alapkérdése. nagyvallalati szektorhoz kapcsolodo
(kapcsolédni tudo) kisvallalkozoi, beszallitoi kéejlesztése meghatérozéd jelésédi. A
beszallitoi ipar giriszefien helyezkedik el az integrator szerepet bétddtgyvallalt kordl.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a beszallitdi szdidor foglalkoztatottak szdma akar egy
nagysagrenddel is felulmualhatja az integrator Waltholgozéinak szamat. Ugyanakkor a
beszallitdi szektorban kialakul olyan munkakultGeamely megfelel az akar nemzetkozi
mércével meért elvarasoknak is.

INTEZKEDESKonvencionalis ipari szektor innovativ fejlesztése

A Salgétarjanban 6k6dé hagyomanyos profilu vallalatokat az alabbi csopknd oszthatjuk:
-Kordbban létesillt hagyomanyos ipari gyartd Uzen(®KT-Wamsler Zrt., Salgotarjani
Acélarugyar Zrt., Salgglas Zrt., IPC-SVG Kft.). Blkalatok esetén fel kell mérni, fennall-e
erdekeltségik az autoipari iranyultsagu termékszmik valtdsban, 6sszeegyeztditeet
fejlesztési stratégiajukkal, Uzletpolitikajukkatiforrasaikkal.

-Ujonnan létesiilt ipari gyarto tizemek. A 90-es éwglsodik feléil betelepult, 8leg kiilfoldi
tulajdonu, magas émunka igénii izemek korében tdbb cég tevékenysége is kapckahadi
autdiparhoz. (Mitsuba kft., MHG kft., Techno-Meikdt. E cégeket arra kell 6sztondzni, hogy
gyartasi tevékenységik mellett kapjanak szerepengavallalat fejlesztési tevékenységében
is, illetve 6nallo innovacios projektekkel is refiadzzenek.

-Autbiparhoz nem kapcsolodod konvencionalis Gzemek.

E korben el8sorban a konrjpari agazatokat emlithetjik, illetve az lUveggyshtd a
haztartasi Uvegaru d@llitast. Ezen cégek innovativ fejlesztése a gyamyfejlesztés és a
gyartasfejlesztés vonatkozasaban kéepzélbet

2. Elheté varos programja

2.1 Humandiforrasok Ujratermelése

2.1.1. A versenyképes tudas eéveltség ndvekedése
A versenyképes tudas éstweltség ldvilése az egyén tudasanak, képzettségének,
készségeinek és kompetenciainak, valamint alkalod@€pességének egész életen at
tartd fejlesztését igényli. Ehhez fontos cél, hagyoktatési és képzeési rendszer biztositsa
a gazdasagi keresletnek megfélenunkaeét, és folyamatosan alkalmazkodjon a
munkaeé-piaci igényekhez. Az 6sszhang megvaldsulasdbarnatégpz6 szerepe van
rendszer tartalmi €s szervezeti fejlesztésének.

Az ember képzettségének novelése, készségeikgavdtaz egész életen at tarté tanulas
tamogatasa — amellett, hogy alagvétitétele a sikeres munk#@epiaci részvételnek — a
szocialis hatranyokat is csokkenti, hiszen az eekmdrfelruhazza a mindennapi élet
egyeb terlletein is nélkilozhetetlen szocialis &égekkel és kompetencidkkal.
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Salgotarjanban az onkormanyzati gazdalkodas sor@mdigna sulyanak megfel&n
kezelték a gyermekintézményi halézatot és az sll&invonalat. A korabbi évek
hatékonysag noveléseére, racionalizalasra iranykEzmény atalakitasi tevékenységének
koszonheien a jelenlegi halézat nemcsak, hogy megfelel Etasi kovetelményeknek,
hanem szabad kapacitassal is rendelkezik. Cél, hoggabad kapacitasok felszamolasra

kertiljenek, figyelemmel a kékbi évek demografiai helyzetének véaltozasara is.

A bélcidei ellatast jelenleg a varos csaladi napkozi ketgiebtt oldja meg. Indokolt az
igények felmérése utdn a jelenlegi helyzethez 8&&rashoz igazodva 6nallé
onkorméanyzati béldgle Gjrainditasa.

Az 6vodak gyermeklétszamat érihtfogyas kis mértékben folytatdédik. Ezt igazolja a
szlletések szamanak csokkenése, és kisebb mértakegativ elvandorlasi kilonbodzet

is. Az egy csoportra, illetve egy 6voda pedagogjigtagyermekek szama alacsonyabb az
orszagos atlagnal. Olyan 6vodai hal6zat kialakit®#szeii, amely igazodik a népességi

folyamatokhoz, és terlleti elhelyezkedését tekiimvee kovetelményeknek megfelel.

A jogszabalyvaltozas miatt indokoltta valo déelyszam cstkkentésnél a terlleti ellatas

igényeire figyelemmel kell lenni.

Az altalanos iskolai tanuldlétszam, figyelemmel a demogréfiai folyarkeao a
salgotarjani adatok alapjan a kovetkew®gy eévben csokken. A nyolcvanas évek ota tarto,
illetve a kovetke& években varhatd tanuldi létszam csokkenés, azrivdo/zat altal
fenntartott intézményi haldzat ikddési rugalmassaganak, alkalmazkodoképességének
javitasat igényli. A szabad, be nem toltott iskdi@idhelyek a sziletések szamanak
alakulasa alapjan nem tétinek fel, hanem tovabb ndvekszenek. A jelenlegyzwedl
fenntartasa folyamatosan olyan egyre ndvekwnkorményzati forrdsokat kot le, amely
nemhogy nem eredményez hatékonysag javulast, hafedeslegesen terheli az
onkormanyzat koltségvetését, illetve az ellatasinamal javitasa 6l von el
pénzeszkdzoket.

A 2007. évi altalanos iskolai integracié hosszirdakijeloli az irAnyt. Kistérségi szinten
pedig az egyes telepllések igényeinek felmérédgptaganban tagintézmeényként valo
megjelenésukre felkésziilés szikséges.

A cél a kialakulo altalanos iskolai szabadkapadiédisltése lehet. A cél elérése azonban
csak akkor lehetséges, ha a térség telepldésegyre nagyobb mértékben a tanulok
képzése Salgotarjan intézményeiben torténik mindazsetekben, amikor a varosban
magasabb szinvonallu és olcsébb képzés biztosithaiba kozségi telepllésen.

A kovetkedd évek fontos feladata lesz a térségbhen az alapfdapzés
munkamegosztasanak atalakitdsa, annak érdekélgppnahtadas megszerzéséhézots
egyenb alkotmanyos jog, minden térségbeé gyermek esetében érvényesilhessen.
Amennyiben a kovetkéz években a szabad kapacitasok feltdltésére nintemg a
férohelyeket az igénybevéik szamahoz kell igazitani.

A koOzépiskolai oktatadelé tamasztand6 igényeket a gazdasadbiémi szakember
szikséglete hatarozza meg alapeat A helyi gazdasag fejlesztése egyithg
fogalmazza meg a j6l képzett, konvertalhatd tudassadelke?d szakemberek iranti
igényt, és a felzarkozas fontos feltételeként azdkadd rétegek oktatasba vald
bekapcsolodasat, a munkéagiaci képzések atgondolt rendszeréndikdatetését.

Cél, hogy az oktatas szinvonala megfeleljen az pairéormaknak és elvarasoknak,
valamint a vallalkozasok igényeinek.
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A varos kozoktatasi-feladatellatasi, intézményhalomikddtetési és fejlesztési tervének
koncepcioja részleteiben fogalmazza meg a kozélpistaplesztési feladatokat.
Amennyiben a varos gazdasagi ¢fdben az ipari, az informatikai és a kereskedelmi
tevékenységek lesznek a meghatarozéak, elengdehet@t szakképzés rendszerének
gazdasagfejlesztési stratégiakra és murdaaei prognoézisokra alapozott atalakitasa. Ezt
erositi a Térségi Integralt Szakképkozpont kialakitasa a Stromfeld Aurél Gépipari,
Epitipari és Informatikai Szakkozépiskola székhellyel.

A kozépfoku szakképzés fejlesztése mellett indokofel$fokl szakképzés fejlesztése
miiszaki, kereskedelmi és idegenforgalmi szakterileten

Felssfoku oktatas és feliitképzeés

A megye el§ és maig meghatarozo fétktatasi intézménye a Budapesti Gazdasagi
Foiskola Pénzigyi és SzamvitelbiBkolai Karanak Salgotarjani Intézete. A varos saiam
fontos a iskolaval kialakitott j6 kapcsolat apolasa és tgtése. Ennek egyik iranya
lehet a éiskola tudaskozpontjaval koteheégyittmikddés.

A felséfokl képzés bwvitése a miszaki képzés iranyaba mozdulhat el, ennek egyik
megnyilvanulasa a Miskolci Egyetemmel kotott egyiikddés. Hasonlé véarhatd a
Budapesti Miszaki Egyetemmel is.

A felnéttképzés tekintetében a Népjoléti Képzési Kozponegas a Munkalgyi
Kdzpontokkal valo kapcsolat@gitése sziikséges.

A cél elérése

Az 6vodai és altalanos iskolai ellatds tieagi €s mennyiségi kdvetelményekhez tdrtén
igazitasa, figyelemmel a kistérség igényeire isyregiontosabb szempontta valik a
kovetked idészakban.

Az emberi edforrasok mirbségének javitasahoz elengedhetetlen az oktatagzégie
rendszerek tartalmi és szervezeti fejlesztése égzedleten at tartd tanulas szellemében.
Az oktatasi és képzési rendszernek a murikpeci igényekhez valé alkalmazkodasat a
rendszer tartalmi és szervezeti fejlesztésén kidszll elérni.

A rendelkezésre allé gyermek és tanuléi létszambgalmasan alkalmazkodd intézmeényi
hal6zat kialakitasa, figyelemmel a centralizaltdliat@endé gazdalkodasi feladatokra is,
biztosithatja az elvarhat6 szirtudast a koltséghatékonysag biztositasa mellett.

Fontos a szik és az iskola kozotti egyuttikbdés javitasa, a gyermekek iskolai
sikerességét tamogato tarsadalmi kornyezet kidlskijt az esetlegesen gyengebb
teljesitményt  hatranyos helyzét tanuldk felzarkoztatasa, lemorzsolodasuk
megakadalyozasa.

Olyan pélyazati és Osztondijrendszer kialakitasiksgmges, amely itt tartja a fiatalokat
tanulmanyaik soran, ezaltal nagyobb az esély &dkestt maradasukra is.

Varosi 6sztondijrendszer és elismereési rendszeratikalasa

A huméaneéforras Gjratermelése, az elvandorlas megakadalgozd@ekében szilkséges a
megléd elismerési és 0Osztondijrendszesvitese. Ki kell dolgozni olyan motivalo
palyazati és Osztondijrendszert mar a kozépiskdidsosztdly szaméara, amely
tovabbvihebd a feloktatasban is, és amely a fiatalok varosban maahddsztonzi.
Diplomamunkahoz témak megjelenitése, szakdolgtaathk helyben kiprobalasa a helyi
vallalkozasok bevonasaval.

Uj varosi dijak meghonositasa (pl. a varos legjfjibvallalkozéja).
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2.1.2. A kultdra, koézrtivelédes, sport feltételeinek racionalizalasa
A kulturalis feladat magaba foglalja a koz-kultisainfrastruktirat és tudddtéet, a
miivészeti szakmai terlletek tevékenységét, szeniezedtkotdsait, valamint az
ingatlanok védelmével kapcsolatos kdzfeladatokaskit.
A kulturalis o6rokség egyfajta kulturalis ,hozzaadatrtékként” kozvetlenll vagy
kozvetetten human vagy gazdasagif@arasnak szamit. Salgotarjan €elesének
szempontjabol egyarant fontos a védelme, annakkébé®m, hogy hosszu tavon is
eréforras maradjon.
A muvelodés, a mveltség fejlesztése csokkenti az életbsigg terlileti egyenetlenségeit.
A mivelédés intézményrendszerének sajatossaga, hogy résianalapon, illetve a
varoshoz kdtdéen nikddik. Kiulondsen az intézményrendszer magasablijeizimozi,
szinhaz) meghatarozo.

A kulturalis, kézntivelédési feladatokellatasa sziukséges aivelt, kulturalt, intelligens
salgoétarjani polgarok szellemi féfléséhez.

Az intézményhalozat finanszirozasat modositani s2gés, amelynek Iényege, hogy nem
az intézményt 6nmagaban, hanem a tevékenységétakedigatni. Egyre ételjesebb a
civil szerveddések kulturalis tevékenyseége, amelyek kozott adioacionak lesz egyre
nagyobb szerepe az atfedések kikiiszébolése érdekébe

Az onkormanyzat konyvtari szolgaltatdsa, a meggidatok ellatasa mellett, a Balassi
Balint Megyei Konyvtar lehékégeivel, a megyei ©Onkorményzattal kozos
finanszirozasban valésul meg. Amennyiben a megyentartas nem biztositja a varos
polgarai szamara a megfélebzinti szakmai szolgaltatast, figyelemmel a fenntartoi
feleléssegre, meg kell vizsgalni kilonallé varosi konywialakitasanak lehéségét.
Salgétarjanban jelenleg is tobb olyanivész él, akinek a munkassaga orszagosan
elismert, de jelenlétik a varosban nentdiiz olyan mértékben, mint ahogy ez kivanatos
lenne.

Az egyre sitkdsebb dnkormanyzati mecenatura ellentételezéséraljesebb moderatori
tevékenységgel a varos intézményeit, vallalkozadsgit mecénasi szerepre 6szténdzni,
hogy a telepllésnek rangos képeivészeti alkotoi legyenek.

A zene és néptanc kultira hagyomanyosan magasosaldy amelynek megtartasa és a
folyamatos nikddeés biztositasa alapdeérdek. A zene és tandneszeti iskola szakmai
tevékenységét olyan iranyba kell fejleszteni, hagymivészeti utanpoétlasnak valddi
képzési bazisa legyen.

A sportfeladatokellatasanak alapuetcélja az ifjisag testedzés iranti igényeihez a
megfeleb feltételek fenntartasa.

A szukséges javitasokat, rekonstrukciokat a meégiékolai sportudvarokon folytatni
szilkséges annak érdekében, hogy az iskolai tesbsenellett a tbmegsport céljaira is
megfeleb minéségben rendelkezésre alljon.

El kell érni, hogy az iskolakat testileg egészsébbsdfjusag hagyja el.

A Létesitmény és Sport Kht. kezelésében, tulajdanalalldé sportlétesitmények
gondozasara, karbantartaséara, fejlesztésére ahtiakdlan is oly mérték figyelem kell,
hogy forduljon amennyivel a t#hddés szinvonala olyan szinten tarthatd, amely a
versenysport igényeinek is megfelel.

Tovabbra is indokolt fenntartani a koZdgs altal meghatarozott alapelvet, amely szerint a
versenysport a sportlétesitmények térités néligédnybevételén keresztil tamogathatd
elsssorban. Ennek figyelembe vételével a versenyspgibdiesében a mar meglev
adottsagok, létesitmények jobb kihasznalasavat kdéigbre 1€pni.
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JOW — lehebségek

Salgotarjan sportjanak jéje azon mulik, mennyire tudja megtélehetiségeinket kiaknazni.
Lehetségeinket létesitményeink, szakembereink, tehetdégaljaink adjak.

Az alap az iskolai testnevelés és az iskolai sport.

Vissza kell allitani az iskolaban a sportolas ptiesét, jobban meg kell becsulnink
(anyagilag is) kivalo és lelkes testndiieket. Ok azok a kulcsemberek, akik az ifjisagot
egeszséges életmddra nevelik, és felkeltik a mmaleos testmozgas iranti igényt a tanuld
ifjusagban. Ok azok, akik elindithatjak egy sportold életdtjat iganyithatjak kildnbdy
szakosztalyokba a tanulokat. &s azok, akik maguk is szakosztalyokban tevékenyegss
véllalva ed#ként is dolgozhatnak.

A létesitmények fenntartasa komoly anyagi rafoadit@ényel a varostol. Ezen tul régi
létesitmények felljitdsa (pl Kohdsz Stadion) olgaiforrasokat igényel, amit mar oried!
Salgotarjan nem tud megoldani.

Mi a megoldas? Palyazat!

Olyan palyazatok, amelyeknél bizonyos @emellett régi sportpalyakat sportolasra
alkalmassé lehet tenni, ez lehet a Kohasz Stadidgie is.

Ki kell dolgozni tavlati terveket, hogyan képzeljgkvarosunk sportjat 10-15 éves tavlatban
(Uj sportkoncepcié megalkotasa). Azon sportagalkdt felkarolnunk, amelyeknek egyrészt
hagyomanyai vannak, masrészt alapsportagak, illetiapiai sportagak, hiszen ezek a
legértékesebbek. Egy fejlesztési koncepcié pedids szigora értékrend alapjanikddhet,
csak olyan sportokat érdemes kiemelntnk, ahol igdekek vannak.

Természetesen nem feledkezhetiink meg a didkolimgidéiszerddl sem, hiszen a tanuld
ifjldsagnak komoly motivaciot jelentenek az itt elgkerek.

A didkolimpiak szerves egységben kellikiidjenek az egyesiletekben folyd sportélettel, a
ketts elvalaszthatatlan egymastaol.

A vérosban meg kell teremteni a feltételeit egyrggkolai rendszdr kivalasztasnak, ahol
szintén a testneu@tée a kulcsszerep. Ezen kivalasztas révén az ,iskagyesilet — szdil
harmas egysége adhatja alapjat a teridagpzésnek.

Alapvet valtozasra van szikség a varos sportvezetésébehiszen jelenleg nem az
~ertékelvi”, az értékek mentén gazdalkod6 szemlélet uralkdukem a tulélés, a bizonyos
.lobby” érdekek alapjan folyé pénzosztas, és néh&ioyukk” rendezvény szervezése.
Szemléletvaltdsra van szikség, olyan szemléletmglya azt nézi, hogy lehet valamit
megoldani, hogy lehet fégini, palyazni, nyitottnak lenni minden, a varos rgao elbsegit
Otletre.

Ertékelii személetre, amely tud killénbséget tenni valédidemk és talan kevésbé fontos
sportdgak, rendezvények kozott (amelyek csak viazpénzt, igazi sportértékik valdjaban
igen alacsony). Csak ez a szemléletvaltas és wtivsportfejlesztés lehet a jov

Egészséges életmdd és a sport

Egyre tobb gyermek él mozgasszegény életmodotadiddjik nagy részét a negy fal kozott
toltik, a szamitdgép mellett vagy a televiziételA megallapitas, hogy egyre tébb a tulsulyos
és elhizott gyermek, tapasztalati tényeken alapgy hazai felmérés szerint a 18-69 éves
felnétt lakossag korében a fizikai aktivitasra fordiidtt nem tébb naponta 7-14 percnéi;, a
felnétt nok 81,26-a, és a felitt ferfiak 66,8%-a még soha életében nem sportolt. A negativ
tendencia méar gyermekkorban elkédik, amelynek kovetkezményeként az 5-18 éves
korosztaly korében a mozgasszervi megbetegedésmkyaarnemcsak korcsoportonként,
hanem éwl-évre egyre . Egy 2002-es felmérés alapjan a 17 éves s&ddb %-a szenved
valamilyen mozgasszervi megbetegedésben, az dllggetmekek aranya pedig az egyes
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korcsoportokban 3% és 8 % k6zott ingadozik. Enadéhégdodbbeibb az az adat, miszerint
az amugy koruktdl fogva is hagyobb mozgast igémylerekek kozil a fiuk 63, a lanyok 70
%-a a heti atlagosan 2 x 45 perces testneveléni kixdil semmit sem sportol. Ezekkel az
adatokkal hazank a gyors valtozasokat sétgetomoru 32. helyet foglalja el a WHO 2003-
ban, 35 orszagban végzett felmérésében.

Az Onkormanyzat feladata az egészseges életmodnaexe, a sporttal jaré6 kockazatok
csokkentése, a karos onveszélydretitndencidk (drog, dopping, alkohol) korlatozasa, a
sporttevékenységnek a kornyezetvédelemmel ésiletfejlesztéssel vald 6sszeegyeztetése.
Az eltelt iddszakban a varosban folyamatosarintzk meg a sportolasi, kikapcsolodasi
lehetiségek. Az egészséges eletmod eléneettétele miatt indokolt egy olyan sport-
komplexum |étrehozasat célz6 beruhazds megkezddsely hosszu tavon biztositja a
sportolasi lehéiséget a varos és aigebb régio lakdi szamara.

Ez a nemzetkdzi szinvonall |étesitmény tartalmazna:

» sportcsarnokot,

» futdpdlyat,

e sportuszodat, éiményfigd hullamfirdt, jacuzzit

» Okohazat,

* buavarbazist, bavar-akvariumot,

» szaundkat,

* sportpalyakat,

» szinh&z és koncert arénét,

* maszofalat,

* egészség-centumot (sulyterapias kezelést, fénydsrapkezelést, masszazs,
akupunktura, iszapkezelés, elektromos kezelésdifusd, sobarlang, relaxacios-
egyseég),

* tdrabazist,

» strandroplabda palyat,

» jatszohazat, valamint tanbsvényt.

A komplexum rendelkezne tovabba vizi szinpaddabl &ilénbdz kulturalis események

kapnanak teret. A kdzpont fel lenne szerelve apmrtkkal, szallaslehéteggel, egyben

biztositand ed#tdborok szervezésének lebsdtgét és sportturistdk megféleszinvonall

fogadasat. A kozpont egyben turakeréekpar és timglag kiindulo hely lenne. A sziikséges

infrastruktaraval a varhoz indulé koétélpalyas fetdédiindulasi pontja is lehetne.

Célja:

» Fiataloknak és iskeknek sportolasi lehitég biztositasa téli-nyari lzemeltetéssel.

» Kikapcsolodas, regeneralodas léivéttétele, sportturizmus fejlesztése.

» Szeéleskadk szorakozasi lehéség nyujtasa, az elvandorlas csokkentése.

* Magas szinvonalu kdz6sségi hely Iétrehozasa.

o ToOmegsport fejlesztése.

* A versenysport fejlesztése, valamint az egészsepekiiu €letmdédvaltas letdsegenek
biztositasa.

* Felvilagosité munka végzeése.

* Avarosban szlletettek varhato élettartamanak nesglabbitasa.

» Szemléletvaltas elérése.

* Egy nemzetkozi elvarasoknak, standardoknak megfsfmrtkbzpont épitése.

* Természetgyogyaszatiifkola beinditasa.

* A varosban megldévsportegyesiletek, sportszervezetek fejlesztése.

* A sportmozgalomban rendszeresen részékeszamanak novelése.
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» Tehetség-kutatasi €s utanpotlas-nevelési kozptrehlézasa.

» A bajnoki rendszerdvitése €s a nemzetkdzi események szamanak novelése.

* Nagyobb hangsuly a fogyatékkabklés hatranyos helyZetk sportolasi lehéségén.

* A szabadidsportban nagyobb programkinalattal és a feltétglekasaval, a résztvék
szamanak novelése.

A megléws, megfeleben felkészitett szakembergarda egy része hamatkideegszik, és
nyugdijpba vonul, vagy mar felhagyott tevékenyséfjéuenyeges feladat potlasukrol
gondoskodni. A beiskolazasoknal déderban a sportag-orientaltsagot, a megyei- varosi
szarmazést, a helyi kiitést kell figyelembe venni. Az eélz sportag valasztasanal, a
beiskolazasnal pedig a varosi-fejlesztési prograkatit figyelembe venni. A versenysport
koézpontokban biztositani kell a megfélelzakemberek letelepedését, megélhetését.

A kozpont a véaros tagabb vonzaskorzetébet étaladosok szamara is megfélel
kikapcsolédasra nyuljtana letiséget, nem utolsésorban Budapest célk6zonség
vonatkozasaban is. Sok képzett természetgyogyakgozilo a varosban, a fejlesztéssel
megvalosulna az egészség-iparban érdekelt valldkkbevonasa és egy, kdzponti helyre valo
koncentralasa.

A régio egyik legszebb részén, a régi strand taxiil&erilne a projekt megvalésitasra. Nap-
€s egyéb alternativ energiak, 6kéferrasok igénybevételével torténne a létesitmémryga-
ellatasanak részbeni biztositasa.

A kivitelezés alapvéen sport-és egészségkodzpontl beruhdzast céloz,telgllat késbbi
igények felmerilése esetén tovabb fejles#thet

A beruhdzas eredményeképpen kilodbozgyogy-terapias intézetek bevonasaval
egészségkozpont valosulna meg.

A cél elérése

A kulturdlis, kozntivelédési intézmények finanszirozasanak atalakitasavewékenység
finanszirozast kell megésiteni.

A civil szerveddések kulturdlis tevékenységének koordinciojalvékel érni a kdzéleti
hatasuk novekedéseét.

A konyvtari szolgaltatast a Nograd Megyei Onkorneatial kozos finanszirozasban
célszeti biztositani, amennyiben ez nem rendeZmeégnyugtatéan, meg kell vizsgalni az
onalléan ntikddo szolgéltatas biztositasanak lefsggét.

A néptancnivészet fenntartasat, oktatasat, amennyiben a ¢gjeghzdalkodasi rendszer
nem tarthaté fenn, a Vaczi Gyula Alapfokujilszetoktatasi Intézmény keretein belll
kell megszervezni.

El kell érni, hogy az iskolai sportudvarok, tormatek lehebségeinek éiteljesebb
bevonasaval szélesedjen a tomegsport eszkdzbazisa.

A varosi Sportcsarnok felljitasaval, atalakitasamalversenysport és a tomegsport
lehetiségei nagyban javulnak.

Az Uj sportcentrum létrehozasa a ciklus végéig reedidhet.

2.1.3. A szocialis gondoskodas racionalizélasa
A helyi szocialpolitika célkiizése a telepulésen megiéegyenbtlenségek mérséklése és
az esélyegyefibég megteremtése. Népességmegtartasra gyakor@sahatkeresztiil
kedveden hat a versenyképesség, a kornyezet, a kultuedisépitett oOrokseg
fenntarthatésagara.
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Az Onkormanyzathoz k6to ellatorendszer fejlesztésének hatékony végrelaajtas
erdekében ésiteni szikséges az intézményrendszdikduésének a tobbi human
agazattal val6 szoros egyuttkddésének koordinaciojat.

Salgotarjanban a szuburbanizacios és dezurbanizéaigamatok felgfsodésével egyutt
jard slumosodas (fizikai és tarsadalmi erodalé@éasa lakdhelyi szegregacié problémaira
kell valaszt adni. A leromldé varosrészek a szosigbroblémak (munkanélkiliség,
inaktivitds) nagyobb igényt jeleznek a szociéljkdit megoldasokra.

A varosi lakossag eloregedése miatt ndvekszik aidir® ellatérendszer iranti igény, igy
onmagéaban is novelni kell azéskeket érint szocialis ellatas szinvonalat, hogy a szocialis
ellatashoz valé hozzaférésben az esélyeggénlelve érvéenyesilhessen.

A szocialis ellatasokat igénybevidkwkorében efsiteni kell az egyéni feléssegerzetet és

a szocidlis helyzet javitasara iranyuld ontevekéggs Ebnyt kell kapjanak azok, akik
sajat maguk is jeletis ebfeszitéseket tesznek helyzetik jobbitasara. A ktemveénzbeli
segélyezési formak helyett a kdzvetett formak kaglfanagyobb szerepet.

A tdmogatasi rendszeren belll a pénzbeli tamogdatasiyat ugy kell valtoztatni, hogy
az életmibséget kozvetlenul és ellénzheten javitd formak alkalmazasa kerlljon
elotérbe.

Alapveb kotelezettség az ¢ emberekil valé gondoskodas, amely feladat elvégzésére, a
kézponti koltségvetési forrasok novelése eérdekéberibbbcéll kistérségi tarsulast
szervezetét is igénybe kell venni.

A cél elérése

A szocidlis tamogatasoknak a legszegényebbekhek edpltniuk, ugyanakkor a
szolgaltatasok nem szabad, hogy ellenérdekelts&ganhtsenek a munkavallalasban.

Az ongondoskodas elvardsa nem megkeréllszgempont az dnmagukrdl gondoskodni
nem tudo egyének és csaladok ellatasanak meghélgésde a tarsadalmi szolidaritast
nem szorithatja ki. Ezen alapelvet a szocidlis gat@sokra iranyulé szabalyozas
valtoztatasanal érvényesiteni kell.

A szocidlis ellatérendszer bélsardnyainak atrendezése soran a rendszeres és eseti
tamogatasok tulsulya helyett a soksizies differencialt szolgaltatasokat kellstéirbe
helyezni.

2.1.4. Az egészseéquqgyi alapellatas stabilizalasa
Az egészsegi allapot, mint a humarbferras meghatarozé eleme, @erban a varos
versenyképességének noveléséhez jarulhat hozpézilyan hat a felzarkozas esélyeire.
Az egészségi allapot javitdsaban a legfontosablegebzés ebsitése. Ennek érdekében
alapveb fontossagu egyrészt az egészséges, mozgas gdettagdifeltételrendszerének,
szikséges infrastruktargjanak, masrészt a jolkddd, korszeti egészségugyi
alapellatasnak az elérldsege. Ezért fontos a haziorvosokkal val6 ellataszétgaltatasi
szinvonal megkulonboztetett figyelemmel kisérése. eyészséges eletmodra nevelés
kulcsfontossagu, melyhez szikséges mas teriletattés, nivelddés, szocidlis feladat
stb.) egyuttrikdédésének koordinalasa.

Az o6nkormanyzatnak jogszabalyilag meghatarozotelkidettsége polgarai részére az
egészségugyi alapellatas és ez altal az egészsémdgng biztositasa.

Az egészséggel Osszefiigelképzelées nem korlatozodhat az egészségigyiasllat
definidlasara, hanem a kapcsoldédd énkormanyzatil&bk koordinécidjat is igényli.
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A gyogyitas lehdiségei mindig korlatozottak, a me@eés és az emberi kodrnyezet
formalasanak szinergizmusa eredményezhet valos|désgo

A feladatok k6z6tt a legfontosabb, hogy az allargadibe kell vonni, aktiv részesévé kell
tenni egészsége magesenek, illetve helyredllitasanak folyamataban.magebzés
szempontjainak szem & tartasaval kell figyelemmel lenni a vallalkozorvosokkal
ellatott alapellatas fikodéesére. Lakohel§t fuggetlenll egyerd esélyt kell biztositani
mindenki szamara az orvoshoz fordulasra, el kefi, éhogy egészségi allapottol
flggetlenll rendszeressé valjanak az allampoldalktzasai az orvossal. El kell érni,
hogy az épllet és eszkdzprivatizalt korzeti orvesdebkben a tulajdonosok biztositsak a
jogszabalyban 8Irt eszk®tzoket. Folyamatosan gondoskodni kell a debk
elhasznalddott, elavult eszkdzeinek potlasarol.

Szorgalmazni kell az emberkdzpontu, koltségkénediatasok kiépllését. Az egészseglgy
és a szocialpolitika hatartertiletén igényekhezadazvalasztékot indokolt kinalni a héazi
apolas és a gondozast is nyujtdsek haza kozott (amely utdbbi a lakasallomany
mobilitAsaban is szerepet jatszhat). Figyelemmilideeni a varos regionalis szerepére és
hatasara is. A kiegéséitszolgaltatas létrehozasa édikidtetése kapcsan — onkéntes
tarsulasok keretében — be kell vonni a vonzaskénzeelul €% tarsonkormanyzatokat. A
kolcsonds dlnyokon tal, ezaltal a térség ellatd halozata raadieélhato, megsmtethetk

a parhuzamossagok és lielarras felszabaditas érbiedl.

Az iskolai ellatasban az egészséges életmddraéenel és a medels tevékenységnek
olyan hangsulyt kell kapnia, mint a mar kialakuditdgségek kezelésének. Propaganda
tevékenységgel, az iskolai nevelés eszkozeivel @l krni az egészségre karos
szenvedélybetegségek kialakulasanak cstkkenését.

A cél elérése

E terlleten a legfontosabb célkies, hogy a lakossag hosszabb egészségben eltoltott
életet tudjon megélni.

Az egeészségi allapot javulasahoz a kapcsolodo erddétek (oktatas, kozimelodes,
szocialpolitika) altal elvégzeiddfeladatok koordinaciéjanak megteremtése az egyének
egészségtudatossaganak batoritdsahoz vezet.

Az egészségugyben sem ndeleth a koltségtakarékossag, tehat az oOnkormanyzat
hatékonyan, magas szinvonalonik®dé egészségugyi ellatdsban érdekelt. Az
onkorméanyzatnak ételjesen figyelemmel kell kisérnie a szolgaltatakkiadéseét, kilonds
figyelemmel arra, hogy alkalmazzadk e a kor8zé&zchnologiakat és eljarasokat, és
alkalmazkodnak e a valtoz6 szukségletekhez.

A karos szenvedélyek (tulzott alkoholfogyasztadiahyzas, drogfogyasztas stb.) elleni
kizdelemben a lakossag aktiv tdmogatdsara és dapapa épitve kilonféle
programokkal efsiteni kell a prevenciot. A nevelés, az oktataslakrendszerének és a
gyermeket nevél lakossadg felkészitésének fejlesztéséveb edell segiteni a
veszélyhelyzetek mededéseét.

2.1.5. A lakésellatads miiségi mutatoinak javitasa

Az 6nkormanyzat kbzigazgatasi teriletén a lakasealny mennyiségi mutatoi kedwiask,
hiszen az egy lakasra jutdé személyek szamas2jpikozben az orszagos adat 2,3%$ a
Nograd megyei 2,416f 2005. évben. Tehat mennyiségét tekintve a lalasalhy
elégséges csupan miseégét és osszetételét tekintve indokol valtoztatast

Az életkorilmények alakulasaban, agben is meghatarozo jeléisége lesz annak, hogy
a telepllésen milyen iranyban valtozik a lakaséfidtelyzete. Abbdl adoddan, hogy a
lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az edidi#égsikre vonatkozd egyes
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szabdlyokrol sz6l6 1993. évi LXXVIIIL. torvény ald@py az dnkormanyzati bérlakasok

jelentbs része értékesitésre kerllt, az 6nkormanyzat ddagssban elfoglalt szerepe

csokkent ugyan, de fetidsége nem tudott valtozni alapsen, illetve mibségét tekintve
alakult at.

Az ellatasi felebsség lényegében azon esetekbétegesebb, ahol a jdvedelmi viszonyok

alapjan a privat szektor bérleti feltételeit valigképtelen rétegek elhelyezédévan szo.

A lakhatas szocidlis tdAmogatasanak figyelembe @étetllett sem lehet cél a nem

rentabilis niikkddtetés.

A teleplilés fefpdéspolitikai érdekei alapjan a szandékdsdsban az épitési telkek kinalat

novelésében jelentkezik, annak érdekében, hogyreswvdolgarai sajat tulajdonu és a

jovedelmi viszonyaik alapjan vallalt niigédi lakasban lakhassanak.

Az el6zéek szerint megvaltozott helyzetben az 6nkormanyzaiekvés iranyai a késbi

években az alabbiak:

- A bérlakas allomany egy része a szocidlis letlig alapjan lakhatas feltételeit
biztositani képtelen rétegek elhelyezését biztagdghméas része atmeneti megoldast
jelent azoknak, akik a sajat tulajdon megszerzéssgik igénybe.

A szocidlis alapu béskijelolés minden esetében vizsgalni kell a &édvedelmi
viszonyait és a bérlet ikodtetési koltségeit. Amennyiben a Béjbvedelme az
esetlegesen szamitasba véhstocialis tamogatassal egyutt sem biztositja &etbér
idétartamra megnyugtaté moédon a finanszirozasi fokatsa bérleti kijelélés nem
realizalhatd. Bérleti szefdés csak olyan lakasra kothethol igazolhaté médon a
bérl képes a megélhetési koltségek mellett biztonsaaytetas mkodtetesi kiadasait
finanszirozni.

Bérleti szerédés csak hatarozottdthrtamra kothét bérleti dijebleg kikbtése mellett.

- A kovetked negy évben 50-60 maganlakas bérlakas céljaranorteegvasarlasat
lehet célul kitizni, amennyiben koézponti palyadzatokon a szikségasasok
megszerezh8k. A megvasarolandd lakasoknak alapeet a bontand6 lakasok
poétlasat kell szolgalja.

- Az dnkorméanyzati éforrasok egy részét csaladi haz épitésére alkaletelsellatas
novelésére kell forditani annak érdekében, hogyawagirbségi szinvonalat elér
lakdéplletek épulljenek a varosban. A csaladi hazedepulésével a lakas mobilitas is
lendiletet kap, mialtal a tdbbszintes lakéépliletekbz el§ lakast megszeézfiatal
h&zasok kedvébb lehetségekhez juthatnak.

- A bérlakasok feltjitaséra rendelkezésre allbakok felhasznaldsanak tervsisgget
fokozni kell, térekedve az egyes lakdépiletek kampendbetételére.

A cél elérése

Az onkorméanyzat tulajdondban hosszabb tdvon megiddt épllet és lakdsallomany
felljitasa, korszésitése és lepusztulasanak megakadalyozéasa feliéttaikséges, amely
kedveden hat a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fehatasagra, és az épitett
koérnyezet megovasan tul a korsmdtések a kdrnyezeti terhelést is csokkentik.

A lakhatasi koltségek csokkentése érdekében széksag épuletek felljitdsa soran az
energiahatékonysag novelése.

Az Onkormanyzati lakasallomany nésegi Osszetételének javulasa a kolénialakdsok
Utemes megsintetésén keresztil torténhet. A mdggr lakasok helyett, figyelemmel a
palyazati lehéitségekre is, magantulajdonu lakasok bérlakas célfgtérs megvasarlasa
a leggazdasagosabb megoldas.

36



2.2 Varosrehabilitacio

INTEZKEDES Terillet ebkészités, Uj komplex varosrendezési terv készitése

ipari és kommunalis 6vezetek szétvalasztasa
A teleplilés szerkezete a tobb mint évszazadaslésjl periodusa soran folyamatosan alakult
a jelenlegi ismert formara.
A vaérosfejlesztési iranyok stratégiai kijelolésétalamennyi teriletét atfogdéan: gazdasag
fejlesztése, sport, szérakozas, kultura idegenfongiakdveten kertlne sor az Uj stratégianak
megfeleb varosrendezési tervek elkészitésére, amely akifejlédési irAnyoknak megfelél
terlleti és hatdésagi hatterét adja.
A cél alapvetien a varos alkalmassa tétele az Uj komplex teridst-varosrendezési terv
megalkotasan keresztiul a {f#eni struktaraknak torténminél jobb megfelelésre, amely a
fejlodést és atalakulast kiszolgalni tudja.
Ezen tulmedien lehebség nyilik arra, hogy az @&o fejlédési ciklusok soran kialakult sok
esetben éhytelen telepilésszerkezet kedéea megvaltozzon. A korabbi iparositaskor a
termeblizemek az akkori varos peremén léteslltek, de @datben ndoveky varos ezeket
korbeépitette, és beltertletekké valtak. A tervefztisban célszéra kommunalis és ipari
Ovezeteket egymas akadalyozdsa és zavarasa mditalasztani, azokat a rendezési
tervekben dre kijeldini.

INTEZKEDESKerékparut épités
A kerékparozas és a celiranyos kerékparos kozlskeeigedése a fejlettebb orszagokban
altalanos jelenség és remébiiey ez a trend nélunk is egyrésebbé valik.

Salgoétarjan 6nkormanyzatanak, a varosnak érdelerékparos ,kultara” térnyerése, hiszen
fontos célokat szolgal:
e a varosi kerékparos kozlekedés meghonositasa, ajargép kozlekedés
fenntarthatésaganakdsitése,
e a varoslakdk kornyezeti terhelésének csokkentésegépjarnii forgalommal
0sszefug§ kornyezetvédelmi karok enyhitése,
e a kerékparos szabadsl tevékenység elterjesztésével a lakossag egészségi
allapotanak, émnlétének javitasa,
e avaros és a térseg turisztikai vonzerejének néeelé

A megvaldsitasnak a szikséges infrastruktiura (kamkak, kerékpartarolok stb.)
megepitésén tul részét kell képezze a szervezésimkinikacios és kozlekedésbiztonsagi
feladatok folyamatos kezelése, megoldasa.

INTEZKEDESKo6zlekedés korszésités
Az elmult egy-két eévtizedben atfogd elemzésen dfgpinosszu tavon is helytallo
kozlekedésfejlesztési, kors#sitési koncepcié nem késziilt, ezt giagn potolni kell.

A cél alapveten a varos élhébbé tétele oly modon, hogy:
e javulion a tobmegkozlekedés attekinibmtge, kapcsolati rendszere @ és
jarmiallomanyanak miésége,
e legyen érdemes a tdmegkdzlekedést minél nagyollytzeid igénybe venni,
csokkenjen a kdrnyezeti terhelés,
e mad nyiljon a varoskoézpont mint legfontosabb kokfias élettér lehétlegnagyobb
tehermentesitésére, s igy funkcidjanak &atalakdasdyazdagabba tételére. A

37



megvalositds soran intenziv egyliktidés szikséges a szakminisztériummal,
valamint a kdzutkezélés a Volan tarsasaggal.

Gyors eredmények e terlleten nem varhatdéak — atjsl&koltségek és a projektek logikai
egymasra épullésének szikségesigehye okan —, de a varhaté eredmények megérik a
tirelmet, hiszen:

e funkciondlisan rendezettebbé, hatékonyabba valkézlekedési kapcsolatrendszer,

e Uj és jobb kozlekedési szokasok jelenhetnek megrheynek teret,

e oldddhat a varos bdigulterheltsége,

e csOkkenhet a zaj, a szag hatasa, a fust és a pymek kovetkeztében a varoslakok

egészségesebb kdrtlmények kozott élhetnek,
e javulhat a tomegkozlekedés mgege, a jariivek miszaki allapota, komfortja.

INTEZKEDESKdrnyezetvédelem

Az dnkormanyzatnak a kornyezetvédelem terlleténjed mandatumai és egyben komoly
feladatai vannak. Salgotarjan t4ji adottsagai,élp@ni gazdasagi és turisztikai tervei a
kornyezetvédelem kiemelt kezelését gyakorlatilaiglle@vé teszik a varos szaméara.

Ezért vallalni kell a kételezettségek minél szdbbskor teljesitését, de emellett célsz@ini

a koérnyezetvédelem kinalta lebségekkel is.

A koérnyezet védelméhez és annak kontrolljahoz szatv és civil egyuttiikddés és
hatékony informacios rendszer sziikséges, melybdémlkarmanyzat kezdeményegzerepe,
majd koordinacidja elengedhetetlen.

A kornyezetvédelemhez kapcsol6édo Iélségek kihasznalasa, eredménnyé formalasa
Salgotarjan jogbeni gazdasaganak egyik fontos része lehet. Ezédnkormanyzat sajat
eszkozeivel segiti egy ilyen iparag meghonositésath hozza kapcsolodo képzési hattér
kiépitését.

INTEZKEDESVarosi kbzniszolgéaltatok és szolgéltatasok fejlesztése

A kozmiszolgaltatdsok mifsége €és versenyképessége a varos lakoi, intézmésyei
véllalkozasai szamara egyarant kiemelt fontosséujgadk, az ,Elhet varos” alapfeltételei.

A tarsasagok rész#lrazonban a joében kovetelményként kell megfogalmazni, hogy az
eddigi statikus Uzletpolitikajuk fél nyissanak a dinamikus, terjeszkeds nyugodtan
kimondhatjuk, a melléktevékenységek vonatkozasifajezetten profilorientalt vallalasok
iranyaba.

Az 6nkormanyzat mint tulajdonos egyrészt kovetelphént tdmaszthatja elvérasait, de
egyben segiteni is van mddja azon tédkezZrvényesilését, amelyek a célok elérését
szolgalhatjak.

llyen elemek a:
e tarsasagokban megi&gzinergiak,
e hatékony érdekeltségi rendszer kialakitasa
- tulajdonosi strukturan keresztul
- vezetéselméleti modszerekkel,
tokeels szakmai befekiék bevonasa,
mikodtet) termeb eszkdzok fejlesztése,
nyitas az innovacio, a know-how bevonasa felé
a vagyonkezelésben réjlehetségek kihasznalasa,
a szolgaltatasokkal, gazdalkodassal kapcsolatos dajkodasméd radikalis
megvaltoztatdsa a vallalatoknal - és az 6nkormdngkgpontosabban hivatalnal.
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A tarsasdgok szikséges métitéds iranyu atalakitisa mar 2007-ben meghkeiet, de az
egyes cégek lényegesen gltadottsagait messzentam figyelembe kell venni.

A 2007-ben esedékes atvilagitas eredményeire tkodea az érdemi valtoztatasok 2007-
2009 kozotti idszakban végrehajthatok, de a jelenleg lathato fieddelek ismeretében a
kitizhet) célok és struktlravaltozas 4-5 év alatt teljesithearadéktalanul.

Az eredményes gazdalkodason tul elvarasként ketifogalmazni, hogy a tarsasagok a
jelenleginél sokkal intenzivebben kapcsolédjanakab&aros mindennapi életébe, valddi
partnereivé valjanak az dnkormanyzatnak a ,varo&gipén”.

INTEZKEDES Lakdparkok és kdzhasznu infrastruktirak épitégegcialis infrastruktira
fejlesztése
A lakasallomany bvitését a varos féjlésének jelenlegi a szakaszaban nem a lakossagszam
novekedése generalja, hanem dz@ldészak tdmeges, de tdbbségében alacsony szinvonalu
lakdsok atalakitisa a mai kortol elvarhatd szinkwaa ezéltal novelve az ott lakok
eletkilatasait és életesélyeit, ami természeteseraras tovabbi jo§jét fogja alapjaiban
befolyasolni.
A rendszervaltas éfti utolsdé években kerllt a nyugati varosrész kidi#sra, azt kovéen
sajnalatosan korsZertarsashazak a Kalvaria haz kivételével varosunkiem késziltek,
pedig a mai épdipar az elmult évtizedben uGjkori térténelmének kgyobb technikai
fejlodésén ment keresztil. Képes lenne modern alacswrgiaigényi, és a mai életvitelhez
igazodni tudd lakasok tomegesodlitasara, ha az igények és a lékségek dsszhangja
megterentidne.
A korszefi technologiaval épilt, és alacsony fenntartasiskgiekkel tizemeltethietakasok
és szocidlis infrastruktlrdk épitése a varos egyaloniai, tizemei tertiletén az elkdvetkez
idészak elkerilhetetlen kihivasat jelentik. Az ennalovnegfelelésre tudatos tervezeéssel, és a
maganszféraval kdzésen megvaldsitandd projektekldjh Salgotarjan megadni a helyes
valaszt.
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3. Gondoskodd varos programja

3.1 Partnerségi program

INTEZKEDES PPP jellegi egyiittrdkddések

Az 6nkormanyzatoktdl az elmultddzakban éveken keresztil forrdsokat vont el a kiizpo
koltségvetés, ezért tervezett beruhazésaikat Hataskellett, mert a rendelkezésre allo
forrdsaikat szinte teljes egészéberiikidésre forditjak. A forrashiany miatt zsugorodo
onkormanyzatok szakembergardaja is Bkgk, az ilyen beruhazasok bonyolitasara és
Uzemeltetésére alkalmas szakemberei mar rég a sHEH@Eba tavoztak. Emiatt a
beruhazasokban vald részvételik csak korlatozokieesssé tud hatékony lenni. A tkdbtt
stratégiai célok eléréséhez, szikséges a valamesmijorrassal Bségesen rendelkéz
maganszféra, azaz a maddket bevonasa.

A privat- és a kozszféra partnerségi egyiikiidése természetesen nem csodaszer, és az
onkorméanyzat a maganszfératdl semmiféle ajandékot kep. A magatke fizetség, azaz a
befektetés kockazatanak megféldisztes haszon reményében kivan partnerségre Bepni
kozszféraval. A kdzszféra ezaltal esélyhez jut,yhagelen fuldokld koéltségvetési (tkodesi
koltségek teszik ki szinte a teljes koltségvetézritasabadl kicsit kilépve, terveit meg tudja
valositani, amelyek hozadéka nehezen mértetonnali forintokban. A jasbe tortéwl
befektetés hozadékai nem kozvetlenil, és nem @xadt hanem tavolabbiddoron fognak
jelentkezni.

INTEZKEDES:Az Uizleti kbrnyezet javitasa, vallalkozas-tamogata

A program célja olyan komplex intézkedés-csomadakitasa, amely torvény altal is
megengedett eszkdzokkel hozzgjarulhat ahhoz, hogy ndvekedjen a vallalkozasok
elvandorlasa, illetve Salgotarjanban minél tobb sikeres vallalkozas jojjon létre és
mikodjon. A program intézkedéseket hataroz meg az ordn&nyzati Ugyintézés
felgyorsitasara, a helyi vallalkozasok részére tpramtésre — kozbeszerzés, gazdasagi
kapcsolatok és PR -, valamint intézményes segiysiigisra (tanacsadas). Helyi Ggyekben
rendszeres gazdasagi konzultaciot, a fejlesztébekits gazdasagi hozadék elvarast helyez
elétérbe. A varosi elismerési rendszerben az intézkedémag helyt ad a sikeredlefy fiatal
vallalkozasok dijazasanak.

INTEZKEDES 1 okalpatribta szemlélétkdzbeszerzések

A program célja a helyi vallalkozasok 6szténzégézbeszerzési palyazatokon vald aktivabb
részvételre, a konzorcialis kapcsolatokbansregrsenyalnyok kihasznalasara, az eljarasok
tisztasagaval dsszefliggésben a vallalkozéi bizdletyreallitasa, a Kozbeszerzési Torvény
altal megengedhét eszkdzokkel a helyi vallalkozasok nyerési esébleinndvelése
Salgoétarjan MJV kozbeszerzési palyazatain, besgeitzen. Az intézkedések kozott szerepel
az atlathatosag biztositasa nagyfoku nyilvanossg@gkoteleden ebirtnal szélesebb kar
publikacié helyben), a potencidlis szallitokroliggtatokrol folyamatos informaciogités,

az ajanlattételi felhivasok feltételeinek helyi #iddgok szerinti meghatarozasa, a nemzeti
értékhatar alatti beszerzések szabdalyozasa, iliehadyi kisvallalkozasok képzése.

INTEZKEDES:Ad6politika

A helyi adé az dnkormanyzat sajat bevételének legigsebb és leglényegesebb eleme,
hiszen volumenében elkertlhetetlentl szikséges zelldlatok finanszirozasat iléen,
mikdzben hatassal van az itb @haganszemélyek és vallalkozok anyagi terheire.
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A helyi addztatasnak alkalmazkodnia kell a Kormaeyyi adopolitikajahoz, amely egyben
biztositja az EU jogrendjével valé harmonizaciot is

A helyi adé hosszu tavon, egyreo®ijesebben kapcsolddik be az 6nkormanyzatok
finanszirozasaba, figyelemmel a Kormany altal etleffpadodztatasi valtozasokra is, amely
szerint 2008-t41 bevezetésre kerll az értékalagatianadoztatas.

Az dnkorményzat a helyi addeképesség novekedésében érdekelt, hiszen ez aatjanut
hogy a telepulésen a vallalkozasokddjiek.

Fontos, hogy az alkalmazott adépolitika stabil, z&mwithatd, egyértelin legyen, és
fogalmazza meg a kotelezettségeket.

Az elmult idsszakban
- azipafizési,
- az épitményado,
- az idegenforgalmi adonerbbszarmazott bevétel.

A cél elérése

Fontos, hogy minden évben, a koltségvetési konobpei kapcsolédva keriljon
megvizsgalasra a helyi adoztatas altal nydjtotébeigzerzési lehéség. Ennek keretén belll
lehet meghatarozni addé-fajtdnként az érintett adé®d nagysagat, illetve az addztatas
hatasait.

Fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy az adk fizetési moralja javuljon, ennek
erdekében az éves koltségvetésegrold gazdasagi tajekoztatok, beszamoldkban sziaetio
adni az adokintlésségek nagysagarél, a beszedésre tett intézkedéselalamint az
intézkedések alapjan elért eredméngkekr

INTEZKEDESA kistérség telepiiléseivel valé kapcsolat

A kistérség a térségi onszerddes legfontosabb szintere, ilyen értelemben a gilibstas,

a decentralizacio és a helyi partnerség meghat&pinbje. A kistérségi egyuttikodésnek
elsbdleges feladata, hogy biztositsa a kistérségi (szamvezést, térségi |éptékben integralt
projektek megvalosulasat, a helyi szint érdeleitiskzefogasat és képviseletét. Fontos a
szerepe az elaprézottan jelentkednkormanyzati feladatellatds partnerségen alapulé
hatékonyabb megszervezésében is.

Salgoétarjan sulya, szerepe a térség tarsadalmigagd életében meghatarozé és lbiéis
idészakokban is megmarad.

Kodzépfoku ellatast biztosito intézményhalozatagor&iépult.

A varos és térsége egymasra épul, igy az optimféli$dése sem képzellietel a
varoskornyék neélkil. Az 6nkormanyzati feladatokagkaban el kell mozdulni abba az
iranyba, amely a szolgaltatasok végzésében olygma&sgra épid haldzatot alakit ki, ahol
leghatékonyabban valdsulhat meg a munkavégzés. Akamegosztasban a hatékonysag
alapelve kell, hogy meghatarozé legyen.

Alapveten kozds érdek a vonzaskorzet kdzségei népességmdekgpességének fokozasa.
Ezt szolgélja a kbzségek alapfoku infrastrukturallatottsaganak javitasa. A kdzos fellépés,
a tamogathato projektnagysag kdzos kimunkalasaue@pBi Unids forrasok megszerzéseben
elengedhetetlen.

Az alapfoku iskolai ellatasban a tanuldk szama alawanas évek 6ta csokken. Méra az a
helyzet allt eb, hogy kulonésen a térség kisebb telepllésein seakngwmilag, sem
gazdasagilag nem lehet biztositani a gyermekek &zam tanulas alkotmanyos feltételeit.
Salgotarjanban fokozatosan novekszik az altalasksldi Ures féhelyek szama. Ezen a
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helyzeten csak Ugy lehet szakmailag és gazdasamikeglveébb ellatas iranyaba mozdulni,
ha a kistérségben kozos feladatellatas valosul etye a varoshoz kozeli telepiléséka
tanuldkat jeleriisebb szamban a varos intézményhaldézataba iranyijakmagasabb
szinvonalu oktatast, fajlagosan kedMgz anyagi efforras felhasznalasaval biztosito ellato
halézat k6zos fenntartdsa mind a tanuldéknak, mifehatart6 dnkormanyzatoknak kedgez
megoldas.

A kozépfoku ellatasba alapven fontos a térség szakemberképzési igényeinelelimsgolt
biztositasa.

Célként lehet meghatarozni a térségdieklu szakemberigényeinek biztositasa érdekében (j
felséfokl tanintézet letelepitését a varosba. Ennekéséee a kormanyzat iranyaba
kezdeményezést tovabb kell vinni.

A cél elérése

A Kormany e6forrasokat kilonit el a tartosan elmaradott téreédglzarkoztatasara. El kell
érni, hogy partnerségben a kilonféle palyazatiakok segitségével a terileti és tarsadalmi
hatranyok cstkkenjenek.

A kozoktatas térségi szinthisszehangolasa, megszervezése a gazdasagi hatidkongllett a
tanulashoz valo hozzaférés alkotmanyos joganakditzisaban is jelefd elmozdulast jelent.

INTEZKEDESCivil szervezetekkel val6 kapcsolat

Az onkormanyzati feladatok megvaldsitdsa, forrdbekonasa ma mar elképzelhetetlen a
civil szervezetekkel valo egyuittikodés nélkil. A kapcsolattartas folytonossaga, az
informécidaramlas allandésaga a Civil Férumikadésén keresztul valdésulhat meg
alpolgarmesteri kapcsolattartassal. Szikséges etkodh Civil Haz |étrehozasa egy
varoskozponti ingatlanban, ahol a koz6s rendez\kamyeprogramokon tal egyes szervezetek
klubjai is helyet kapnanak. Koz6s palyazati léségek kihasznalasa, varosi kdzos
programok, rendezvények szervezése szukseges.

3.2 Szocialpolitikai program

INTEZKEDES:Munkae#piaci kinalati potencial felmérése

Fontos a Munkaltigyi Kézponttal valé szoros egyuktadués a Foglalkoztatasi Paktum keretei
kozott. Olyan képzéseket kell folytatni a varosbamelyek a gazdasagi kitorési pontokkent
kezelt terlleteken munkdgriaci kinalatként fognak jelentkezni. Az oktatasgy&korénél
emlitettek figyelembe vételével.

INTEZKEDES:Hulladékhasznositasi munkaprogram
A hulladékhasznositas részben kotélezszben szabadon valasztott ,gyakorlat”. De tény,
hogy a jowben egyre inkdbb megkerilhetetlen tevékenység éssjelenleg komoly a
lemaradasunk.
Az onkormanyzatnak kifejezetten 6alyos €s ezért ételjesen tamogatnia célsiera
hulladékhasznositds minél jelés¢bb térnyerését, mert az hozzajarul a:

e kornyezetvédelemhez,

e tajrehabilitacidhoz,

e a munka alapu szocialis gondoskodashoz,

e a humén, a technoldgiai és pénzigyebefektetések vonzasahoz.
A hulladékhasznositas széleskor értelmezését fenntartva, ezen belil érdemes
megkulonboztetett figyelmet forditani a biomassizgp@ energiatermelésre vagy altalaban az
alternativ energiaszektorra, mert ez Salgotarj@its@hainoz és gazdasagi ¢éepéhez jol
illeszkedhetne.
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INTEZKEDES:Atképzési rendszer

Ez csak részben dnkormanyzati feladat, ebben paénekellene a kormanyzattal és fontos
lenne kozponti forrasok elkulonitése erre a céllggnre most nagy szikség lenne a
nagyaranyu pedagégus elbocsatasok és a dekontesmedVek régiositasa kovetkeztében
megjeled nagyaranyu leépitések miatt orszagszerte. A Miga Kézponttal k6zdos
programok megszervezése szikseges.

INTEZKEDES:Szépkortiak programja

A vaéros ,eléregedése” évekkel el megkezddott. Az Onkormanyzat feléssége a

.Szépkoruakrol” valé gondoskodas, nyugdijas éveidebbé tétele. Ehhez programok
szervezésevel (dek Karacsonya), nyugdijas klubokikddtetése, idisotthonok kialakitasa

(zagyvarénai iskola épulete) jarulhat hozza. Ezéh Kedvezmények igénybevételének
lehetségeét kell kialakitani ( Salgotarjan-kartya).

INTEZKEDES:Szocidlis alapu iparszerkezet
A szocidlis gazdasag megvalésitasékaksszerepi:
» A programokat megtervézlebonyolitd non-profit (civil) szervezetek
* A célcsoport kivalasztasaban kozigkado szervezetek (koztik Munkailgyi Kozpont)
* Az onkormanyzat, amely akar feladatokat ad attvileprojektek keretében egyéb
munkaleheiséget szervez, biztosit (pl. barnagweipartelep rehabilitacio)
* A megrendeléseket biztosito vallalkozasok eés magénélyek
A sikeres megvaldsitas elengedhetetlen feltétel&kubtsszeredk kozoétti partnerség,
egyuttmikdodés, melynek alapjaul szolgalhat a kistérségbergkitdtt Foglalkoztatasi
Paktum. Tovabbi éfeltétel, hogy rendelkezésre alljanak tdmogatasiafmk a komplex
programok megvalodsitdsahoz, melyre a ROP biztdstikgfeleb kereteket.
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4. Vonzo és szerethétvaros programja

4.1 A vonzas kritériumrendszere

INTEZKEDES:Az elvandorlas megakadalyozasanak programja

A program célja Salgoétarjan varos lakossagmegem{enek fokozasa, a képzett fiatalok
elvdndorlasdnak megakadalyozasa, az elvandorokesdzerek visszavonzasa a varosba,
illetve lehetség teremtése U] szellemi kapacitasok ,betelepiézsé- mindezek altal human
infrastruktara biztositasa a jélveli iparszerkezet-atalakitasi és fejlesztési mogkhoz.

Az infrastruktarat, megkozelitést éemntkerdésekre kapcsolodo tervezési anyagok adnak
valaszt, ez a tervezési dokumentuméstsban a munkaépiaccal foglalkozik. A javasolt
intézkedések kiemelik és tamogatjakhalyi miszaki képzés fontossagat, nyilt adatbazis
létrehozasat a mas varosban tanul6 fiatalokrok azdasarol és kompetencidirdl, 0j palyazati
rendszerek kialakitasat a fiatalok bevonasahoz reezésbe esetleg projektmunkaba. A
dokumentum javaslatot tesz egy olyan tapasztala$es tudasintenziv tranzitfoglalkoztatasi
tarsasag létrehnozasara, amely a jol képzett, nybkszéb salgotarjani fiatalokat innovativ,
kreativ, high-tech tudést igéwyl munkavégzésre kozvetiti ki helyi cégekhez. A
nyelvismerettel kapcsolatban a dokumentum kiemelyakorlati szakmai nyelv oktatasanak
fejlesztését (pl. fiszaki munkanyelv), illetve leh&ég teremtését az aktiv nyelvhasznalatra a
varosban. A varosmarketing, mint kapcsolodo hotizl tevékenység tertletén egyik
legfontosabb célcsoport a fiatalok kore, akiketntr fiataloknak kell megszélitani a
kommunikécioban.

INTEZKEDES:degenforgalmi fejlesztések

Salgoétarjan és kornyékének turizmusat alajemetaz atutazé turizmus jellemzi. Az elmult
idészakban nem sikertlt szamotie\eredmeényt elérni sem az idegenforgalmi kinalat
fejlesztése, dvitése, sem a meglészolgaltatasok miiségének javitasa terén.

Alapvebt célként az eltoltott vendégejszakak szamanak reiléde fogalmazhatd meg. Ennek
elérése érdekében két fejlesztési tertiletet hathkomeq:

Az idegenforgalmi infrastruktara fejlesztése;

Idegenforgalmi attrakcidk novelése;

A joévoben a varos efsorban az idegenforgalmi infrastruktira fejlesztésgiletén kivan
szerepet vallalni. Ezen tul a jelenlegi 6nkormatysaerepvallalast fenn kivanja tartani, a
Turinform Iroda, valamint a varosi turisztikai hapl mikddtetésében. A j@ben edsiteni
kivanja koordinacios tevékenységét ezen a terlledeturisztikai fejlesztések iranyainak
meghatarozasanal a természetiiemléki és ipartdrténeti adottsagainkra lehet eépiten
Fejlesztend terilet a konferencia-turizmus.

INTEZKEDES:Megkozelithéiség javitasa

A megkodzelitheiség a kdzlekedési kapcsolatrendszer jékejavitasa Salgoétarjan és a térség
fejlédésének egyik kulcskérdése, mondhatni zaloga.

Ugyanakkor a ,megkdzelithétég” fogalmat a globalizacié kihivasaihoz és a roita
gyakorlati megsiméséhez igazodoan Ujra kell értelmezni, és valGjabaem
megkozelithdiséghl — mint évtizedeken keresztiil beivodott terminlisrokell beszélni,
gondolkodni, projekteket megfogalmazni, hanem ségnijra bekapcsolasarél a nemzetkozi
kozlekedési vérkeringésbe. Ennek gerince pedig et mas, mint a természetes E-D-i
kozlekedési folyoso a Losonc-Salgotarjan-Hatvaranoidxztikai tengely.
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Ezért miebbb, k6z6s munkaval (minisztériumok, énkormanyzatxgkérdk) véglegesiteni
és rogziteni kell a hosszutavon helytallo és tarmipa

e kozlekedési kapcsolatrendszert, valamint

e az egyes kozlekedési modozatok és vonalak funkitsoszerepét.

A vasut fejlesztésének legfontosabb elemei a sltat§ad mihseégenek (pontossag, gyorsasag,
komfort, stb.) javitasa, valamint a funkciok harlgedabb igazitdsa az 6onkormanyzati és
lakossagi érdekekhez.
A legfontosabb kérdés azonban a kdzuti elédé, ezen belll is kiemelt szereppel a 21-es Ut
fejlesztése oly modon, hogy az komoly additingbket is hordozzon.
Ennek feltétele:

e a 21-es ut folyamatban eskészitesben lévnégysavositasanak befejezése,

e valamint Salgétarjan megkerulésével az at folyatassoncig.

Az épub tehermentesit Ut fontossaga mellett éles kilonbséget kell teanbelvaros
tehermentesitése és egy tranzitszerepet bekidlzlekedési dvonal kozott, hiszen utdbbi
ésszelen csak a varoson kivil valdsithaté meg.

A cél tehat egyérteliren egy négysavos (nem feltétlenll autéddtdonal kiépitése Hatvan
és Losonc kozétt, de Salgétarjan megkerulésével.

INTEZKEDES:T4jrehabilitacio

Salgotarjannak fontos &orrasa sajat kérnyezete, téji adottsaga. Valdek&e formalasahoz
azonban szikséges egy tiszta, apolt, éssmehasznositott taji kornyezet kialakitasa és
megirzese azért, hogy ténylegesen alapozhassunk eptisagga a turizmusban, és persze
azeért is, hogy az itt lakok szabalyozottan, de én@hnvehessék igénybe a sajat kérnyezetik
nyujtotta leheiségeket.

A gyakorlatias elemz munka azt mutatja, hogy taji adottsagaink fejlésetés megovasa
elsssorban a kezdeményieképessegen, a koordinacids és egyeztetesi felafididllalasan,
valamint a szigoru és rendkivil szervezett éiteésen mulik. Az élrelépés e terileten
elengedhetetlen, mely nem kizarélag pénzkérdéketeegtelentl komoly szerv@munkat
igényel nemcsak varosi, hanem legalabb kistérsdgfies is.

INTEZKEDES:palécorszag.hu

Térségi vezét honlap létrehozasa a paldc kultira apolasarakésngezetiink napi életének —
katalizator alapu — jobbitasara.

Palécorszag mint virtudlis orszag felépitésévelaeosy magahoz veheti a térség informalis
kozpontjanak szerepét. Ezen térség internetesesrefiotencialjanak egységesitése a paléc
identitas alatt, s erejének paldcfold felvirhgoasatra forditasa, egyesitve az orszagban és a
vilagban érzelmileg paléc szirkeallomannyal: rémnapasztalt érlétrehozasara Segitsik
kiemelkedni témakoronként az atlagon fellli képgésket, segitsiink abban, hogy a hasznos
almaik Pal6corszag féjtiesére és a sajat javukra megvaldsuljanak.

Hozza kozelebb a paldécokat egymashossitse meg a jdbe vetett hitiket a felépiil
intelligens térség, a virtualis orszag legyen aglik biszkesége.

Fontos cél, hogy mindent tegylnk interneten kiléNéetes elérhévé, tanuljuk- és tanitsuk
meg széles kérben ezt Iétrehozni- és hasznositdni. t(, Tanitsanak most a fiatalok!”)
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INTEZKEDES:Infokommunikacié

Az alapveb cél, hogy Salgoétarjan énkormanyzata megfeleljetXa szazad kihivasainak az
infokommunikacio terlletén. A helyzetértékeléshezZatartozik, hogy az énkormanyzat és
intézmeényei legalabb 3-4 éves lemaradasban vantedhaologiai fejlesztések tekintetében.

A legfontosabb célok a kovetkdz

- a Polgarmesteri Hivatal és annak irodai megfaielkehardver és szoftver oldalrél az
e-Onkormanyzati rendszer kovetelményeinek (erre42@@igusztus 13-ai datummal
készUlt egy stratégiai elemzés, amit aktualizadti) k

- az e-O6nkormanyzati fejlesztéshez hozzajarul a herdforras fejlesztés,
tovadbbképzéseken keresztll — a tovabbiakban pemfigkerilhet a rendszerbe olyan
munkavallald, aki legalabb felhasznaloi szinten gta szamitogéphez,

- az intézményhalézatot egy intranetes rendszerbé kapcsolni a hatékony
kapcsolattartdas, kommunikacio és ugyintézés érawkébetdl azt varjuk, hogy az
egyes intézményi informaciok az arra jogosultsaggsidelkednek naprakészen,
azonnal lehivhaté legyen, masodik vagy harmadiknghgbevonasa nélkiil,

- szikséges és elengedhetetlen az un. e-kitegfeltételeinek megteremtése.

INTEZKEDES:Varosmarketing program

Jelen vazlat tamaszkodik Salgétarjan Megyei Joguod/&ozgyilése altal megrendelt
varosmarketing anyagra.

A hivatkozott anyag eisorban helyzetfelmérést tartalmaz, azonban a vakosmlos
marketingprogramokra van sziksége ahhoz, hogy a abl elmult évtizedekben kialakult
képet megvaltoztassa.

A véros vezetésének a meghatarozott marketinggisabdentén a marketingkommunikacios
eszkdzOk gyakorlati felhasznalasa jelenthet seggtsdlyen eszkdzoket a hivatkozott anyag
nem jeldl meg, felhasznalhaté attrakciokat nemIKigla

A varosmarketing programot az alabbi prioritasoktér kell 6sszeallitani:

Salgotarjan fiatal varos, torténelme mindosszeve8 tekint vissza.

A torténelmi Iéptéket figyelembe véve a varos néwsserdibkorba, tehat él kell segiteniink

a raciondlis onismeret kialakulasat — célkeresém ko jellemd motivum ebben az
életciklusban.

Alaptétel, hogy meg kell hatarozni honnan jottiiméd, tartunk és hova megyunk.

A véarosmarketingnek belidr kifelé kell sugaroznia, a varos likddtetésében az egyes
A vérosmarketingnek szolgalnia kell elvandorlasgai@dalyozé célokat — itt van a fink!
Természetesen a gazdasagfejlesztési program d@tkindlt alternativ kitorési pontok
felmutatasdval. Van miért itt maradnunk.

Biszke varos — buszke polgarok program megval@sitds marketingkommunikacios
eszkozok kozul a legjobb hatasfoki PR munkét aglittemberek tudjdk végezni, minden
egyes mondatukkal, amit varosukrol, otthonunkrogfogalmaznak. Legyenek biszkék az itt
élok Salgotarjanra.

Minden lépést, amit a fejlesztés érdekben a vametes eszkdzol, ugy kell kommunikalni,
hogy az itt @ emberek szamara érthhetes vdllalhaté legyen, és olyan Uzeneteket
tartalmazzon, amelyek tovabbadhatok a maguk hédfaietében is.

Minden programnak sajat arculatot kell adni, hogy eenberek szaméara beazonosithato
legyen, ezaltal kell beégetni az allandédegdst a fejekbe.

Minden salg6tarjani, Salgétarjan utazé kovete.
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Az egyes programoknak megféleh hasznalni kell az orszdgos médiat. Természetesen
megfeleb tartalom, Gizenet birtokaban ez talan a legegyibberésze a folyamatnak.
A 2008. évi koltségvetésben mar killon soron kethiesmarketinget szerepeltetni.

Természetesen, a konkrét marketingprogramokat, zd&@sagi Konzultacios Tanacs altal
kidolgozott részprogramok és azok projektjei isrtedyen lehet megvaldsitani.

INTEZKEDESA kereskedelem fejlesztése — a kulturalt szérakeretségei
A kereskedelem fejlesztése:

az innovacié egyidéjeg kiterjedne egy

* belvarosi és kereskedelmi és szérakoztatd kozpsoe g

* barnameés kereskedelmi kozpont fejlesztésére.

A kereskedelem fejlesztéséhez komplex gondolkoddemnGés atfogd, nagyléptigk
megoldasra van szikség. Olyan, a varosképet igipanodon megvaltoztatd projektre,
amely nem csak Uzleti szamitasokkal alatmaszthagiérilést és hosszu tdvon fenntarthat6
bevételt general az 6nkormanyzat és a kerégkasdamara, hanem a lenduiletes, il
modern telepilés képét is festi a varosrol, amélyést tart a kor kihivasaival. Ennek
megfeleben szikséges egy kereskedelmi és szoOrakoztatd hkizpegépitése, amelyhez
hasonlé kézpontok az orszag valamennyitiéjképes teleplilésén megépitésre kertltek mar.
A beruhazéas és megtérulése gazdasagi szamitasakkamasztott, de szimbolum értéke is
elvitathatatlan.

A barnameés terileten dként nagy- és kiskereskedelmi tevékenyseg folydatéehetve
tevo fejlesztésekre van szikség, illetve kulonb@emutatotermek létrehozasara. Lényeges
szempont, hogy Salgoétarjan lehetne a kisebb réegi@skedelmi kdzpontja, migt mas
telepulés valik azza, és a varos |épéshéatranybal. kar fejlesztésnek munkahely-tergimt
hatasa van, egyben a beszallitdi kosviesét eredményezi. A varos {iképének
szempontjabol a fejlesztés elkerllhetetlen, eln@mada fefjdés gatjat jelenti. Jelenleg a
varosban tevékenykédkereskedk alulinformaltak, sitk arukészlettel dolgoznak, régi
hagyomanyoknak megfetedn kereskednek, nem képzik magukat, nem tartanaéstiéa
fogyasztoi elvarasokkal. Ennek a gyakorlatnak a vakgztatdsa elemi érdeke minden
szerepbnek.

Szorakozasi lehéség:

Felmérések szerint az emberek egyre tobli tddnak és akarnak forditani szaba@did
tevékenységekre. Salgoétarjan ezen a téren jelerdo@s érdemi szOrakozasi lebmdget
kinal, pedig a széleskijr valtozatos szorakozasi leiség, a szerzett pozitiv élmények, a
tartalmas kikapcsolédas csokkenti az elvandonéstzobba teszi a fiatalok szamara a varost.
A szorakoztatd koézpont infrastrukturdlis kereteemet a kulturélis rendezvényeknek, magas
szinvonalu kdzosségi helyet hoz létre, egybentdkgtel a varosba.

Lényeges, hogy a két elem egymast kiegészitve,uliséges koltségeket kigazdalkodva,
raciondlis labakon &llva, az (] és medleszinergiak kihasznalasaval, egy kidolgozott
koncepcio keretében keriljon megvalositasra.

Kiemelend eleme a fejlesztésnek, hogy nem egy multinacisré&tiekcsoport beruhdzasarol
van sz0, hanem a helyi kereskkdszamara lehéséget biztositdé multifunkcids létesitmény
létrehozéasardl. Egyuttal a komplexum megoldja adrek parkolasi gondjait, épitészetileg Uj
szint hoz a varoskozpontba. A beruhazas a ,Von&résethdt Varos” programban szerépl
kulturalt szorakozas lehitégét is biztositana.
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Célja:

» A salgotarjani kereskedelem fejlesztése, a jelerigényeinek €s a megvaltozott
vasarloi szokasoknak megféiditalakitasa.

» A megvalGsitand6 fejlesztésnek koszotbat a varosi kereskedelmi kultara
magasabb szintre emelése, egyben a fejlesztés &ldbsitott lépéséhy
kihasznalasaval Salgétarjant a régioé kereskedabapantjava emelni.

» Céltovabbéa a szabadi#ellemes és egyben tartalmas eltéltésének biatssit

Szerepbk: Onkormanyzat, helyi vallalkozdk, befeldkt

Az alkalmas barnamég terlletek kijelolése megtorténne. A sikeres migigshoz

szikséges a stratégiai elképzelésekhez illeézkimjlesztési és teriletrendezési terv

elkészitése.

A varosfejlesztési program legfontosabb/legkritidols eleme a kereskéd felé iranyul6

kommunikéacié, amelynek soran tudatositani kell, ynog program és a megvaldsitas jol

felépitett, tudatos, szamadatokkal és kornyezdtteanyokkal alatdmasztott stratégianak
megfeleben torténik, amelynek hatasara a jelenleg fennhbdyatlas megallithato, és
fejlédési folyamat indithat6 el.

Unios és hazai palyazati pénzek bevonasa, onkomaéinyerilet felhasznalasa, illetve

vallalkozéi oneb szikséges.

A beruhazas ékészitése azonnal megkezdhét megvalositas igtartama: 3-5 év.

Eredmeények:

» Salgotarjan valna a régio kereskedelmi és szoérakm#Mdzpontjava, kulturalt vasarlasi
lehetséget kinalna, egyben tartalmas kikapcsolodasrgamgialkalmat csaladok részére.

* A megvalésitassal 6sszekottetés terendtheetnyugati varosrész és a belvaros kdzott,
egyben a varos vonzaskorzetét a hataron kivikigegesztheti.

* A kozpont a varos tagabb vonzaskorzetébék skamara is megfelelkikapcsolodasra
nyujtana lehdiséget, j0 hatasfokkal hasznalva ki a szlovak téések kozelségét is.

» A fejlesztés a meglévkereskedelmi gyakorlat megvaltoztatasat is erege®@negyben
kulturalis rendezvényeknek adna helyet, szinessgdekulturdlis életet hozva a varos
életébe.

e A varosban kinalt kereskedelmi és szorakoztatégaitatasok szinvonalanak ugrasizer
fejlodése.

« Uj véllalkozasok létrehozasa és U] leisigek kindlasa a Salgotarjani vallalkozoknak,
hogy Salgotarjan valdban a ,Letiségek Véarosa’ lehessen. Ezzel parhuzamosan a
foglalkoztatok szama noévekedne, munkahely-teremi@dsulna meg. Az eladdi,
kereskedelmi kultira javulasa, megféledzakoktatassal tAmogatott fejlesztése. Egyben
kereskedelmi, marketing szemléldbvabbképzés, életpalya, karrier lgisgty kinalasa a
fiataloknak, csokkentve ezaltal a teleplléssjévjelent fiatalsag elvandorlasat.

INTEZKEDESVarosfejlesztési palyazat kiirasa

Az onkormanyzat varosfejlesztési elképzeléseitbanazo kiadvany készitése (latvanytervek,
hasznositandé terlletek), melynek segitségévelamshakok megismerhetik a fejlesztéseket, a
fejlesztend teruleteket, bekapcsoldédhatnak otletekkel, betékieszandékkal egyutt alakitva
varosunk jogjét.

48



4.2. Szerethéséq kritériumrendszere

INTEZKEDESTiszta, rendezett varos

Salgotarjan tisztasaga, rendezettsége valamenroglaéot és itt megfordulé embert érinti.

Az életmirbség szempontjabol meghatarozé a tisztasag , melgragkében tobb feladat
0sszehangolt végzésére van szukség: ezeknek a emgséigeknek a tobbsége az
onkorméanyzat hatdskorébe tartozik — pl. szeméfszsil] utcatakaritds , egyéb kommunalis
szolgaltatasok, stb. Kell egy folyamatos fegyelthew , ami — vagy aki — j6 példaval jarsel
raszoktat a rendezettségre ,a tisztasagra, azagégtre. Ezt a feladatot az 6énkormanyzatnak
kell felvallalnia.

Mindezen tal a véroslakok rés#ér gyokeres szemléletvaltds szikséges: a varos
szempontjabol kivanatosnak tartott normakat el kigditni a koztudatban, el kell érni, hogy a
tiszta kornyezet ne 4lom, hanem természetes igégyen valamennyi itt lakdnak , és ezért
tenni is hajlando legyen.

Megvaldsitas modja, szerépl

Az dnkormanyzat meghatarozo szereppel bir ezem&iwad normak betartatdsaban, eszkdze
ennek két fontos, érvényben éérendelet.

A zoldterUletek létesites@lr fenntartasardl és hasznalatardl szolé onkormetnyzndelet
célja, hogy a varoslakok pihenését, varosias kamtykialakulasat ékegitse, a természetes
koérnyezet rongalasat, pusztitasat értekcsokkendsgakadalyozza. A rendelet szabéalyozza a
kozterlleten tortéh zoldterlletek létesitését, fak kivagasat illetveddteruletek fenntartasi
feladatait.

A kozhasznélati zoldteruletek kegjiel a VGU Kft..A Tarsasadg az egységes varoskép
erdekében gyakran olyan zdéldfellletek kezelésgtagara vallalja, mely nem kdzterllet, de a
tulajdonos hanyagsaga miatt a gondozatlan tertiteana a kdrnyékendd komfortérzetét.
Fontos annak meghatarozasa, mely terlletek takoansaros kezelési kotelezettségebe.
Azokat a terlleteket, melyet a tulajdonosa nem gande legyen értelemstehogy a varos
pénzén a VGU Kit. rendbe teszi .A varosnak kifepeeékell juttatnia jogos elvarasat: ha
valaki tulajdont szerez, ne csak a hasznait hizgelje az azzal kapcsolatos kotelezettségét
is. Amennyiben ezt elmulasztja, a varosnak szigmmab kell élnie a szankcionalas
lehetiségével.

Természetesen nemcsak a blntetés, a jutalmazdasmds eszkdze lehet a jogkdvet
magatartasra 6sztonzésnek.

A varos kulonb6é palyazatokat hirdethet a varoslakék, intézményéakalkozasok szamara,
arra biztatva, tegyék kornyezetiiket minél zoldebrdgosabba.

A lakok a palyazati forrasbol parképitéshez hastoélnoveényeket, tiragyat, viragfoldet,
stb. vasarolhatnak, és a lakdk6zosség egyulttes ajavak — a varosickertésszel ékzetesen
megkonzultélva — lakdhdzuk kdzvetlen kornyezeté&rdpitésére fordithatjak.

A park fenntartasat, gondozasat hosszu tavon &iakokell vallalniuk.

Hirdessunk versenyt évente kulonbdategoriakban!
» KUil6n dijazzuk a legszebbddlert,
» alegszebb viragos erkély,
» alegvirdagosabb tarsashaz,
* alegapoltabb telephely stb. tulajdonosait!
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A dijak az erkélcsi elismerésen kival kulonbBdertészeti termékek lehetnek, a folytatasra-
fenntartasra 6sztondzve a nyerteseket!

Erre a nemes célra varhatéan a varosbahdégek, vallalkozasok is szivesen adakoznak.

A birélatba be lehet vonni a varoslakokatdtijk kérve javaslatokat az egyes kategoriakban.

Mindenképpen kell, hogy érezzék az emberek, az romkioyzat nemcsak a negativ dolgokat
veszi észre, affinitAsa van a szépre, az értékke.ad Osszképet pozitivan befolyasolja,
elismerésre szamithat. A k6z6s munka csokkenthetr@slakok elszigeteltségét is.

Ugyanigy a téli idszakban azokat a teraszokat, kerteket, Uzletekktphelyeket lehetne
értékelni, akik a varosi diszkivilagitassal 6sszjteam maguk is igyekeznek széppé, Uinnepivé
tenni a varost.

Ugyanakkor meg kell vizsgélni, bizonyos feladatokem végezhetnének-e a VGU mellett
vagy helyett hatékonyabban mas cégek, vallalkozasék. virdgositas megoldasa helyi
kertészek altal, megsziintetve ezaltal a virdgingp@z orszag mas teriletdir

A varos koztisztasaganak fenntartasarél sz6l6 dn&oyzati rendelet az egészséges, tiszta,
esztétikus és balesetveszély-mentes lakokornyedeké&en szabalyozza a koztisztasaggal
kapcsolatos kotelezettségeket és tilalmakat.

A rendeletet 2001. évben fogadta el a varos kilége, eddig két alkalommal lett
kiegészitve.

A rendeletben egyértelien meghatarozasra keriilt az egyes ingatlan tipasakratkozéan a
tulajdonos tisztantartasi kotelezettsége.

Sajnos ennek a rendeletnek a gyakorlatban az dmdtyzat nem tudott érvényt szerezni.
Legfébb oka ennek a kozterllet —felligylelalacsony szama, igy az ellerési leheiség
korlatozott volta. A varos lakéi kozott nem alakkilta szemetéket eliteb kozszemlélet, igy
gyakorlatilag csak azokban az esetekben tudo@ieilaz tnkormanyzat a rendelet betartasa
erdekében, amelyet maguk a koztertlet-fellgjyékzleltek.

A rendelet aktualizaldsra szorul, mert néhany dodagbalyozdsa nem Kkiviteleztiea
gyakorlatban, mas terlileteken a jogszabalgir@okkal dsszhangban lebstg szerint
szigoritani sziikséges.

A lakossag magatartasa nem hagyhato figyelmen kildib kérnyezettudatos magatartashoz
a kozintézmények példamutatd gyakorlata, az ermtdit szervezetek lelkiismeretes és
rendszeresen elléreott tevékenysége, az okozott rendellenességekarpkk miebbbi
elhéritasa, a kozteriletek allando felligyelete é&tleesek felélsségre vonasa sziikséges.
Mindehhez az anyagi feltételek megteremtése sekiiliehed.

A varos terlletén és kornyékén mar tobb illegalisnsétlerakot sikerdlt felszamolni. Az
evente megrendezeésre kérlbdmtalanitasi akciok sikere ehhez nagyban hozalhjak teljes
megszintetéshez a civil szervezetek, lakossagfogsaara is sziikség van.

A koztisztasagi rendeletben foglalt birsagolasetétegtl lényegesen szigorubb szankciot
lehet ebben az esetben érvényesiteni — élni kédl vakdhelyiinkén az egyik legnagyobb
erték kornyezetiink — aki ezt veszélyezteti, valédj egy sulyos birsag kockazatat is !

Ahhoz, hogy az illegalis szemétlerakas |élegy megs#injon, fontos szélesebb korben

informalni a lakossagot a zsakos szemétszallithstisegesl. Sokak szamara nem ismert,
hogy amennyiben a VGU Kift. altal kiadott sarga zdakegvasarolja, kiteheti a szemetet a
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szemétgyjt6 mellé, megvéltotta az elszallitds koltségét. Akzkaszerzésének leldseget
népszeisiteni szikséges, biztositani kell tobb forgalmast@n: benzinkutakon, nagyobb
bevasarlo helyeken.

A koztisztasag érdekében mar az elmulisichkban is sikerrel dolgozott jeléatszamu
k6zmunkas. Munkajuk hatékonysaganak fokozasa faerek. Meg kell, hogy §njon alibi
munkavégzésik és ve#enélkiliségik — ehhez a varosgondnoki rendszeskit@sa nagy
segitséget adhat.

A tisztasaghoz hozza tartozik a letetisztasaga is. Salgotarjan belvarosaban a szallé p
koncentraciéja az egyik legmagasabb az orszagbanekE a sulyos egészségkarositd
tényednek a kikliiszobolésére tobb dontésnél is figyelenkakklenni.
» A kozlekedés szervezésénél térekedni kell array ladgelvaroson athalad6 forgalmat
minimalizaljuk.
* A zoldfeliletek névelése, nagy lombu fak telepitézgikséges- a varoskozpont
tovabbi rekonstrukcidja sorén is erre nagy hangdal fektetni.

A varos rendezettsége érdekében nagyépifész feldlssége. Munkaja optimalis esetben
nemcsak a varos beépitbetgének szabalyozasara terjed ki , de az egészkepet
pozitivan befolyasolhatja tevékenysége .

Célcsoport:

Salgotarjan tisztasaga, rendezettsége valamenroglaéét és itt megfordulé embert érinti.

A varos tisztasaga kozugy, még akkor is, ha olyarokannak akik nap mint nap vétenek
ellene. A rongalokat elitélkozszemlélet és az ezt kodeétdzgyakorlat kialakitasa érdekében
minden egyes allampolgarnak megvan a magadétsdébe, de a hierarchia csucsai felé
novekw meértékben. Amennyiben az o©nkormanyzat komolyanzivesjat terileteinek
karbantartasat, nyugodt lelkiismerettel kérhetiszAmon a varoslakoktol.

Fontos e téren is az dnkorméanyzat és a lakosségil azervezetek 6sszefogasa, vélemeényik
kikérése , segitséguk elfogadasa.

Szikséges éforrasok:
+ Onkormanyzat sajat &r
» Cégek, alakossag rés&énuman eforras
» Civil szervezetek
» Pdlyazati forrasok

Megvalésitas idigénye :
A projekt kivitelezése azonnal megkémdtiet.
Ez az a projekt, ami ,, nem pénz vagy,idsak j6 szandék kérdése”.
Az 6nkormanyzat a varosgondnoki rendszer beveagtbEkintos eszkdzt alkalmaz a tisztasag
novelése érdekében. A varoslakdk tapasztalatajealapmélhetleg résziksl is mihamarabb
elindul egy szemléletvaltas, amely egyuttesen radéeh beltl latvanyos eredményt hozhat.
Az onkorményzatnak kifejezésre kell juttatnia, nagyeltokélt a Kkivitelezés sikere
erdekében.
Vart eredmeények:

» Avaros tisztabb, rendezettebb, kulturaltabb lesz

» Avaros altalanos allapota féglik, javul a varoslakok életmiisége

* A lakossag kornyezettudatos magatartasanak tegedés

e Avaros vonzereje né.
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INTEZKEDES:Varosgondnoki rendszer kialakitasa

Varosgondnoki szolgalat a jelenleg hasonlo felaflatiegbizott személyek altal tzeihel
rendszernél szélesebb hataskdorrel ,rugalmasabbmtédékenykedne a varos teriletéskél
komfortérzetének javitasa, a varos apoltsaganakztssa erdekében.

Kialakitasanak célja egy olyan hatékony, az egé&spsvteriletét lefed varosfellgyeleti
rendszer létrehozasa, melynek segitségével a \emoslietésben felmeriiproblémak révid
idén beldl, hatékonyan kezelléé&t mielsbb megszintethék.

A varosgondnoki halézat a valasztékorzetek elosrtakoveti. A varosgondnokok
tevékenységilket a VGU Kft. alkalmazottjaként, a kdltaté diszpécser kozpontjaval
kapcsolatot tartva végzik, de szoros kapcsolafilank az adott korzet kéepvisgtvel is.

A varosgondnok lokalpatridta szemldéleta problémakra fogékony ember, aki képes
megszintetésiuk érdekében intézkedni, tettre ké8iz,eljgazodik az adott varosrész
életvitelében.

A gondnoki rendszer alkalmazasa |€lvét teszi az egyes terlletek gondjainak azonnali
orvoslasat.

INTEZKEDES:Rendészeti és vagyonvédelmi program

A rendbrség, a polgérség, a hatérség és a kozterulet-feligyskeg szoros egyititkddése
szlikséges. A varos dnkormanyzata nagyobb figyekeleforditson erre a teriletre. Meg kell
szervezni a kozos jarozeést, Uzemeltetni kell az erre a célra |étreltozdtalapitvanyt és a
térkameras megfigyélrendszert.

INTEZKEDES: A polgari értékek tiszteletének programja

A gyokerek megtalalasa és tiszteletben tartasa enindleptlés komoly feladata. Az 1922-
ben megalakult efs varosi képvisditestilet emlékénekrzése, a targyi dokumentumok
felkutatasa alapvétfeladat. Sziikséges egy allando kiallitas megszépeee targykorben. Az
értelmiségi réteg szaméara polgéari korokkadtetése (ennek hagyomanya van varosunkban
civil szerveddések formajaban), allando kaszind létrehozasdalina kavéhazak, galériak,
onképdkorok kialakitAsa, a meglék tdmogatasa alapfeladat e tekintetben. Az egyes
varosrészekben fel kell éleszteni ezeket a hagygohaat.

Egyéb helyekre nem sorolhato, de 6nkormanyzati fetitként
megjelert egyéb intézkedések.

lvévizellatas

A varos ivovizzel val6 ellatasa kozel 100 %-os. Zolgaltatast Salgétarjan és Koérnyéke
Vizmu Kft. l1atja el, amelyben az 6nkorméanyzat résztuajb.

A vizhalézat nem mindenhol felel meg a kdvetelmé&ngi. A tobb évtizede alkalmazott
anyagok mara elavultak, sok asétigés. A vizhaldzat rekonstrukcidja biztositana azt
miszaki feltételt, amely a vizmiség javulasaban is megjelenne.

A varos néhany teriletén elszorva — alaf@etaz éplletek tiszaki alkalmatlansaga miatt — a
vizellatas kézkuton keresztil valdsul meg.

Amennyiben a riiszaki és kérnyezetvédelmi feltételek megf@tél valnak, szorgalmazni kell
az épuleteknek a vezetékes haldzatba valo kdzVietedtesét.

A lakhatési feltételek javitdsa érdekében, ahol (szaki feltételek adottak, a vizvezeték
haldzat ldvitése indokolt, amennyiben a keletéeszzennyviz kezelését megfélenddon el
lehet végezni.
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A cél elérése

A rendelkezésre all6 szennyvizkezelési feltételakyelembe vétele mellett azokon a
terlleteken, ahol gazdasagosan megvalosithat/éssfejlesztési tervekkel nincs szemben,
a lakdsok kozvetlen ivovizelldtdsanakitésével a komfortosabb Iétfeltételeket fokozri.ke
Amennyiben palyazati forrasok rendelkezésre allakolgaltatdo beruhazasaban a vizhalozat
rekonstrukciot el kell végezni.

Szennyvizkezelés, tisztitds

Salgotarjanban lévlakasok 72,5 %-a be van kapcsolva a zart kozasatbaldzatba. Ezen
tulmerden jelentkeé 5338 db lakas jOl, rosszul megépitett dgeitovabbra is fenntartja a
kommunalis kérnyezetszennyezést.

A szolgaltatdst a CsatorndmSzolgaltatd Kft. biztositja, amelyben az onkornzaty
résztulajdonos.

A 2001. évben a szennyvizcsatorna haloZaitése befejeiott. A szennyviztisztito telep
kapacitasa lehévé tesz minden jelentkéz ingatlan bekapcsolasat a szervezett
szennyvizkezelési rendszerbe. A csatornahaldzatéarakotéseket illéen el kell érni, hogy
a kovetke# idészakban minden ingatlan, amely a csatorna halgestiees tertletén
helyezkedik el, és nem rendelkezik adisoknak megfelél zart szennyviztaroléval, ra
legyen csatlakozva a szennyvizcsatorna halozatra.

A cél elérése

A kiépitett szennyvizcsatornaval ellatott terllegdrkell érni, hogy minden épilet, amely a
szabvanynak megfelielszennyviz dsszegpésere alkalmas zart taroloval nem rendelkezik,
bekapcsolasra kerlljon a szennyvizcsatorna halézatb

Szilardhulladék-ggjtés

Az intézményes hulladékgjgést az onkormanyzat tulajdondban dévGU Kft. végzi,
amelyben az o©nkormanyzat 100%-ban tulajdonos. Alatiék Osszedijtésének és
szallitasanak feltételei biztositottak. A hulladékadarolasara, kezelésére az europai
szabvanyoknak is megfetetarol6 telep kerilt kialakitdsra, igy a szervehettadékkezelés
feltételei hosszu tavon megfdiek.

Komplex hulladékkezelés bevezetésének kovétdépcdje a szelektiv gijtés, amelynek
bevezetése miségileg magasabb szint szolgaltatast biztosit a kornyezetvédelmi
kovetelmények déiteljesebb betartdsa mellett.

Mivel a kommunalis hulladékdgytés, jogszabalyi rendelkezés szerint kotéledzszolgaltatas
kategoridjaba tartozik, az 6sszéfgs és elszallitAs a varos teljes teriletén hiztibsFontos
kovetelmény, hogy a szolgaltatasi dijat minden filaga esetében megfizessék a
szolgdltatonak, hiszen a szolgéltatasi szinvonehrzalansaga csak ez esetben biztosithatd
onkormanyzati szerepvallalas nélkdil.

A felhagyott Gyurtydnosi hulladéklerakd rekultivdiei fontos a teriilet rehabilitacidja
szempontjabol. A feladat elvégzéséhez palyazatasokat kell nyerni, mert a felhalmozhato
onkormanyzati sajat @mem elégséges a munka kivitelezéséhez.

A cél elérése

A szelektiv hulladékgijtés bevezetésével a lakossag kornyezettudatostélének javitasa
mellett el kell érni, hogy a hulladéklerakd teleprhielése csokkenjen. A kotetez
kozszolgaltatas dijanak beszedését, amennyibersé&géik, hatarozott hatosagi eljarassal is
el6 kell segiteni.

A szelektiv hulladékgijtés kiszélesitése indokolt, figyelemmel a tapdatéra.
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Amennyiben palyazati forrasok elérbleta felhagyott Gyurtyanosi hulladéklerakd telep
rekultivaciojat el kell végezni.

Kdztisztasag

Az onkormanyzat kozterileteinek tisztitasa hozedja polgarok mindennapi életének
komfortérzetéhez. A kozteriiletek tisztitasat albpivéve a VGU Kft. végzi, kisebb részben
a kdzhasznu foglalkoztatas keretén belil kerttésdla.

A kornyezettudatos, a tisztasagot érteknek felfélgdvitel a lakossag és a kdrnyezet kozotti
harmonikus viszony megteremtését tehat a tisztegészséges kornyezet kialakitasat seqiti
els.

A cél elérése

Folyamatosan kell végezni a kdzterilletek tisztéasat, a zoldfeluletek gondozasat.

A nagyobb gyalogosforgalommal terhelt tertletekéweatni kell a gépi tisztitas aranyat.

Meg kell kdvetelni az ingatlanok tulajdonosaitéérBitl, hogy a kornyezetiket Utemesen
takaritsak. Ennek keretén belil tovabbra is fedht&eani a lomtalanitasi akcidkat.

Parkfenntartas

E feladatot a VGU Kift. végzi.

A kozparkok hozzatartoznak a szép kornyezethealysdoljak a mindennapok hangulatat.
Sétalni, vagy csupan pihenni, viragokkal, cserj€kggendozott fakkal kialakitott parkokban
kellemes az igtoltés.

A varos kiemelt parkjai kirakatként is funkciondnehiszen az ide latogatoban a szépen
gondozott parkok a természeti kdrnyezet fontossgeigntik. Fontos tehat, hogy a varosnak
szépen gondozott parkjai legyenek, amelyek zoltHglikkel kellemes szinfoltjai az
egyébkent&iin beépitett varosrészeknek.

A cél elérése

A véaros kiemelt parkjainak fenntartasara fokozagtydlmet kell forditani. A rendszeres
novénytelepitéssel, a szikutak mikodoképesen tartasaval kellemes pihenésre alkalmas
kornyezetet kell az évszaknak megfédsl fenntartani.

Segiteni kell a lakokozosségek azorbfesziteseit, amelyek a lakéteruletik parkjainak
fenntartaséara iranyul.

Temeffenntartas

Osszességében a temetkezés tsidgle, feltételei a tentddben 1éw Osszes féhely alapjan
biztositott. Az Uzemeltetés szervezeti hattere mlelyf hiszen stabil, szakmailag felkészult
VGU Kift. végzi a feladatot.

A temet megfeleb szinvonall fenntartdsa a polgarokat érzékenyaemoééfeladat, hiszen
erzelmi és kegyeleti szempontok szerint kertilnekjitdksre. A temék Uzemeltaije altal
végzett temetkezési szolgaltatds minimalis, gyaltitaly csupan koordinatori szerepkdre van
a hozzatartozé és a temetkezési vallalkozé kozAttfeladatellatasban @&lelépés, a
temetkezési szolgaltatdi tevékenység (sirdsas,tésmiefelvétele, halott szallitas, temetések
lebonyolitasa) évitése.

A temetbovitést alapveéien a fizikai lehgiség akadalyozza a legtobb helyen. &landddan
az urnafalas dvités iranyaba térténhet elmozdulas. Jéiseibb terlletbvitéssel egyuitt jard
temebbovités az Uj kbzponti temihen lehetséges.

A jovobeni fejbdés a ,szOrdsos temetés” iranyaba t@rté@mozdulads lehet, amely mas
varosokban mar megszokott.
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A komplexitas elérése érdekében megfontoland6 Kidmoen épitése, hiszen jelenleg
hamvasztasra alkalmas létesitmény 100 km-es k@aeatincs. Figyelemmel a szolgaltatast
érintd térség nagysagara, a beruhazassal rentabiliskddhellaté egység alakulhatna ki.

A cél elérése

Indokolt a temdilzemeltetéssel foglalkozé szervezet temetkezési lg@ratasi
tevékenységének leliseg szerinti évitése, annak érdekében, hogy a éséy megfelélen
biztositott legyen.

A vonatkozé jogszabalyban rogzitett feltételek égynbe vétele mellett a koltségvetési
lehetiségek flggvényében az allagmegovast, és a meghel@odes feltételeit biztositd
beavatkozésokat végezni kell.

A hamvasztasos temetés feltételeit urnafavitéssel minden Uzendel temetben
folyamatosan biztositani kell.

A késibbi fejlesztés erdekében sziikséges megvizsgalnkregyatorium épitésének, s ezzel
Osszefliggéshen az Ugynevezett ,szordsos temetéz@falé emlékpark |étesitésének
lehetséget.

Kdzvilagitas

A kozvilagitas a varosi kozlekedés feltételei melle kodzbiztonsdg szempontjabdl is
rendkivli fontossagu.

A véros terlletének jeletd részén kiépitett energiatakarékos vilagitotestéka mar nem
tekinthebk korszetieknek. Gazdasagi megfontolasok alapjan, olyanstgsi irany célszéy
amely hatékonyabb energiahasznositasra képes.

A cél elérése

Meg kell vizsgalni, és amennyiben a finanszirozdsskukcidja vallalhatd, a hatékonyabb
miikddés eredmeényébfedezheb kozvilagitasi rendszert kell kialakitani.
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V.

A program végrehajtasanak forrasai, megvalosito maskerei

Az elozéekben ismertetett program — mint koradbban is meadfogztuk — kifejezetten
nagyprogram.

Megvaldsitasa hozzawdegesen harom cikluson at képzethetl. Ezért forrasok konkrét
megnevezese lehetetlen, mert minél tavolabbra kezinmal kevésbé latszanak a részletek.
Az viszont fontos, hogy rendelkezzink a forrasdtezemtésére iranyul6 elképzeléssel.

A kialakult allapot szerint a projektek megvaloséaak forrasa két részre oszthatd: sajat er
és tdmogatasi forras.

A sajat eré biztositasa:

A varos koltségvetése deficites. A fejlesztésralithatd 0sszeg jelenleg igen csekély, de
nagysagrendi fejldés rovid tavon nem is képzelbet.

Palyazati rendszerben az elvart sajat forras éfidhleormanyzatok vonatkozasaban) 0-50%
kozott van. Az 6sszeg biztositasanak forrasai gtepgként valtoznak.

Lehetséges:

» Kkoltségvetéshl eredeztetett pénzbeli forras,
» hitelbdl biztositott pénzbeli forras,

* nem pénzbeli forras,

» szakmai befekték hozzajarulasa,

* az ebbbiek kombinacidja.

A véazolt projektek megvaldsitdsa kizarolag onkoryzati forrdsokkal még akkor sem
valdsithatd meg, ha sajat forras biztositasaradtgygunk.

A megoldds egy sajatos Konzorciumi Palyazati Egyikbdés (KPE) rendszer
megalkotasaban rejlik, melyben fontos szerepetws#aa szakmai befekiginek.

A salgotarjani KPE rendszer kidolgozésa folyamatiem

Palyazati forrasok

Forrashelyek:
*  régios,
* kdzponti,

* egyéb (pl. Norvég, Svéjci alap),
» NKTH céltamogatés.

A palyazati forrasok megszerzésének négy fazisa van
» érdekérvényesités a RFT palyazati kiirdsainal,
» pélyazatfigyelés,
» pélyazatok igényes Osszedllitasa,
» pélyazati sikeresség lobbizasa.

Az elsy és utolsd fazis a mar emlitett 6sszefogasokkasudthat meg, mig a masodik és
harmadik az Innovacios Kozpont feladata.
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A sikeres palyazatok megvalositasa

Szempontok:
* a KPE rendszerbe foglalt konzorciumok,
» szakmai befekték bevonasa,
* pénzugyi vonatkozasok, merfoldkdvek, elszamolasok,
» folyamatos monitoring,
* aprojektek lezarasa,
* aprojekt hasznositasa.

A folyamatokat a szakmai befeki&t bevonasaval az Innovaciés Kdzpont koordinalja és
szervezi a KPE rendszerben szabalyozottak szerint.

A program id ébeni Gtemezése

Mint emlitettik, a program hozzawkgesen harom ciklus alatt valosithatdé meg. Ezen
idészakban azonban nem csupan a végrehajtasra, hgnemogiamok kimunkalasara is
gondolni kell, melynek tartalmat az aktuali$tén lehet majd megfogalmazni. A permanens
fejlesztés elkertlhetetlen. Ne tekintsik ezt kéagsek, ez az élet térvénye.

A jelenlegi ciklus fejlesztési feladatai viszont midrvonalazédnak. (Ezelr eseti dontést
hoz majd a kdzdjés.)
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V.
Az onkormanyzati folyé gazdalkodas feladatai, eszkiiendszere

A véros ntikodési, fejbdési céljainak elérését a nemzetgazdasagi folydmalapvebten
befolyasoljak. A kovetkey idészak pénzlgyi folyamataiban a kodzponti koltségwedtés
forrasszabalyozasai a meghatarozéok. Mivel a Korngdfogadta a nemzeti fejlesztési tervet,
illetve a konvergencia programot, az 6nkormanyagittodes feltételrendszerének kialakitasa
soran erre figyelemmel kell lenni.

Az aktualis koltségvetési torveny forrasszabalyaraeterminaciokent kell értékelni annak
ellenére, hogy az Onkormanyzatokat a koveikewekben éririt kdzponti forrasok
alakulasardél nincs adat. Mivel a jilveni allami forrasok nem ismertek, a meghatarozhato
feladatellatas sem lehet teljes mértékben konkrét.

Az Eurdpai Uni6 altal megkovetelt konvergencia daiitmoknak valé megfelelésételjesen
atalakitia az allamhaztartast. A kozponti koltségseek az allamhaztartas hianyat és
feladatait csOkkentenie kell. Az &llamhaztartasifoma kovetelményei alapvétn
megvaltoztatjiak az oOnkormanyzat gazdalkodasat. Azp@iti koltségvetésben a
jovedelemcentralizaci6 és az UOjraelosztdas csOkkaimltal az oOnkormanyzatok sem
szamithatnak a k6zponti tamogatasok jélemidvekedésére.

1. Bevételek

A kozponti tdmogatasok mérsékelt novekedése mediettonkormanyzat sajat bevételei
novelésének lehésége korlatozott. A kdltségvetési szabalyokat aanrdizt kovetelik meg,
hogy a bevételek és a kiadasok egyensulya biztbkgyen.

Az 6nkormanyzat bevételeibenkézponti koltségvetési kapcsolatokbdl szarmaz@s$oika
meghatarozéak, mivel a forrasok kozel felét tekzikA kormanyzat célja, hogy kisebb, de
hatékonyabban #kods allam/6nkormanyzatok keretein belul legyenek edata
kozfeladatok. A kozponti kdltségvetési kapcsolatilkéizarmazo forrasok (SZJA, normativ
allami hozzéjarulas) realértékiket nem tartjak.ezébel nagysagat tudomasul kell vennie az
onkorményzatnak, mivel az aktudlis koltségvetésvéiy rendelkezik a kdzponti forras
Ujraelosztasanak meértékér

A sajat bevételekozott jelens 6sszeget tesz ki az intézményi sajat bevétebv&teli szint
novelésében fontos szerepet kell kapjon a szabadsbk elérése. Erre csak Ugy van
lehetség, ha attekintve a bevételi elemeket, a rendszemmegjeleh tételek meghatarozasra
kertilnek, illetve az inflacids valorizalas a dijrhatarozas alapweszempontjava valik.

A helyi adoktekintetében az Eurdpai Unios csatlakozas a kederyek korét is Iényegesen
atalakitotta. A helyi adok az 6nkormanyzati sajavdielein belil a leglényegesebb elemet
jelentik, hiszen jeles volument és forrasellatasi biztonsagot jelenéeas koltségvetések
finanszirozasaban.

Az adodztatds hataséat évenként elemezni kell, égslézevételeket a sajat bevételekkel egyitt
komplex rendszerként szikséges vizsgalni. A méghnloterhek névelésének gatat szab a
koézponti adok magas mértéke, a vallalkozadsok éskaskag terhelh&iégének hatara. A
bevallasi és befizetési kotelezettségek teljesis@€s valosagtartalmanak eberesével, a
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gazdasag szerdjphek fejlédésével, valamint az inflacios hatasok érvényesitds az
arbevételben a bevétel ndvekedése elérhet

A felhalmozasi ésoke jelledi bevételela ké$bbi években varhatéan csokkennek. Ennek az
az oka, hogy értekesitlletvagyon mar csak nagyon korlatozottan all rendeikez
Ertékesités csak a varosfejlesztési célokkal 68ggéfvizsgalat utan lehetséges.

Hitel felvétele a mkodési terllet forrasainak biztositasara csak ohgartékben kertlhet sor,
amely az éves koltségvetésekben elfogadhatatlarniévekedést nem okoz. A fejlesztési
célu hitelek igénybevétele akkor lehetséges, hankbrmanyzat hitelképességének javulasa,
illetve a koltségvetés hosszabb tavu terhéBerie azt aldtdmasztja. A hitelcél
meghatarozasakordlyt kell adni azon felhalmozasi feladatoknak, araklg megvalosulast
kovetben megtérilnek, pl. bérleti dijon, vagy koltségrakgtitason keresztul.

2. Kiadasok

2.1. Mikodési kiadasok

Az 6nkormanyzati koltségvetésen belll akidés elédlegességét biztositani kell. Ez esetben
a személyi juttatasok és a kapcsolodo jarulékok azimgcimek, amelyek jelefd résziikben
determinaltak. Csokkentésik alapiaat csak akkor valésithatdé meg, ha az alkalmazottak
létszama is csokken.

A személyi juttatasok novekedésénél a kozalkalmakat €és a koztisztvisiket érint
kozponti bérfejlesztés hatésait kell figyelembenien

A dologi kiadasok szamitasba vételénél a kozizewigaltatasok koltségeit azéeb évek
naturalis fogyasztasi adatai alapjan kell meghatércAz egyéb dologi kiadasok esetében a
realérték megtartasat lehet célkéntiiti.

Mivel a mikodési bevételek étetes kalkulacidja azt mutatja, hogy a rendelkezé&dio
forrAsok nem elégségesek a kiadasok finanszirazas@szafogott feladatvallalassal kell
biztositani a pénzigyi egyensulyt. Olyan intezméhyrat fenntartdsa a ceél, amelyet
hosszabb tdvon a szamitasba vebetételekbl zavarmentesen finanszirozni lehet.

2.2. Felhalmozési kiadasok

Amennyiben palyazati forrdsok rendelkezésre allnakabb kell folytatni a varoskézpont
feldjitasat, rekonstrukciojat.

A vizgazdalkodasi agazat fejlesztése a varhatGsékitésekkel dsszefliiggésben jelentkezik.
Azok a varosi teriletek kapnak é&fbbséget, ahol lakasépitésre alkalmas telekkiakdita
torténnek. Ezek esetében a forrasok olyan szaavdilletek értékesitésélbkeletkezik, amely
kereskedelmi, szolgaltatasi célokra eladhato.

A vizvezeték hélozat felljitasa, korsisitése a Vizrh Kft. sajat forrasainak felhasznalasaval
tervezeési Utemeknek megfdieh valosul meg.

A szennyviztisztitd6  telep  kapacitasndvel beruhazasa  befej@tott.  Ennek
tovabbfejlesztéseként komposztald Iétesitménytkalianegvaldsitani, amely a Csatornam
Kft. eréforrasaibol, pélyazati pénzeszkdzékbesetlegesen onkormanyzati tamogatashbol
valésulhat meg.
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A kovetked négy év alatt fel kell készllni a felhagyott Gyamosi hulladéklerakd telep
rekultivacidjara. Amennyiben palyazati forrasokkedgészitve az énkormanyzati pénzeszkdz
elégséges, a rekultivaciét meg kell valésitani.

A kovetked idoszakban kormanyzati beruhazasként beéejdz a varost -elkeridl
tehermentesit it. Ezen beruhazasban az énkormanyzat a teritletfizsban, a kdzvilagitas
kiépitésében és a kapcsolddd 6nkormanyzati Utkégiokdkiépitésével tud részt vallalni.

A felhasznalhato forrasok keretein belll tovabler&iemelt figyelmet kell forditani az utak,
jardak, lepcsk felujitasara, illetve emellett az intézményi déék legalabb olyan
nagysagrenifelljitasara, amely a rendeltetésgzmiikodés feltételeit biztositja.

A koltségvetés felhalmozasi szektora egyensulyéfeleit alapvéten figyelembe kell venni
az éves feladatok meghatarozasa soran. Ez aztijélegy a rendelkezésre all6 forrasoknak
fedezetet kell nydjtani a korabbidszakokban igénybe vett hosszulejarati hitetide tés
kamat terheinek fizetésére, illetve azokra a datéxandkra, amelyek ék6ekben meghozott
kozgyilési dontéseklil adddnak. Az efelett jelentkéAorrasok erejéig lehet Uj felhalmozasi
feladatot tervbe venni.

A felhalmozéasi forrdsokat kiegészithosszulejarati hitelek csak korlatozottan véhet
figyelembe, annak vizsgalata mellett, hogy adkés jelentke# toke és kamat terheket
finanszirozni lehet e.

3. Fejlesztések

A kozéptavl fejlesztési programbdl levezeteet Salgétarjan MJIV  Onkormanyzata
megvalositja mindazon projekteket, melyeknek farass egyéb megvalositasi feltételei
rendelkezésre allnak, vagy a ciklus ideje alatt teregnthest.

Az Onkormanyzat vallalja az alabbiakat:

a) a Fejbds varos programbdl megvalositja:

* Innovacios Kdzpontot létrehozasat tamogatja

» Salgotarjani Képzési Kézpontot megszervezésebereRikodik
* Virtualis tudascentrum épitésében koziiidik

» Vallalkozdi klub Iétrehozasara palyazat kiirasa

* Ipartorténeti Mizeum létrehozéasabladszitése

» Autdipari Technolégiai Park létrehozasat megalapozz

* Beszallitéi inkubacids program elinditdsahoz tanésebiztosit
» A kapcsolatépités hatékonysagat fokozza a nagyathliefektetkkel
« Ujiparteriletek feltarasat kezdi meg

» Gazdasagfejlesztestvérvarosi kapcsolatokat épit

« Tamogatja a konvencionalis ipari innovativ fejlészt

b) Az Elhef varos programjabdl megvaldsul:

» Terlletebkészités, Uj komplex varosrendezési terv készitése

» Lakoparkok és kdzhasznu infrastrukturak épitésétgapat kiirasa

* Ipari és kommunalis 6vezetek szétvalasztasat kezageai

» Szolgaltato szféra fejlesztése

» Szocialis infrastruktura fejlesztése

» Kdrnyezetvédelemi programok tamogatasa, palyaragirpmok kiirasa
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» A kozlekedés korszésitésének tAmogatasa
» Kerékparut épitéesének megtervezése

e Kultdra és nivészet tamogatasa

e Varosi 6sztondij rendszer

» Varosi elismerési rendszer aktualizalasa

¢) Gondoskodo varos programjabol megvalésul:

» Vallalkozas tamogatas

» Lokalpatriota szemlélétkozbeszerzések

* PPP jelleg egyuttnikodések

* Munkaebpiaci kinalati potencial felmérése

* Kdzmunkaprogramok

* Hulladékhasznositasi munkaprogram (autotémabmassza ééllitas stb.)
» Atképzési rendszer kidolgozasa

e Szépkoruak programja

d) Vonzé és Szeretldataros programjabol megvalosul:

* A megkozelitheiség javitasa

* Infokommunikacio fejlesztése

» Kulturalt szérakozas leh&tégeinek megteremtésére palyazat kiirasa
» Turisztikai programok szervezésére palyazat kiirasa

» Szallashelyek biztositasara palyazat kiirasa

» (Paldc) gasztronomiai kinalati palyazat kiirasa

« ,, Tajjelledi” programok palyazatanak kiirasa

» T§jrehabilitacio palyadzatanak kiirasa

» Varosmarketing palyazatanak kiirasa

» Varosgondnoki rendszer kialakitdsa

» Tiszta Rendezett Varos program elinditasa

* Rendészeti és vagyonvédelmi program elinditasa

* Népi hagyomanyrzé rendezvények szervezésére palyazat kiirasa
* A polgari értékek tiszteletének programjara paly&ideasa
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VI.
Felelosség a jodért

Ahhoz, hogy a gazdasagi programbanizétt célok megvalosuljanak, mindenkinek a
felelosségteljes, cselekegyittmikddése szikséges.

A kozgyilésa helyi demokracia megtestéggként, a varos legfedbb déntéshozatali szintje.

F6 feladata a valasztopolgarok képviselete, a vard&odtetése, az egészséges Elettér
kialakitasa érdekében, a tarsadalmi és gazdasaginmények figyelembe vételével az
elérend célok kifizése, az éforrasok meghatarozasa, valamint a helyi szababgakza
kidolgozasa, a megvaldésitas kontrolalasa.

Felebssége sulyaval aranyos. Célkiései, dontései évekre, évtizedekre meghatarozzak a
varos sorsat, fegjdésének iranyait, a varos polgarainak kozeérzetétkddlésének stilusa
ugyancsak komoly befolyassal bir a polgarok hangrda illetve alakitja a politikai
kézhangulatot.

A Polgarmesteri Hivatahz 6énkormanyzat rdje, keze.

Feladata a varos menedzselése, a polgérok, valaneéstilet és bizottsagai kiszolgaldsa. A
torvényesseég, a jogallamisag hetyeként egyszerre kell ellatnia allamigazgatasipseagi,
érdekvédelmi és egyeztetési feladatokat. Mint as&s a helyi kozélet motorja, komoly
koordindlasi, szervéz tevékenyseget is kell vallalnia és meg kell oldanSpecialis
tulajdonos, a varos javainak safara, tulajdonogaijgak a jogszabalyok adta lebedgek
kozotti gyakorlgja és érvénye§ie. Ebben a mifségében fokozottabban kell térekednie a
varos anyagi j6létének megteremtéséhez sziksdttelek biztositasara.

Feladataibdl kovetkéen komoly szerepe és falekége van a helyi kbzhangulat, kozélet
alakulasaban, alakitasaban, a varos arculataneldfsaban, kidssmegitélésében, vonzéva
tételében, a mikro gazdasag fellenditésében.
Az allampolgarok életmitségének javitasa, a kdzigazgatas versenyképesgéfphuzasa
érdekében sziikséges a kdzigazgatasi szolgaltatéinékégének javitasa. Az tgyfelek javulo
kiszolgalasanak zaloga az ugyfélfogadas javitasagljarasok korszésitése, a heljt és
idétél  fuggetlen igénybevételi lehidégének biztositasa, az elektronikus Ugyintézés
elterjesztése, valamint a kozérdeinformaciékhoz valdé kozvetlen és gyors hozzéaférés
biztositasa.
Fontos feladat a kozigazgatasi szolgaltatasok télehdszerének korsZmitése, amely
kiterjed

- a szolgaltatd szemlélet az igénybevételi hel§t és idbtél fuggetlen elektronikus

Ugyintézés kiterjesztésére, amely alapjait a kotigaabalyozas adja,
- akozigazgatasi szolgaltatasok igénybevételébatéazetség javitasa.

A civil szervezetek- beleértve a kamarakat is — azok a formaciok, lykealtalaban a
tarsadalom egyes rétegeinek, érdekcsoportjainakzaélétben, a politika szinterén tordén
megjelenitésére jottek létre.

Feladatuk az érdekképviselet, a szakmai képzés, ajiletik koordinalasa, feltérképezése,
javaslataikkal, véleményiikkel a lebidegjobb dontés meghozatalanakselgitése. Osszekit
szerepet jatszanak a polgarok és a mindenkoridmtlbzott.
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Kiemelked felelbsségik van abban, hogy az Altaluk ,lefedett” téeldet valdban
0sszefogjak, véleményiket a nyilvanossé#tt @ megfelel szakmai szinvonalon képviseljék.

A polgéarokfeladata nem kevesebb, mint élni és élni hagyailldszkedni és egészségesen,
aktivan tenni a dolgukat a tarsadalmi hierarchi&barmagan, a csalad, a kdzélet szinterén.

A felelésség a ,ma” megélése, egy egészséges, bolcs gen&ndevelése, a ,stafétabot
megirzése”, hogy legyen mit atadni.

Szemléletvaltasra van szikség minden szintéren iédem tertleten, k6zosség és egyén
tekintetében egyarant. Akkor tudjuk e programotdg@n, egyuttiiikddve megvaldsitani.

Akkor mondhatjuk, hogy
ITT VAN AZ OTTHONUNK! ITT VAN A JOV ONK!
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