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2006. uzleti év értékelése:

A véllalat 2006. évre meghatarozott alapvetd célkitiizései a korabbi éveknek
megfelelden alakultak.

* Eredményes gazdalkodas megvaldsitasa.

» Ipari Park és Szolgéltatohaz hatékony hasznositasa.

* A megbizésos vagyonkezelés jo szinvonalu ellatasa.

* ISO9001:2001 szabvany szerinti miikodés biztositasa.

A vaéllalat 2.254 eFt ad6zés el6tti eredményt ért el, amely meghaladta a tervezett
értéket, mikdzben kotelezettségei bazishoz mérten csokkentek. A tarsasag kéri az
addzott eredmény eredménytartalékba torténd helyezésének engedélyezését.
Altalanos gazdasagi helyzete azonban tovabbra is sulyosnak mondhato,
kotelezettségeinek mértéke megkdzeliti sajat tokéje 85 %-at.

Feladatanak megfeleléen mitkddtette a varos bérlakas allomanyat, hasznositotta a
nem lakascélu ingatlanjait €s kezelte az egyéb rabizott javakat.

Bevételeinek 27,7 %-a sajat bevétel, mig 72,3%-a megbizdsos vagyonkezeléssel
Osszefliggd, a tarsasdg konyvelésén ,atfutd” technikai jellegi dnkormanyzati
bevétel.

Tevékenységének megitélése ellentmondasos, amelyet a 2006. évi tevékenyseg
értékelésénél a FEB megallapitasai is tartalmaznak.

A Feliigyel6 Bizottsag alacsony szinvonaliinak itélte a nyereséget, nagy tehernek
tartotta a 139 mFt albérleti és rezsidijakbol adodo kintlévdséget (2007. 03. 31-én
mar 146 mFt).

Veszélyesnek itélte, a 107 mFt APEH birsdggal kapcsolatos birdsagi per
kimenetelét, tekintettel arra a tényre, hogy ezen a jogcimen nem lett céltartalék
keépezve.

Teher a vallalkozason a 110 mFt bankhitel és a 60,5 mFt alapitdi kolcson.
A 2006-0s évben, forras hidnyaban tOketorlesztés nem tortént.

A tarsasag a 2006. évben is forgdeszkoz problémakkal kiizdott, likviditasa csak
nehézségek aran volt fenntarthato.
A
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Uzleti terv 2007.

2007. év altalanos célKitiizései:

Alapveto célkitiizések:

Eredményes gazdalkodas folytatasa.

Bérlakas gazdalkodas hatékonysdganak javitasa.
Villalkozasi tevékenység eredményességének fokozasa.
Ipari Park veszteséges gazdalkodasanak megsziintetése.

A célkituzések elérése érdekében tervezett operativ intézkedések:

A Salgdé Vagyon Kft. kozpont atkoltoztetése az Inkubatorhdzba, a kettds
kihasznélatlansag felszdmolasa érdekében. A felszabadult infrastrukturalis
eroforrasokat at kell csoportositani, vagy lehetdség szerint értékesiteni, az
atkoltozés koltségeinek kompenzalasdra. Az lgyfélszolgalat ¢és az
ingatlanforgalmi iroda marad a kdzponti épiiletben.

A Salgd6 Vagyon Kft. kiterjedt tevékenységét csak jelentds alvallalkozoéi
teljesitményekkel képes fenntartani. Ezeknek a szolgaltatdsoknak az éves
szintli ellenértéke megkozeliti a 100 mFt-ot. Elemi érdeke a véllalatnak, az
ilyen tipusi munkak ,kézbentartasa”, irdnyitasa, szervezése. Ennek
érdekében sziikség lesz egy szerviz szolgaltatast végzd cég 1étrehozasara. Az
Uj projektcég célszerli formaja Kft., ahol a Salgd Vagyon Kft. tobbségi
tulajdona mellett, megjelenhet a vallalkozéi tdke. A Salgd Vagyon Kft.
lizletrész jegyzése ingatlan apport €s egy Opel személygépkocsi (a jelenlegi
készletbdl atadva), a vaéllalkozdi téke csak pénztdke lehet. Tervezett sajat
toke, amely apportbol és készpénzbdl tevddik Ossze- legalabb 20 mFt
nagysagrendli. Az igy létrehozott Kft. tevékenységébe kell beépiteni a
gondnoki rendszert, ¢s minden olyan tevékenységet, amely sziikséges a
zavartalan miikodéshez. Az lizletrész portfolidt tigy kell Osszerakni, hogy
minden tevékenységnek legyen ,,gazdaja”! A két cég kozott megkotott hosszi
tavu, exkluziv szerzddés biztositja a versenyképes feltételeket és garanciakat.
Természetesen az igy létrehozott cég, tevékenységi korében, mas piacokon is
vallalkozik — a Salgd Vagyon Kft. megrendeléseinek prioritast biztositva.

Az 0rz6-védo szolgalatra vonatkoz6 szerzddést, lehetdség szerint egy céggel
kell megkotni a teljes feladatra, mert ekkor lehet olyan nagysagrendi munkat
biztositani, hogy elvarhato legyen a versenyképes vallaldsi ar. Az ajanlatot
lehetdség szerint, ki kell egésziteni, a pénzallomany eseti 6rzésével, bankba
torténd szallitasaval.
J.
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A jelenlegi banki kapcsolatokat egyszeriisiteni sziikséges. Torekedni kell egy
bank kivalasztasara, ebbdl adédoan a legkedvezdbb feltételek elérésére, még
akkor is, ha ez hitel konverziot jelent - ha egyébként a valtasnak egyéb
nyomos indokt akadalya nincsen.

A szervezeti struktira modositasara sziikség van, a hatékonyabb
munkavégzés biztositasa érdekében. Négy iroda létrehozasa a célkitlizés —
gazdasagi, miiszaki, vallalkozdsi, jog és igazgatdsi- a sziikkséges 1étszam
attekintéssel. Rapid moddon jelentkezd, megoldandd probléma, hogy a
fokonyveld és munka- €s bériigyi eldaddo majus kozepén nyugdijba vonul. A
rendelkezésre allo 1étszdmban, ezen tulmenden, még tobben is vannak
nyugdij kozeli allapotban, amellyel kapcsolatban szintén dontéseket kell majd
hozni. Sziikséges palydzatot kiirni a fOkonyveléi és a vallalkozasi
irodavezetdi  beosztasokra, annak érdekében, hogy az irdnyitd
menedzsmentben jelenleg tapasztalhaté vakuum megsziinjon.

Problémat jelent, hogy a wvallalatnak nincs, a szamitdstechnikai halozat
kezelésére, a szoftver ¢és hardver rendszerek Osszehangolédsara,
karbantartasara, tervezésére alkalmas rendszergazdaja. Kiilondsen érdekes
lesz ez a probléma az Inkubatorhdzba val6 koltozést tekintve, mivel ott is sok
szamitastechnikai eszkoz 4all rendelkezésre (egy résziik be sem volt
kapcsolva). Ezt a személyi probléméat mindségi cserével, kapcsolt
munkakorrel kivinom megoldani.

J.
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Vallalkozasi tevékenység és sajat vagyon
hasznositas

A 2007-es lizleti évben a sajat vagyon hasznositdsa ¢és vallalkozési
tevékenységben 827.300 eFt arbevételt keriilt megtervezésre 825.800 eFt
koltségfelmeriilés mellett.

* Ipari Park és Szolgaltatohaz hasznositas

A Salg6 Vagyon Kft. 2007-es lizleti tervében is elsddleges feladat az Ipari
Park teriiletének bérbeadassal, értékesitéssel torténd hasznositasa.

Az Ipari Parkba potencialisan betelepiilok csoportjai:

- Nemzetkdzi nagyvallalat: nemzetkdzi piacon mikddd betelepiilt, vagy
betelepiilni szandékozd nagyvallalat, mely telephelyéhez hatarkozeli
telephelyet keres.

- Kis- és kozépvallalkozasok: az orszag barmilyen teriiletén miikodo
vallalkozas Uj tertileten is telephelyet kivan kialakitani.

- Salgoétarjan kornyéki kis- és kozépvallalkozasok olyan KKV-k, melyek
esetleg kitelepiilni kényszeriilnek telephely engedély lejarta miatt, vagy a
kedvez6 feltételek miatt valasztjak az Ipari Parkot.

Természetesen mindhdrom célcsoport elérésében mas-mas megkozelités
sziikséges. A nemzetkozi nagyvallalatok eléréséhez az ITD Hungary, mig a
KKV-k eléréséhez a kiilonb6zé szakmai szervezetekkel kialakitott
egylttmikodés nyujthat segitséget.

A tarsasdg tulajdonaban 1évd két nagyértékli ingatlan a Szolgaltatohaz és a
Munkésotthon tér 1. sz. alatti székhdz minél gazdasdgosabb kihasznalasa
érdekében a tarsasag kozpontjat athelyezi a Szolgaltatohazba. A kozpont
athelyezése 2007. augusztus 31-ig keril megvalositasra. A kozpont
athelyezésének koltsége eldzetes becslések szerint nem haladja meg a
Munkésotthon téri sz€khaz vonatkozasaban elért rezsi megtakaritést.

J.
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Ipari Park fejlesztés
Jelenleg az Ipari Parkba torténd beteleptilésrdl nem folynak targyaldsok.

Az Ipari Parkban értékesithetd, kozmiivesitett teriiletek az alabbiak:

II. iitem teriiletén: 0,5 ha,
II. iitem tertletén: 6,5 ha,
III. {item teriiletén: 10,0 ha.

Elkésziiltek a Szolgaltatohaztol délre fekvd 3,6 ha-os teriilet tobb részletben
torténd ertekesitését biztositd kozmi- és jardaépitési tervei, azonban amig
nincs konkrét érdekléddé a beruhdzéast halasztjuk. Amennyiben a teriilet
egyrészletben keriil értékesitésre, ugy kozmiifejlesztési beruhazas nem valik
sziikségessé.

Ipari Park iizemeltetés

Az Ipari Parkba betelepiilt vallalkozasok igényeinek megfelelden talalkozok
rendezését tervezzikk a sziikséges szereplok bevonasaval az esetlegesen
felmeriil problémak megoldésa érdekében.

A betelepiil6 vallalkozasok vonatkozasaban, a betelepiilés megkonnyitése és
vonzova tétele érdekében ki kivanjuk alakitani az un. ,egyablakos,,
ligyintézést.

Az lzemeltetésben elért szinvonal megtartdsa mellett a zoldfeliilet
karbantartasa tekintetében a Foglalkoztatasi Kht-val valo egytittmikodéssel
jelentds megtakaritasok elérését tervezziik.

Sajat tulajdonu ingatlanhasznositas

A sajat tulajdonu ingatlanok hasznositasi korét a Munkdsotthon tér 1. sz.
alatti sz€khaz helyiségeinek, a tarsasag sajat tulajdontt koztéri pavilonjainak,
az Ipari Parkban 1év6 Inkubatorhdz iroddinak bérbeadasa alkotja.

Sajatos bevételt képez az Ipari Parkban mar betelepiilt tulajdonosok ut- és
kozvilagitasi koltségeinek téritésébdl, valamint az at- ¢és zoldfeliilet
karbantartasaval 0Osszefiiggd kiadasok részbeni atharitasaval jelentkezd
befizetések.

A szerzddések alapjan eszkozolhetd inflacios bérleti  dijemeléseken
tulmenden a kettds épiilet kihaszndlatlansag felszamoléasaval jelentds bérleti
dijnovekményt kell elérni, vagy az értékesitési lehetoséget kell megvizsgalni.

J.
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2007. ¢évtol 1) alapokra kell helyezni a tarsasdg kiils0 megbizasos
tevékenységét. A jelenlegi rendszer ¢évek Ota veszteséges. Az
eredménytelenség az alkalmazott dijtételek-, a személyi feltételek, a
reklamtevékenység feliilvizsgalatat teszi sziikségessé.

I1.

Megbizasos onkormanyzati vagyonhasznositasi
tevékenység

* Targyi eszkoz, helyiség értékesités

2006. évre tervezett 103.874 eFt-al szemben 2007. évre 56.000 eFt-ban kertilt
meghatarozasra a reélisan teljesithetd bevételi nagysagrend.
A tervezett bevétel jogcimenkénti értékesitési kore a nem lakéscélu
helyiségek, ¢épiiletek, a kereskedelmi szolgéalati Ovezetbe sorolt
telekingatlanok, az idegen tulajdonu felépitmények alatti foldingatlanok
alkotjak az alabbi részletezésben

— Bajcsy Zs. at 14. (volt FOK-GYEM épiilet)

— Zemlinszky 1uti kereskedelmi, szolgéltatdsi Ovezetbe besorolt

ingatlanok.

Eldézbéeken tulmenden a bevételi terv elvaras teljesitése érdekében figyelembe
lehet venni az értékesitési jovahagyassal bird ingatlanok koziil a Hosok ut
35., Petofi ut 178. sz. épiilet, a Rakoczi ut 31-45. sz. alatti pince szinten
elhelyezkedd helyiségeket.

Az idegen tulajdonu felépitmények alatti foldteriiletek koziil az EVI 1., EVI
II. METESZ Sz€khéaz, Bizomanyi épiilet alatti foldingatlanok eladdsabol
szarmazo bevételek keriiltek figyelembevételre.

e Telekértékesités, foldbérletek

A bevételi eldiras 34.100 eFt, melynek alapjat valtozatlanul a 4/2005. (II.
15.)Or. sz. rendeletben jovahagyott értékesithetd csaladi- és sorhaz épitésre
alkalmas telekingatlanok alkotjak.
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A kijelolt telekingatlanokkal kapcsolatosan felmeriilt elokészitési munkak
sajnalatos elhuzodasa miatt (telekmegosztasok, ingatlan-nyilvantartasi
atvezetések, mas beruhazasok miatt felmeriilt kizmuikivaltasok
megvalositasa) 2007. évben teszik lehetové az aldbbi ingatlanok eladasat,
melyek az értékesitési bevétel meghatarozasanak alapjaul szolgaltak.

— Forgach ut (9 telek)

— Zemlinszky t 5-7., 11.

— Pécskd ut (zartsort beépitésre alkalmas 2 épitési telek)

— Nagymez6 ut (3 telek)

Bérlakas kezelés és értékesités

2007. marcius 31-én 1343 db 6nkormanyzati bérlakas kezelését, valamint 84
db magéntulajdonban 1évo lakés iizemeltetését végezziik.

Hosszi tavon az Onkormanyzat kizarolagos tulajdondban maradnak az
Erzsébet téri garzonhdzban 1évé egyszobds Osszkomfortos, a Gorkij krt.
83-85. szam alatti Idések-Fiatalok Hazaban 1évd garzonlakasok, valamint a
Rakoczi ut 184. szamu épiiletben 1€vo egyszobas 6sszkomfortos lakéasok.

A komfortnélkiili, koldnia jellegii lakdsok - Forgach A. telep, Idegér, Somly6
banyatelep, illetve Zagyvarakoddé — miiszaki allapota a jovObeni bontést
teszik indokolttd, az esetleges megsziintetésiik esetén az ott lakok
elhelyezését 1) lakéasok épitésével lehet megoldani.

A kozgytilés hatarozatot hozott a Zemlinszky ut 3-5-7., 11., 13-17., 19-23. és
a Bajcsy ut 1., 3. szamu épiiletek varosrendezési okbodl torténd bontasara. A
hatarozat alapjan a lakok kihelyezésének 1. iitemében a Zemlinszky ut 3-5-7.
¢és 11. szamu épiiletekbdl kezdtiik meg, az épiiletek mar elbontasra kertiltek.
A Zemlinszky ut 13-15-17. szamu épiiletekben nagy alaptertiletii, 2-3. szobas
lakasok vannak, a bérldk kihelyezését megfeleld cserelakdsok hianyaban
jelenleg nem tudjuk folytatni.

A Zemlinszky ut 19-21-23. szamu épiiletben mar csak 5 bérld var
kihelyezésre, igényliik szerint varoskdzponti bérlakasok biztositdsara varnak.
A Bajcsy ut 1, 3. szamu épiiletekbdl a bérldkkel folytatott targyaldsok soran a
varos kiilteriiletén 1évd iires lakasok biztositasaval folynak megbeszélések.

A bontésra jelolt terlileten a fentiekben leirtak szerint a lakdk kihelyezése
rendkiviil nehézkes, ebben az évben varhatéan a Zemlinszky ut 19-21-13.
szamu épiilet kertilhet lebontésra.

A bérlakés allomany szdma ebben az évben a fenti éplilet esetleges elbontdsa
miatt csokkenhet. Neheziti a bérlok kihelyezését, hogy a bontand¢ teriileten
tobb lako meghatirozott 1dore szold szerzddéssel rendelkezett, melyek
hatarideje lejart ¢s még tartozassal is rendelkeznek.

J.
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A 1993. évi LXXVIIL torvény egyértelmiien eldirja, hogy cserelakasokat
ebben az esetben nem kell biztositani, viszont igy az érintett lakok elhelyezés
nélkiil maradnak ¢és ,utcara keriilhetnek”. Ezen kérdések megoldasa
sziikséges.

Kezdeményezni fogjuk az érintett teriiletre vonatkoz6 bontasi hatarozat
feliilvizsgalatat. A kritikus bérlakds helyzet megoldasa érdekében, ezeket a
lakésokat sziikséges lenne felujitani. A dontéshez szakértéi véleményt
kértlink be, a tényleges allapot felmérésérdl, a varhato koltségekrol.

A szocidlis bérlakas bérbevételére érvényes ajanlatot tevok kozotti
sorrendben, lakasigényldk szdma 132 db.

A lakésigénylok zome alacsony komfortfokozatu bérlakast igényel, melynek
teljesitése a kevés €s rossz allapotu iires komfortnélkiili lakds miatt nagyon
nehéz. Az elmult évekhez hasonloan ebben az évben is gondot okoz a
tobbgyermekes csalddok elhelyezése nagyobb alapteriileti lakdsok
hidnyaban. A jovOben tervezett lakasépitéseknel kettd- vagy annal nagyobb
szobaszamu lakasokra van sziikség.

Az Erzsébet téri garzonhazakban és a Gorkij krt. 83-85. szamu épiiletekben
folytatjuk a lakdsok piaci alapu lakbéren torténd bérbeaddsat. A harom
¢épiiletben jelenleg a 344 db bérlakasbol 79 db piaci alapu lakbéren van bérbe
adva, tovabbi bérlakasokra nytjtanak be palyazatot igénylok.

2007. évben folytatjuk a kintlévdség behajtasara tett intézkedéseket, melynek
eredményeként a végrehajtasi eljarasok jogerdssé valtak, egyre nagyobb
szamban kerlil sor karhatalmi kikoltoztetésekre, fizetési meghagyéasok
kibocsatasara a tartozasok megfizetése érdekében.

Megbizési szerzOdésiink szerint folyamatosan végezziik az Onkormdanyzati
bérlakdsok bérleményellendrzését, feltarjuk a lakasokban jogcim nélkiil
lakokat, onkényes lakasfoglalokat, a lakdsok rendeltetésellenes hasznalatat,
melyre megtessziik az azonnali intézkedéseinket.

A 2006. évben jovahagyott Onkormanyzati tulajdont bérlakasok
értékesitésébdl 2007. évre jovahagyott koltségvetési elvaras 24.625 eFt. A
bevétel alapjat dontd részben a kordbbi években részletfizetési feltételekkel
megkotott adasvételi szerzédések képezik. Az 1) értékesitéseknél a bérlok
altali vasarlasok esetében tekintettel a jogszabalyi lehetdségekre szintén
részletfizetéses szerzodéskotésekkel szamolunk.

Az iresen all6 lakasok esetében Ilehet csak az egyOsszegli vételar
megfizetését tervezni. A lakdsok miiszaki allaga miatt jelentds verseny nem
varhato a palyazati kiirds alapjan (Zoldfa uti lakasok).
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Nem lakascéla helyiségek hasznositasa

A nem lakdscélu helyiségek bérbeadéssal torténd hasznositasabol szdrmazo
bevétel 133.000 eFt-ban keriilt meghatarozasra.

Az elbirdnyzott bevétel nagysaganal figyelembe vettiik az elmult évektdl
tartosan Ulresen all6 helyiségek szamat (Gorkij Itp., Rékoczi ti
mélyfoldszint). Figyelembevételre keriilt tovabba a VOLAN Palyaudvar
rekonstrukciojaval Osszefliggd ,,Biifé¢” helyiség bérleti dij kiesése, melynek
potlasara 1) helyiség nem vonhatdo be. A tervezésnél atlag 6%-os bérleti
dijemeléssel szamoltunk. A bevételi terv teljesitése érdekében ijabb helyiség
értékesitésre torténd kijelolése nem javasolt.

r_

Kintlévoség csokkentése, a behajtas fobb feladatai

Az Onkormanyzati bérlakdsok bérbeaddsa sordn keletkezd hatralék terén
folyamatosan az éven tuli, illetdleg a fiktiv tartozdsok behajtasi nehézsége
jelenti a legnagyobb problémat (2006. december 31. napjan a kintlévoség
63,7 %-a fiktiv tartozas).

A kintlévoség csokkentésének els6 — és legfontosabb 1épése — annak
megakadalyozasa, hogy ilyen nehezen behajthatd adossagtomeg keletkezzen.

A fentiekre tekintettel a behajtas fobb feladatai:

a bérlék befizetéseinek folyamatos figyelemmel kisérése, nem fizetés

esetén haladéktalanul felszolitas kiildése;

- bérleti jogviszony lejarta esetén csak abban az esetben keriilhet sor 1j
szerzddés megkotésére, ha a bérld korabbi jogviszonyabdl eredd tartozasat
mar rendezte;

- lakascsere szerzddéshez hozzdjarulds csak abban az esetben, ha nem all
fenn tartozas;

- lakaskitirités végrehajtas elhalasztasdnak csak akkor lehet helye, ha az
ados fennalld tartozdsat teljes mértékben rendezte, az elhalasztas
ugyanazon személy esetében csak egy esetben lehetséges;

- adijbeszedés hatékonysaganak fokozésa;

- vizdijak elszdmolasa két alkalommal; tdvhddij elszdmolas még a fiitési

szezon elott.

Privatizacios bevétel:
Az ,E” hitel torlesztési iitemek alapjan 4.000 eFt bevétel tervezhetd.

J.
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* Osztalek, pénziigyi befektetések:
Ezen a jogcimen az 6nkormanyzat tulajdonaban all6 allampapirok (gazkdzmi
hozam) értékesitésébdl szarmazo bevételek tervezhetok.

2007. évi jovahagyott koltségvetési elvaras 161.550 eFt.

Lakasok és nem lakascélu helviségek felujitasa, karbantartasa,

hibaelharitasa:

Téarsasagunk Salgdtarjoin Megyei Jog Varos Onkormdanyzatival kotott
bonyolitasi szerz6dés keretében végzi az Erzsébet tér 1-2. sz. alatti garzonhaz
energiatakarékos felyjitasanak teljeskorli pénziigyi és miiszaki bonyolitasat. A
beruhazas finanszirozasara a tarsashdz kotott hitelszerzddést a Raiffeisen Bank
Rt-vel.

Az dnkorményzat és a kivitelezk kozott 1étrejott vallalkozasi szerz6dés szerint a
méretlen elektromos vezeték és a 4 db személyfelvono felujitasanak befejezési
hatarideje 2007 marcius 31., a flitéskorszeriisités és a homlokzat felujitas
befejezési hatarideje, pedig 2007 julius 31.

Az Erzsébet téri garzonhdzban a lakasok csempeburkolatainak javitasat,
feliyitasat kivanjuk megvalositani, valamint folytatjuk a lakasokon beliili, mért
elektromos halozatok feltjitasat biztositva ezzel a megnovekedett energiaigény
kiszolgalasat. Ugyancsak a garzonhazban megkezdjilk az automata tlizjelz6
rendszer kialakitasanak elokészitését.

A Gorkij krt. 83-85. sz. alatti Id6sek-Fiatalok hdzaban a hidegviz alapvezeték
feliyitasat valositjuk meg.

A lakéshelyreallitasi keretbdl a megiiresedett lakasok tulajdonos feladatkorébe
tartozo feltjitasi munkak elvégzésére kertil sor az ismételt bérbeadas érdekében.

2007. évben folytatjuk a kolonialakdsok mar megkezdett tetd-, kémény- és
homlokzatjavitasi munkait, valamint a kiils6 WC-k helyreallitasat.

A nem lakascélu helyiségek felujitasi keretébdl a Zagyvaronai és Ronafalui
miivelddési hazak részleges homlokzat feltjitasat valositjuk meg.

A 2007. évben tervezett feltjitdsi munkakat a 4. sz. melléklet tartalmazza.

J.
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Egyéb onkormanyzati megbizasbol végzett feladatok

Az Onkormanyzat és a Kft. kozott 1étrejott hosszi tdvi megbizasi szerzddés
értelmében a 2007-es lizleti évben veégzi az alabbi szervezési, adminisztrativ,
gazdasagi feladatokat:

- nyilvantartja a  teljes  Onkormdnyzati  vagyont  vagyonkataszteri
nyilvantartassal, biztositja az adatszolgaltatast,

- az Onkormanyzat zarszdmaddsdhoz elkésziti minden évben a
vagyonkimutatast,

- a kezelt ingatlanok {izemeltetésével, fenntartasaval, értéknoveld
felyjitasokkal, beruhazasokkal kapcsolatos pénziigyi és szamviteli
tevékenység ellatasa (tarsashaz esetén albetétszinten, tisztdn onkormdanyzati
tulajdonu éptileteknél lakéasszinten),

- a Polgarmesteri Hivatal szdmlavezetési rendjének megfeleléen az épiiletek
értékadataiban bekovetkezett valtozasokrol lakasonként, illetve
bérleményenként analitikus nyilvantartast vezet, ¢és raforditds esetén
aktualizalja, az amortizacidot negyedévenként elszdmolja és a megbizod
rendelkezésére bocsatja a negyedévet kovetd ho 15-ig,

- a Polgarmesteri Hivatal leltarozasi és értékelési szabalyzataban foglaltaknak
megfelelden elvégzi a kezelésébe adott foldteriiletek, épiiletek (lakasok és
egyéb bérlemények) részvények, Onkormanyzati iizletrészek és a
bérbeadassal kapcsolatos kovetelések év végi leltarozasat €s értékelését, €s
errdl targyévet kovetd év januar 25-ig adatot szolgaltat €s egyeztet a fokonyvi
konyveléssel az adatok egyezdsége érdekében,

- vezeti a részvények, Onkormanyzat tdrsasdgi iizletrészei, egyedi — bruttd
értékkel szamszeriien egyez0 — analitikus nyilvantartdsait €s minden
negyedévet kovetd ho 15-ig egyezteti a Polgarmesteri Hivatal fékonyvi
konyvelésének adataival,

- a megbizd6 nevében jognyilatkozatot tesz vagyoni értékli jogok
vonatkozéasaban, eldvasarlasi jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,

- kozremikodik az Onkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok
ellatasaban,

- A Kozgytlés altal jovahagyott koltségvetési tdmogatasbol megvaldsulo
intézményi feljitasok, felhalmozasok, valamint a koltségvetési tamogatasbol
megvalosuld oOnkormanyzati felyjitdsok, felhalmozasok megvaldsitasdhoz
kapcsolodd eldkészitési €s bonyolitasi tevékenység ellatasa,

- az 6nkormanyzati vagyonbiztositdssal kapcsolatos ligyintézés.

Kezdeményezni fogjuk a Salgdé Vagyon Kft. és az Onkorményzat kozott 1étrejott
megbizasi szerzddés atvizsgalasat, sziikség szerinti modositasat.

Célkitlizés az adatszolgaltatds rendszerének a korszerlisitése — U
szamitastechnikai feltételek megteremtésével.

J.
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I11.
A tarsasag eredményes gazdalkodasanak biztositasa

A 2007. évi bevételi terv (1. sz. melléklet) szamai Osszesenben a noveld és
csokkend tényezok hatdsara a bazis év tényadatai szintjén tervezhetdk.

A netté arbevétel fogalomkdrbe tartozd Dbevételek teriiletén 2,9%-os
novekedéssel szamolunk.

Prioritdst €lvez a sajat ingatlanok bérbeaddssal torténd hasznositasa. Ennek
érdekében a sajat hasznalatban 1év0 helyiségek vonatkozdsaban atszervezést
terveziink végrehajtani. A vallalkozasi tevékenység teriiletén a kiilsé megbizasok
novelésére helyezziik a hangstlyt, megerdsitve az ingatlankdzvetitoi
tevékenységet. A jelentds volumenii kozvetitett szolgéltatds bevételénél
csOkkenés keriilt figyelembevételre, melyet a kezelt ingatlanok el6z6 évhez
viszonyitott alacsonyabb felujitasi forraslehetdsége idézett eld.

A megbizéasi dijak teriiletén 4%-os nodvekedést terveziink érvényesiteni az
inflacios aremelkedés finanszirozasa érdekében.

Az egyéb bevételek sordn Gsszesenben csokkenés mutatkozik. A legnagyobb
volument képviseld kezelt bérlemények dijeldirdsa emelkedd tendencidju,
tovabba figyelembevételre keriilt kisebb eszkoz értékesitési bevétel. A
csOkkenést az Ipari Park teriilet értékesitési szerz0dés varhatd felbontdsa idézte
el6. A vevO palydzati forrds hianyaban nem tudja a tervezett projektet
megvaldsitani, igy bejelentette az elallast.

A pénziigyi miveletek tételen foly6észamla kamat bevétel kertilt
figyelembevételre.

A rendkiviili bevételek sordn a szamviteli torvény értelmében a halasztott
bevételekbdl targyévben figyelembe vehetd Osszeg szerepel. A koltségek és
raforditasok 0sszegei 0sszesenben az el6zd év szintjén tervezhetdk, igy 1.500 eFt
pozitiv eredmény realizdldsa varhato.

Az anyagjellegii raforditdsok kozott legnagyobb volument képviseld kozvetitett
szolgaltatasnal csokkenést terveziink, amely a kivitelezOk inflacidés aremelési
igényébol, masrészt a feltjitasi forraslehetdség csokkenése egyenlegébdl adodik.
A tarsasag rezsikoltséget tartalmazd egyéb anyagjellegli koltségeknél csokkenést
tlztlink ki célul. Ez egyrészt az igénybevett vallalkozdi kor atrendezésébdl
adodik, masrészt a helyiségek haszndlatdnak atszervezésénél keletkezd
megtakaritas eredményezi.
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Noveld tényezdként figyelembevételre keriilt az atvilagitds 1.500 eFt-os
koltségterhe, amely a varhato eredményt csokkenti.

A személyi jellegii raforditdsok teriiletén 3,7%-o0s novekedéssel szamolunk,
amelynek fedezetet kell nyljtani az esetleges létszamcserékbdl adodo
koltségterhekre is.

Az értékesokkenési leiras koltségsoron az eldzd évi szinthez hasonlé volumennel
szamolunk. Eszkdzbeszerzést forras hianyaban nem terveziink.

Az egyéb raforditasok Osszegében megjelenik a kezelt ingatlanok emelkedd
dijeldirasa, az eredmény terhére elszdmoland6 adok, csokkentd tényezot jelent a
varhato szerzddésbontas miatt sziikségessé vald nettoérték visszavezetés.

A fejlesztési célu hitelek kamatterhe varhatéan alacsonyabb lesz az el6z6 évinél,
mivel egy masik bank eldnydsebb kamatajanlattal atvéallalja a hitel
finanszirozsat.

A rendkiviilli raforditasok soran az el6z0 évhez hasonldéan csak minimalis
Osszegben terveziink alapitvanyok tdmogatasat.

Az lizemi tevékenység eredménye varhatdéan negativ lesz, amelyet a teriilet
eladasi szerz6dés varhato felbontasa idéz eld.

A szokasos véllalkozdsi eredmény negativ 0sszegét az elszamolt kamatteher
eredményezi.

A rendkiviili eredmény pozitiv 6sszegének hatdsara az addzéas elotti eredmény
1.500 eFt-ban tervezhetd.

e Beruhazasi terv

Teriiletértékesitési bevétel hidnyaban 2007. évben targyi eszkdz beszerzést
nem terveziink. A tulajdonos altal a tarsasag rendelkezésére bocsatott kolcson
esedékes torlesztési iiteme, melynek teljesitését tervezziik 24.200 eFt. A
targyévi értékcsokkenési leirds Osszegének keretéig ezen tilmenden még
6.800 eFt kamat torlesztésére latunk lehetdséget.

* Likviditas

A tarsasag gazdalkodasat alapitastol kezdddden alacsony forgoeszkoz
ellatottsag jellemzi.
.
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Az Ipari Park tobb Iépcsdben megvaldsitott beruhazasa a likviditasi
nehézségeket tovabb fokozta. A bevételek és kiadasok szinkronban tartdsa
jelentés feladatot r6 a tarsasagra. A fizetOképesség fenntartdsa hitel
segitségeével torténik.

Ertékesitési bevétel hianyaban az esedékessé valo hiteltorlesztési
kotelezettségiink atlitemezésére kényszeriiltiink.

2007. évben a likviditas javitdsa érdekében a kintlévOségek hatékony
behajtasara helyezziik a hangsulyt. Ennek érdekében atszervezésre kertil sor a
dijbeszedés teriiletén és megerdsitjiik a jogi képviseletet.

Humaneroforras alakulasa

Pénziigyi lehetdségek hidnyaban 2007. évben létszamndvelést nem
terveziink. Hat f6 nyugdijazdsa miatt azonban jelentés mértékii alkalmazotti
allomanycserére lesz sziikség. Az érintett munkakoroket péalyaztatas utjan
tervezziik betdlteni.

Az év soran szervezeti valtoztatasra is sor fog keriilni a munkavégzés
hatékonysaganak novelése érdekében.

Marketing tevékenység fobb feladatai
Az Ipari Park vonatkozasaban:

Keresni kell azokat a potencialis nagybefektetoket, akik tobb hektaros
terliletet kivannak vasarolni. Az ITD Hungary kapcsolatrendszerének apolésa
mellett, sziikséges 01j csatornak, j kapcsolatok kiépitése is, ami részben sajat
kapacitasok, részben pedig erre szakosodott vallalkozasok igénybevételével
lehetséges.

Kiemelten kell kezelni a KKV-k ipari parkba torténd betelepiilésének
eldmozditasat, résziikre az ipari park vonzéva tételét.

A célok elérése érdekében biztositani kell:

- amédiaban valo részvételt,

- konferencidkon valé megjelenést,

- naprakész nyomtatott és elektronikus informacios anyagokat,
- internetes honlap folyamatos fejlesztését,

- kapcsolatok fejlesztése a régio ipari parkjaival.

J.
-15 -
Salgd Vagyon Kft. (3100 Salgétarjan, Munkasotthon tér 1.)
Telefon/fax: (32) 521-340

Internet: www.svagyon.hu, ingatlan.svagyon.hu E-mail: salgovagyon@svagyon.hu


http://www.svagyon.hu/

I Uzleti terv 2007.

ACHONIKET

Megbizédsos vagyonkezelés vonatkozdsaban:

A Dbérbeadasra ¢€s eladasra meghirdetett ingatlanok vonatkozasdban az
ingatlankdzvetitd irodanak intenziv és aktiv marketing tevékenységet kell
folytatnia az elkdvetkez6 iddszakban. A nyomtatott sajtdban torténd
megjelenés mellett ki kell alakitani ezen ingatlanok naprakész elektronikus
elérhetdségét.

Megbizasos vagyonkezelés 2007. évi dijtételeinek meghatarozasa

A 2001. évben megkdtott hossza tava megbizasi szerzddés 6/3. pontja
lehetdséget ad a dijtételek évenkénti feliilvizsgalatara.

Megbizasi dijtételeinket atlagosan 4%-kal tervezziik megemelni, amely igy
fedezetet nytjt a hozza kapcsolodo rezsikoltségek inflacidos novekedésére. A
dijemelés dontd részének forrasa az Ingatlankezelési Alap bevétel és kiadas
oldalan megtervezésre keriilt.

J.
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Tisztelt Kozgytilés!

Kérem, hogy a 2007. évi iizleti tervet megvitatni és jovahagyni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

1. Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilése a Salgd Vagyon Salgotarjani
Onkormanyzati Vagyonhasznositd és Ipari Park Uzemeltetd Kft. 2007. évi
tizleti tervét (1 — 5. sz. mellékletek szerint) 1.500 eFt eredménnyel elfogadja.

Hatarido: 2007. december 31.
Felelds: Tatar Csaba ligyvezeto igazgato

2. Salgotarjan Megyei Jogli Varos Kozgytlése a Salgotarjani Vagyonhasznositd
és Ipari Park Uzemeltetd Kft. 130/2001. (VI. 25.)Oh. sz. hatarozattal
elfogadott Megbizdsi Szerzddésének 1. sz. Megbizasi dijtételek cimii
mellékletét a 5. sz. melléklet szerint mddositja.

Hatarido: 2007. majus O1.
Felelos: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

Salgétarjan, 2007. 05. 02.

Tatar Csaba
igyvezetd igazgato
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1. sz. melléklet

EREDMENYTERV
2007. EV (eFt)
Megnevezés 2005. év tény | 2006. év tény [2007. év terv I
(eFt) (eFt) (eFt) (%)

Ertékesités nettd arbevétele 436 368 439 191 452 000 102,9
Egyéb bevételek 378 736 375931 363 000 96,5
Anyagkoltség 16 126 17 523 18000 102,7
Igénybevett szolgaltatas 44 530 43 485 40 500 93,1
Egyéb szolgaltatas 3937 6 493 7000 107,8
Kozvetitett szolgéltats 223 971 221918 218 000 98,2
Anyagijellegii raford. dsszesen 288 564 289 419 283 500 97,9
Bérkoltség 68 158 71742 74700 104,1
Személyi jellegli egyéb ktg. 6938 10 988 11000 100,1
Bérjarulékok 25 788 26 285 27400 1042
Személyi jellegii raford. ossz. 100 884 109 015 113100 103,7
Ertékcsokkenési leirds 33794 31348 31000 98,9
Egyéb raforditasok 373 223 382 481 390 000| 101,9
Uzemi tevékenység eredménye 18 639 2 859 -2 600 -
Pénziigyi miiv. bevételei 19 214 300 140,1
Pénziigyi miiv. raforditasai 11 634 12 479 8 000 64,1
Pénziigyi miveletek eredménye -11615 - 12 265 - 7700 -
Szokasos vallalk. eredmény 7 024 -9 406 - 10 300 -
Rendkiviili bevételek 11491 11 860 12000 101,1
Rendkiviili raforditasok 16 654 200 200| 100,0
Rendkiviili eredmény -5163 11 660 11800 101,2
Adoézas elotti eredmény 1 861 2254 1500 66,5




2. sz. melléklet

TOKE ES FELHALMOZ{&SI JELLEGU BEVETELEK
2007. EVI TERV

Megnevezés Osszeg (eFt)
Lakotelek értékesités 34.100
Targyi eszkoz, helyiség értékesités 56.000
Lakasértékesités 24.625
Privatizacids bevétel 4.000
Pénziigyi befektetések bevétele 161.550
Osszesen 280.275
Kiadasok
Kiadésok (megbizasi dijak, telekalakitas, 23.019
Dolinka iizemeltetés )

Egyéb kiilon megbizas alapjan végzett
onkormanyzati beruhazasok

21-es uttal kapcsolatos 109.235
Erzsébet tér 1-2. felyjitas 255.966
Salg6 ut 9/A. lakasvasarlas 2.025
Forgach uti telek 2.600
Gorkij ltp. telekkialakitas 4.500




3.

sz. melléklet

INGATLANKEZELES
2007. EVI TERV
Megnevezés (")sszeg (eFt)

Bevételek
Lakossagi dijbevétel 215.000
Szocialis tAmogatas 45.000
Koziileti dijbevétel 133.000

Osszesen 393.000
Kiadasok
Lakasiizemeltetés 261.000
Erzsébet tér 1-2. adossagszolgalat 27.005
Lakaskarbantartas 40.000
Nem lakas tizemeltetés 71.500
Nem lakas karbantartas 4.000

Osszesen 403.505




4. sz. melléklet

FELUJITASOK
2007. EVI TERV
Megnevezés Osszeg (eFt)
1. Lakasfelujitas
- Fiatalok-Id6sek haza:
» hidegviz alapvezeték csere 2.700
- Kolodnialakasok:
* homlokzat-, tet6- és csatorna felujitas 3.500
- Erzsébet tér 1-2. garzonhaz:
= Jakasok bels6 elektromos felujitasa 4.500
* automata tlizjelz0 tervezés 1.000
2. Lakashelyreallitas 18.500
3. Koldnialakésok bontéasa
= Zagyvarakodo6 7. 2.000
= Acélgyari 0t 51. 3.200
Osszesen 35.400
4. Nem lakéscélu helyiségek
= Peremkeriileti miivel6dési hazak
- Zagyvarona, Ronafalu homlokzat 3.200
felujitas
» Térsashazak altal kezdeményezett felujitas 3.500
Osszesen 7.000







SALEO VACTON RFE,
SALGO VAGYON KFT.
2007. EVI
UZLETI TERVE

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyitlése
részére




5. sz. melléklet

MEGBIZASI DIJTETELEK (NETTO)

Megnevezés 2006. évi dij
1. Lakaskezelés 1.958,-
2. Lakastlizemeltetés 1.303,- F
3. Tarsashazak kozos ktg. kapcsolatos elszamolasok 1.636,- |
4. Lakéscsere és Uj lakésbérlet ligyintézése 16.979,- Ft/bérle
5. Kiilon szolgéltatas ligyintézése atharitott szamla Osszegér
6. Flitési- és viz dijhatralék ligyintézése szamla érf
7. Nem lakascélu helyiségek kezelése 1.958,- Ft/b¢
8. Nem lakascélu helyiségek tizemeltetése 4.250,- Ft/bé
9. Lakas- és nem lakas karbantartas lebonyolitasa
a.) hibajelzési ért. fogadasa, helyszini szemle 326
b.) hibaelharitas, karbantartas munk. kivon. lebonyolitasa szamlax
10. Lakas- és nem lakas felujitds bonyolitasa ktg-ben meghat. felyj. szla.
11. Vagyonkataszteri nyilvantartas értékben és naturalisan havi 370
egyeztetés az onkorm. fokonyvvel, sziiks. adatszolg.
12. Lakasértekesités
a.) részletfizetés kezelése befolyt Gssz
b.) eladas lebonyolitasa 7
c.) hatralék iigyintézés 7
13. a.) Foldbérlet, haszonbérlet tigyintézése 149
b.) Magantulajdonban 1évo épiilet alatti foldteriilet bérl. haszn.
14. Egyéb vagyonhasznositas
a.) beépitett- és beépitetlen foldteriilet értékesitése
- értekesités elokészités dija felmeriilt ktg. megtér. mellett szamla alapjan + 7
- értékesitése esetén arbevé
b.) épiilet, épitmény, tizletrész, karpotlasi jegy ért.
- ért. kapcsolatos ktg. megtéritése SZ4
- értékesités esetén arbeveé
¢.) donkormanyzati tulajdonrésszel miikodé gazdasagi tars. 41
kapcs. feladat ellatasa, allami vall. atalakul. kapcs. tigyintézés
15. Onkorm. hitelfelv. esetén kozremiikddés a nyilvt. adaszolg. sz4
16. Onkorményzati vagyonbiztositassal kapcsolatos iigyintézés 27
17. Elgvasarlasi jog érvényesitése miatti ligyintézés 32
18. Intézményi vagyonnal kapcsolatos feladatok
a.) miiszaki allapotfelmérés, nyilvantartas, elujitas elokészitése 1.666
b.) felyjitas, beruhdzas bonyolitas elokészités, miiszaki ellendrzés szamlaér
19. Lakas, nem lakascéli helyiségekkel kapcs. leltarozasi feladatok, kovetelések, lizletrészek 1.042,- 1

értékvesztése javaslat készitése
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