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) Javaslat )
a VGU Salgotarjani Varosgazdalkodasi és Uzemeltetési Kfft.
2007. évi Uzleti tervére

Tisztelt Kozgyiilés!
A 2006. eévi iizleti eredmények, valamint a 2007. évre vonatkozo cégvezetd palyazati
elképzelesek figyelembe vételével a 2007. évre vonatkozo iizleti terv javaslatot az

alabbiak szerint terjesztem a T. Kozgytilés ele.

A Kft. 2007. évi Uzleti Tervének javasolt f& mutatoi:

Osszbevétel: 774.000 eF't
Osszraforditds: 765.000 eFt
Eredmény: 9.000 eFt

A 2007. évi iizleti terv a folyamatossag és osszehasonlithatosag elve érvényesiilése
erdekében, az elozo évi gazdasagi folyamatok athiuzodo hatasai, valamint a 2007. évi
piaci lehetoségek figyelembe vételevel, a 2006. évi terv szerkezetének megfeleloen lett
osszeallitva.

Az iizleti terv megalapozasat szolgdlo 2006. évi gazdalkodas fobb jellemzodi:

A tarsasag célkitiizéseinek megfeleloen az elmult évben sikeriilt megfelelni mind a
varostizemeltetés altal tamasztott elvarasoknak, mind a piacbévitési elképzeléseknek.

A Kft. gazdailkodasara ismét a hulladékgazdalkodasi tevékenység fejlesztése,
feladatbovitése volt leginkabb pozitiv hatassal.

Eredményessége a tervhez képest 11.261 eFt-tal javult, a szolgaltatasi teriilet tovabbi
negy telepiilés bevonasaval boviilt. A szolgaltatasi korbe bevont telepiilések szama
elérte a 42-ot. 2007-re tovabbi telepiilések csatlakozasa varhato.

Fizeto parkolok, valamint a temetokezelési szolgaltatasbol szarmazo bevételek 2006-
ban is tovabb novekedtek, melyre alapozva a 2007. évi tervben e tevékenységet
prioritasként kivanjuk kezelni.

A tarsasag 2006. evi gazdasagi teljesitményére nagy mertékben hatott a szigoru
kéltséggazdalkodds, mely eredményeképpen az el6z6 év ossz. raforditisainak
novekedését 1%-kal az osszbevétel novekedés alatt sikeriilt tartani.

Az osszeredményesség a fentiek hatasara 5.400 eFt tervezettel szemben 13.301 eFt-ra
Jjavult.

A 2007. ¢évi eredményesség alakulisa tekintetében egyes tevékenységek
(hulladékgazdalkodas) boviilésének tovabbi pozitiv hatasaval lehet szamolni.
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A 2006. évi beszamolobol lathatolag stabilizalodott a kintlévoségek behajtasanak
liteme és mértéke. A tartos kintlévoségek novekedése megallt, sot bazishoz képest kis
meértéekben csokkent.

Likviditas, fizetoképesség stabilizalodott, pénziigyi és jovedelmezoségi mutatok
Jjavultak.

A 2006. évi gazdalkodasi elemzéseket a Tarsasag elkészitette, melynek eredményeibol
levont kovetkeztetések a 2007. évi tervezés kapcsan figyelembe lettek véve.
Lényeges eleme, hogy 2007-ben is a hulladékgazdalkodasi agazatbol lehet biztositani
a varostizemeltetés elvart szinvonalahoz sziikséges koltségvetésen feliili tobblet
raforditasok finanszirozasat, valamint a tarsasag rentabilis gazdalkodasat.

1.  2007. évi iizleti tery [0 célkitiizései

Legfobb célkitiizés tovabbra is a Kft. versenyképességének javitasa, a tarsasag és a

varos térségi szerepkorének erositése.

Legfobb célkitiizéseink megvalositasa érdekeben tevékenységeink kozott kiemelten

kezeljiik a stratégiailag meghatdrozo varostizemeltetési, valamint

hulladékgazdalkodasi feladatainkat. Ezen beliil:

* az onkormdnyzat részére végzendo varosiizemeltetési feladatok minél magasabb
szinvonalu ellatasat, a varoslakok jogos igényeinek, komfortérzetének javitasat,
valamint

»  az 6nkormanyzat gazdalkodasi politikajanak segitését.

Mindezeknek a Kft. hosszu tavu feladat elokészitéseire alapozott eredménytermeld

képességének javitasan keresztiil kivanunk megfelelni.

2. A tervezés f0 szempontjai

» A Kft. bevételeinek novelése, intenziv vallalkozdskorszeriisités és bovités;

" koltségtakarékos gazdalkodas, a bevétel novekedésétol mérsékeltebb iitemii
raforditas realizalasa;

» vallalkozas élénkito pénziigyi gazdalkodas kialakitasa,

" hosszu tavu fejlodeést biztosito fejlesztések megvalositdasa;

» palyazati rendszerekben rejlo lehetoségek igénybevétele,

* hozzdadott értéknéveld szervezeti és vallalkozasi rendszer kialakitasa és
miutkodtetése;

» munkaeré hatékonysag novelése, foglalkoztatisi programokban rejlo
lehetoségek széles korii felhasznalasa;

»  megfeleloségi kritériumok feltételrendszerének folyamatos biztositdsa.

2.1. Gazdasdgi tervezés

Mind bevétel, mind koltséggazdalkodasunk iranyait a tervezés fo szempontjai alapjan
célkitiizéseink megvalositasa érdekében hataroztuk meg.

A tarsasdg eredményességét ésszeri koltseggazdalkodassal, valamint vallalkozdsi
bevételeink novelésével pozitiv mértékben terveztiik biztositani.
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Figyelembe vettiik a Kozgytilés 2006. december 12-ei iilesén elfogadott szolgaltatasi
dijakba beépitett raforditasok mértékét.

Peénziigyi politikankkal a fejlesztések osztonzéset, vallalkozasaink ésszerii bovitéset,
valamint a szolgaltatasok szinvonalanak névelését kivanjuk oszténozni.

2.2. Alapellatas — szolgdltatds

Alapellatas jellegii tevékenységeinket — varosiizemeltetés, hulladékszallitas, fizeto
parkolok tizemeltetése, épités, gyorsjavito szolgalat — Salgotarjan Megyei Jogu Varos
Onkormanyzataval kétott megbizasi szerzodés keretében latjuk el.

A tulajdonosi elvarasoknak megfeleloen megfogalmazott célkitiizéseink végrehajtasa
erdekében a szolgaltatasok szinvonalanak megdorzését, illetve kisebb mértékii javitasat
tuiztiik ki célul.

A varostizemeltetési feladatokra a 2007. évre lecsokkent koltségvetési forrasok
kompenzalasat ez évre is tervezni kellett. Részben eredmény terhére, részben
kozmunkdsok igénybevételével.

Vallalkozas jellegii — hulladékkezelési, parkolo iizemeltetési — szolgaltatasok bovitése
tekintetében fo rendezo elv volt, hogy az alapellatas szinvonaldnak veszélyeztetése
nélkiil biztosithato legyen a feladatok eszkozrendszerének ésszerti aranya.

2.3. Villalkozas

A tervezés alapelve, hogy vallalkozdasaink — kornyezetvédelmi, épitdipari, egyéb
szolgaltatdasok — esetleges aranyeltolodasaval az alapellatasi feladatok ne sériiljenek,
igy kizarolag csak a szabad kapacitas mértékével szamoltunk.

A 2007. évi takarékos gazdalkodast elosegito koltség megszoritasok nem engednek
nagy szabad kapacitasi lehetoségeket, mely miatt egyéb vallalkozasainkat a 2006. évi
szinten kalkulaltuk.

Terven feliili megoldasok elott (pl.: parkolohaz, mélygarazs, felszini fizeto parkolo
bovités) a tarsasag nyitott, a sziikséges valtoztatasokkal az iizleti terv rugalmasan
modosithato.

2.4. Fejlesztés, korszerisités

Fejlesztesi célunk a Kft. alapellatisdhoz kapcsolodo és eredményt termeld piaci
lehetoségek kiaknazasa érdekében torténo eszkoz, technologiai fejlesztés feltételeinek
biztositasa.

A tarsasag fejlesztési lehetoségeit a 2002. évi nagy értékii beszerzések pénziigyi
hatasai madr csak részben korldatozzak, melynek tiulnyomo része dprilis honapban
megsziinik, viszont a tavoli célok megvalositisa érdekében megjelend fejlesztési
keényszer ujabb pénziigyi forrdasok igenybe vételét teszik sziikségesse.

Forrdsait a fenti kotelezettségek folyamatos csokkenése kovetkeztében felszabadulo
pénziigyi lehetoségek, amortizacio és a tervezett nyereség, illetve pdlydzati lehetoségek
alapjan kalkulaltuk.



3. A Terv fobb mutatoi, szempontjai, indokldasa

3.1. Bevételi tery

Bevételeinket 2007. évre a Kozgyulés altal 2006. december 12-én jovahagyott

hulladékkezelési kozszolgaltatdasi dijak mértéke, az inflacio hatasa, valamint a

varosiizemeltetés ellatisahoz jovahagyott koltségvetési keretosszegek tulnyomorészt

behataroltak. A Kft-nek 2007. évre egyéb vallalkozasai biztositanak még némi

mozgdsteret. Igy a:

- hulladékkezelési szolgaltatas teriileti kiterjesztése,

- veszélyes hulladékkezelési szolgaltatas, valamint az

- allati hulladék, fizeté parkolo és egyeb kommunalis vallalkozasok (pl.: takaritas)
bovitese kapcsan.

Bevételeinket tevékenységi részletezettséggel az 1/2. sz. melléklet szerint terveztiik meg,
figyelemmel célkitiizéseink megvaldsitasara és a prioritast kapott feladataink
szinvonalas ellatasara.

-  Kommundlis (varosiizemeltetési) tevékenységiink tekintetében a koltségvetési
forrasok csokkenésébol szarmazo hianyok keresztfinanszirozdasara szolgalo egyéb
vallalkozas jellegii munkak (fizeto parkolo, rendezvényszervezési, kegyeleti
szolgaltatas 1/5, 1/6, 1/7. sz. melléklet szerinti) nyereségeinek figyelembe vételével
is csak a bazistol 15.671 eFt-tal alacsonyabb arbevételt tudtunk tervezni (I/2. sz.
melléklet).

A kommundlis tevékenységhez kapcsolodo egyeb vallalkozasi bevételeinket kozel
bazis szintjén terveztiik.

- Hulladékgazddlkoddsi bevételiinket 9,7%-kal, mintegy 47.374eFt-tal névelni tudtuk
a bazishoz képest, melyet egyrét a szolgaltatdasi kor bovités, és uj vallalkozdsok
(biogdz, fertdtlenités), masrészt a szolgaltatasi dij 7,8%-os emelkedése
eredményezett.

- Epités karbantartdsi _bevételiinket tiulnyomérészt  elbkészitett megrendelés
dallomanyra alapoztuk, mértékét kozel a bazisnak megfelelden 50.000 eFt
nagysagrendben hataroztuk meg, melybol a 2007. évre varhato varosi feladatok
tulnyomo része a tervezés idoszakara mar ismertté valt. (Gyorsjavito és készenléti
szolgalat, varosi katyuzas, kisebb fenntartasi munkak).

- Kiilonleges hulladékkezelési bevétel terviinket a bazishoz kozel, mintegy 8.000 eFt
nagysagrendben hataroztuk meg.
Ennek alapveté oka, hogy a tevékenységhez kapcsolodo piaci kindlat tobb éve
dllandosult  partneri  koriink  stabilizalodott,  megrendelés  allomany
kiszamithatova valt.

- Egvéb beveteleinket 4.000 eFt-tal, kozel bazis szinten terveztiik, tekintettel az itt
nyilvantartott telephelyi berleményeink ez evi valtozatlanul hagyasara.




3.2. Kiadasok, raforditasok terve

Kiadasainkat részben a bevételeink novekedésével ardanyos koltségnovekedésekkel,
részben fejlesztéssel, illetve minimalbér valtozassal Osszefiiggé tobbletkiaddsok
egyiittes hatasakent 665.000 eFt-ban dallapitottuk meg, melyet a fentiek miatt bazistol
4,3%-kal magasabban hataroztuk meg.

Raforditasainkat szigoru koltséggazdalkodassal terveztiik meg. Figyelembe vettiik a

korszeriisitendé  Osztonzé rendszerek nyujtotta megtakaritasokat, valamint a

fejlesztések, illetve kiilsé — ar, ado, fizetoképesséeg — novelo tényezok hatasat is.

Aktivalt sajat teljesitménnyel ez évre nem kalkuldltunk, mivel olyan érték eloallitasara,

melynek megtériilése a hasznositasabol remélheto lenne — nem volt igény.

- Azon koltsegeket, melyekre erdteljesebb kiilsé tényezd nem hatott, lényegesen a
6,2% koriili inflacios névekedés alatt terveztiik meg.

- Anvagjellegii raforditasaink tekinteteben 3,7%-0s novekedeést terveztiink, melyen
beliil az anyagkoltségek 3,6%-kal lettek magasabban meghatarozva, mig az
igénybe vett szolgaltatdsaink esetén 3,7%-o0s emelkedéssel szamoltunk.

- Személyi jellegii raforditisainkat badzishoz 3,7%-kal, mintegy 12.586 eFt-tal
noveltiik. A névekedeés oka egyrészt a tarsasagunknal foglalkoztatottak mintegy
22%-anal (35 f6 esetén) végrehajtott minimdlbér emelés, masrészt a
feladatmodosulasokkal jaro létszam mozgas és az dltalanos 4,8%-os béremelés
egylittes hatasa.

- Ertékesokkenési leirds nagysdgrendje tevékenységenként eltérden, osszességében
10,8 %-kal nott a hulladékszallito, valamint a kommunalis géppark, valamint
egyeb tervezett fejlesztések kovetkeztében.

- Egvéb rdforditisainkat bazistol 4,9%-kal magasabban, osszességében 32.000 eFt-
tal terveztiik, melyek tevékenységenként eltérnek a képzett céltartalékok, a
kovetelésallomanyra elszamolt értékvesztések, valamint onkormdnyzati és egyéb
adok, jarulékok mértékei miatt.

- Pénziigyi miiveletek raforditasaira 8.100 eFt-ot terveztiink az eszkozfejlesztésekkel
kapcsolatos hitel, lizing valtozds (csokkenés, novekedés) hatdasa kovetkeztében.

- Rendkiviili _rdforditisaink  kézott  alapitvanyoknak és egyéb  civil és
sportszervezeteknek nyujtott tamogatasok osszegeit dallitottuk be, a badzisnak
megfeleld szinten, 1.900 eFt osszegben.

3.3. Eredménytery

Tarsasagunk egyik legfobb célkitiizésének az eredménytermeld képesség novelésének

érdekében hataroztuk meg Uzleti terviink eredményét.

Tarsasagunk ossz. eredményét 9.000 eFt-ban, a bazistol 4.301 eFt-tal alacsonyabban

hataroztuk meg.

Az eredmény tervezett mértékét tobb tényezo befolydsolta, melyek mind a bevétel terv,

mind a kiadds, raforditas terv fejezetben is emlitést nyertek. Mértékére elsésorban a

varosiizemeltetésen bekovetkezett forrascsokkenés, valamint kiilsé  koltségemelo

tényezok voltak hatassal.

- A varosiizemeltetési szinvonal megtartdsa, illetve novelése 2006. évre is alapveto
onkormanyzati elvards a megrendelt feladatok tekintetében.




6

Terv szinten kalkuldltunk az elvaras teljesitésével ardanyos kiaddsokkal és a
koltségvetési forrdasok csokkenésének hatasaval, tovabba szamoltunk az inflacio
(bér, energia, stb.) mertékével is.

Mindezek valtozatlan feladatellatas mellett a bazishoz viszonyitva 8.790 eFt
eredménycsokkenést jelentettek.

A kalkuldlt veszteség novekedest létszam, tizemora és egyéb koltségcsokkentéssel
terveztiik mérsékelni, melynek eredményeként a tevékenység vesztesége 39.500
eFt-ra alakult, a bazishoz képest 28,6%-kal nott.

- Hulladékgazdalkodasi tevékenységiink eredményességét a bevétel emelkedésével
aranyosan 52.500 eF't-ban, a bazistol 3.339 eFt-tal magasabban hatdaroztuk meg.

Oka a dinamikus feladatnovekedés, valamint a dijképzés sordan érvényesitett
inflacios hatas.

A tevékenység meghatarozasakor lényeges tervezoi szempont volt, hogy az itt
képzett nyereség biztonsaggal fedezni tudja a varosiizemeltetés forrashianyat
(veszteséget).

- Epités karbantartdsi _tevékenységiink pozitiv _eredményessége az elézé évek
tapasztalatai alapjan ez évben sem latszik biztosithatonak.

A tarsasag egészét tekintve ez évben is koltségkimélobb megoldasnak latszik a
tevékenység valtozatlan formdban torténo fenntartasa, mint egy esetleges
drasztikus dtszervezés gazdasagi kovetkezménye.
A tevékenységet ez évben mar kedvezobb mutatokkal, de igy is 6.000 eFt
veszteséggel, kozel bazis szinten tudtuk tervezni.

- Kiilonleges hulladékkezelési tevékenységiinkhoz kapcsolodo  vallalkozdsaink
eredményességet, a kialakult piaci kor dltal tervezheto bevétel aranyaban, a
bazisnak megfelelé meértékben, 2.000 eFt nyereséggel terveztiik meg. Ettol
kedvezobb eredményt a tevékenységhez igen nagy mértékben igénybe vett
szolgaltatas nagysagrendje (76%-a) nem enged tervezni, azt mintegy determindlja.

- A varosiizemeltetéshez kapcsolodo vallalkozdsainkat tovabbra is az elozé évek
tendenciajanak megfeleloen nyereségesen terveztiik.

Fizeté parkolok nyereségét 10.500 eFt-ra, kegyeleti jellegii szolgdltatasaink
nyereséget 12.094 eFt-ra terveztiik. A tervezett nyereségeket Megbizasi
szerzodeésiink alapjan a parkfenntartas, valamint a temetdkezelés feladatai
ellatasara forditjiuk. (I/5; 1/6, 1/7. sz. mellékletek)

Osszességében olyan tervet hataroztunk meg, melyben a legfontosabb elvérdsoknak —

varosiizemeltetési szinvonal megtartdsa, fejlesztése, bovitése elvarhato szinti

bérrendezés, egyéb fizetési kotelezettségeknek — varhatoan eleget tudunk tenni.

4. Tevékenységek terve

2007. évi feladatainkat Salgotarjin Megyei Jogii Viros Onkormdanyzataval kétott
aktualis megbizasi szerzosében foglaltaknak megfelelden latjuk el. Tevékenységiinket
24%-ban  varosiizemeltetéssel, 65%-ban  hulladékgazdadlkoddassal  kapcsolatos
feladatok hatdarozzdak meg.

A varos teljes teriiletére kiterjedéen végezziik a parkfeliiletek gondozasat, az utak,
terek tisztantartdasat, az onkormanyzati utak téli sikossagmentesitését, gyepmesteri,
feregtelenitési feladatokat és ellatjuk mind Salgotarjan, mind a kistérség és azon tuli
térsegi  hulladékkezelési feladatait, valamint 14 db temeto kezelését. Ezen feliil
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tervezési, szaktandcsadasi tevékenységet, idegen teriiletek vdllalkozdasban végzett
gondozasat is ellatjuk.

4.1. Varosiizemeltetés

A tevékenység non-profit rendszeri, mely érdekében a varosi koltségvetési
keretosszegeken tul felmeriilé rdforditasok forrdasat a vallalkozasi eredményekbol
tervezziik potolni. Szinvonalat az elézé év szintjén, de inkabb azt meghaladoan kell
biztositani annak érdekében, hogy hatékony kitorést lehessen biztositani mind az
idegenforgalom, mind a befektetoi bizalom elnyerése céljabol.

- Feladatterviink meghatarozasakor lényeges szempont volt a 2007. évi
tulajdonosi  elvards teljesithetoségének tervbe illesztése az elvardshoz
kapcsolodo raforditas — bevétel — eredményesség Kft. szintii egyensulydanak
megteremtése
A gazdalkodadsi  egyensuly megteremtése  érdekében  kalkulaltunk a
Foglalkoztatdsi Kht. altal datvallalhato feladatokkal is.

- Aktualizaltuk egyiittmiikodési megallapodasainkat ez évre is az idegen teriiletek
kezelGivel (Erdészet, MAV, Kozuti Kht) a teriiletek takaritdsa eldsegitése
erdekében.

- Terveinkben tovabbra is szerepeltetjiik a varosi nyilvanos WC folyamatos
izemeltetését, a varos kozteriileteinek mérsékeltebb rdgcsalomentesitését,
gvepmesteri  feladatok folyamatos ellatasat, élé és elhullott dllatok
Jjogszabalynak megfelelo kezelési feltételeinek kialakitasat.

- Feladatspecifikus akcioinkat ez évben is beterveztiik.

Tavaszi tisztasagi akciot a lomtalanitassal egy idoben, év elejére terveztiik
szeles korii tarsadalmi osszefogassal. Részt kivanunk venni a virdgos varosok
mozgalmadnak elokészitésében, illetve a vallalt feladatellatasban.

- Terveinkben kiemelt hangsullyal szerepeltetjiik a varos jatszotereinek
jogszabdlyban megallapitott technologia szerinti folyamatos ellenorzését,
karbantartisdt. Evi egyszeri mindsitését akkreditalt szervezettel elvégeztetjiik.

- Tovabbra is biztositjuk hétvégeken a belvaros takaritasdat, a temetok iigyeleti
szolgalatat.

- A kandellaber muskatli viragdiszek kiiiltetését és éves kezelését 2007-re is
beterveztiik. Mennyiségét ez évben dupldjara noveljiik.

- Takarékossagi, valamint hatékonysdagot segito célkitiizéseink megvalositasa
erdekében erdsiteni kivanjuk a civil szervezetekkel valo egyiittmiikédeést.
Igényeljiik munka felajanlasukat és tamogatjuk eszkoz, gép biztositasaval.

- Lehetoségeinkhez mérten tovabbra is részt vallalunk a varos viragos akcioinak
szervezéseben, megvalositasaban.

- Vallalkozasokkal valo egyiittmiikodésiinket kiszélesitjiik, tovabbi zoldfeliiletek és
viragagyasok gondozasa tekintetében.

- Novelni kivanjuk a viragos feliiletek nagysagat, 2007-t6l sajat fejlesztésben
elkezdjiik a volt varosi kertészet gazdasdagosan iizemelteté iiveghazak felujitasat.

- Varosi fokertészi statuszt kivanunk létrehozni 2007. masodik felétol. A fokertészi
feladatokat a varossal kétendo megbizasi szerzodés keretében tervezziik ellatni,
melynek:

» feladatai kozott tervezziik a varos atfogo fapotlasi tervének elkészitését;
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" q jatszotér épitesi koncepcioval szinkronban folyamatos jatszotér tervezések
palydzatra valo elokészitését, palyazatok lebonyolitdsat;

» g varos novényadllomanyanak feliigyeletét;

» a parkerdok, zoldteriiletek, rekredacios lehetoségek  tanulmanyainak
elokeszitését (Dolinka, Szent Imre hegy, Tostrand jatszofalu, turisztikai
teriiletek, stb.).

A kezelési feladatok kérében kizardlagos jogositvannyal tervezziik ellatni a Fotér

es létesitményeinek kezelését. Ezen beliil:

= g ter feliigyeletét, takaritdasat, apolasat;

» g téren elhelyezett technologidak tizemeltetését (diszkut),

» arendezvények feliigyeletét, miikodeését;

*  az egységes megjelenés érdekében egységes pavilonok, kellékek beszerzését,

= q kellékeket a VGU Kft. helyezi ki és adja bérbe a rendezvények résztvevéinek.

- A Kft. tevékenységét egyre fokozottabban ki kivanjuk terjeszteni a
peremkeriiletekre is, mely eldsegitése érdekében varosgondnoki halozatot
miukodtetiink, mely jelenleg 6 teriileten dllando allomanyi létszammal, tovabbi 21
teriileten atmenetileg kozcélu foglalkoztatasban résztvevokkel mitkodik.

- A tisztantartas és téli feladatok eszkozallomanyat a Kft. folyamatosan potolja és
fejleszti. 2007-ben fel kell késziilniink a Fotér kiilonleges csuszdsmentesitést
igenylo technologia beszerzésere.

- A belvaros szallo por egészségkarosito tényezonek a kikiiszobolésére szinten
kivanjuk tartani a kozteriiletek — utak, jardak — gépi takaritasanak porlekoto
locsoldsanak intenzitasat.

- Elinditjuk a varos kozigazgatasi hatarain beliil lévo illegalis hulladéklerakok
megsziintetését. Ehhez 2007-re nagy teljesitményii berendezések beszerzését
tervezziik.

- A legkritikusabb helyzet a kolonidk kornyékeén alakult ki, mely mérséklését fo
feladatunknak tartjuk:

»  FElso iitemben — a lakdskezeld tdarsasaggal kézosen — megszervezziik az un.
,,kolonia munkakézosségeket”, melyek a teriilet folyamatos tisztantartasaért
felelbsek, a takaritast szervezik és a rendet feliigyelik.

»  FEzek segitsége mellett ,, tiszta kolonia telep” cimmel akciot terveziink.

- Kobor dllatok miatti problémakor megoldasara folyamatosan tervezziik boviteni a
kutyamenhely kapacitasat (2 éves program keretében).

- A kutyak uj gazdahoz keriilése egyre kedvezobb bevételforrast jelent a gyepmesteri
kiadasok mellett.

- 2007. mdjusaban varhatoan elindul az dllati hulladékkezelo telep kivitelezése,
mely feliigyeletét folyamatosan biztositjuk.

4.2. Hulladékkezelés

A hulladékgazdalkodas a VGU Kfi. 6 tevékenysége, mely keretében biztositott a
varosban keletkezo telepiilési szilard hulladék osszegyiijtése, szallitasa és a 2001-ben
dtadott korszerii lerako telepen annak artalmatlanitdsa.

Hulladékgazdalkodasi iizletpolitikankat a korszerisités iranyaba megfogalmazott
célkitiizeések, valamint a Hulladékgazdalkodasi Tervben meghatarozott elvardsoknak
valo megfelelés determindlja.
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A térségi hulladékkezelési kozszolgaltatdsi kor tovabbi bovitési lehetdségével ez
évben is kivanunk élni. 2007-ben tovabbi telepiilések bevondsat vettiik
szamitasba.

A terseég szintii kozos Hulladékgazdalkoddasi Tervben megfogalmazott feladatok
ellatasanak segitése érdekében ez évben is koordindljuk és egyeztetjiik az
onkormanyzatok ez iranyu igényeit, terveit.

Tovabbra is kiemelt feladatként kezeljiik az elhagyott hulladéklerakok, valamint

a dogkutak rekultivacios elokésziileteit (palydzati lehetoségek KEOP
igenybevételével)..

A dogkutak kornyezeti feliilvizsgadlatanak ez évben tortént hatosagi
jovahagyasat kovetéen elkészitjiik a kutak rekultivacios terveit.

Tovabb kivanjuk fejleszteni a szelektiv hulladékgyiijtés és kezelés rendszerét. A
ayiijto szigeteket 35-rol 50-re, a begyiijtési mennyiséget 50%-kal tervezziik
novelni.

Kiemelt hangsulyt fektetiink ez évben a hulladékgazdalkodas fejlesztése,
valamint jogszabadlyi eldirdsok teljesitésének eldsegitése érdekében pénziigyi
forrasok palyazat utjan torténo bevonasara (tanulmany, projekttervek, palyazat
figvelés, elokészités, iras), befektetok, illetve hulladékfeldolgozokkal valo
gazdasagos egyiittmiikodésre.

Salgotarjan a 2001-ben megépitett uj, korszerii hulladéklerakoval olyan
potencialis elonyt szerzett a térségben, melyre épitve a térség hulladékkezel6 ipari
kézpontjava valhat, uj munkahely és piaci profit lehetéségekkel.

A fentiek és egyébkent jogszabalyi eloirdsok teljesitése, valamint a hulladéklerako
védelme érdekében korszerii hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése tovabbra is
kiemelt céljaink egyik eleme. Mindezek érdekében Salgotarjan és térsége, valamint
Kelet-Nogradi régio Korszerti Hulladékgazdalkoddsi rendszerének
megszervezésében, kialakitasaban, annak régios rendszerbe valo
bekapcsolodasanak elosegitésében tervezziik szerepiinket megerositeni.

A rendszerben valo benntmaraddassal (részvétellel) hosszu tavra meg kivanjuk
alapozni a Tarsasag miikodését és Salgotarjan térségi szerepkorének erdsitését.

A rendszer keretében tervezziik megvalositani a Hulladékgazdalkodasi Tervben
megfogalmazott teljeskorii kotelezettségvallalasainkat (szelektiv
hulladékkezelés, komposztdlds, biologiai-fizikai kezelés, szdllitas-gytijtés
eszkozfejlesztes, teljeskorii rekultivacio, dogkut bezaras, stb.)

Kiemelten kezeljiik a hulladékkezelési rendszer minél alacsonyabb beruhdzasi
eés fenntartasi koltség szintli megvalositdasat, energetikai hasznositasban rejlo
elonyoket (pl..  Gyongyos térségben tervezett vallalkozassal — valo
egylittmiikodest).

Tovabb fejlesztjiik személyi dllomdanyunkat és a kozszolgaltatasi tevékenységhez
kapcsolodo  iigyfélszolgalati  rendszeriinket, folyamatosan korszeriisitjiik
torzsadat allomanyunkat, adatkezelési rendszeriinket. A feladatbovitéshez
elengedhetetlen technikai fejlesztést ez évi beszerzési terviinkben is
prioritaskeént kezeljiik.

Megoldast keresiink a Kft. tevékenységevel kapcsolatos tigyek rugalmas
intézése érdekeben egy varoskozponti vigyfélszolgalati iroda létesitésére.

2007-ben feliil kivanjuk vizsgalni a szolgaltatasi dijképzés rendszerét, hogy 2008-
t0l be lehessen vezetni az tiritési dijat a liter dij helyett. Ezaltal lehetéség nyilhat a
hulladékmennyiséghez igazodo méltanyos, edénynagysag szerinti elbiralasra is.
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4.3. Epités, karbantartds

A Kft. épitoipari tevékenysegen keresztiil latja el a varos utjai, kozteriiletei haszndlata
soran kialakult meghibasodasok technikai elharitasat, javitasat, valamint a kézlekedés
biztonsagot elosegito forgalomtechnikai beavatkozasokat.

Feladatainkat elsosorban a varos koltségvetésében meghatdrozottak elldatdsdara
terveztiik meg.

Kapacitasat tekintve létszamat a bazisnak megfelelden hataroztuk meg, tekintettel a
gyorsjavito, illetve  készenléti  szolgalatra  szant  koltségvetési  keretekbol
megvalositando feladatok maradéktalan ellatasara.

Uzletpolitikanknak megfeleléen, szabad kapacitdsaink terhére idegenek részére is
vallalkozunk.

- Aktiv szereploi kivanunk lenni sziik piaci kornyezetiinknek.

Onkormanyzati érdekeltségii, valamint idegen gazdasagi tarsasdgok épitdipari
jellegii vallalkozdsaiban is részt kivanunk venni.

- Tervezziik a vdros koltségvetésében szereplé ut, hid, vizelvezetés jellegii
munkak kivitelezésének palyazati rendszerében valo részvételiinket.

- Terveziink szerepet vallalni a varosi, illetve a vdrost érinté nagy
beruhazasokban, Sportcsarnok felujitas kapcsan felmeriilo szallitasi, bontasi,
valamint a 210-es tehermentesito ut kivitelezéséhez kapcsolodo feladatok
alvallalkozasban végzendd munkaiban.

- Epiileteink, egyéb vagyontdrgyaink megévdsdra, felijitasira  2007-re
céltartalékot képeztiink, melybol elsosorban a Fiileki uti melegedo, valamint a
telepi B iroda teto felujitdasa lett tervbe véve.

4.4. Kornyezetvédelmi vallalkozds

Hulladeék szallitasara, begyiijtésére alkalmas, orszagos érvenyii kornyezetvédelmi
engedelyiink birtokaban veszélyes és nem veszélyes hulladékok szallitasat, szennyezett
teriiletek karmentesiteset 2007. évre is terveztiik vallalni, volumenét bazis szinten,
8.000 eF't-ban hataroztuk meg.
Tevékenységiinket sziikebb teriileti kiterjedéssel ez évben is megyei, illetve regiondlis
hatarokon beliilre korlatoztuk.

- Tevékenységiinkon beliil tovdabbra is kiemelten kezeljiik Salgotarjan és
kistérsege ilyen iranyu feladatait. Aktiv kezdeményezoi kivanunk lenni tovabbra
is a helyi — szdrazelem, akkumulator, permetezdszer, konyhai dartalmas
hulladékok begyiijtésének.

A begyiijtéshez atmeneti veszélyes hulladék udvart tartunk fenn.
Az elektronikai  hulladékok begyiijtésének  helyi rendszerét szelektiv
hulladékgyrijto rendszeriink kiegészitéseként tovabb kivanjuk fejleszteni.

Mind a veszélyes, mind a nem veszélyes hulladékok szelektiv gyiijtésébol szarmazo
hasznosithato elemek felhasznaldasaval kapcsolatos ismeretterjeszto tevékenységiinket
fokozni kivanjuk. Javitani fogjuk PR munkankat, orszagos koordindlo szervezetekkel
egytittmitkodve helyi oktatdsi népszertisitési programokat szerveziink.
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5. Eszkoz és munkaerd gazdalkodas

Fejlesztesi céljainkat 2007. évben a varhato feladatnévekedésnek rendeltiik ala.
Mertekét a 2002. évben fejlesztesre felvett hitel - kamatterheinek - fizetési
kotelezettségeinek folyamatos csokkenése utan fennmarado forraslehetoség, valamint
amortizdacio és nyereségiinkbol likviditasunk hataraig felhasznalhato mértékben
terveztiik meg.

A gépjarmii allomdny elhasznalodasa és alacsony teljesitmény miatt 2007-ben jabb
nagyobb kapacitasfejlesztés valt sziikségessée.

Mivel a 2002. évi hitel toke és kamatterhek 2007 elején lejarnak, az éves forrasaink az
ez évre tervezett nagy értekii beszerzéseket lehetové teszik.

Eszkozbeszerzésiinkkel elsésorban a haztartasi, valamint az illegdlis hulladékok
gytijtesét, szallitasat kivanjuk elosegiteni.

- A lomtalanitasi és illegalisan lerakott hulladék gépesitése érdekében 1 db
multi-liftes nagy konténerszallito és 1 db darus csipegeto tehergépjarmiivet
terveztiink beszerezni.

- 1 db speciadlis terepes gépjarmiivel bovitjiik a szervezett hulladékgyiijtési
gépparkot, melynek segitségével rossz utakkal ellatott, nehezen megkozelitheto
telepeket lehet kiszolgalni, és lehetové teszi a kukds gyijtés teljes korii
elterjesztését (pl.: Somlyobanya, Forgacs Itp.)

- EUM rendeletnek megfeleléen fertbtlenitendd edényzetek mosdasara 1 db
specialis moso auto terven feliili beszerzését tervezziik, melyet orszagos piacon
is hasznositani (bérbe adni) kivanunk, ujabb bevételszerzés érdekében.

-  Kommundalis géppark fejlesztése tekintetében elsésorban potlo beszerzéseket
terveziink az elhasznalodott — idegenek dltal eltulajdonitott — parkgondozo
gépek kivaltasara.

- Szamolunk a fizeto parkolok bovitésével, melyhez 10-12 db fizetd automata
beszerzése sziikséges.

- A fotéri és egyéb kozteri rendezvényekhez satrak beszerzésével is kalkulaltunk
terven feliil, mintegy 7.000 eFt értékben, melyet bérleménykent kivanunk
hasznositani.

- Uj szolgdltatis bevezetéséhez terven feliil be kivinunk szerezni egy dllati
hamvasztot, melyet szintén vallalkozasainkat boévitve tovabbi bevételt
realizalhatunk és régi megoldatlan lakossagi igényt elégithetiink ki.

- Kiemelten kezeljiik kiszolgalo tevékenységeink eszkozfejlesztési igényét is.
Gépjarmiijavito mithely szerszam, kisgép fejlesztése az elavult gépallomany
fenntartasa érdekében elengedhetetlen.

Szdamitdstechnikai hattérfejlesztést mind szoftver mind hardver tekintetében
folyamatossa kivanjuk tenni.
Munkaero gazdalkodasunkat részben a feladatbovités, részben a forrdslehetoségek
csokkenése egyiittes hatasakent terveztiik meg. (I/4. sz. melléklet)

- Kommundalis feladatok még elviselheto veszteségszintjét a forras csékkenéssel
ardnyos létszamcsokkentéssel lehetett biztositani.

Mind a parkfenntartas, mind a temetdkezelés létszama csokkent, a koztisztasag
létszamanak egy részét kozmunkasokkal potoltuk.
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A létszam megtakaritast a Foglalkoztatasi Kht. dltal padlydzott nagy létszamu
kozmunkdsok beallitasdaval tervezziik potolni. Ez év dprilis 01-t6l oktober
vegeig 80 fo kozmunkas lesz biztositva a feladatra.
- Forrdasnovekedés miatt 2 fore novekedett a gyorsjavitdasi feladatellatas
létszama.
A telepi gondnoksag létszamdt nem noveltiik. A varosi készenléti szolgdlatot a
meglévo dallomannyal biztositjuk.
- Létszamnovelés valt sziikségessé a szallitdsi feladatok megnovekedése miatt.
- 1 fo varosi fokertész bedllitasat tervezziik az év masodik felében, mely a
kommundalis létszamban lesz figyelembe véve.
Osszességében létszamterviinket 154 f6ben, kozel a 2005. évi Terv szintjén dllapitottuk
meg.
Tovabbra is igényt tartunk a kiilso vallalkozok munkdjara, sot fokozni kivanjuk
bevonasukat, foleg idény jellegii munkakra.
Folyamatosan toreksziink a munkaeré mindségi javitasara, teljesitménynovelésre,
melyet érdekeltségi rendszerek tovabbi korszeriisitésével terveziink elérni.
Bérfejlesztést altalanosan 4,8%-os szinten terveztiink, ettol nagyobb bérkiaramlassal
szamoltunk a minimalbér emelkedése miatt, mely 35 fot érintett, a teljes allomany
22%-at.
Egyéb juttatasokat bazis szinten tobbségében infldacios emelkedés nélkiil, jogszabaly
adta keretén beliil allapitottuk meg.

6. Egyéb gazdasdgi (PR) tevékenység

A tarsasag tizletmenetére nagy mértékben befolydssal vannak olyan tényezok, melyek
nem tartoznak szorosan a feladatok konkrét megvaldsitasahoz, de dttételesen
Javithatjdk az eredményességet.

Ezen tényezok a Kft. gazdalkodasi osszefiiggéseiben reklam és tamogatas formajaban
jelennek meg.

A tarsasag — mint az elozo években — ez évben is élni kivin ezen image javito
lehetoségekkel.

- Reklam tevékenységre a bazissal megegyezden, mintegy 1.600 eFt-ot
terveztiink.

Ennek keretében elsosorban a feladataink népszeriisitéset, lakossagi
tajékoztatast kivanjuk eldsegiteni — ujsagok, szorolapok, egyéb médiaban,
illetve rendezvényeken valo feliratos megjelenéssel.

- Tamogatasi, szponzordlasi lehetosegeinkkel bizonyos mértékben reklam
tevékenységet is folytatunk, de leginkabb ossztarsadalmi érdekbol vezérelve,
karitativ, illetve civil és sport szervezetek miikédése fenntartasat igyeksziink
biztositani.

A tamogatasok tulnyomo részt varosi célokat szolgalnak, helyi eseményekhez
kétodnek.

Markans vallalasunk az 1987-ben agazatokra szétvalt SBTC-tol 6rokolt Tajfuto
Szakosztaly szponzordlasa, melynek elnoki tisztségét kezdettol a Kft. biztositja.
Tamogatasara éves szinten kozel 600 eFt-ot terveztiink. A tamogatassal
hozzajarulunk a szakosztaly fennmaradasahoz, eredményes
sporttevékenységéhez, mellyel orszagos eredményein tul nemzetkozi
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elismertséget is el tudott érni. Szereplése éveken dt dsszeforrt a VGU Kft.
nevével.

Egyéb tamogatast — kisebb oOsszegekben — reklamlehetoséghez kototten mas
helyi sportszervezeteknek, alapitvanyok, iskolak, egyéb intézmények részére is
terveziink nyujtani, mely volumene mintegy 800 eF?t.

7. Pénziigyi gazddlkodds
2007. évben is kiemelt feladatunk a pénziigyi stabilitas, likviditas biztositdsa, korrekt
pénziigyi fegyelem fenntartasa mellett, fizetési kotelezettsegek teljesitése.

Pénziigyi politikankat nagy mértékben meghatdrozza az egyensulyos pénzmozgas,
melyre tovabbra is a kintlévéségek alakulasa van leginkabb érzékeny hatassal.

- Hulladékkezelési  kozszolgaltatashoz — kapcsolodo — salgotarjani  tartos
kintléevoségek mertéke 2006. december 31-én 30.098 eFt volt, kis mértékben
mar elmaradt a 2005. év végi 33.567 eFt-os hatraléktol.

Ez némi biztatdst ad a 2007. évi kintlévoség tervezéshez, melyre valo tekintettel
2007. év vegere bazis szinti kintlévoseget terveztiink (tekintettel az egyéb
koziizemi aremelkedések terheire).

- Fizetési kotelezettségeinket — helyi és gépjarmiiado: kozel 18.000 eFt, valamint
hulladéklerako bérleti dij: 36.703 eFt + 1 negyedév 8.640 eFt teljesitését a
kintléevoségek miatti pénz hiany ellenére is a Kft. részérdl kiemelt feladatként
kezeljiik.

- Az esetleges pénziigyi gondok kikiiszobolésére éves 30.000 eFt folyoszamla
hitel kerettel terveztiink, melynek kamatait a pénziigyi miiveletek raforditasai
kozott szerepeltetjiik.

A sajat tokét, mint a tdarsasag befektetett eszkozeinek és forgoeszkozeinek sajat

forrasat 2007-ben 9.000 eFt-tal névelni tervezziik.

8. Miikodés feltételei

A tarsasag feladatat az onkormanyzattal 1996. évben kotott és tobbszor modositott
megbizasi, illetve aktudlis eseti szerzédések és jovahagyott éves Uzleti Terv alapjdn
latja el.

Szervezeti rendjét és miikodesét belsé szabalyzatok, valamint az ISO 9001, 14001
kornyezetkozpontu mindségiranyitasi rendszer mitkodtetése és SZMSZ biztositjak.

A tarsasag dolgozoi érdekképviseletéet BDSZ roviditett névvel helyi Szakszervezet és a
felek altal kotott Kollektiv Szerzodés biztositja.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazdalkodasdanak konyvvizsgaloi
ellenorzése hosszabb tavra biztositott.

Gazdalkoddasa stabil, jogallasa jogi képviselete rendezett.
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Tisztelt Kozgyiilés!

A VGU Kft. 2007. évi Uzleti tervét a folyamatossag elve alapjan az el6z6 évi adatok
figyelembe vételével készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett az Onkormanyzat 2007.
evi koltségvetésében megfogalmazott elvarasok, tobbletfeladatok maradéktalan

teljesitésere.

A fentiek alapjan kérem a 2007. évi Uzleti terv megtargyalasat és annak jovahagydsat
a mellékelt hatdrozati javaslat alapjan.

Salgotarjan, 2007. majus 07.

Bodnar Benedek
ligyvezeto igazgato
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Hatarozati javaslat

1., Salgétarjan Megyei Jogii Viros Kozgyilése a VGU  Salgétarjani
Varosgazdalkoddsi és Uzemeltetési Kft. 2007. évi Uzleti Tervét az 1. szdmiu

mellékletek szerint 9.000 eF't nyereséggel elfogadja.

Végrehajtasért felelos: Bodnar Benedek tigyvezet6 igazgato
Hatdrido: 2007. december 31.

Salgotarjan, 2007. majus 07.

Bodnar Benedek
ligyvezeto igazgato



