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A TARSASAG TEVEKENYSEGE

A Tarsasag tevékenységében 2006. évben lényeges valtozas nem kovetkezett be. Az
alaptevékenységen beliil bériizemeltetési formaban dnkormanyzati tulajdont vizikdzmiivek
lizemeltetését is végezziik.

Uzemeltetési szerzédés alapjan 2006. évtél szennyviz-szolgaltatast teljesitiink Lucfalva,
Markhaza, Kisbarkany és Nagykeresztir telepiiléseken. Az alaptevékenység tovabbi
kiterjesztésére Matranovak és Matraterenye 2007. évben elkésziild szennyvizrendszerének
iizemeltetése esetén nyilhat lehetdség.

A Térsasag szervezeti struktirdjdban 2006. évben alapvetd valtozds nem kovetkezett be.
2007. évben tovabb folytatjuk a hatralékkezelés tevékenységeinek racionalizalasat.

A TEVEKENYSEG VARHATO ALAKULASA 2007. £EVBEN

A 2007. évi tuzleti terv készitése soran mind a naturalis, mind az értékbeni adatok
figyelembe vételekor a 2006. év tényszamai az irdnyaddak. A fogyasztds teriiletén
tapasztalhatd fobb tendencidk varhatéoan 2007-ben sem moédosulnak Iényegesen. Tovabbra
is meghatarozo a lakossagi fogyasztas nagysagrendje, mind a kdzvetlen arbevétel, mind az
egyéb bevétel (tdmogatas) szempontjabol. A tarsasag ivoviz-szolgaltatdsa a 2006. évben
2 420,- ezer m® koriil fog alakulni, tovabba harom térségben folyik szennyvizelvezetés és
tisztitas, melynek volumene 116,- ezer m*-es szinten varhato.

A vizigények kapacitas oldalrél torténd kielégitéshez az atadé ERV Rt-t6l mintegy 2 320,-
ezer m’ viz atvételével szamolunk, a sajat termelésiink 720 ezer m’ lesz.

A halozati veszteség szinten tartdsat tervezziik, melyet fenntartasi tevékenység jo
szinvonali végrehajtasaval tudunk megvaldsitani, illetve remélhetdleg thlteljesiteni.
Alapveto elvaras, hogy a haldzati veszteség ne haladja meg a 18 %-o0s mértéket.

A vizmérOcsere-program a tervévben is tovabb folytatédik, csakigy, mint a
szakasztolozarak iizemi igényekhez igazitott cseréje. Ez altal csokkenthetévé valik a
mérésbdl adodo veszteségforrds, és megvaldsitas alatt van az ipari fogyasztok és
tarsashazak vizmérdinek tadvadodsitasat szolgalo fejlesztés.

2007. évre vonatkozdan az ¢€pitési tevékenységet bazis szinten tervezziik, hasonléan a
maganbekdtési €s mellékméro csere tevékenységiinkhoz.

Ugyviteli szolgaltatasbol mintegy 38 000,- e Ft drbevételt terveziink, melynek egy része a
Csatornamili Kft-vel kotott szerzddés alapjan teljesiil, mig masik része a mellékmérds
elszdmolés szolgaltatdsdnak szdmlazasabol szarmazik.

A 2005. évben elkésziilt az elavult Salgétarjan varosi halozat rekonstrukciojat el6készitd
kornyezeti hatastanulmany, melynek folytatdsaként 2006. évben kiadasra keriilt az elvi
vizjogi engedély. 2007. év feladata a vizjogi létesitési engedélyes terv elkészitése. A
NORDA a jelenlegi EU koltségvetési idoszakban a kiemelt projektek kozé javasolta emelni
a rekonstrukcids programot.
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2007. £vI EREDMENYTERV

BEVETELEK TERVEZETT ALAKULASA:

Az értékesités netto arbevételnél a 2007. évre a kovetkez6 tételekkel szamolunk:

Szolgaltatas Mennyiség Me. egység Arbevétel (e Ft)

Lakossagi ivoviz-szolgaltatas 1821 ezer m’ 723 000
Koziileti ivoviz-szolgaltatas 555 ezer m’ 291 000
Ipari viz-szolgéltatas 40 ezer m’ 11 000
Viz-szolgaltatas dsszesen 2416 ezer m’ 1 025 000
Lakossagi szennyviz-szolgaltatas 104 ezer m’ 38 000
Koziileti szennyviz-szolgaltatés 12 ezer m’ 7 000
Szennyviz-szolgaltatas 6sszesen 116 ezer m’ 45 000
Alaptevékenység arbevétele dsszesen: 1 070 000
Ugyviteli szolgaltatas 224 ezer db 24 000
Mellékszolgaltatas 127 ezer db 14 000
Almérdcsere 8 ezer db 10 000
Maganbekotések 10 000
Vizépités 18 000
Egyéb 9000
Egyéb tevékenységek arbevétele dsszesen: 85 000
Ertékesités arbevétele dsszesen: 1155 000

Az egyéb bevételekkel a kovetkezok szerint kalkulalunk:

Ertékesitett eszkozok bevétele 5000,- eFt
Kapott kamatok, kartéritések 8 000,- eFt
Ertékvesztés visszairasa 5000,- eFt
Koltségvetési tdimogatas 3000,- ekFt
Onkorményzati tdmogatas 304 000,- eFt
Egyéb 5000,- eFt
Egyéb bevételek dsszesen: 330 000,- e Ft

Az aktivalt sajat teljesitmények értékét a 2006. évben megvalosult szinthez képest 75 %-
ra, Osszegszerien 85.000,- e Ftra tervezzikk. A beruhdzdsok forrasa részben az
amortizaciés alap ¢és a kozmifejlesztési hozzajaruldsok, részben a tulajdonos
onkormanyzatok altal atadasra keriilé tdmogatasi céli pénzeszkozok.

A pénziigyi miiveletek bevételeinél a prognosztizalt kamatbevételt 2006. évben nem
sikertilt elérni a tarsasag kedvezdtlen likvid helyzete, a banki kamatlabak nyomott szintje,
¢s a tamogatas késOi kiutalasa miatt. 2006. évben a bazisévihez hasonld pénziigyi
nehézségekkel kell szdmolnunk.
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A rendKkiviili bevételek realizalasdban a kozmiifejlesztési hozzajaruldsok és a nagy értékii
eszkozatadasok hatasa érzékelhetd. A korabbi évek tendencidinak megfelelden 8.000,- e Ft
rendkiviili bevételt terveziink.

RAFORDITASOK TERVEZETT ALAKULASA

Az anyagjellegii raforditasok varhatdo novekedése a bazishoz képest 6sszességében 3,11
%. A novekedés legjelentdsebb Osszetevdje az energia koltség, az atvett viz és az egyéb
szolgaltatasok koltségének novekedése.

Az anyagjellegii raforditasok jelentdsebb tételei varhatdan a kovetkezok lesznek:

Anyagkoltség 110 000,- eFt
Energia koltség 85000,- eFt
Vasarolt viz koltsége 619 000,- eFt
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 95 000,- eFt
Egyéb szolgaltatasok értéke 35000,- eFt
Eladott aruk beszerzési értéke 2 000,- eFt
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 2 000,- eFt

Anyagjellegii raforditasok dsszesen: 948 000,- e Ft

A személyi jellegii raforditasok esetében a varhatd arbevétel €s tamogatas Osszegéhez
igazodo mértékll bértdmeget irdnyoztunk eld, ami 1,2 %-os csokkenést jelent 2006. évhez
képest. A tervezett koltségszintet a jelenlegi létszam csokkentésével, a tevékenység
racionalizalasaval kivanjuk elérni. A 191 f6s 1étszam mintegy 10 %-os csokkentésével kell
szamolnunk az elsd félévben. A leépités oka, hogy a tevékenység koltségszerkezete az
utdbbi idészakban olyan modon valtozott, amelynek ellenstilyozésa a jelenlegi szolgaltatési
volumen mellett kizarélag a személyi jellegli raforditasok csokkentésével lehetséges.

A személyi jellegli raforditasok jelentdsebb tételei varhatoan a kovetkezdk lesznek:

Bérkoltség 285 000,- eFt
Egyéb személyi jellegii kifizetések 70 000,- e Ft
Bérjarulékok 104 000,- e Ft
Személyi jell. raforditasok dsszesen: 459 000,- e Ft

Az értékcsokkenési leiras esetében a targyi eszkozok volumene meghatirozza az
értékcsokkenés volumenét. 2007. évre 102.000 e Ft értékesOkkenés elszamolasat
tervezzik.

Az egyéb raforditasok esetében 38 000,- e Ft Osszegll eldirdnyzattal szamolunk, mely
tartalmazza az értékesitett eszkdzok nyilvantartasi értékét, a fizetett kamatokat ¢és
birsagokat, a koltségek ellentételezésére adott tdmogatasokat, az Onkormanyzatokkal
elszamoland6 adokat, az elszamolt értékvesztés és képzett céltartalék Gsszegét. Az el6zd
¢vihez képest jelentds novekedéssel szdmolunk az elmult idészakban peresitett nagyszamu
szolgéltatasi dij kovetelésiinkbdl behajthatatlannak mindsiild O0sszegek varhatd leirdsa
miatt.

A pénziigyi miiveletek raforditasai esetében az el6zd évitél magasabb dsszeget, 19 000,-
e Ft-ot terveztiink a likviditasi nehézségek athidaldsa miatt. Majus el6tt nem kertil sor a
tamogatas folyodsitasara.
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A rendkiviilli raforditasok kozott a tamogatdsok ¢és az egyéb kozérdekil
kotelezettségvallalasok 6sszegei szerepelnek 6 000,- e Ft 6sszegben.

AZ EREDMENY VARHATO ALAKULASA®

A 2006. évi eredmény az 1. szamu melléklet szerinti eredménykimutatas alapjan a fentiek
Osszegzéseként a kdvetkezok szerint alakul:

Bevételek e Ft e Ft Raforditasok |
Ertékesités nettd arbevétele 1155 000,- 948 000,- Anyagjellegii raford.
Aktivalt sajat telj. értéke 85 000,- 459 000.- Személyi jellegii raford.
Egyéb bevételek 330 000.- 38 000,- Egyéb raforditasok

102 000,- Ertékesokkenési leiras
Pénziigyi miiv. bevétele 0,- 19 000,- Pénziigyi miiv. rafordités
Rendkiviili bevétel 8 000,- 6 000,- Rendkiviili rafordités
Osszes bevétel 1 578 000,- 1 572 000,- Osszes raforditas
Eredmény 6 000,-

BERUHAZASI TERV

Tarsasagunk 2007. évi beruhdzési tervének elkészitésekor az elszamolt amortizacid és az
onkormanyzatok altal atadott, fejlesztési megallapodasban rogzitett forrasok 0Osszegétol
alacsonyabb szintli fejlesztési tevékenységet irdnyoztunk eld. A tervezésnél figyelembe
vettiik a korabbi években megkezdett beruhdzasok 4thuzodo tételét.

2007. évi tervezés soran az alabbi fobb fejlesztésekkel szamolunk:

1. Salgotarjan halozati rekonstrukcio vizjogi engedélyes tervei 12 500
2. Gépjarmui finanszirozas 2007. évre eso részlete 18 000
3. Tavados méréorak bevezetése 10 000
4. Barna-Toétujfalu tdvvezeték, 2x100m3-es medence vizjogi 1étesitési
engedélyes terveinek elkészitése 5000
5. Salgoétarjan, Baglyasalja Q2 csomdponttdl Petéfi uton Erkel utig
gerincvezeték kivaltasa NA 200 12 500
6. Salgoétarjan, Iskola ut 6sszekotése Fekete Sereg tttal NA 100 (500 fm) 3500
7.  Salgdbanya, Medves ut vezetéképités NA 80 (320 fm) 1 500
8.  Szakagi térképek digitalis feldolgozasanak eldkészitése (MIR rendszer) 2500
9. Somoskdujfalu, Szikszoi ut 6sszekotése a Somosi tuttal (1100 fm) 5200
10.  Salgoétarjan, Erzsébet diszkut telepitése 4500
11. Kazar, Jozsef A. ut és Tancsics ut halozatbovités 2300
12.  Matranovak, Orgona uti acélvezeték kivaltasa (420 fm) 1200
13.  Karancslapujtd, diszkit 500
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HuMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

Tarsasagunk 2007. évi iizleti tervének megfogalmazéasakor az elmult évek kedvezdtlen
tendencidjanak elemzése utjan megallapitotta, hogy a jelenlegi szervezeti keretek kozott a
jelenlegi szolgaltatasi volumen mellett a tevékenységet eredményesen végezni nem lehet.
Az anyagjellegii koltségek, az egyéb szolgaltatasok értékének és az egyéb raforditdsoknak a
jelentés novekedését kizardlag a szervezet racionalizalasaval, profiltisztitissal és
l1étszamcesokkentéssel tudjuk ellenstilyozni. Az év elsé felében sziikséges mintegy 10 %-os
1étszamcsokkentést végrehajtani az iizleti tervben megfogalmazott gazdasagi célkitlizések
elérése érdekében. A szervezeten beliil at kell gondolni a hibaelharitasi tevékenység
szervezését, a jelenlegi lizemi szervezet Iétjogosultsagat, az egyéb tevékenységek
gazdasagossagat.

LIKVIDITAS, HATRALEKKEZELES

Téarsasdgunk likviditasa az elmult években fokozatosan romlott, az {izleti terv készités
idépontjaban kijelenthetd, hogy azonnali beavatkozast igényel. A kedvezdtlen likvid
helyzet kialakulasanak okai a kdvetkezok:

* A tarsasag arképzése koltségalapu, nyereséget sem a lakossagi, sem a koziileti dij nem
tartalmaz. Ugyanakkor a dijak beszedése elsé korben 91 % koriil teljesiil. Tovabbi 5-6
% fizetési felszolitasok, szerz8dés bontasok eredményeként folyik be. A maradék 3-4
% csekély része hosszadalmas birosagi eljaras utan, végrehajtds eredményeként
beszedhetd, de a beszedés koltsége meghaladja a befoly6 dijak 6sszegét.

« A korabbi idészakban az AFA kulcsok kiilonbsége likvid forrashoz juttatta a céget,
azonban a torvény valtozasa ezt megsziintette.

* A téarsasag megalakuldsatél kezdve tulfeszitett beruhdzasi tevékenységet folytat,
amelyet jorészt a likvid eszkozeivel finanszirozott, ezaltal a likviditas folyamatosan
romlott. Ehhez a hatdshoz hozzdadodott a szolgaltatasi volumen csdkkenése, ¢és az ollo
bezarddasa idézte eld a jelenlegi allapotot.

Koltségoldalrol jelentds megszoritasok sziikségesek, a folyamatos szolgaltatési
szerzddések feliilvizsgalataval. Bevételi oldalrél kedvezd valtozasra nem lehet szamitani,
ezért nincs mas lehetdség, mint az el6z6 pontban részletezett szervezet-atalakitas.

A koveteléseink beszedése érdekében folyamatosan fejlesztjiik a hatralékkezelési
tevékenység. A tevékenység jellemzden négy részteriiletet olel fel:

* Fizetési felszolitasok, késedelmi kamat terhelések kibocsatasa — értékesitési osztaly
*  Mellékmérds szerzédésbontas — értékesitési osztaly
* Szolgaltatas korlatozasa — Salgotarjan iizem

* Fizetési meghagyas, birdsagi végrehajtas kezdeményezése — értékesitési osztaly

Nagy figyelmet szenteliink a kinnlevéségek novekedésének megallitdsara. A rendszeres
fizetési felszolitasok és a mellékmérds szerzddések felbontdsanak eredményessége jo. A
korlatozasok az esetek nagy részében nem jelentenek megoldast, mivel a fogyasztd sokszor
végleg kikeriil a szolgaltatast igénybe vevok korébol. A végsd eszkdzként hasznalt birdsagi
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végrehajtds kezdeményezés rendkiviil hosszi atfutasi idejii, magas koltségekkel jar,
eredményessége viszont csekély.

MARKETING TEVEKENYSEG

Téarsasdgunk iizleti tervének megfogalmazasakor a ,,fogyasztokdzpontu” szolgéltatova
valast tlizte céljaul. Ennek érdekében javaslatot tettiink a szolgaltatasi teriiletlink
onkormanyzatainak egységes ivoviz- ¢és csatornaszolgaltatasi rendelet alkotdsara.
Feliilvizsgaljuk a mellékszolgaltatasi szerzodések megkotésének gyakorlatat, valamennyi
szerzOdni kivano tigyféllel kiilon feltétel nélkiil szerzodést kotiink a jogszabalyi feltételek
megléte esetén. A nem fizetdkkel szemben az azonnali szerzédésbontas fegyverével éliink.

Gyorsitjuk a szerzédéskotés folyamatat, teljes kori tigyviteli utasitdsban rogzitjik a
munkatarsak feladatait a szerz6déskotés soran.

Koézmiinyilvantartd szervezeti egységet hozunk létre a Miszaki Informacidés Rendszer
elokészitése és bevezetése érdekében.

A mellékmérds lakokozosségek ellendrzési igényének kielégitésére 100 db tavados
mellékméré oOrat rendszeresitiink, melyet a kozos képviseldvel torténd megallapodas
alapjan ellen6rz0 mérésre beépitiink. Az ellendrzési iddszak adatait kiértékeljiik, és
felhasznaljuk fejlesztéseink soran, valamint az adatokbdl levonhatd kovetkeztetésekkel
segitjiik a belsd elszamolas feliilvizsgalatat.

Salgoétarjan, 2007. majus 3.
Készitette:

Laczko Zoltan Borbas Csaba
gazd. ig.h. miiszaki. ig.h.

Barta Andras
ligyvezeto igazgato
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