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a kozoktatasi intézmények takaritasi, karbantartasifeladatainak ellatasarol

Tisztelt Kozgyiilés!

Salgétarjan Megyei Jogl Varos Kofigse a 17/2007.(11.13.)Oh.sz. hatarozat 11. poatjab
vizsgalatot rendelt el az intézmények takaritaarpntartasi feladatainak ellatasara, illetve a
feladatellatas egyéb leldstgeire vonatkozdan. Az utasitas alapjan a vizsgdefolytattuk,
melyrél az alabbi tdjékoztatast nyujtjuk.

Az oktatasi intézményekben folyo takaritasi és &atartasi tevéekenység 2003. marcius 1-i
hatallyal kerilt a Kézoktatasi Intézmények GazdaSaglgalata tevékenységi kérébe. 2007.
julius 1-6l az 6vodak karbantartasi feladatainak atvételew®lIGSZ eziranyu feladatkore
tovabb Bvlt.

A feladat ellatdsara vonatkozé szabalyokat a 927Z0024.)Oh.sz. hatarozat 20. sz.
mellékleteként jovahagyott Egyuttikddési megallapodas rogziti, melyet a KIGSZ valdamin
a részben o6ndlléan gazdalkod6 intézmények kotattely. Ennek alapjan a takaritasi és
karbantartasi feladatokat a KIGSZ szervezi meg ésdgskodik a szikséges személyi
allomanyrdl. A feladat elvégzéséhez sziikséges dalagasokra a kdzoktatasi intézmények
koltségvetésében e célra elkilonitett reéseahyzat szolgal.

A 2003-ban megvalositott atszervezés célja
- akoltségek csotkkentése, valamint
- aszinvonal, hatékonysag novelése volt.

1. Koltségcsokkentési eredmeények

Az atszervezés kovetkeztében a takaritasi és aak@mbasi tertleten egyarant jel&nt
létszamcsokkentés valt leieé.

Az atszervezés el 6tti (2002 évi) és a jelenlegi Iétszam dsszehasonlit  4sa

Megnevezés _ Teljes Ietszarp fo')' ,S,zamltott Ietsza}m (f_f))
Takarité | Karbantartdé | Osszesen | Takaritdé | Karbantartd | Osszesen
Atszervezés el6tt 85 27 112 80 23 103
Jelenleg 77 14 91 64 14 78
\Valtozas -8 -13 -21 -16 -9 -25

*Teljes munkaidés létszamra atszamitott Iétszam



Az allomanyban lé¥ Iétszam 18,75%-kal, a 8 oras foglalkoztatasraaatsiott Iétszam pedig
24,3%-kal csokkent. A megndvekedett feladatra tekiel a KIGSZ 2 dvel ndvelhette
létszamat, igy a szamitott Iétszam 0sszességébignelIsokkent.

A létszdm csokkenése kovetkeztében csokkentekraédygigielledi raforditdsok, valamint a
munkavallalok részére biztositott munkaruha ésittszer koltségek.

Koltségek alakulasa 2002-ben és 2006-ban (adatok: e  Ft-ban)

Megnevezés 2002. 2006.
Takarito | Karbantarto | Osszesen | Takaritd | Karbantarté | Osszesen
Személyi juttatasok 87 960 28282 116 242 67 365 20 055 87 420
Munkaadét terhel6
jarulékok 28 677 9168 37 845| 21244 6 451 27 695
Dologi kiadasok* 1691 764 2 455 868 210 1078
Osszesen 118 328 38 214| 156 542 89477 26 716| 116 193

*Dologi kiadasok: a munkavallaléknak juttatott munkaruha és tisztitoszer

2006-ban a két tevékenység koltsége 25%-kal, abszomtékben 40 millié Ft-tal volt
alacsonyabb az atszervezésttelidéoszak koltségeinél. A megtakaritas 15%-a fedezetet
nyujtott a KIGSZ szakalkalmazotti allomanyaban &digbztatott 2 & koltségére, melynek
0sszege 6.100 eFt.

A szamszdr adatok alapjan megallapithatd, hogy a koltségasiiidsi torekvések teljesiltek.

2. A tevékenyseég ellatdsanak szinvonala, hatékongsa
A tevékenység atszervezése nem zajlott zdkkemtesen. A munkavallaléi |étszam
stabilizalasa hosszabb 6id vett igénybe. Magas fluktuacié nehezitette a Kuatg

munkaszervezés megvalositasat.

Belépk (f6) Kilepsk (f6)

2003. 80 62
2004. 62 70
2005. 22 26
2006. 36 34

Jelenlegi létszamunk 40 %-a (23 fakaritdé és 10 ¢f karbantarté) 2003. IV. Bt az
atszervezeés ipontjatol a KIGSZ alkalmazasaban all. A munkahel§8k¥-aban azonban a
létszam tobbszor (atlagosan 3-szor) céelit az elmult évek alatt.

A megbizhaté, stabil dolgozoi allomany kialakitassgyon fontos, hiszen az intézmeények
kritikai  észrevételeinek tdbbsége A&ltaldban a gyakszemélyi valtozasokra volt
visszavezethét

2.1. Takaritoi tevékenység

A takaritasi feladatok az Egyuttkddési megallapodas 2. sz. mellékletében keriltek
roégzitésre, meghatarozva a napi és havi rendseggaiselvégzenid munkat. lgazodva az
iskolak mikodési sajatossagainhoz a napi takaritas melletlalsti orakban Ugyeletet
biztositunk. Ellatjuk az iskolai rendezvényektglés utani takaritasi feladatokat, esetenként a



takaritok részt vesznek egyéb, a rendezvények Jelitdsaval kapcsolatos feladatok
teljesitéseben.

Minden intézményben egységes a koOvetelmény, azdalételekkel, eszkozokkel és
takaritdszerekkel dolgoznak. Nagy hatékonysagu éwangtumokkal végzik a munkat, ezeért
kilénosen fontos a technologia elsajatitasa ésthsta Ellenkek esetben ugyanis a kivant
minéség nem biztosithatd. A néiség biztositdsanak elengedhetetlen feltétele d@esk
eléirdsoknak megfelé| rendszeres tisztitasa is.

Az atszervezés @hyei és hatranyai:

Elényok: -a koltségek csokkentek,
-a takaritdi munkakor letisztult, kovetkezeteseldtansonkérés valt
lehetve,
-egységes technoldgia alkalmazasa
-varatlan hidnyzasok esetén konnyebben szervezheet
helyettesités,
-lehetiséget teremt misségbiztositasi rendszer kialakitasara.
-az allomany atcsoportositasaval tobbletkoltsédkinétlvégezhet a
feltjitasok utani nagytakaritas.

Hatranyok: -csokkent a dolgozok személyiddiise az intézményhez, csokkent a
motivacio,
-a tavolsag a kozvetlen felett@shem hat 6sztoriiteg a munkamoralra,
-a személyi és a dologi gdanyzat mas-mas szervezeti egységhez
kerult, ami idnként ellentmondast okoz.

Véleményem szerint a takaritdé tevékenység hatékgaysaz elmualt években javult.
Torekedtliink az 6sszevonasbanarejbnyok kihasznalasara.

A tevékenység tovabbfejlesztésének |ébégei:

a.) Visszahelyezés az intézményekhietékony feladatellatas a korsizéechnologiakkal
biztosithatd, melyek szaks#eriranyitast, szakmai hozzaértést, a személyzet
folyamatos képzését, ell@zését igenylik. Nem hanyagolhato el a hatékony
munkavégzést @ésegith eszkozpark igénye sem. Az intézmények 6nallo
feladatellatasa esetén a szakmai feltételek btasmsiegy-egy intézmeénynél aranytalan
terhet jelentene. Emellett a felUjitdsok utani nalggritdsok miatt tobbletkoltségek
felmertlése valdsziisits. A tevékenység intézményekhez vald visszahelyezesa
javaslom.

b.) Kiszervezés véllalkozasba
Mara szinte altalanossa valt az intézmények — kogtamos kdzoktatasi intézmeény —
takaritdsi feladatainak vallalkozasba adasa. Tamlaszsere soran szerzett
informaciok szerint az intézmények altalaban 10#0os koltségmegtakaritast
realizalnak a takaritas vallalkozasba adasa esétébltségmegtakaritas forrasa a
vallalkoz6 altal megvaldsitott racionalisabb munkagazdalkodas.
Az interneten fellelhét — intézmények, iroddk takaritasara vonatkozé jaatatok 6-
12 Ft/m2 netto ar k6zott szordédnak.



Kdnyvelési adataink szerint 2006-ban a takaritdts&ge az alabbiak szerint alakult:

- Takariték személyi jelldgraforditasai: 88.609 eFt
-1 16 szakalkalmazott személyi kdltségei: 2.800 eFt
- Dolgozoknak juttatott munkaruha, tisztitoszer: 868 eFt

- Takaritészerek, takaritoeszkdzok: 7.853 eFt
- Osszesen: 100.130 eFt

A takaritott terlilet nagysaga 56.371 m2. A takarié&es koltsége az interneten
ajanlott legalacsonyabb (6 Ft/m2) vallalasi dijjal,0 munkanappal és 20 % afaval
szamolva 85.237 eFt.

7,- Ft/m2 nettd vallalkozoi dij felett az éves mdfitas meghaladja a KIGSZ altal
végzett takaritasi tevékenység koltségeit. A m2ném tartalmazza a déidos
ugyelet, valamint a rendkivili nagytakaritasok &égfeit. Ezek figyelembe vételével
kalkulalhatd, hogy a piacon ismert legalacsonyaBbaldsi arak sem biztositanak
szamunkra  valls koltségmegtakaritast, mivel mi a cioralisabb
létszamgazdalkodasbdl fakado ldtsetgekkel koltségeinket mar csokkentettiik.

A gazdasagi megfontolasok, valamint a feladatalaténegbizhatésagaban,
minéségében rejl kockazatok kovetkeztében a tevékenység kiszergezasm
javaslom.

c.) Feladatellatas a KIGSZ szervezetén heldl
Jelen koralmények kozott a takaritdi tevekenysedsH feladatkdrében vald
hagyasat javaslom.
Természetesen a tevékenység szinvonaldnak tova@dtAgara van szikség, amit az
alabbi eszk6zok felhasznalasaval kivanunk elérni:
- betanitas, oktatas rendszeresebbé tétele a tegimeléajatitasa és tudatos
alkalmazasa érdekében,
- ellersrzési tevékenység fokozasa,
- az intézményi észrevételek, vélemények rendszetagfése, figyelembe
vétele a munka szervezése soran.
- mindségbiztositasi rendszer kialakitasa.

2.2. Karbantartéi tevékenység

A karbantartéi feladatok alapwetn az épilet és a berendezések allaganalérateggre,
folyamatos ellerzésére, valamint az esetleges hibaelharitasofinguimak. A karbantartok
emellett ellatjak az udvarosi tedikat, elvégzik a szakipari munkat nem igényisebb
javitasokat, valamint a szakképzettségiiknek mdgfelgyéb feladatokat.

Az atszervezeést kouen - a kihasznaltsdg novelése érdekében - a karb@néllomany
szakmai 0Osszetételének javitasara torekedtiink. vbzé dolgozok helyére szakmunkas
bizonyitvannyal rendelkék keriltek. Jelenleg a karbantartok tulnyomo toheséendelkezik
szakképesitéssel, amit fontosnak tartunk annakée hogy becsléstink szerint munkaidejuk
70 %-4ban segédmunkat kell végezniuk.

Az atszervezés @hyei és hatranyai:
El6nyok: -a koltsegek csokkentek,
-lehetség nyilt a szakmai 6sszetétel sziikséglet szetissizehangolt
fejlesztésére,



-az egységes szakmai irdnyitas léhétteszi a szakmai szinvonal
noveléseét,

-a rendelkezésre all6 szakmai kapacitds  Osszewnass
atcsoportositassal hatékonyabban kihasznalhatdo {ptesblokk
feljitas, cétorések, oécserék, asztalos munkdk, anyagmozgatas
feldjitasok soran))

Hatranyok: a takaritoi tevékenységnél is leirtak.

A tevékenység tovabbfejlesztésének |ébégei:

d.) Visszahelyezés az intézményekinen javaslom, mert nem biztosithatd a szakmai

irdnyitds, valamint a rendelkezésre &ll6 munkadratékony kihasznaldsa az
intézmeények kozotti atcsoportositas, 6sszevondnrév

e.) Kiszervezés vallalkozasbaem javaslom, mert a feladat 6sszetétele — jederdiszben

f.)

az oktatast, a pedagégus munkgjat setgtzékenység, nem szakipari munka — a
karbantarto folyamatos jelenlétét igényli.

Pl. tandra dikészités — butor, berendezés mozgatas, besotétteheveres stb. &k
nem tervezhétfeladatok, melyek kivitelezése kiszervezéssel lmme rentabilis.

Ot intézmény esetében az lizetnghz-, illetve olajkazan (&lras alapjan) folyamatos
felligyeletet igényel, ami a jelenlegi rendszerbptinglisan biztosithato.

Feladatellatas a KIGSZ szervezetén heljgvaslom a karbantartéi tevekenység
KIGSZ feladatkérében hagyasat, mert igy 6sszehhagblaz intézményekben folyo,
az oktatasi tevékenységet ségiigyakran ad-hoc jelldg feladatok, valamint a
klasszikusan karbantartasi, javitasi feladatok té&di koltségkimél modon, egy
szervezeti egységen beldl.

A KIGSZ feladata: a hatékonysag javitasa. Ennekléiden

- fel kell mérni és figyelemmel kell kisérni a maid kihasznalas alakulasat,

- javitani kell a tevékenység tervsisegét,

- fokozni kell az ellerzést,

- 0ssze kell hangolni az intézmények sajatos igéayatékony
munkaszervezési kdvetelményekkel (az atcsoptatosbnyeit kihasznalva
csokkenteni kell a kudsvallalkozoi megbizasokat).

Tisztelt Kozgyiilés!

Kérem a tajékoztatd tudomasul vételét.

Salgotarjan, 2007. szeptember 6.

Fodorné Kovacs Erzsébet
igazgato



