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Tisztelt Kozgyiilés!

Salgoétarjan Megyei Jogu Varos Ko#dgse a 17/2007. (1. 13.) Oh. sz. hatarozataval7200
julius 1-jei hatallyal az altalanos és kozépiskatdezmeényrendszer atalakitasaroldontott,
melynek kovetkeztében intézmények Osszevonasardltkeor. A 8 altalanos iskola
tovabbiakban: SKAID). A Matraszele Kozség Onkorngaiival megkotott tarsulasi
megallapodas értelmében Matraszele kozség iskeldmardonyi Géza Tagiskola néven —
mint tagintézmény csatlakozott a kdzponti iskolah&zDidkotthon szervezetileg levalt a
Bona Kovacs Karoly Tagiskolardl, igy a SKAID 10déhtellatasi hellyel ikodik.

Ugyanezen hatarozat 4. pontja értelmében a Madach Gimnazium és Szakkozépiskola
szervezetébe tagintézmeényként integralta a KanizsBbrottya Egészségugyi
Szakkdzeépiskolat, valamint a Tancsics Mihaly Kozigeagi Szakkozépiskola szervezetébe
kerilt tagintézményként a Kereskedelmi és Vendégfari Szakkdzépiskola és Szakiskola.

A Kozgyiilés 92/2007. (1V. 24.) Oh. sz. hatarozatanak melffeh az iskolak igazgat6i 2007.
augusztus 20-i hataddel benyujtottak jévahagyasra azatdolgozott iskolai
alapdokumentumokat az integralt intézmeények pedagoégiai programjat, egyseges
szervezeti és fikodési szabalyzatokat, az intézményi #&siégiranyitasi programokat,
valamint az iskolak hazirendjét. A fenntarto ajalahagyott dokumentumok alapjan indult el
a 2007/2008. tanévi oktato-ne§ehunka.

A 2007/2008. tanév rendjiirsz6ld 19/ 2007. (lll. 23.) OKM rendelet 2. §-an@j bekezdése
alapjan a szorgalmi édutolsd napja 2008. junius 13., a majus-juniusitéégi és szakmai
vizsgaidbszak pedig junius 27-én zarul. Az intézmények \i@zés neveltestiletei ezt
koveen értekelik ki az integraciot koveelss tanév szakmai, pedagogiai tapasztalatait.

Jelen szakmai tajékoztato alapjat éppen ezért ngpezketik az iskolak tanévet értgkel
jegyzokonyvei, beszamol6i. A Salgétarjan Megyei Jogu ‘arBolgarmesteri Hivatal
Oktatasi, Kulturélis és Sport Irodajanak, valamintKozoktatasi Intézmények Gazdasagi
Szolgalata rendelkezésére alamatok és informaciok, tovabba az intézményvedkt
tagintézmény-vezék, a kozalkalmazotti tanacsok elndkeinek és az zmények
szakszervezeti titkarainaléleményealapjan készilt a tajékoztato.

Szakmai-pedagdgiai értékelés

A 2007/2008. tanév ékészitésének tibzakaban az intézményveddtl, tagintézmény-
vezebktol, igazgatOhelyetteseMt feszitett munkat kovetelt meg az intézmeényi



alapdokumentumok &tdolgozasa. Az integracio kapseékeriltaz intézmények szervezeti
felepitésének atalakitasara ami el$sorban a vezék szamanak, a koztuk I&v
munkamegosztasnak és a fédslég delegaldsanak valtozasat jelenti. Az elkészilt
dokumentumok alkalmasak az integralt intézményekakszeti mikodtetéséhez.
Természetesen a tapasztalatok alapjan rendszerékOzihként szikséges azok
felilvizsgalata és korrigalasa.

Kivétel nélkil minden intézményvezetilletve intézményegység-vesdamnegallapitotta, hogy
az integracio nem érintette hatranyosan az intégnf@gyomanyrendszerét. Az iskolak
0sszevonasa meghagyta a#tonomiat a hagyomanyok, szokasok apolasa teréMinden
intézmeényegység mégzhette korabbi arculatat, ugyanakkor léiséiget kaptak mas értékek
megismerésére és elfogadasara. A rendezvényeklitegga, a kozos programok az iskolak
didkjait is kbzelebb hoztak egymashoz.

Az oktatd-nevel munkara pozitivan hatott az integradiiérelépésnektekinthet, hogy —
kilénosen a kozépiskoladk esetében — az intézméngggi szakmai munkakdzdosségei kozott
rendszeres informacié- és tapasztalatatadasratkeail ami minden iskolaban hozott
szemléletmoadbeli és mddszertani valtozasokat. Arsaamunka soran valtozast jelent az
egyseges kovetelményrendszer ésaswgbiztositas kidolgozasa, mind a pedagogusok, mind
a diakok tekintetében. Ez a kordbbitdszehasonlithatobbdette az iskoldk tevékenyseégét,
eredmeényeit, valamint & motivalé szerepet t6lt be a teljesitmények fokazarén.

Kifejezetten pozitiv hatasnak tekintBeta Tancsics Mihaly Kozgazdasagi, Ugyviteli,
Kereskedelmi és Vendéglato-ipari SzakkdzépiskolaSeakiskolaban a szakképzés és a
szakmai gyakorlati képzés terén elinditott koz6ska, a modul rendszerszakmai képzés
bevezetésének és &6z6s szakmakinalat kialakitasanak érdekében megkezdett
egyuttmikddés.

T4jékoztatdé anyagunk — képviéeljavaslat alapjan - azskolai testnevelés és sport
fejlesztésének feladataira, kiloénos tekintetteliskolai 6sszevonasok miatt megvaltozott
didksport helyzetére is kiterjed.

A 2007/2008. tanévben az altalanos iskolak intézmignegraciojaval 0j helyzet allt &laz
iskolai didksportélet terén is, melyhez a testnedlelgyorsan és jol alkalmazkodtak. Uj
egyuttmikddések alakultak ki kdzottik annak érdekében, humggyyobb szamban tudjanak
delegélni salgotarjani diakokat és csapatokat ayeiedlletve az orszagos versenyekre.
,K0z0s csapat a sikeresebb szerepléséstalt mottojukka.

A tagintézmények testnevélés a SKAID igazgatoja 2007. szeptemberében negzdtak
abban, hogy a varosi versenyeken minden tagiskgdd ssapataval vesz részt. A varosi dont
utdn azonban minden olyan sportagban, ahol ezskéhes, a SKAID dsszevont VArosi
valogatottal versenyzett tovabb a megyei, a taréetz orszagos dd@kidn, azaz 6sszevont
varosi csapatba koncentraltdk az adott sportaghegsportoloit. A varosi efs helyezett
csapat testnev@ének feladata lett az 6sszevont csapat iranyitasa.

Ennek lett az eredménye, hogydssisrban a csapat és valté versenyekben a SKAID tsapa
fel tudtdk venni a versenyt a megyén bellli, vatanmas megyék csapataival is. Teruleti
elédonibe, illetve orszagos dondbe jutott példaul két korosztalyos fiu labdarigd, két
korosztalyos fiu kosarlabda, fi roplabda, lanyilatza, lany és fia kézilabda, valamint Uszo6
valté csapat, de kivaléan sikerllt a varosi csagsat@allitds az atlétika, a mezei futas, a
duatlon és a triatlon sportagak tekintetében is.



A kialakult Uj gyakorlat nagyban hozzajarult ahhbogy a SKAID sportoldi, csapatai az
el6z6 évekhez viszonyitva toébb diakolimpiai sportaghatotiak be a terileti vagy orszagos
dontbe, és otjobb eredményeketértek el.

A sporttérvényben foglaltak szerint a telepulésk@imanyzat kotelessége megteremteni az
iskolai testnevelés és sporttevékenység gyakowdsédrltételeit, biztositani az iskolai
sportkdrok niikodéséhez szilkséges feltételeket. Az dnkormany280@/2008. tanévre is a
kozoktatasi intézmeények éves koltségvetésében diiatta az iskolai sporttevékenység
mikodési feltételeit. A jogszabaly szerint ébha tAmogatasbdl kell fedezni tébbek k6zott az
iskolai sportkér foglalkozasainak, a foglalkozastzet testnevel tanar dijazasanak
koltségeit, az iskolak altal szervezett intézmérglyi, intézmények kozotti versenyek,
sportrendezvények koltségeit @srban a nevezési dijat, a jatékvéredijat, a
szallaskoltséget, az utazasi és az étkezési kjadasliaksport szervezetek vagy az iskolak
altal szervezett sportversenyekre a tanulokat &isstnevel tanar, pedagogus dijazasanak
koltségeit.

Uj elem a diaksport versenyeken tofié¢észvételhez szilkséges forrasok megteremtése terén
hogy a SKAID valamennyi iskolai didksportkére nesgtharom diaksport egyesiilet (Gagarin
DSE, Peifi DSE, Beszterce DSE) nyujtotta be a tamogatasiyga 2008. évi 6nkormanyzati
sportpalyazat keretében. A harom diaksport egyesidednkormanyzattél 6sszesen 2.000
ezer Ft pénzbeli és 11.296 ezer Ft ért@kitésmentes létesitményhasznalat tamogatasttkapo
a 2008. évre.

Abban hogy a SKAID sportoldi a versenyeken hatérbiman szerepelhettek, nagy segitség
volt a versenyekre valé utazasnal a tanév sordf/drBaltal vasarolt 9 személyes iskolai
kisbusz.

A kozépfoku oktatasi intézmeények esetében az indéymbsszevonasok nem befolyasoltak
az iskolai didksport helyzetét.

Az integracié az emlitettek mellett leis€get ad olyan, korabban az iskolaban nem folytatot
tevékenységekre is, amelyek az egyukduesi leheiségek kiaknazasaval segithetik a
feladatellatas szakmaisagatpusztan a kooperacié, a tapasztalatcsere, az tetgdidési
lehetiségek feltarasa revén.

A szakmai egyuttiikddés segitheti az () feladatokhoz kapcsolodd wmwibégeket is,
0sztonbzheti a problémak exponalasat és prioriaglas szikséges fejlesztési elképzelések
megfogalmazasat, a pedagdgia megujitasanak helyigoldésait. llyen pl. a
kompetenciaméréseredményeinek intézményi siinfeldolgozasa és a tanulsagok kozos
levonasa, az egymast ségittézkedések megfogalmazésa. A mésik az integedielést és a
kompetencia alapu oktatastmegvalositd intézményegységek tapasztalatainalosa&tsa,
koz0ds feldolgozasa.

Az eroéforrasok jobb kihasznalasa és a pedagogiaigyakorlatok terjesztése érdekében
megjelent az igény az intézménykdzi szakmai munkdssegek kialakitdsara, a kozos
mithelymunkara.

A pedagogusok modszertani kultirdjanak gazdagiwmdgalhatja a kozel jdben az (j-
generacios modszerek, eljarasok egytikiaésen alapulo terjesztése, a projekt-tanitashnoz,
kooperéld csoportmunkahoz, a hatranykompenzalgerdiicial6 modszerekhez kapcsolodo
bemutatokntézménykdzimegszervezése.



Az integréci6 egyik célja a kozoktatasi intézményekunkaeré-gazdalkodasdnak
racionalizalasavolt. A pedagogusok mobilitasaval, az attanitaslseerenek kialakitasaval
intézményi szinten javult a szakos ellatas, csoklkenoraadok és a tulérak szama. Tobb
esetben ezzel valt leliee az aktiv kord pedagogus foglalkoztatasa.

Az egy szakkal rendelkéz tovabba az alacsony heti Oraszamu tantargyakaitota
pedagogusok egy részének teljes murbgidkimondottan a képesitésnek megtelel
foglalkoztatasa csak az integracidval valt biztesiiva.

Az egyes feladatellatasi helyeken a tanuldlétszamsztalyok szama tanévenkeént valtozik.
Az integracio lehéivé teszi, hogy ennek megféleh — akér tanévenként — véltozzon a
pedagogus munkavégzésenek helgeakszefi feladatellatasbiztositasa érdekében.

A gazdasagosséag a létszam racionalizalasabard detien.

Az integrécioé gazdasagi hatasa

Az integracié kovetkeztében a gazdasagi tevékenywégervezése valt szikségessé a
Kdzoktatasi Intezmények Gazdasagi Szolgalatanar éstegralt intézményeknél egyarant.

Az () rendszernek megfetidn ki kellett alakitani az integralt intézmények és
tagintézményeik koltségvetés-tervezesi, valamiszémolasi rendszerét.

Az Onkormanyzat koltségvetésében és beszamoldj@badszben oOnalléan gazdalkodo
intézmények Osszesitett terv-, illetve tényszamaerepelnek. Szadmuk csokkenése
kovetkezteben konnyebben kezetltket és attekinthébbek a kozoktatasi intézményekre
vonatkozé adatok.

Azonban a hatékony gazdalkodas kévetelményeinetoditasa érdekében az intézményi
bevételek és réforditAsok szambavétele tovabbratagintézményenként torténik, a
tagintézményi Osszesitett adatok képezik az inltegrzmény beszamoléjanak alapjat. A
tagintézmények részt vesznek a tervezési munkabaju a koltségvetési megallapodasban
rogzitett ebiranyzatok a tagintézmeények kdzoétt lebontasra kekil

Nott az ebiranyzatokkal valo gazdalkodas fdéistége, mely az intézményvezetitalanos
felelossége mellett a tagintézmény -vékee is kiterjed.

A tagintézmény-vezék felelosségét noveli, hogy egy-egy tagintézmény nem melgfel
gazdalkodasa befolyassal bir a tobbi tagintézméngtiségeire is.

Nott az ebiranyzatok tobb tagintézmény érdekét szolgélo, lmgsabb felhasznalasdnak
lehetisége, a rendelkezésre all6 pénzeszkdz céloriedsdlitehangolt hasznositasa.

A jovoben az intézményi gazdalkodas hatékonysaganak dskoerdekében egyre nagyobb
mértékben lesz szilkséges az integracio altal nyilgteetségek kihasznalasa.

A gazdalkodas mifségi atalakitdsa mellett az integracionak konkitzfigyi hatasai is
kimutathatok.

A kozoktatasi terlleten végrehajtott atszervezéegtszamleépités kovetkeztében 2008-ban
realizalhaté megtakaritasok 6sszege 251,6 milljariglynek55 %-a, azaz 138,4 millidé Ft
keletkezik a hdrom integralt intézménynél.



Koéltségmegtakaritdsteredményeaztényesk az integralt intézményeknél:
e az intézmeényvezék és  helyettesek/tagintézmény-véket |étszamaban,
dsszetételében bekdvetkezett valtozasok,
* amunkakdzosségek szamaban bekdvetkezett valtgzasok
* apedagoguslétszam és az egyéb alkalmazotti |etsz@kkenése.

A vezeti létszam valtozdsa kovetkeztében megtakaritasthaiaki a vezékre vonatkozo
koteled o6raszam, illetve az ehhez kapcsolédd érakedvezekewgokkenése, valamint a
vezebi potlekok csokkenése miatt.

A vezet 6i 6rakedvezmények valtozasanak hatasa

Megnevezés SKAID Madach Tancsics [Dsszesen

Orakedvezmény (6ra/hét)

integracio elétt 397 118 128 643

integracio utan 327 85 111 523

kilénbozet -70 -33 -17 -120
Eves bérmegtakaritas (ezer Ft) 8 275 4 458 2 297 15 030
Jarulék megtakaritas (ezer Ft) 2 648 1427 735 4810
Osszesen (ezer Ft) 10 923 5 885 3032 19 840

A harom integralt intézménynél egyuttesen 19,8idnit kdltségmegtakaritas keletkezik éves
szinten a vezét léetszamhoz kapcsol6do 6rakedvezmény 19%-o0s ceéldeckdvetkeztében.

A vezet 6i statuszok valtozasabol ered 6 vezetdi potlékcsokkenés

Megnevezés SKAID Madéach Tancsics | Osszesen

Vezet6i statuszok szama (f6)

integréacio elott 27 7 8 42

integracio utan 19 5 7 31

kilénbozet -8 -2 -1 -11
Vezet6i potlék megtakaritas (ezer Ft) 4 056 960 600 5616
Jarulék megtakaritas (ezer Ft) 1298 307 192 1797
Osszesen (ezer Ft) 5 354 1267 792 7 413

Az integraciét koveien az igazgatdi kinevezéssel foglalkoztatottak searharom intézmény
esetében 1Xf6l 3 fére, az igazgatohelyettesek/tagintézmény-vidzszrama 25drél 23 fére
csokkent. A tagozatvezét/gyakorlati oktatas vezét szama valtozatlanul 5 f

Osszességében \@zebi létszam csokkenéseés szerkezeti valtozasa kovetkeztében éves
szinten 5,6 millié Ft-tal cs6kken a vediepotlék cimén kifizetett bérkdltség. A jarulékokka
noveltmegtakaritas értéke 7,4 millié Ft.



A munkakdzosségek szamanak csokkenéséb 6l ered 6 megtakaritas

Megnevezés SKAID Madach Tancsics [Dsszesen

Munkak6zosségek szama (db)

integracio elott 37 12 15 64

integracio utan 28 10 13 51

kilénbozet -9 -2 -2 -13
Eves bérmegtakaritas (ezer Ft) 1202 279 279 1760
Jarulék megtakaritas (ezer Ft) 385 89 89 563
Osszesen (ezer Ft) 1587 368 368 2323

Az intézmények attekintették munkakdzosségek szamatAz integracio lehéwé tette a
munkakozosségek szamanak csokkentését, ilegdddoan eves szinten, jarulékokkal egyitt
2,3 milli6 Ft megtakaritds keletkezik. Az évedérmegtakaritds 6sszegel,8 millio Ft,
melybdl 1,4 millié Ft-ot azérakedvezménycsokkeneés, 0,4 millio Ft-ot@otlek megtakaritas
eredmeényez.

A pedagoguslétszam és egyéb alkalmazotti letszéitvilesgalata kovetkeztében 92 ,&véel
csokkent a foglalkoztatottak szama. Az integraltézamények esetében a pedagdgus
allashelyek szama 39,%vel, az egyéb alkalmazotti létszam &vdl kevesebb. Az egyéb
alkalmazotti létszam csokkenését az altalanos agksitéleskdr integracioja tette lehété, a
tagintézményeknél &¥el csokkent, a kbzpontban dvel névekedett a létszam.

A létszam csdkkenéséb 6l ered 6 megtakaritas

5 . Egyéb ,
Megnevezés Pedagégusok alkalmazottak Osszesen
Eves bérmegtakaritas (ezer Ft) 72 493 9101 81594
Jarulék megtakaritas (ezer Ft) 24 122 3076 27 198
Osszesen (ezer Ft) 96 615 12 177 108 792

Fenti tényeék egylttes hatasaraaz integralt intézmények esetében 104.000 ezer Ft
bérmegtakaritds, és 34.368 ezer Ft jarulék medtakakeletkezik. A személyi jellég
raforditasok és jarulékaik 0sszegében kelétk&28 milli6 Ft megtakaritas az érintett
intézmények 2008. évi eredetbizéinyzatanak 8,4 %-at teszi ki.

Lenyegesen kisebb mértékde nem elhanyagolhatibzadéka az integraciénaka korabban
alanyi jogon AFA-mentes korbe tartozé tagintézmény@ona, Tancsics, Kanizsai)
bekerllése az AFA- korbe, mely éves szirtghmillio Ft tobblet AFA visszaigényléstesz
lehetvé, segitve az intézmények fenntartasanak finayzsat.

Tisztelt Kozgyiilés!

Kérem a Kozgiilést a tajékoztato tudomasul vételére.

Salgotarjan, 2008. junius 13.

Reszoly Gusztavné Fodorné Kovacs Bt
irodavezét igazgato



