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Tisztelt Kozgyiilés!

Uzleti terviinket az elmils évi gazddlkoddsi eredményeinkre, valamint a 2000, évre
vdrhato piaci véltozdsokra tekintettel a Jolyamatossdg és ésszehasonl ithatosdg elvének
érvényesiilése érdekében, az eldz6 évi fzleti lerv szerkezetének megfelelSen dllitottuk -
ossze, melyet az aldbbiak szerint lerjesztem a T. Kozgyiilés elé.

L 2008 iizleti v dsszefoglalo értékelése

4 2008. évi iizleti tervben meghatirozotiaknak megfelelden sikerilt teljesiteni mind 4
vdrostizemeltetési, mind o piaci  vdllalkozds  tekintetében megfogalmazott
elképzeléseket. : '

A Tdrsasdg eredményességét az  el6zd  évelhez hasonldan  ismét aq
hulladékgazdailkoddsi tevékenység biztositotta, mely mind bdzishoz, mind a tervhez
képest javult. A szolgdltatésha bevont telepiilések szdma az elGz6 évihez képest tovibb
nott, széma elérte a 43-at. '

4 hulladékgazdilkoddsi tevékenységhll szdrmazé bevételek évrdl-dvie novekvs
tendencidt mutatnak, melyekkel a kovetkezd évre mdr a gazdasdgi recesszié hatdsa
miatt nem lehet szdmolni.

Stabil bevételi forrdst biztositott a vgrosizemeltetési Jeladatelldtds — beleértve a fizetd
parkoldkat is — melyek a 2009. évi tervben is prioritdst kapnak.

Piaci szerepiink a makrogazdasdgi hatdsok dltal erdsen befolydsolt, melynek pozitty
hatdsaként lényeges nivekedést értimk el g kilonleges hulladékkezelés kapesén.

A negattv gazdasdgi folyamatok miatt viszont nem kivénatos a joévében -hasonls
mértékben e vallalkozdssal sem tervezni : |
A Tdrsasdg gazddlkoddsdt stabilitds Jellemezte. A tervmutatok iizleti terv szinten
alakultak, melyelre nagy mértékben hatort a szigorl kbltséggazddlkodds. Enpek
eredményeképpen az dsszes rdforditds novekedés (2, 8%6) nem haladta meg a bevételek
3%-o0s emelkedését, ' '
Eredményességi mutatéink tervezettsl Jobban, 28%-kal novekedtek.

KintlévBségek tekintetében mdr érezhets volt a gazdasdgi vdlsdg hatdsa, Epnek
kovetkeztében nétt a hatdridén belili tartosds méricke a tartés — éven tili —
kintlévGség névekedés  viszont mintegy -8.012eFt-al csokkent. Nétt az év végi
munkatorloddsbdl  szdrmazeé nagyobb tomegii szdmlakibocsdtds miatti  tartozds
novekedés — ami nem tendencia Jellegii — éppen ezért tervezéskor nem szikséges
figyelembe venni.

A Tdrsasdg vagyoni-pénziigyi helyzete és Jovedelmez@ségi mutatdi dsszességében
pozitivan alakultak. '
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Az eszkiz oldalil fenntartds érdekében végrehajtott szikségszerii fejlesztés hatdsaként
a befektetett eszkizék részardnya kedvezden alakult, Sajdt t6ke a 2008. &vi 6.436 ek
nyereség hatdsdra ndtt, mellyel a Tdrsasq vagyoni helyzetés tovdbb sikerilt erdsttent
Mindezek eredményeként szdmolni kellett mind az amortizécis, mind a Jejlesztési
hitelforrds torlesztésének hatdsdval, melyek részben mdr a szolgdltatdsi dijakban

r

érvényesitve lettek, mdsik részével a 2009. évi tervben kalkuliitunk.

A fentieknek megfelelden az elmiilt évi gazddlkoddsi értékeléshél kitinik, hogy .
2009-ben is a hulladékgazddlkoddsi dgazatokbdl lehet biztositani a vdrosiizemeltetés
elvdrt szinvonaldhoz sziikséges koltségvetésen felili tobblet rdforditdsok forrdsdt és a
Tdrsasdg rentdbilis gazdalkoddsdr.

A recesszié ellenére piaci poziciénkat stabilnak érezzik Legnagyobb Fkihivist
fizetSképességimk fenntartisa Jelenti. Teljesitményiinket — g gazdasdgi kornyezethez
igazitott, raciondlis koltség és létszdmgazdilkodds mellett probaliuk fokozni, amit
lizleti terviinkben szémszeriisitettink

2. 2009, évi gazddlkodds tervezése

A Kft. 2009, évi Uzleti Tervének javasolt 18 mutatoi:

Osszbevétel: 854.700 eFt
Osszrdfordités:  854.700 eFt
Eredmény: -

2.1. Fg célkitizések

Legfébb célkitiizés tovdbbra is Kft. versenyképességének Javitdsa, a tdrsasdg és a
vdros térségi szerepkirének erdsitése,

Ez évben is kiemelten kezeljiik a stratégiailag  meghatdrozé vdrosiizemeltetési,
valamint hulladékgazdalkodgsi Jeladatainkat. Ezen beliil is nagy gondot forditunk:

" az onkormdnyzat részére végzends vdrosizemeltetési feladatok minél magasabb
szinvonalii  elldtéséra, a vdroslakck jogos igényeinek, komfortérzetének
Javitdsdra, valamint

" az Onkormdnyzat gazddilkoddsi politikdjinak segitésére.

2.2. A fervezés f& szempontiai:

— Helyi és makrogazdasdg szintii hatdsok kivédése, gazdasdgi mutatéink Javitdsa.
Ennek érdekében: kiltségtakarékos gazddlkodds, bevéte] ardnyos rdforditds
realizdlds. |

~ Villalkozds bévités és azt segitd  pénziigyi  politika biztositdsa, pdlydzati
lehetSségek  igénybevétele, szervezeti és  vdllalkozdsfejlesztési  rendszer
miikddtetése.

— Alapelldtis jellegi szolgdiltatds Jeltétel rendszerének biztositdgsa.

— Eszkoz és huménerdforrds korszeriisités Jolvamatossdgénak biztositésa, munkaerd
hatékonysdg, foglalkoziatdsi program intenzitds novelése.



2.2.1. Gazdasdgei fervezés

Mind bevételeink, mind rdforditdsaink tervezésénél nem lehetett Jigyelmen kiviil hagyni .

a kbzelmiltban megvéltozott piaci és makrogazdasdgi helyzetet.

Bevételeink dvatos meghkizelitéssel, raforditisaink a placi drviszonyok Jiiggvényében

lettek meghatdrozva, A gazdalkodds nyereség szintjét a tervezett koliségtakarékossdg, _

a mérsékelt vdllalkozdsi bevétel és g névekve rdforditds egyenlege hatdrozta meg.

Figyelembe vettiik a Kazgyilés 2008. december 16-i iilésén elfogadott szolgdltatdsi
dijkalkuldcioban alkalmazott rdforditdsok és dijnovekedések hatdsdr, Tovdbbra is 15
hangsilyt kellett fektemi Jejlesztésekre, a vdllalkozdsbévitésre, a szolgdltatdsi
szinvonal megtartésdra, valamint a pénziigyi egyensiily folyamatos biztositdsdra,

Mindezek egyiittes hatdsaként o vdrosi feladatokat kizel az elmuls év szintjén, a
hulladékkezelési kozszolgdltatdsokat mintegy 2,5%-os csekély mértékii névekedéssel a
szabad piaci vallalkozdsokat (kornyezetvédelem, épitdipar, egyéb értékesités) nagy
mértéki mintegy 50%-os csékkentéssel terveztilk meg. A likviditds vérhaté romldsa

miatt dtmeneti Dpénzigyi  egyensiilyt biztosits Jolyoszdmiahitel igénybevételének

hatdsdaval is szdmolni kellett.

2.2.2. Alapella’ta’s—szalgdltatds _

A tulajdonosi elvirdsolmak megfelelben az alapellstdsi szolgditatdsok szinvonaldnak
megorzését tiztik ki célul. |

Alapellitis jellegii tevékenységeinker — varosiizemeltetés, hulladékkezelés, fizetd
parkolok iizemeltetése, Epités, gyorsiavits szolgdlat és dllati hulladékkezelés -
Salgétarjin Megyei Jogil Vdros Onkormdnyzatdval kotott megbizdsi szerzddés
keretében litjuk el, :

4 vdrosizemeltetési feladatokra tervezett szikséges  rdforditdsok, valamint q
kiliségvetési  forrdsok kozot vdrhaté nagy mértéki hidny — kompenzéldsdt
- eredményiink terhére 2009. évre is tervezni kellett.

A feladatelldgtds Jorrdshidnya a kbzmunkaprogram intenzivebb igénybevételét kivdnja
meg, melynek lehetségével minden teriileten szamoltunk.

F6 rendezé elv volt hogy az alapelldtds szinvonaldnal veszélyeztetése nélkiil

biztosithato legyen a véllalkozdsi és vdrosi feladatok eszkbzsziikségletének ésszerd

ardnya.

2.2.3. Vallalkozds

A tervezés alapelve, hogy vdllalkozdsaink — kornyezervédelmi, hulladékgazddlkodds;
szolgdltatdsok — esetleges nivelésével gz alapelldtdsi feladatok nem sértithetnek, igy
kizdrdlag, csak az aktudlis szabad kapacitdssal kalkuldltunk. A helyi, illetve
makrogazdasdgi hatdsok 4ltal determindlt egyre szithkisebh pénziigyi és piaci
lehetéségek korldtaival, valamint 4 vdllalkozdsbdvitéssel ardnyosan novekvs nem
Jizetések veszélyével is szémolni kellett



2.2.4. Fejlesztés, korszeriisités

A 2009. évi eszkizfejlesztési lehetGségeinket, az erbsen elhaszndlédott eszkozik
potldsa érdekében sziikségessé vdlt mult évek nagyobb mértékii eszkozbeszerzése, nagy
mértékben korldtozza. Forrdsait kizdrolag az amortizdcié alapjdan kalkuldltuk,

Humdnerdforrds — tervezését a  recesszids  hatdsok kivédésére  tervezett
koltségtakarékossdg és a feladat-ellétdsi biztonsdg kizotti egyensily megteremtésére
valo térekvés hatdrozta meg.

Célunk tovdbbra is a Tdrsasdg alapelldtdsihoz kapcsolddo eredményt termeld
lehetGségek kiakndzdsa érdekében torténd eszkiz, technolégiai fejlesziés feltételeinek
biztositdsa. - '

2.3. A Terv f6bb mutatdi, indoklisa

2.3.1. Bevételi terv

Bevételeinket a Kozgyiilés dltal 2008. december 16-dn Jovdhagyott hulladékkezelési
kozszolgdltatdsi dijak mértéke, az infldcid, valamint a vdrosizemelletési koltségvetési
keretosszegek tilnyomorészt meghatdroztik (1.s2. melléklet).

Ezen felil egyéb vdilalkozdsok bevételeivel is kalkuldltunk ugy mint: a
hulladékgazddlkoddsi  fejlesziés, veszélyes  hulladékkezelés, valamint  dllati
hulladékkezelés, fizetd parkold és egyéb kommundlis szolgdltatds kapcsan.

Ugyanakkor parmereink és egyéb piaci szerepl6k folyamatos jelzései alapjdin kiemelt
figvelemmel voltunk a gazdasdgi vdlsdg generdlta megrendelés-dllomdny csokkenésre
(elsésorban  épitSipari, kornyezetvédelmi és  hulladékkezelési kozszolgdltatds

teriiletén).

Mindezek  eredményeképpen  ossz.  drbevételink  854.700 ert,  melynek

tevékenységenkénti részletezését a 2.sz. melléklet szemlélieti,

- Kommundlis (vdrosiizemeltetési) Jellegit feladataink — park, temetd fenntartds,
kiztisztasdg, fizet8 parkols tizemeltetés bevételei — a kéltségvetdssel szinkronban a
mult éviGl mintegy 4.000 eFt-al alacsonyabban lettek tervezve.

A tevékenység szakfeladatonkénti részletes bemutatdsdt a 2.sz. mellékiet, a
Jeladatok munkanemenkénti részletezését az 3, 6, 7.5z. mellékletek szemléltetik. A
tevékenység bevétel dsszetétele tekintetében a szakfeladatok finanszirozdsdra kizel
az elozd éves szinten 139.446 eFt-ot, fizetdparkols bevételére a bdzists] 32%-al
t6bbet, mintegy 27.900 eFt-ot, temetdi, kegyeleti szolgdltatdsra az eléz6 év szintjén
10.794 eFt-ot, gyepmesteri és egyéh kommundlis szolgdltatds bevételére 12.410
eFt-ot terveztiink.

A tevékenység dssz. bevétele 190.550 eFt, mely a bdzis 98%-a.

Az elmilt évek elldtdsi szinvonaldnak biztositdsa érdekében, a terv vdltozatlan
osszetétele mellett kommundlis feladatokra, mintegy 54.100 eFt t5bblet
Jfinanszirozdst terveztiink vallalkozdsaink eredmeénye terhére,




A terv Osszetételében bekévethezends viliozds — drbevétel csokkenés, kiltség
névekedes - hatdsdra csékkend eredmény esetén, a kommundlis Jfeladatok esetleges
szilkitésével kell szdmolni (kaszdlds gyakorisdg csékkenésével, stb.)

-~ Hulladékgazdglkoddsi tevékenységiink dssz. bevételét 600.050 eFt-ra terveztiik,
melyet csupdn 2,5%-al, mintegy 15.438 eFt-al tudtuk novelni a bézishoz képest.
Szdmolni kellett a vdrosunkban Joly6 beruhdzdsok elmult évi befejezése miatti
bevétel kieséssel. '

Figyelemmel kellett lenni a gazdasdgi recesszio hatdsdra, a térségben megjelend
tGkeerds konkurencidra, az Wonnan alakulé hulladélszdllitd  villalkozdsolra
(némelyik illegdlis), valamint idegen vdllalkozdsban djra megnyitott Zagyvarénai
hulladéklerako telep hulladék elszivé hatdsdra is. Mindezek hatdsdra a bevétel-
novekedés tendencidja Iényegesen csikkent az eldzd évekéhez viszonyitva. A
bevétel kieséssel szemben 4j szolgdltatdsok beinditdsdbdl és szolgdltatdsi teriilet
bovitésébdl terveztink bevétel potldst. (Gllati hulladékégets, tovdbbi 3 telepiilés
bevondsa a szolgdltatdsi kirbe) Tovdbbd a szelektiv hulladékkezelds teriiletén
technoldgia korszerdisitést és egyéb koliségtakarékossdgi intézkedéseket vezettink
be. Mindezek egyiittes hatdsaként ugyan kis mértékben, de sikeriilt a levékenységet
névekedési pdlydn tartani.

- Epités karbantartisi bevételimket a koltségvetéshen szerepld bdzisfeladatokra

(gyorsjavité  szolgdlat, kisebb Jenntartdsi  munkdék), valamint a T, drsasdg
gondnoksdgi bevételére alapoztuk. A szakipari kapacitd

s lényeges csokkentése
miatt feladat csokkenéssel és alacsonyabb megrendelsi bevétellel szamoltunk,
melyet 2.000 eFt sajdt teljesitmény értékkel egészitettimk ki (dllati krematorium,
szocidlis épiilet létesitése). Mindezek eredményeképpen a tevékenység ossz.
bevételét 39.800 eFt-ban hatdroztuk meg.

- Kilénleges hulladékkezelési villalkozdsi bevétel terviinket t6bb éves tapasztalat
alapjdn készitettiik el, szémolva a bizonytalan piaci lehetéségekkel. A rapszodikus
és recesszioval terhelt piaci magatartdsra tekintettel, mintegy 20.000 eFt bevétel
kalkuldlhatd, melynek kizel Jelét muilt évbl dthiizédd munkdkbol tovdbbi részét
10bb éve dilandbsult partneri kiériink megrendelésébdl kivinjuk realizdlni.

- Egyéb bevételeinket 4.300 eFt-gl terveztiik meg, a késedelmes vevé fizetések miatt
érvényesitett kamatbevétel és megtérillt egyéb vevédllomdnyndl értékvesztés
visszairdsa cimén.

2.3.2. Kiaddsok, rdforditésok terve

Rdforditdsainkat bevételeink novekedésének ardnydban az infldciés elbrejelzéseknek
megfeleld kiltségnovekedésekkel, valamint az elmylt évi fejlesztésekkel, illetve Iétszdm
és  minimdlbér vdltozdssal Osszefiiggd  tobbletkiaddsok  egyiittes  hatdsaként
834.700 eFr-ban, a bdzis 98%-dban hatdroztuk meg. Rdforditdsainkat szigori
koltséggazddlkoddssal terveztiik, Fligyelembe vettik az elmillt évi, valamint a tervezett
technolégiai és sztonz6 rendszerel, hatékonysdg javité hatdsér. Ezen belil mintegy
2.000 eFt aktivdlt sajdt teljesitményértékel is kalkuldltunk.




- Altaldnos_érvénvi elvként azon koliségeket, melyekre erds kilsé tényezé nem
hatott, igy a hulladéckezelési dif megdllapitdsa kapcsdn 35,7%-0s névekedést
terveztiink. Ezen felill lettek figyelembevéve a mdra kozelitbleg ismertté valt piaci
drak.

- dnvagjellegil rdforditdsainkat a fentielkkel dsszefiiggésben a bdzis évi 93,8%-dbhan
terveztiik. '

Ezen beliil az anyagkoliségek tekintetében (energia, iizemanyag, alap-segédanyag,)
4,4%-0s novekedéssel, az igénybe vett szolgdltatdsok esetén (kilsé javitdsok,
vdllalkozdsok dijai, fizetends bérleti dijak,) 18,3%-os csokkenéssel szamoltuntk.

Drasztikus koltségtakarékossdgi  intézkedéseink (igy pl postaksltségek,
informatikai  kiaddsok,  GPS-rendszers; uzemanyag  megtakaritds)  és
teljesitménynoveléssel  kapcsolatos gyakorlatunk  egyiittes  eredményét
rdforditdsaink tervezésénél figyelembe vettiik. '

- Személvi_jellegit rdforditdsainkat bizishoz 3,3%-kal névelten 405.500 eFt-ban
hatdroztuk meg. A niovekedés oka a T. drsasdg djabb vdllalkozdsaihoz — dllasi
hulladékkezels és égetd telep, szelektiv- hulladékkezelés és hulladébhezelési
szolgdltatds bdvités (tovdbbi 5 telepiilés) kapesin szikségessé véls kozel 3 J8
letszdm t6bblet, valamint a végrehajtott érdekeltségi porlék, illetve minimdlbér
emelés egyiittes hatdsa. :

- Ertékesokiends mértéke 4,6%-al nétr a tervezett beszerzések, valamint az elmiit
években tortént rendkiviili eszkizbeszerzések, és az dllomdnybdl tortént kivezetések
és értékesitések egyiittes hatdsaként

- Egvéb rdforditdsokra — adék, kivetelés dllomdnnyal kapesolatos értékvesztés,
hitelezési veszteség, céltartalékképzés - 40.500 eFt kalkulaltunk,

- Pénziigyi miveletek rdforditdsaira 10.000 eFt-ot terveztiink, mely 1.000 eFt-os
novekedést jelent az elmiilt évhez. A novekedés oka, a rovidelejdrati hitel nagyobb
mértékil igénybevétele utin fizetends megndvekedett hitelkamat, valamint a 2007,
€v Oszén inditott djabb nagyobb mértéks; Jejlesztéshez  kapcsoléds  hitel
kamatfizetési kotelezettségek 2009. évre Sthiizdds hatdsa, mellyel a tervben
szdmolni kellett

- Rendkiviili rdforditdsainkat a bézisnak megfeleld szinten terveztik a kiaddsok
vdrhato alakuldsdra.

2.3.3. Eredménytery

Az eredmény mértékét a tervezés tekintetéhen t5hb tényezd befolydsolta, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditdsterv fejezetben emlitést nyertek. -
Mértékére tilnyomorészt a  vérosizemeltetési Jorrdsok és véllalkozdsok
besziikiilése, valamint killsG kbliségnoveld tényezbk hatottak. Mindezekre vald
tekintettel nem_terveztink nyereséoet. a tevékenységek eredményességi mutatéinak
részletes bemutatdsdban szerepld indokok alapjdn.
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Virosiizemeltetési szinvonal megtartdsa 2009-re a vdros kiltségvetési rendeletéhen
megfogalmazott alapvets elvirds. Ezért g Jenti igénnyel terv szinten kalkuldlni
kellett. Szdmoltuk azzal a ténnyel is, hogy a fenntartds koltségvetési keretei a 2008,
évi szinten lettek meghatdrozva, ugyanakkor rdforditdsaink tervezése kapesdn az
drak novekedését az inflicio mértékével novelni kellett.

Mindezek figyelembevételével az elézé évhez képest, mintegy 2.755 eFt-al 16bb,
oOsszesen 54.100 eFt t5bbletrdforditdssal (veszteséggel) kellett szdmolni, mely mds
hulladékos tevékenységeinkbdl szdrmazd — negatly piaci hatdsok miatt amugy is
sziikdssé valt — nyereséget teljesen Jolemésztette. '

Kigddsainkat év elején végrehajtott diszervezésbdl szdrmazd 1étszém leépitéssel és
kbzmunkdsok alkalmazdséval tervezzik csokkenteni, de még ezzel sem volt
biztosithaté a vérosiizemeltetési hidny teljes kompenzdcidja.

Hulladékgazddlkoddsi tevékenyséoiink eredményvességét a bevételle] -ardnyosan
56.550 eFt-ban, a bdzists] 9,0%-al 5.670 eFt-tal alacsonyabban hatdroztuk meg.

Okai tilnyomdrészt a kozelmilt gazdasdgi vilsdga dltal érintett piaci szereplék
drasztikus  koltségesolhkents magatartdsdnak, fizetd képességiik romldsdnak
tudhato be. '

Gazddlkodo szervezetekkel kititt szerzddéses dllomdny az eldz8 évhez képest mdr
év elején mintegy 3,5%-al csékkent. Szerzgdés Jelmondds, szolgdltatis mértékének
csOkkentése, cég megszimés, felszdmolds, az dlloménycsékkenés legiellemzBbb
okai. 2008. év végére gyakorlatilag dsszeomlott mind a Magyar, mind az EU-s
szelekitv hulladékpiac. A hulladék hasznositdsa Jelenleg is akadozik. Szakértsk év
kdzepére prognosztizalidk a szelektiv ipar csédjét, melynek hatdsdval csak részben,
a janudri tapasztalatok alapjdn kalkuldlnmk 3,000 eFr bevételesékkenéssel,

Az elmiilt évben megnyitott Zagyvai régi hulladéklerakd, hulladék elszive hatdsa
iddig mintegy 7.000 eFt bevételkiesést okozott, mellyel 2009-ben is kalkuldini

 kellett. A bevételkiesés tetemes koltségnovekedést okozott azdltal, hogy t6bbnyire a

Jold beszdllitdsa csGkkent, igy takaréanyag pétlds érdekében anyaghdnydbol kell
Joldet beszdllitani, amire az elmily években nem volt példa.

Azon lényeges tervezSi szindékot, hogy tovdbbra is az itt termelt nyereséghdl
biztonsdggal fedezni lehessen a vdrosizemeltetés forrdshidnydt, a fentiek ellenére
még teljesiteni tudtuk, azonban ezzel az éssz. nyereség felhaszndldsra keriilt

r

Epités karbantartdsi tevékenvséeimk kizdrélag a vdrosiizemeltetési Jeladatokon
nyugszik, mely miatt tovdbbra is igen magasan prognosztizélhaté az inproduktiy
rendelkezésre dlldsi és felvonuldsi koltség, melynek fedezetét nem ldtiuk
biztositottnak. Ezért az iiresidratokat csokkenten; kellett, nagy, munkaids igényes
Jeladatok elhagydsdval.

Az évek bta veszteséges épitdipari dgazatot év elején torténd dtszervezéssel,
megsziintettiik és csak a minimdlis fenti feladatellitdsra sziikitettik. Igy veszteségét
és koliségeit lényegesen csékkenteni tudtuk



8

- Kilonleges hulladékkezelési tevékenységiink eredményességét, a kialakuls piaci
kor dltal tervezhetd bevéte] ardnydban, 2.000 eFt nyereséggel terveztiik meg. Etid]
kedvezbbb eredményt a tevékenységhez nagy mértékben igénybe vett szolgdltatds
nagysdgrendje (76%-a) nem enged tervezni, azt mintegy determindlja.

- Egvéb vdrosizemeltetéshez kapcsoldds vallalkozdsainkat tovabbra is az el6z6 évek
tendencidjdnak megfelelden nyereségesen terveztitk: Fizetd parkoldk nyereségét
7.200 eFt-ra, kegyeleti jelleci; szolgdltatdsaink nyereségét 12.000 eFt-ra terveztik
A tervezett nyereségeket Megbizdsi szerzédésiink alapjén a parkfenntartds,
valamint a temetékezelés feladatai elldtésdra Jorditjuk. (5; 6; 7. sz. mellékletek)

Osszességében olyan tervet hatdroztunk meg, melyben a legfontosabb elvéirdsoknak ~
vdrosiizemeltetési és egyéb szolgdltatdsi szinvonal megtartdsa, tovibbd egyéb fizetési
kotelezetiségek tekintetében — vdrhatéan eleget tudunk tenni,

2.4. Tevékenyséoek ferve

2009. évi feladatainkar Salgdtarjin Megyei Jogii Viros Onkormdnyzatéval kotott
aktudlis megbizdsi szerz6désben Joglaltaknak megfelelGen ldtjuk el. Tevékenységiinket
27%-ban vdrosiizemeltetéssel, 70%-ban hulladékgazddlkoddssal kapesolatos Jfeladatok
hatérozzdk meg, 6%6-ban egyéb bevételek képzédnek.

Varostizemeltetési feladatok keretéhen végezziik a parkfeliiletek, temeték gondozdsdt,
az utak, terek tisztdntartdsdt, JizetSparkolok iizemeltetését, az Onkormdnyzati utak téli
stkossdgmentesitését, gyepmesteri, féregtelenitési feladatokat és elldtiuvk  mind
Salgotarjan, mind a kistérségi és azon tili térségi hulladékkezelési feladatokat. Ezen
Jelil  tervezési, szaktandesaddsi tevekenységet is végzink, idegen teriiletek
vallalkozdsban torténd gondozdsdt is elldtjuk. '

2.4.1. Virosiizemeltetés

Tevékenységeink kozitt tovabbra is kiemels Jeladatunk a virosiizemeltetési Jeladatok
szinvonalas  ellitdsa. A non-profit rendszer biztositdsa érdekében a vdrosi
koliségvetési  keretisszegeken il Jelmerils  t6bblet  riforditdsok Jorrdsdt a
vallalkozdsok eredményébéi pétoljuk. '

Szinvonaldt  (tervezett eredmény teljesiilése esetén) az el6zG év szintién tervezzik
biztosttani, ' '

A feladatok technolégiai Osszetételét az 5, 6, 7.5z. mellékietek tartalmazzdk A
maradéktalan  feladatelldtds feltbtele a  tervezett nyereség  tevékenységenkénti
teljesitése. A piaci, illetve nemzetgazdasdgi helyzet romldsa okozta eredménycsékkenés
Sfeladatelldtisban dtrendezést eredményezhet. Ez esetben alternativaként feladat
gyakorisdg csékkentése vilhat sziikségessé (pl. kaszdlds gyakorisdg 3x-ra mérséklése).

- Lényeges szempont a 2009. évi tulajdonosi elvdrds teljesitése mellett a rdforditds —
bevétel Kft. szinti] egyensiilycnak megteremiése.

Az egyensily megteremtése érdekében ez Svben is jfokozottan kalkuldltunk a
Foglalkoztatdsi Kht. dltal étvéllalhats Jeladatok koltség kiméld hatdsival




Tervezzik felijitani egyittmikodési megdllapoddsainkat ez évre is az idegen
teriiletek kezelSivel (Erdészet, MAV, Magyar Kozitkezels Kht) a teriiletek
takaritdsa elBsegitése érdekében.
Tovdbbra is tervezziik a vdrosi nyilvanos WC dijmentes iizemeltetését, a vdros
kozteriileteinek rdgesdlomentesitését, gyepmesteri Jeladatok folyamatos ellétdsdt.
A gyepmesteri telep és az dilatmenhely kapacitdsdt, j6 szénvonalon tervezzik
Jenntartani, ezen til g befogott, illetve dtvett dllatok elhelyezési szinvonaldt is
Javitani kivénjuk, a 2007-ben elkezdetr program folytatdsaként.
Korszerisitjiik a fizetGparkolok mitkédésének technikai rendszerét. A teriletek
igénybevételéért 5.000 eFt bérleti dij befizetését terveztink be a kbltségvetés
Javdra.
Koordindliuk az 1 temet8 bévitése kapcsdn rdnk haruls feladatokat.
Tavaszi tisztasdgi akcidt a lomtalanitdssal egy idbben, év elejére terveztiik a civil
- szervezetek széles kirii bevondsdval.
Tervezzik a virdgos vdrosok mozgalmdnak  elékészitését és a  villal
- feladatellbtésban valo részvételt
Kiemelt  hangsiillyal szerepeltefjiik - a vdros jdtszétereinek Jogszabdlyban
megdllapitott  technoldgia  szerinti Jolvamatos  ellendrzését, bontdsdr,
szabvdnyositdsdt, karbantartdsdt. Mindsitését akkreditdlt szervezettel elvé gezlelfiik,
Tovdbbra is biztositiuk hétvégeken, iinnepekkor a belviros takaritdsdt, a temeidk
ligyeleti szolgdlatit. '
A kandelldber muskdrli virdgdiszek kitiltetését és éves kezelését elézs évi szinten
terveztik be. ,
Tovdbbra is kizdrélagos Jogositvannyal tervezzitk ellémi a Fétér és létesitményeinek
kezelését. Ezen belil: '
" atér feliigyeletét, takaritdsdt, dpoldsdt;
* atéren elhelyezett technolSgidk tizemeltetését (diszkiit),
* arendezvények feliigyeletér:
" azegységes megjelenés érdekében egységes pavilonok, kellékek biztositdsdt:
" atér eseményekhez ill§ diszitését, berendezését
Varosgondnoki hdldzatot miikddtetiink, 6 teriileten dllands dllomdnyi létszémmal,
tovdbbi 11 teriileten kizeéli foglalkoztatsshan résztvevékkel. (9.sz. melléklet szerint)
- a Foglalkoztatdsi KHT-val egyiittmiikddve.
A takaritdsi és téli feladatok eszkozdllomdnydt tdrsasdeunk anyagi lehetlségeihez
mérten folyamatosan potolja és fejleszti,
A kozteriiletek — utak, jordsk — gépi takaritdsdnak porlekit’ locsoldsdnak intenzitdsir
Jent kfvanjuk tartan.
Erdsiteni kivdnjuk a civil szervezetekkel vald egviittmikodést. Igényeljiik munka
Jelajnldsukat és tdmogatiuk eszkiz, gép biztositdsdval, melynek koordindlisdra kiilon
stdtuszt hozunk Iétre.
A kolénidk kornyékén a rend Jermtartdsdra a 2007. évi iizleti tery vallaldsumnk szerint a
Salgo Vagyon Kfi-vel kitit megdllapoddsnak megfelelen, tovibbra is biztosttjuk a
kivdnt eredmény eléréséhez sziiksé ges technikai, gazdasdgi tamogatdst.
Tdmogatunk minden Varosszépits kozérzet és esziétikdt Jjavito  felkérést, vdrosi
rendezvényt, melynek nemesak résztvevdi, hanem kezdeményezdi kivinunk lenni.
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2.4.2. Hulladékgazdilkodds

Tdrsasdgunk 5 tevékenysége, mely keretében Salgotarjénon kiviil ez idsig 42 telepiilés
szildrd hulladékainak osszegyyjtését, szdllitdsdt, drtalmatlanitésdt biztositottuk
2009-re a szolgdltatdsi teriilet bévitését tervezzilk, fovdbbi 4-6 telepiiléssel.

Az elmilt év végen tapasztalt gazdasdgi valsdg okozta problémdk, valamint az ez évre
prognosztizdlt piaci beszikiilés e tevékenységet is negativan érintették.

- Gyakorivd vditak a szerzédés bontdsok (pl. Tar, Rikiczibdnya esetén) és q
- szerzédésben rogzitett szolgdltatds mennyiségek esokkentése.

- A gyakori, fbleg kisvdllalkozdsok tekintetében tapasztalhaté  cégmegszimések,
Jelszdmolds, oncséd, de nagyobb cégek esetén (mint pl. az Oblosiveggydr), illetve
a TESCO dtszervezése miatt is komoly bevétel kieséssel kellett szémolni,

- A szelektiv hulladékipar részleges csédje miatt mdr a tervezési iddszak elején
Jorgalomesékkends volt tapaszialhatd.  Szakértk, év folvamdn a recesszic
erdsodésére hivtdk fel a figyelmet.

- A csokkenS forgalom kapacitdsfbiosleget eredményezhet mind szdilitds, mind
hulladékkezelés tekintetében.

Mindezek éves hatdsdval pontosan nem lehet kalkuldlni. Szakéri6i vélemények alapjdn
prognosztizdlt csokkenést azonban mindenféleképpen meg kellett jeleniteni a tervben.
Mertékét a mdr szdmszeriien ismert csokkenések, valamint elGrejelzések Jsszessége
alapjdn, a tevékenység 3,5%-dnak megfeleléen, mintegy 21.000 eFt nagysdgrendben
vettiik elGzetesen figyelembe, mely a makrogazdasdg gyengiilése miatt, csak tovébb
néhet.

A fentiekkel dsszefiiggésben mar latiuk, hogy rentdbilis gazddlkodds Jeltételeinek, csak
akkor tudunk eleget tenni, ha a kiesS Jorgalmat djabb  véllalkozdsokkal,
szolgdltatdsbbvitéssel és az abbdl tervezhetd nyereséggel pétoljuf,

A sziikséges, illetve a kiesé nyereség elédllitdsdra t6bb megolddsi lehetdséget
vizsgdltunk, melyek koziil Tervezés szintjén az aldbbiakkal szémoltunk:

- A szelektiv hulladékok csokkent taddsi dijai miatti drbevétel kiesés kompenzdldsdt
a begyijtési mennyiségek ardnyos nivelésével tervezziik biztositani, melyhez
tovabb korszerfisitiiik a kezel§ gepsort és megnoveljik a tdmogatott munkaerd
létszdmot. _

- A szelekttv hulladékok mennyiségeét mds telepillésekre kiterjesziett szelektiy
hulladékkezelési szolgdltatdsbévitéssel, valamint a hulladéklerakon szervezett
mdsodlagos hulladék kivilogatds személyi, tdrgyi feltételeinek megteremtésével
- bbvitésével - tervezziik a ktvdnt mértélre novelni
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~ A felszabadult szdllitési és szeméttelepi kapacitds részbeni lekotését az Eszale
Kelet-Négradi  térséghez  tartozd telepiilések  szolgdltatdsi korimkbe valg
bevondsdval tervezzitk biztositani. T drgyaldsok folynak jelenleg 4 telepiiléssel,
valamint mds telepiiléseken miksds gazdasdgi tdrsasdgokkal '

- Ev elején tizembe helyeztitk az elmiilt évben késziilt kis kapacitdsi dllati hulladékok
égetésére szolgdls égetét. Et6l az  dllati hulladékok  koltséghkimélébh
drtalmatianitisdr reméljik.  Tobbletbevétel szerzés  érdekdben vallaljuk
keavtelésbdl tartott kedvenc hdzidilatok (kutya, macska) iizletszeri; elhamvasztdsdt,
melyet mind megyére, mind orszdgos kiterjesziéssel tervezziik. '

A hulladékgazddlkoddson elkeriilhetetlen bevételcsikkenést a fentiek, szdamitdsaink
szerint 13.000 eFt-al mérsékelhetik

Egyéb tevékenységeink kizott tovdbbra is akttvan részt vallalunk a milt évben elindulr
» Kelet-Nogrdadi Rekultivicios Program” elSkészitési, illetve megvaldsitdsi munkdiban,
Ezen beliil a kezelésinkben lévs Gyurtydnosi, Zagyvarénai, Somlydi hulladék
lerakdinak rekultivdciés munkdit kiilonleges figyelemmel kisérjiik.

Tdrsasdgunk kézremitkodésével az elmilf évben benydjtort ,, Hulladékgazddlkodss
Jejlesztése” projektnek mind a KEOP, mind a Svéjci-Magyar Megdllapoddson alapulé
projektek fejlesztésén aktivan tovibh dolgozunk.

Aktiv részvételiinkkel a regiondlis hulladékgazddlkoddsi rendszerben maraddsunkat is

biztositani kivinjuk. A rendszerben vald benntmaraddssal (részvétellel) hosszii tavra

meg kivanjuk  alapozni a T. drsasdg rentdbilis mifkodését és Salgétarjdn térségi

Szerepkdrének erdsitésér. -

- Tovdbbra is kiemelten kezeljiik az illegdlis hulladéklerakok csokkentésst, valaming
a 2007-ben bezdrt dogkutak monitoringjdra irdnyuld feladatok elldtdsdr

- A 2007-ben KIOP pdlydzati rendszerben megvaldsitott dllati hulladékkezeld telep
Jolyamatos tizemeltetését biztositiuk.

Tervezzitk a telep mikédéséhez szikséges hatbsdgi engedélyek birtokdban g
szolgdltatds Nogrdd Megyei kiterjesztését és a telep teljes kapacitds kihaszndlgsdt

- Tovdbb fejlesztjiik személyi dllomdnyunkat és a kizszolgdltatdsi tevékenységhez
kapesoléds tigyfélszolgdlati rendszerimket. Folyamatosan korszerisitiiik torzsadar
dllomdnyunkat, adatkezelési rendszeriinket A Jeladatelldtdshoz elengedhetetlen
technikai fejlesztést ez évi beszerzési terviinkben is szerepeltetjiik.

- Tovdbbra is keressiik a megolddst a Kft. tevékenységével kapcsolatos iigyek
rugalmas intézése érdekében egy vdroskdzponti figyfélszolgdlati iroda létesitésére.

- Ervényes Jogszabdly alapjin foglalkozunk a szolgdltatdsi dijképzés rendszere
Jelilvizsgdlatdval, hogy 2010-t6] be lehessen vezetni a kéttényezds irftési dijat a liter
dij helyett. Ezdltal lehetGség nyilhat a hulladékmennyiséghez igazods méltanyos,
edénynagysdg szerinti elbirdlisra is,
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2.4.3. E:gt'te’s, karbantartds

Elmilt év végén ez évre dthizédéan — érzékelve az épitipar és a vdrosi épitési
lehetCségeink besziikiilését — teljeskorii dtszervezést hajtottunk végre, melynek
eredményeként szabad épitdipari kapacitdsainkat leépitettiik.

Feladatainkat elssorban a véros koltségvetésében kizdrolag Tdrsasdgunk szémdra
meghatdrozotiak elldtdsdra terveztik meg.

A tevékenység létszimdt, eszkbzdllomdnydt a vdrosi szikségleteknek megfelelden
hatdroztuk meg, tekintettel a gyorsjavito, illetve készenléti szolgdlat maradékialan
elldtdsdra.

A csékkent kapacitdst a kommundlis tevékenységgel integrdltan mikodtetyiik, mely igy
elégséges kapacitdst nyijt, kordbban is egyéb nagyobb kivitelezés pl. jdtszétér,
parképités, forgalomtechnikai, balesetelhdritési, kisebb szakipari és gyorsjavits
szolgalati, valamint telephelyi karbantartdsi Jeladatok elldtdsdra.

2.4.4. Kornyezetvédelmi villalkozds _

Orszdgos  érvémyil  kbrnyezetvédelmi engedélylink birtokidban veszélyes és nem
veszélyes hulladékok szdllitdsat begyiljtését és szemnyezett teriiletek kdrmentesitését

2009. évre is terveztiik vallalni, volumenét bdzistél alacsonyabban, 20.000 eFt-ban

hatdroziuk meg.
Tevékenységiinket megyei, illetve regiondlis hatdrokon belilre korldtoztuk.

- Tevékenységiinkén beliil tovébbra is kiemelten kezeljiik Salgdtarjdn és kistérsége
ilyen irdnyi feladatait. Aktiv kezdeményezdi kivdnunk, lenni tovébbra is a helyi —
szdrazelem, akkumuldtor, permetezbszer, konyhai — és lomtalanitds sorén kikerils
drialmas hulladékok begyfjjtésénet, melyen beliil az dilatmenhely, gyepmesteri
telep és dllati hulladékkezeld, illetve égets Jejlesztésével az dlltati, élelmiszer és
konyhai hulladékok divételét, mar ipari keretek kozétt tudiuk vdllaini.

A begyiijtéshez dtmeneti veszélyes hulladék udvart tartunk fenn.

Mind a veszélyes, mind a nem veszélyes hulladélok szelektiv gyijtésébdl szdrmazo
hasznosithaté  hulladékok  felhasznéldsdval kapcsolatos  ismeretterjesztl
tevékenységiinket fokozni kivinjuk. Noveljik PR munkdnkat, orszdgos koordindlé
szervezetekkel egyittmitkodve helyi oktatdsi népszerisitési programokat tovdbbra is

szerveziink,

2.5. Eszkiz és munkaerd gazdilkodds

- Fejlesztési terviinket — tekintettel o szigoru kbltséggazddlkoddsra az erdsen labilissd
vdit piaci kbrnyezetre és a varhaté kapacitds tobblet kialakuldsdra - a szinvonal
megtartdsa érdekében hatdroztuk meg.

A beszerzések tilnyomorészt potls beruhdzdsokra korldtozédnak, melynek oka, hogy a
2007. évben tobbh évet megalapozo feladatbévitéshez tervezett nagyobb értéki
beszerzéseink pénziigyi hatdsai ez évre is dthizédak.

BOvitG beruhdzdst ez évre kizdrdlag informatikai és monitoring fejlesztésre terveztink,
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Fejlesztéseink nagysdgrendjét a fentiek miatt az amortizdcids mértéken belil
hatdroztuk meg, nyereség felhaszndldsdval nem terveztimk.

Eszkizfejlesztési tervimket a 3.sz. mellékletben foglaltuk ossze, melybdl Idthatd, hogy
elsésorban a fenntarthatdsdg feltételei megteremtésére torekedtimk.

- Irodatechnikai, informatikai és egyéb berendezések tekintetében az elézd évinél
lényegesen magasabb beszerzést irdnyoztunk eld.

- Virosiizemeltetéshez kapesoléddan tovibbra is terveztink a haszndlatban Iévs
park-gondozdgépek, szerszdmok, tisztité adapterek cseréjével.

- Az épitdipar dtszervezése tekintetében 2 db elavult gépkocsit terveziink értékesiteni
és helyébe 1 db kiskocsit beszerezni a hatékonysdg javitdsa és koliségek
cskkentése érdekében,

- Tovdbb bévifiik az dllatmenhelyhez és gyepmesteri telephez  kapcsolédo
létesitményeket. Kialakitdsra keriil egy dllatétkeztetést kiszolgdlé konyha.

- Hulladékgazddlkoddsi szolgdltatds folyamatos biztositdsdhozr az elézd évelmek
megfelelben mintegy 500 db edényzet pétldsdval és mintegy 50 db bévitéssel
szdmolunk:

- Gépjdrmiveinkre tovabbi 10 db GPS miholdkivetd, helymeghatdrozé és
teljesitmény ellendrz8 berendezést szereliink be, mellyel javitani kivinjuk az
irdnyitas-ellendrzés feltételeit, de koltségmegtakaritdssal is szdmolunk.

- Beiizemelésre keriil a 2008. évben elkésziilt dllati hulladékégetd berendezés,
mellyel kegyeleti szolgdltatdst kivdnunk nyijtani a kedvenc dllatok tulajdonosai
részére, mellyel a 2007-ben megépiilt dllati hulladékkezeld telep hulladékainak
sajat égetéses drtalmatlanitdsdt is el tudjuk ldmi.

Ezzel megvalssulhat egy ieljesen zdrt dilatkezelG rendszer. (Kéltségmegtakaritds,
illetve bevétel nivekedés tekintetében)

Munkaerd gazddlkoddsunkat elsSsorban a szinvonal megtartds biztositdsa és az
érzékelt sziikos forrdslehetSségek egyiittes hatdsaként terveztiik meg. (4.sz. melléklet).

A kommundlis feladatokon képzédott kritikus szintet elért veszteség, a léiszdm
raciondlisabb foglalkoztatdsdra késztetett, ezért a tevékenységen az elBz8 évi szinten
terveztitk meg a létszdmot. Ezen belill nétt a parkols és sajdt tevékenység létszdma
tovabbi 1 f5 dllatgondozé és 1 f3 parkold ellendr bedllitdsdval, ugyanakkor csokkent
az uttisztitds és a temetd létszdma.

- Kommundlis feladatellétds tekintetében a Foglalkoztatdsi KHT-vel Fkétort
megdllapodds alapjdn, éves szinten tovdbbi dtlag 70 13 kézmunkds étszémmal
szamolunk.

- Szelektiv hulladék memnnyiség novelése érdekében az uj hulladéklerakd telepen
+1 f& létszdm bévitést terveztink,
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- E"pz’rés—szaklpari tevékenység létszdm Osszetételét az dtszervezés kapesdn
médositani kellett. Az épitSipari feladaton csokkentett létszam a tovdbbiakban
Orzd-véds, illetve portaszolgilatot Gt el, ezdltal az iddig idegen Orz8-véds
szolgdlat vallalkozdsi dija megiakarithatévd valik.

- Létszdmfejlesztést terveztiink telepiilések bevondsa, illetve a szelektiv hulladék
mennyiség novelése érdekében a hulladékgazddalkoddsi feladaton, mintegy 2 fovel.

Osszességében létszdmtervinket 162 Joben, a 2008. évi Tervidl 3 fSvel magasabban

dllapitottuk meg.
Tovibbra is igényt tartunk a kilsé vdllalkozék munkdjdra, sét fokozni kivdnjuk

bevondsukat, fSleg idény jellegi munkdkra,
Folyamatosan t6reksziink a munkaerd mindségi javitdsdra, teljesitménynivelésre,
melyet érdekeltségi rendszerek tovdbbi korszeriisitésével terveziink elérni.

Alapbéremelést 2009. évre nem terveztimk, viszont mintegy 3,3%-o0s személyi jellegi
rdforditds novekedéssel szémoltunk, egyrészt a minimdlbér emelkedése miatt, mdsrészt
létszdmnivelés és teljesitmény Gsztinzd juttatdsok korének (fizetG parkold, szelektiv és

dllati hulladékkezelés) bévitése kiovetkeztében.
Egyéb juttatdsokat bdzis szintjién jogszabdly adia kereteken belil kalluldltunk

Személyi jellegl rdforditdsokat  Cafeteria rendszer nyujtotta lehetGségeknek
megfelelen eldz8 év mértékében terveztiik,

2.6. Egyéb (PR) tevékenység

A tdrsasdg iizletmenetére nagy mértékben befolydssal vannak olyan tényezék, melyek
nem lartoznak szorosan a feladatok konkrét megvaldsitdsdhoz, de dttételesen

Javithatjdk az eredményességet. ‘

Ezen tényezdk a Kft. gazddlkoddsi ésszefiiggéseiben rekldm és tdmogatds formdjdban
Jelennek meg.

Tekintettel a szoros gazddlkoddsi lehetSségekre, az elézé évi kiaddsokat ¢ téren is

csbkkenteni sziikséges. Mind rekldm, mind idmogatdsi tevékenységet a bazist6l kizel A

30%-al alacsonyabban terveztiik meg.
Ennek keretében elsGsorban a lakossdgi tdjékoztatdst kivanjuk elBsegiteni djsdgok,
sz0rdlapok, egyéb médidban, illetve rendezvényeken vald feliratos megjelenéssel.

- Tdmogatdst, szponzordldst az elmillt év szintjénél alacsonyabban terveztiik, mellyel
leginkdbb dssztdrsadalmi - civil és sport szervezetek mitkodése Sfenntartdsdt és
vdros-szépitészeti - érdekeket igyekszink tdmogatni.

4 tdmogatdsok tilnyomd részt virosi célokat szolgdlnatk, helyi eseményekhez

kotédnek.
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7. Pénziigyi gazddlkodds

Tdrsasdgunk pénziigyi helyzetére az elmiilt években szitkségessé vdlt eszkozbeszerzések
miatt igénybevett hosszilejdratii hitel és lizing dijak, drfolyamveszteséggel névekedett
t6rlesztése, a vdrosiizemeltetési Jeladatokon jelentkezs forrdshidny, valamint «
kotelez8  hulladékkezelési kizszolgdltatds vdrhatéan névekvd kintlévéségeinek
alakuldsa lesz komoly hatdssal.

Pénzagyi politikdnkra a fenti tényezékon belil a Jorrdshidnyos gazddlkodds mellett
tovdbbra is a kintlévéségek alakuldsa van leginkdbb érzékeny hatdssal,

Tdrsasdgunk egyre nehezebb feladata az iizemeltetéshes sziikséges likviditds
biztositdsa. '

- Hulladékkezelési  kozszolgdliatdshoz kapcsolodé  salgdtarjdni  hatdridén  tili
kintlévéségek mértéke 2008, december 31-én 24.5 74 eFt volt, mely mdr elmarads a
2007. év végi 26.637 eFt-os hdtraléktdl,

2009. év végére kozel 10%-os kintlévéség névekedéssel szdmolunk (tekintettel az
egyeb koziizemi dremelkedések terheire).

- Flizetési kitelezettségeink — helyi és gépjdrmilads, valamint hulladékleraks, dllati
hulladékkezel$ telep fizetdparkold bérleti dif teljesitését a kintlévéségek miatti pénz
hidny dtmenetileg korldtozhatjia, ennek ellenére is q Kft. részérdl kiemelt
Jeladatként kezeljiik.

- Az esetleges pénziigyi gondok kikiiszobolésére éves 30.000 efFt folyészdmlia hitel
kerettel terveztiink, mebmek kamatait a pénziigyi miiveletek rdforditdsai kizott
szerepelteljiik,

A sajdt t6két, mint a tdrsasdg befektetett eszkizeinek és Jorgdeszkizeinek sajdt forrdsdt

2009-ban 6.436 eFt-tal novelni tervezziik,

2.8.  Mikédés feltételei

Tarsasdgunk éves feladatit az dnkormdnyzattal 1996, évben_ kotott és tobbszor
médositott megbizdsi, illetve aktudlis eseti szerzédések és Jovdhagyott éves Uzleti Terv
alapjan ldtja el.

Szervezeli rendjét és mikodését belsd szabdlyzatok, valamint az ISO 9001, 14001
kornyezetkdzponti miné'se’gz‘rdnjzz’rdsi rendszer milkodietése és SZMSZ biztositik.

A tdrsasdg dolgozdi érdekképviseletét BDSZ rividitett névvel helyi Szakszervezet és a
Jelek dltal 2007. janudrban kototr Kollektiv Szerzédés biztositia.

A tulgjdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsinak konyvvizsgdlsi
ellendrzése biztositott.

Jogdlldsa, jogi képviselete rendezett.
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Tisztelt Kozgyiilés!

A VGU Kft. a 2009. évi Uzleti tervét a Jolyamatossdg elve alapjdn az el6z6 évi adatok
Jigyelembe vételével készitette el. Kiemelt hangsilyt fektetett az Onkormdnyzat 2009.
évi kiltségvetésében megfogalmazott elvirdsok, maradéktalan teljesitésére.

A fentiek alapjdn kérem a 2009. évi Uzleti terv megidrgyaldsat és annak jovihagydsdt
a mellékelt hatdrozati javaslat alapjén. '

Salgdtarjdn, 2009. mdrcius 20.
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Hatdrozati javasiat

Salgotarjan  Megyei Joghi Vdros Kozgyillése a VGU Salgbtaridni
Vérosgazddlkoddsi és Uzemeltetési Kft. 2009. évi Uzleti Tervét az 1. szdmi

melléklet szerint 0 eFt tervezett eredménnyel elfogadja.

Felelds: Bodndr Benedek iigyvezetd igazgaté
Hatdrido: 2009. december 31.

Salgétaridn, 2009. mdrcius 20.
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1. sz. melléklet

A VGU Kft. 2009. évi

Bevétel és Kiadds Terve
(eF1)

X 2007. év 2008.év | 2009.év | Valt. *
Megnevezés Tény Tény Terv Ye-a

L Bevételek

1. Ertékesités nett6 rbevétele 771132 840 002 842 500 100,3
2. Egyéb bevétel 10118 27975 12 000 429
13. Pénziigyi miiveletek bevétele 306 242 200 82,6
4. Rendkiviili bevétel 31 1 - -
I. Bevételek dsszesen: 781 559 868 220 854 700 98,4

II. Riforditisok

1. Anyagjellegii réforditas 319814] 365240] 342 600 93,80
2. Személyi jellegii raforditas -360324]  392546] 405500 103,3
3. Frtékesokkendsi leirss 45169 49 782 52100 - 1047
4. Egyéb raforditasok . 34 730 45212 42 500 94,0
{5. Pénziigyi miiveletek raforditasa ' 5335 8727 10 000 114,6
6. Rendkiviili rafordits ' 4754 3289 3 000 91,2
{ . DL Réforditisok isszesen: 770 126 864 796 855 700 98,9

IV. Eredmény

11. Adézas el6tti eredmény (1. +11. - IIL) +11975 +6 841 +1 000 -

2. Adofizetési kitelezettség -2 570 -405 -1 000 -

% Vilt, %-a: 2000 Tery
2008 Tény
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3. sz meliéklét

A VGU Kft. 2009. évi
Eszkozfejlesziési terve

Beszerzés Terv
Ssz. Megnevezés Mennyisége | Ertéke
(db) (eFt)
L. Kozponti irdnyitas
1. {Szamitastechnikai fejlesztés 30001 -
2. |Irodai berendezés beszerzés 1500

3. |Boritékologép

IL. Varosiizemeltetés

1. |Tervez6i program 1 1200
2.  [Fizetbparkold PDA + program ' 2 1200

11T, Epités, karbantartis
1. |Térfigyelb kamerak bévitése 8 1 000
Kistehergépkocsi beszerzés 1 1200]

3. |Fités korszeriisités

V. Hulladékszillitas

1. |Edényzet beszerzése 5000
2. |GPS beszerzés 2000
Szerszim beszerzés

VII. Aktivalt sajat eldallitisd eszkdzik
1. |Allatmenhely konyha kialakitisa , 1 .000]
2. |Javitémiihely WC kialakitasa - 500

VIIL Tartalék forras (opci6)

INSZES




A VGU Kft. 2009. évi létszimalakuldsa

4. sz. melléklet

(%)
Tény Téry Terv
2007. év 2008. év 2009. év
Kézponti irdnyitas 13 12 12
Anyag 3 3 3
Gazdasigi részleg dsszesen 16 15 15|
Park 11 9 10
Temetd 12 13 12
Uttisztité 17 16 14
Gyepmester - 1 2
Egyeb . 4 4
Parkolé 2 2 3
Sajét tevékenység 2 3 3
Kommunilis részleg dsszesen 44 48 48
Szakipar 5 5 5
Gondnoksag 7 6 )
Varosgondnokséig 2 2 2
Epités-karbantartds Gsszesen 14 13 12}
Hulladéksz4l1litas 45 45 47
Sajat tevékenység 13 13 13
Szallitasi részlegﬁsszesen _ 58 58 60
Uj Hulladékleraké Telep 11 11 12
Reégi Hulladékleraké Telep - 1 1
Hulladékleraké Telep §sszesen 11 12 13
Gépjérmi karbantartés 13 13 i3] -
Kiilnleges hulladékkezelés - - 1
Sziinidds - - -
Kft. Osszesen 156 159 162
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. . .. 8.5z. mellékiat
Virosgondnoki rendszer 2009. évi terve

Vilaszto Osszes | Kozedlii | VGU Kft
k.szdm Munkateriilet FG | dolgozé | dolgozs
Somoskdi elagazdtdl - busz fordulbig Buszforduldtdl-Ver
I alatti parkoldig 2 2 -
I Beszterce lakodtelep Il - 1

Béke krt., Fiileki vt SBTC Klubhdzid] - Rendeld Intézetig,
RendelGintézettS] - Tarjan vendégiGig, Napsugdr

lakdtelep : 4 {4 -
I |Kemerové lakotelep 1 - {
Ronafalu teriilete, Ronabdnya terilete, Zagyvardna,
V. Sportpdlya, Pintérpuszta, Kultir kirnyéke 7 7 -

|Korforgalomtél - Salgé it - Salgs kapuig, Salgé kaputol -
Uj temetdig (Jondsch telep és lépcsi) Acélgydri it telfes
V. hossza, Dolinka ' & 6 -
- |Karancs utcdtdl - Liget titig, Liget 4t - Losonci i -
Kercseg utig, Nyugati virosrész, Zemlinszky v, Kévir

VI. utcq-Erdész 1it, Idegér teljes terillete 8 8 -
Alkotmdny dt-Nyugati virosrész 1 -
VII.  {Centrum 1 - -]
_ PéeskG untol-Meredek viton-Munkds titig, Pécskd it teljes
VI _ |hossza, Damjanich iit-Szerpentin it 5 5 -
Vasdrtér-Dec.8 tért6]-Oblisiveggydr, Dec.8 tértél- |
IX.  |Csillaghdzig 2 2 -

Somiye teriilete, EMASZT-t61 - FIAT szervizig, Szériskert
|4t, FIAT szervizi6l-Forgdch 4t - Kazdri utig, EMASZ-t61 -

X, |TESCO-ig 5 5 | -
X1 Baglyasalja 1 - -1
Xil.  |Gorkij Itp., 1 - 1

Makarenks 1t-Zoldfa 1it, Déryné it-Hérsfa it, Hésok titja-
XlII.  |Blaha L. ut 5 5 -
Budapesti iit teljes hossza—MOL kitig, Kirforgalomtol-
XXV, |Kinizsi it, Korforgalomt6l-Csokonai i, Nagymezd ut 2 2 -
Kérforgalomtol- 21-es fB iit és kerékpdrit, Nagybdrkinyi
XIV. _leldgazdstol-Kotyhdza terillete 4 4

Osszes f5: 56/ | 50f5 6.5



Szam:

FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Kft.
2009, évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgétarjéni Varosgazddlkoddsi és Uzemeltetési Kff.
Feliigyeld Bizottsdga

Szam: 6 /2009.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjdni Virosgazdilkoddsi és Uzemeltetési Kft.
2009. évi Uzleti tervérdl

Tisztelt Kozgyiiles!

A tarsasdg Feligyelo Bizotisaga a 2009. dprilis 15-i vilésén megtdrgyalia és értékelte a Kft.
elbterjesziését a 2009. évi Uzleti tervrdl és azt egyhanguilag elfogadta.

A Feliigyel§ Bizottsdg javasolia a Kozgydlésnek, fogadia el a tdrsasdag 2009. évi Uzleti tervét az

1. sz. melléklet szerint 0 eFt nyereséggel.

3/2008. FB Hatdrozat

Salgotarjan, 2009. dprilis 15.

obos Csaba/

elnok



