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A TARJANHO SZOLGALTATO-ELOSZTO KFT.
2008. EVI EVES BESZAMOLOJA

Tisztelt Kozgyiilés!

A Tarjanhé Kft-t Salgétarjan Megyei Jogti Varos Onkormdnyzata alapitotta 1993-
ban azzal a céllal, hogy a felszamolds alatt all6 Négradhd Kft. vagyonat atvéve
biztositsa Salgétarjan varos tdvhé-halézatdanak mukodtetését és fenntartasat.

A Térsasdg 1996-ban jelentds mértékii fejlesztési programot inditott, melynek
keretén beliil 1998. évtdl villamos energiatermelés feltételeit is megteremtette. A
kapcsolt ho- €s villamosenergia termelés révén lehetdség nyilott a tdvhdszolgaltatasi
dijaknak, egy a gaztdl mérsékeltebb mértékii emelésére, igy a salgétarjani tavfiitési

dijak az orszdgos drlista els6 harmadéabdl az utolsé harmadaba keriiltek.

A Tarjanhd Kft. a tdvhoészolgéltatds versenyképességének tovabbi javitdsa céljabol
elOkészitési targyaldsokat inditott kiils0 finanszirozokkal udjabb kapcsolt
energiatermeld erOmii beruhdzdsok megvaldsitdsanak érdekében, melybdl egy 9
MW-os erdmi 2008. év végén megkezdte miikodését.

A Tarsasag 2008. évi szakmai célkitlizéseit teljesitette, viszont a Ft — dollar

arfolyam veszteség miatt negativ eredménnyel zarta mikodését.

Tisztelt Kozgytilés!

Kérem az alabbi hatdrozati javaslatot elfogadni sziveskedjenek.

TUV
IS0 9001:2000
IS0 14001:1996

Nograd Megyei Cégbirdsag » Cg. 12-09-001857 » www.tarjanho.hu ¢ e-mail » tarjanho @mail.globonet.hu iV Rheintand InterCert



HATAROZATI JAVASLAT

1. Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyltilése a Tarjanho Szolgéltato-
Eloszté Kft.

2008. évi mérlegbeszamolojat - az I - V. szamu mellékletek szerint

1.052.473 EFt mérleg szerinti foosszeggel és 65.436 EFt

veszteséggel elfogadja.

Felel6s:  Kiss Jozsef iigyvezeto igazgato

Hatarido: Ertelemszerten

2. Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgytilése engedélyezi a 65.436

EFt veszteség eredménytartalék terhére torténd elszamolasat.

Felelds:  Kiss Jozsef iligyvezeto igazgato

Hatarido: Ertelemszertien

Salgotarjan, 2009. mércius 20.

Kiss Jozsef

ligyvezeto igazgatd
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Keltezés: Salgotarjan, 2009.03.20

a vallalkozds vezetdje (képviseldje)

P.H.



11202309-3530-113-12
Statisztikai szdmjel

12-09-001857
Cégjegyzék szam

Tarjanhé Kft

"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

Meérlegfordulénap: 2008.12.31.

adatok E Ft-ban

El6z6
SSZ(;I; A tétel megnevezése El6z6 év ;Zfieoks)i- Targyév
tasai
a b c d e
1 A. Befektetett eszkozok 830115 0 797026
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 18260 0 26675
3 Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke 1250 250
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékii jogok 16811 26325
6 Szellemi termékek 199 100
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immateridlis javakra adott el6legek
9 Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 | . TARGYIESZKOZOK 811081 0 769857
11 Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni értékii jogok 388650 542830
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 200414 166111
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 11323 17887
14 Tenyészallatok
15 Beruhdzasok, feldjitasok 210694 43029
16 Beruhdzasokra adott elélegek 0 0
17 Térgyi eszkozok értékhelyesbitése
18 | . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 774 0 494
19 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartésan adott kdlcson kapesolt véllalkozasban
21 Egyéb tartds részesedés
22 Tartésan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé
véllalkozdsban

23 Egyéb tartésan adott kdleson 774 494
24 Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése

Keltezés:  Salgétarjan, 2009.03.20 a vdllalkozas vezetdje (képviseldje)

P.H.



11202309-3530-113-12
Statisztikai szdmjel

12-09-001857
Cégjegyzék szama

Tarjanho Kft

"A" MERLEG Eszkozok (aktivik)

Meérlegfordulénap: 2008.12.31.

adatok E Ft-ban

El6z6
sSz(:i; A tétel megnevezése El6z6 év rﬁgfie(:(s)i- Targyév
tasai

a b c d e
26 | B. Forgéeszkozok 132598 0 193758
27 | L KESZLETEK 23074 0 24684
28 Anyagok 22440 23953
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
30 Novendék-, hizé- és egyéb allatok
31 Késztermékek 0 0
32 Aruk 634 731
33 Készletekre adott el6legek
34 | II. KOVETELESEK 108098 0 167004
35 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatiasbdl (vevok) 81076 132434
36 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
37 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozédssal szemben
38 Viltokovetelések
39 Egyéb kovetelések 27022 34570
40 | L. ERTEKPAPIROK 0 0 0
41 Részesedés kapcsolt véllalkozdsban
42 Egyéb részesedés
43 Sajat részvények, sajat tizletrészek
44 Forgatési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45 | 1v. PENZESZKOZOK 1426 0 2070
46 Pénztar, csekkek 133 449
47 Bankbetétek 1293 1621
48 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok 50024 0 61689
49 Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 49151 59774
50 Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa 873 1915
51 Halasztott réforditdsok
52 | Eszkozok 0sszesen 1012737 0 1052473

Keltezés:  Salgétarjan, 2009.03.20 a vallalkozas vezetdje (képviseldje)

P.H.




11202309-3530-113-12
Statisztikai szdmjel

12-09-001857
Cégjegyzék szam

Tarjanhé Kft

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

Mérlegfordulénap: 2008.12.31.

adatok E Ft-ban

El6z6
Si(;;l A tétel megnevezése El6z6 év neu";fie(:;)i- Targyév
tasai
a b c d e
53 | D. Sajat téke 408600 0 343164
54 | L. JEGYZETT TOKE 127140 127140
55 ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
56 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57 | 1. TOKETARTALEK 95432 95432
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 171210 185778
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK 1250 250
60 | VI. ERTEKELESI TARTALEK
61 |VIL MERLEG SZERINTI EREDMENY 13568 -65436
62 | E. Céltartalékok 0 0 0
63 Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
64 Céltartalék a jovobeni koltségekre
65 Egyéb céltartalék
66 | F. Kotelezettségek 375501 454696
67 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
68 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
69 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
70 Hitrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkoddval szemben
71 | ;. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 180914 0 165828
7 Hosszi lejératra kapott kolcsonok
73 Atviltoztathaté kotvények
74 Tartozédsok kotvénykibocsdtasbol
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 175303 160625
76 Egyéb hosszu lejaratud hitelek
77 Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozdssal szemben
78 Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1€vo
véllalkozdssal szemben

79 Egyéb hosszi lejdratd kotelezettségek 5611 5203

Keltezés:  Salgétarjan, 2009.03.20 a vallalkozas vezetdje (képviseldje)

P.H.




11202309-3530-113-12
Statisztikai szdmjel

12-09-001857
Cégjegyzék szam

Tarjanho Kft

"A'" MERLEG Forrasok (passzivak)

Meérlegfordulénap: 2008.12.31.

adatok E Ft-ban

El6z6
Si(:;l A tétel megnevezése El6z6 év neu";fie(:;)i- Targyév
tasai
a b c d e
80 | M. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 194587 0| 288868
81 Rovid lejératd kolcsonok
82 ebbdl: az dtvéltoztathatd kotvények
83 Rovid lejdratu hitelek 73687 87420
84 Vevoktdl kapott eldlegek
85 Kotelezettségek druszéllitdsbol és szolgdltatasbdl (szallitok) 73930 151656
86 Viltétartozdsok
87 Rovid lejératd kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
33 Rovid lejératd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
véllalkozdssal szemben

89 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 46970 49792
90 | G. Passziv idébeli elhatarolasok 228636 0 254613
91 Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 18190 39576
92 Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 149834 166733
93 Halasztott bevételek 60612 48304
94 | Forrasok dsszesen 1012737 0 1052473

Keltezés:  Salgétarjan, 2009.03.20 a vallalkozas vezetdje (képviseldje)

P.H.



11202309-3530-113-12
Statisztikai szamjel

12-09-001857

Meérlegforduléonap: 2008.12.31.

Cégjegyzék szdm
Tarjanhé Kft
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljardssal) adatok E Ft-ban
El6z6
SSZ(;II; A tétel megnevezése El6z6 év rﬁgilﬂ(s)i- Targyév
tasai
a b [ d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd drbevétele 1355035 1419535
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele
3 I.  Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1355035 0] 1419535
4 3 Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa + 0 0
5 4 Sajat eldallitasd eszkozok aktivalt értéke 89765 13706
6 II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 89765 13706
7 III. Egyéb bevételek 14557 110874
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 212
9 5  Anyagkoltség 939249 1057559
10 6  Igénybe vett szolgéltatasok értéke 107967 100199
11 7  Egyéb szolgéltatasok értéke 15073 13534
12 8  Eladott druk beszerzési értéke 1561 4096
13 9  Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 422 567
14 IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1064272 1175955
15 10 Bérkoltség 161362 162857
16 11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 30604 36359
17 12 Bérjarulékok 56864 58036
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 248830 257252
19 VI. Ertékesokkenési leiras 95473 88924
20 | VII. Egyéb raforditasok 14608 82589
21 ebbdl: értékvesztés 5796 17048
22 | A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L+IT+ITI-IV-
V-VI-VII) 36174 -60605
Keltezés: Salgétarjan, 2009.03.20 a véllalkozas vezetdje (képviseldje)

P.H.



11202309-3530-113-12
Statisztikai szamjel

12-09-001857

Meérlegfordulonap: 2008.12.31.

CégjegyzEk szam
Tarjanhé Kft
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljardssal) adatok E Ft-ban
El6z6
sSz(;:;l A tétel megnevezése El6z6 év Ijgff(:(s)i- Targyév
tasai
a b c d e
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
25 14 Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, drfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapcsolt véllalkozdstdl kapott
29 16  Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 1 126
30 ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
31 17  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 77 177
32 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 78 0 303
33 18  Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
34 ebbdl: kapesolt vallalkozdsnak adott
35 19  Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditdsok 14230 20860
36 ebbdl: kapesolt vallalkozdsnak adott
37 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
38 21  Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 663 1055
39 IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 14893 0 21915
40 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -14815 0 -21612
41 | €. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (:A+B) 21359 -82217
42 X. Rendkiviili bevételek 12816 20136
43 XI. Rendkiviili raforditasok 6240 3355
44 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 6576 0 16781
45 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:C:D) 27935 0 -65436
46 | XII. Addfizetési kotelezettség 1367
47 | F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 26568 0] -65436
48 22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
49 23 Jévéahagyott osztalék, részesedés 13000
50 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 13568 0 -65436
Keltezés: Salgétarjan, 2009.03.20 a véllalkozas vezetdje (képviseldje)

P.H.
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Salgétarjan, 2009. marcius 20.

Kiss Jozsef
iigyvezeto igazgato

II.



ALTALANOS RESZ

A Tarjdanhd Szolgéltat6-Eloszté Korlatolt Felelosségli Tarsasdgot ( roviditett cégnév:
Tarjanhd Kft. ) Salgétarjan Viros Onkormdnyzata alapitotta 1993-ban, egymillié forint
torzstokével.

A Kft. 1993. szeptember 9-én a Cégbirdsdgon 12-09-001857 cégjegyzékszdmon bejegyzésre
keriilt. A tarsasdgnak a beszdmoldasi idoszakban is 100%-os tulajdonosa Salgétarjan Megyei
Jogi Viros Onkorményzata.

A téarsasag székhelye: 3100 Salgétarjan, Salgé ut 52.

A képviselet médja 6ndllod. A tarsasagot Kiss Jozsef tigyvezetd igazgatd képviseli. (Cim: 3100
Salgétarjan, Rdkoczi 1t 2.)

A tarsasag konyvvizsgélatra kotelezett. A konyvvizsgdlé Németh Jozsef (bejegyzési szdm:
000195)

A beszamol6t Osszedllitotta: Berbdas Hajnalka fokonyveld (mérlegképes regisztracidos szam:

116833/2003)

A Cégbirdsdgon bejegyzett tOke Osszege 2007. december 31-én 127.140,- e Ft, targyévben
véltozds nem volt.

A téarsasag fotevékenysége a tadvhOszolgaltatds . Tevékenységi korébe tartozik a kapcsolt
energiatermelés keretében eldallitott  villamosenergia értékesités, és tobb - a
fotevékenységhez szorosan kapcsolddo- egyéb tevékenység is. Az egyes tevékenységek

arbevételen beliili ardnya :

Alaptevékenység (tdvhOszolgaltatas) 1.050.866 e Ft 75 %
Villamos energia termelés 323.797 e Ft 23 %
Egyéb tevékenységek 44.872 eFt 2 %

A Kft. a Szamviteli torvény eloirdsainak megfeleld belsé szabédlyzatokkal rendelkezik, melyek
a jogszabdlyi véltozdsokat és a belsd sajatossdgokat figyelembe véve folyamatosan
feliilvizsgalatra keriilnek.

A Térsasag a Sztv. 22§ (1) bekezdésében foglalt lehetdségek koziil az ,,A” valtozat szerint

késziti el a mérleget.



A Tarjanhé Kft az iizemi (iizleti) tevékenység eredményét a Szt. 71.§ (1) bekezdés a)
pontjaban bemutatott 6sszkoltség eljarassal allapitja meg.

Az eredménykimutatds a Szt. 2.sz. melléklet ,,A” valtozata szerinti tagolasban és tartalommal
késziil.

Az éves beszamol6t a naptari évrol december 31-1 fordulénappal készitjiik el, és legkésObb a
targyévet kovetd év majus 31-ig kell a cégbirdsdgndl letétbe helyezni, illetve nyilvdnossagra
hozni. Ezen id6szakon beliil a mérlegkészités végsd idOpontjaul koriilményeink
figyelembevételével a targyévet kovetd év februdr utolsé napjét hatdroztuk meg.

A tarsasdg amortizacids politikdja szerint 2006 évtdl a 100 ezer Ft egyedi beszerzési érték
alatti immateridlis javak és tiargyi eszk6zok haszndlatbavételkor értékcsokkenési leirasként
elszamoldsra keriilnek. Az 100.000,- Ft, illetve a feletti egyedi beszerzési értékii immateridlis
javak illetve targyi eszkozok hasznos €lettartam végén varhaté maradvanyértékkel csokkentett
bekeriilési értékét azokra az évekre osztjuk fel, melyekben ezeket az eszkozoket varhatéan
haszndlni fogjuk. Az amortiziciét a haszndlatbavételt kovetd honap elsé napjan meglévo
allomény utdn szamoljuk el a havi zarlat keretében.

A targyi eszkozok feldjitdsa, értéknoveld beruhdzas esetén /szellemi termékeknél is/ az
értékcsokkenés a feldjitds és beruhdzas koltségeivel novelt bruttd érték alapjan, véltozatlan
leirési kulccsal keriil elszdmoldsra.

A 2001.01.01. eldtt tizembe helyezett O-ig, illetve a 2001.01.01. utdn lizembe helyezett
maradvanyértékig leirt és még hasznalatban 1évd eszkozok bruttd értékét és az elszamolt
értékcsokkenést selejtezésiikig, illetve értékesitésiikig a befektetett eszkozok kozott tartjuk
nyilvan, eredeti besoroldsuk szerint.

FObb értékelési szabalyok:

A Térsasag nem alkalmazza a Szt. 57 § (3) bekezdésében foglaltakat. (,,Piaci értéken” torténd
értékelés.)

A vasdrolt készleteket beszerzési dron tartjuk nyilvéan, felhasznaldsuk elszamolédsa a FIFO elv
alapjan torténik.

A kovetelések értékelésének idOpontja a targyévet kovetd év januar 31. A
mérlegforduléonapon fenndlld, ezen idOpontig ki nem egyenlitett kovetelések értékelését
végezziik el az adés mindsitése alapjén.

Az értékvesztés elszamoldsa szempontjabol a tartdsnak tekintjik azzal a fogyasztdval

szembeni kovetelést, akinek van 3 hoénapon tdl fenndlld tartozdsa. Jelentds a kiilonbség a



varhatéan megtériillé és a konyv szerinti érték kozott, ha annak Osszege meghaladja egy
atlaglakas éves atlagos flitési koltségét. Ennek Osszege 2008 évben 215 EFt.

Az értékvesztés elszamoldsdhoz az addsokat egyedileg mindsitjik a jogi képviseld
bevonaséval.

Ha a kovetelést az értékvesztéssel csokkentett konyv szerint 6sszegénél magasabb 6sszegben
egyenlitették ki, a kordbban elszdmolt értékvesztést az egyéb bevételek kozt szamoljuk el.

A belfoldi vevokkel szembeni kovetelést, a szamldzott, elismert 0sszegben, csokkentve az
elszamolt értékvesztéssel, novelve a visszairt értékvesztéssel mutatjuk ki a mérlegben.

A beszamol6 a hatdlyos szamviteli alapelvek és belsd eldirdsok figyelembevételével késziilt.
A mérlegsorok leltarral alatimasztottak, az analitikus és fokonyvi nyilvantartdsok egyezdsége

biztositott.

A tarsasag pénzforgalmdt a Kereskedelmi és Hitelbank Rt bonyolitja.

Tarsasdgunk 2004. februartél a TUV Rheiland Inter Cert auditdsaval ISO 9001:2000 Minéség
—és MSZ EN ISO 14001:1997 Kornyzetirdnyitdsi tandsitvannyal rendelkezik.

Vagyoni, pénziigyi, j0vedelmeziségi helyzet értékelése
/2,3,6,7,10, 11, 12. szama mellékletek./

a./ Vagyoni, pénziigyi helyzet alakulasa

rrrrr

kotdédo, éves hdodij elszamoldsi technika, a mindenkori beruhdzasi tevékenység pénziigyi
forrasainak alakuldsa, valamint a hiteltorlesztési és kamatfizetési kotelezettség hatarozza meg.
A térgyév januarban helyeztiik iizembe 192.201 E Ft értéken a tobbségében 2007 évben
lezajlott vezetékfeldjitds beruhdzasunkat, melyet 150.000 eFt 6sszegli kedvezményes hitelbdl
és 42.201 e Ft sajat erdvel valositottunk meg.

2008. januartdl tarsasdgunk a Microsoft Navision Integrdlt vallalatiranyitasi rendszert
hasznalja. A szoftver (vagyoni értékii jog) dllomdnyba vétele 2008. december hénapban
tortént meg 25.609 eFt értéken.

A fordulénapon fenndllé 43.029 eFt befejezetlen beruhdzas jelentds része a 2008 év végén

megkezdett ,,Uj fogyaszték tdvhérendszerbe kapcsoldsa Salgétarjanban” projekt része,



melyhez a KEOP programbdl kézel 100.000 eFt tdmogatast nyertiink, €s 70.000 eFt
beruhdzasi hitel kapcsolddik hozz4.

Foly6 likviditasi nehézségeink enyhitésére a partner pénzintézet 60MFt keretdsszegli
folydszamla hitelt biztosit. A hitelkeretbél a mérlegforduléonapon igénybevett rovidlejarati
hitel Osszege 53.045 EFt volt. Tarsasdgunk a targyévben esedékes toketorlesztési és
kamatfizetési kotelezettségének rendben eleget tett.

2008. oktober honaptdl tarsasagunk likviditdsat €s eredményességét is alapvetden befolydsold
tényezd a gazdasagi valsag hatdsara jelentésen romlo forint arfolyam. Tarsasdgunk tobb éve a
szabadpiacrol szerzi be a foldgazt USD alapu elszamoldssal. Foldgazbeszerzésiink a
szeptemberi 170 Ft/USD arfolyamhoz képest az év utols6 hoénapjaiban 187 Ft/USD, 217
Ft/USD, 201F/USD, 212 Ft/USD d4rfolyammal keriilt elszdmoldsra. Mivel az
arfolyamingadozast a dijakban érvényesiteni nem tudtuk, az utols6 4 hénapban tobb mint
100.000 e Ft-os veszteségiink keletkezett a hddijon, valamint a megnovekedett szallit6i
kotelezettség miatt a likviditasunk is jelentdsen romlott.

A Kft. statikus likviditdsi helyzetét, vagyis a tarsasag kotelezettségeinek pénzeszkozokkel,
kovetelésekkel és készletekkel vald fedezettségét, illetve ennek id6-perspektivajat a 11. sz.
melléklet mutatja be. A likviditdsi mutatdk értéke a bazis id0szakhoz képest romlott, a
tarsasag statikus likviditasi helyzete problematikus értéket mutat.

A tarsasag dinamikus likviditdsi helyzete a tarsasag kotelezettségeinek a pénziigyileg realizalt
eredménnyel (miikodési cash-flow-val) valé fedezettségérdl nydjt informaciét. dinamikus
likviditasi mutatok (16. sz. melléklet) a fentiek hatdsdra romlottak. A tdrsasdg Osszes
kotelezettségének cash-flow fedezete 18,4 % ezen beliil a rovid lejarata kotelezettségeké 29
%, vagyis elfogadhato.

A hosszilejaratd  kotelezettségek kamatdnak és torlesztd részének egyiittes cash-flow
fedezettségét jelentd addssagszolgdlati fedezeti mutaté értéke a negativ mérleg szerinti
eredmény miatt 1 ald csokkent.

A tarsasdg miikodési €s finanszirozdsi dinamikdjdnak hirom legfontosabb mutatéja a vevok, a
készletek és szallitok futamideje. A vevOk futamideje 28,4 nap, a szalliték futamideje 39,3
nap. Targyidészakban a vevok és készletek szallitokkal finanszirozott részaranya 96,5 %, ez
az altalanos gyakorlat szerint kivalo.

A vagyoni és pénziigyi helyzet bemutatasara szolgalé 10. sz. mellékletbdl megéllapithato,
hogy a tartés kotelezettségekre vonatkozé addssagillomédny ardnya 1,9 %-kal nott, a sajat
toke ardnya ugyanennyivel csokkent. A hosszilejarati addssagallomany sajat tokével vald

fedezettsége 206,9 %, az elad6sodottsag mértéke 43,2 %, 6,1 % ponttal novekedett az el6zo



évhez képest a sajat toke csokkenésének kovetkeztében. A kotelezettségek, azon beliil a
hitelek, kolcsonok alakuldsat a 2.sz. melléklet, az Osszes forrdson beliili ardnydt a 7.sz.
melléklet tartalmazza.

A 3. szamu mellékletb6l megallapithatd, hogy a tarsasdg mikodési tevékenységébol 33.749
EFt pénzeszkoznovekmény képzodott. Az igy rendelkezésre allo pénzosszeget befektetett

eszk0zok beszerzésére hasznaltunk fel.

Tarjanhd KFT 2008.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg
[ezer Fi]
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A tarsasdg befektetett eszkozeinek értéke 797.026 EFt, melyet 21 %-ban hosszi lejdratu

kotelezettség, 49 %-ban fedezeti toke, 30 %-ban viszont foly6 forrasok finansziroznak.

Az eszkozok és forrdsok belso ardnyainak alakuldsa :

A tarsasdg eszkozdllomdnydnak értéke 1.052.473 EFt, mely 3,9 %-kal novekedett a
beruhdzasok hatdsiara. A novekmény részben a vagyoni értékii jogok soron szerepel (integralt
vallalatirdnyitasi softver) 9.514 eFt. A bazisiddszakban még a befejezetlen beruhdzasok soron
1évd vezetékfelujitds targyiddszakban az ingatlanok soron jelenik meg novekményként. A
tobbi eszk6znél 1€nyegesebb valtozds nem tortént az eldz6 évihez képest.

A befektetett eszkozok 0sszes eszkozértékhez viszonyitott részaranya 75,73%, mely 6,24 %

ponttal alacsonyabb a bazisévnél. Az eszkozcsoporton belill a vagyoni értékli jogok és az



ingatlanok eszkozcsoport Osszegében és részaranyat illetden is megnovekedett, mig a
beruhdzésok részardnya az lizembehelyezést kovetden jelentdsen csokkent.
Az 0Osszes eszkozértéken belill a forgdeszkozok részardnya 18,41 %, az aktiv iddbeli

elhatarolasok 5,86 %-ot képviselnek.

A forrdsokon beliil a sajat tOke részardnya a veszteség hatdsara 7,74 % ponttal 343.164 EFt-ra
csokkent. A kotelezettségek ardnya 6,12%-kal nétt, ezen belill a hosszd lejaratu
kotelezettségek mind Osszegében, mind részardnydban csokkent, mivel a targyévben
hitelfelvétel nem volt. A rovidlejaratd kotelezettségek ardnya elsOsorban a dupldjara
emelkedett szdllit6 dllomany miatt 8,24%-kal novekedett. A passziv iddbeli elhataroldsok
értékiiket és részaranyukat tekintve is bazisszinten alakultak.

A Kft. a tdrgyévben céltartalékot nem képzett.

b./ Jovedelmeziségi és hatékonysagi szinvonal értékelése

A fedezeti 0sszeg és az eredmények alakuldsa

2007.év 2008.év 2008/2007
Megnevezés EFt EFt %0

Ertékesités nettd arbevétele 1.355.035 1.419.535 104,76
Ertékesités kozvetlen koltségei 1.027.544 1.207.916 117,55
Fedezeti 0sszeg : 327.491 211.619 64,62
Kozvetett koltségek 291.266 300.509 103,17
Egyéb bevételek 14.557 110.874 761,65
Egyéb raforditdsok 14.608 82.589 565,37
Uzemi, iizleti tevékenység eredménye 36.174 -60.605 -167,54
Pénziigyi miiveletek eredménye -14.815 -21.612 145,88
Szokdsos vdllalkozdsi eredmény 21.359 -82.217 -384,93
Rendkiviili eredmény 6.576 16.781 255,19
Adozas elotti eredmény 27.935 -65.436 -234,24
Kiilonado fizetési kotelezettség 1.367

Jovahagyott sztalék 13.000

Meérleg szerinti eredmény 13.568 -65.436 -482,28

A forgalmi koltség eljardssal késziilt eredménykimutatasbdl is jol latszik, hogy a kozvetlen

koltségek 177.692 EFt-tal , 17,33%-kal haladjdk meg a bazisiddszak értékeit. A kozvetlen




koltségeknek az arbevétel novekedését jelentésen meghaladé emelkedése miatt a fedezeti
0sszeg 115.872 EFt-tal, 35,32%-kal csokkent.

Az értékesités kozvetett koltségeinek emelkedése 9.243 EFt, 3,17%

Az egyéb bevételeket és raforditdsokat jogcimenként részletezziik az eredménykimutatds

elemzésénél.

A pénziigyi miiveletek eredménye a 2007 évi beruhdzasokhoz felvett hitel kamatainak
hatdséara 6.797 EFt -tal romlott a bazishoz képest.

A rendkiviili bevételek zome a vissza nem téritendd fejlesztési tdmogatdsok passziv idébeli
elhatdroldsdnak értékcsokkenés ardnyos részét tartalmazza.

A rendkiviili raforditdsok osszege 3.355 EFt, 2.885 EFt-tal alacsonyabb a bdzisévnél. A
rendkiviili raforditasok teljes Osszege tdmogatasként atutalt 6sszeg. A rendkiviili raforditdsok
és bevételek alakuldsanak kovetkeztében a rendkiviili eredmény 16.781 EFt.

Az iizemi tevékenység, a pénziigyi- €s rendkiviili miiveletek eredményének egyiittes hatdsara

az addzas elotti eredmény -65.436 EFt..

Az adéalap modosité tényezok figyelembevételével a vallalkozdasnak tdrsasagi adofizetési
kotelezettsége nem keletkezett. A tarsasagi adéalap korrekcidkat a 15. sz. melléklet részletezi.
A jovedelmezOségi mutatdk alakuldsat a 12.sz. melléklet mutatja. Mivel az eredmény minden
eredménykategoridban negativ, a jovedelmezdségi mutatok mindegyike negativ lett.

Az 0Osszkoltség eljardssal késziilt eredménykimutatdst -mely az el6z6 évhez viszonyitott
valtozast is tartalmazza - az 1.sz. melléklet, az eredmény Osszetételét a 9.sz. melléklet

tartalmazza.

A mérleghez kapcsolodo kiegészitések

A kft a szamviteli politikdban megfogalmazottak szerint ,,A” tipusu mérleget készit.

A mérleg eszkoz és forrdsoldalainak egyezd végosszege 1.052.473 EFt, mely 39.736 EFt-tal (
3,92 %-kal) magasabb az el6z0 iddszak végosszegénél.

Az eszkozok és forrasok alakulasat a 2, 6, 7 szamu, a bruttd érték és az értékcsokkenés

alakulasat a 4, 5. szamu mellékletek tartalmazzak.



Az immateridlis javak kozott szerepld alapitds atszervezés nettd értéke, 250 EFt, mely
Osszeget az eredménytartalék terhére lekotott tartalékba helyeztiik. A vagyoni értékli jogok
soron a 2008 évben allomdnyba vett integralt véllalatirdnyitdsi rendszer szerepel.

A tdrgyi eszkozok mérleg értéke 769.857 EFt, 41.224 EFt-tal (5,08 %-kal) csokkent a
beszamolasi id0szakban, a 4., 5. sz. mellékletben részletezettek szerint.

A tdrgyi eszkozokon beliil az ingatlanok értéke 39,67 %-kal , az egyéb berendezések értéke
57,97 %-kal emelkedett, mig a miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek ardnya 17,12 %-kal, a
beruhazasok 79,58 %-kal csokkentek.

Az év folyaman 246.833 EFt értékti eszkoz keriilt aktivalasra, 34.148 EFt értékti eszkozt

értékesitettiink. Mérlegfordulénapon 43.029 EFt befejezetlen beruhédzast tartunk nyilvan.

A befektetett eszk6zokon beliil az adott kolcsonok a munkavéllalok éven tili  lakasépitési
kolcsontartozasat mutatja, mely a 280 EFt-tal csokkent a bazisévhez képest. Az adott
kolcsonok allomanyabdl az egy éven beliil esedékes torlesztd részlet 834 EFt atsoroldsra
keriilt az egyéb rovidlejaratu kovetelések kozé.

A beszdmoldasi idészakban a forgdeszkozok dllomanya 193.758 EFt volt, 61.160 EFt-tal
(46,12 %-kal) magasabb az el6z6 évinél.

A kovetelések koziil a vevokovetelések dllomanya 132.434 EFt, 51.358 EFt-tal novekedett a
bazishoz képest. A kintlévoség az éves arbevételhez hasonlitva 9,3% .

Az elmult években kialakult gyakorlat szerint a Tarjanhd Kft 2008. évben 1is kiemelt
figyelmet forditott a vevOkovetelések kezelésére . Minden 30 napon tili tartozasra — havi
rendszerességgel — fizetési felszolit levelet kiildtiink , melyben dtmeneti fizetési nehézséggel
kiizdd fogyasztéinknak részletfizetési lehetdséget ajanlottunk fel .

2008. évben Fizetési megéllapoddst 96 lakossagi fogyasztonk kotott 7.551 eFt megfizetésére
melybdl 4.443 eFt  2008. 12.31-ig meg is tériilt . Koziileti fogyasztoink koziil 6-an kotottek
megallapodast 2.812 eFt részletekben torténd megfizetésére , ebbdl 2.015 eFt tériilt meg.
2008. évben 2.521 db Fizetési felszdlitast postaztunk_, melynek hatdsdra 45.312 eFt-ot
szedtiink be, késedelmi kamatbevételiink pedig 1.053 eFt volt .

A kintlévOség havi rendszerességgel torténd feliilvizsgdlata és a fogyasztokkal torténd
folyamatos kapcsolattartdas eredményeként a 90 napon tdli hétralékos dlloményunk tartésan
(2002. ota, immdr 7 éve ) 15 millié Ft alatti — 2008. évben 12.386 eFt volt - . Ebbdl a 360
napon tuli hatralék 4.038 eFt (Lakossag : 2.516 eFt / 1% , Koziilet : 1.522 eFt/ 3,6 % ).



2008. évben 90 napon tdli hatralékkal a lakossdgi fogyasztok 9,2%-a , a kozileti

fogyasztoknak pedig 22 %-a  rendelkezett. Hatralékos allomdnyunk ugyan a 2006-2007.

évihez képest jelentésen megnovekedett , de a hatralékos vevddllomédny szerkezete nem

valtozott , a tartds 90 ill. 360 napon tili vevokovetelés kezelhetd szinten maradt .

Teljes tartozas

90 napon beliili

90-360 nap kozotti

360 napon tali

2006.8v  79.766 eFt

68.226 eFt/ 86 %

5.062eFt/6 %

6.478 eFt/8 %

2007.6v 81.456 eFt

73.869 eFt/ 90 %

5.697eFt/7 %

1.890eFt/3 %

2008.év 125.942 eFt

113.493 eFt/ 90%

8411 eFt/7 %

4.038 eFt/3 %

2008. december 1-31. kozott kérddives Fogyasztéi elégedettségmérési vizsgalatot tartottunk.
A lakosséagi fogyasztoink 27 %-a ( 1.010 {6 ) kiildte vissza vélaszat melyben vizsgaltuk a
hatralékkezeléssel kapcsolatos elégedettséget is. Fogyasztdink a részletekben torténd fizetés,
tiirelem, ismételt megdllapodds, fizetési nehézség egyedi kezelése, humdnus hozzddllds,
segitokészség szempontok szerint hatralékkezelésiinket kivalonak és fogyasztébaratnak
mindsitették .

A Szocialis Addssagkezelési programban 2008. évben csupdn 11 tdvho felhaszndld vett
részt 1.065 eFt hdtralék rendezésére , melynek a fele 539 eFt tériilt meg. Lakossagi
fogyasztéink tdjékoztaté leveleinkben, Hirleveleinkben , valamint személyes megkeresés
esetén Ugyfélszolgalati Iroddnkban rendszeres tdjékoztatdst kapnak fizetési nehézségiik
esetén a tartozasuk megfizetésére igénybe vehetd tdmogatéasi lehetdségekrol .

Jogi eljarés ala 79 lakossagi fogyaszté 12.870 eFt tartozasa keriilt , 2008. december 31-én 69
f6 6.704 eFt tartozds beszedése volt folyamatban

1.322 eFt beszedésére .

. 4 16 kozileti fogyasztonk ellen
kezdeményeztiink jogi eljarast Behajthatatlan kovetelésként
mindossze 221 eFt keriilt lefrdsra . A jogi eljards alatti lakossdgi hatralék igyszaméban és
0sszegében az el6z6 2 évhez képest enyhe emelkedést mutat , a koziilet esetében véltozatlan..
Arverést 1 lakossagi fogyaszté esetében kezdeményeztiink 689 eFt tke és jarulékai , Gsszesen

890 eFt beszedésére , ami sikeres volt.

Az egyéb rovid lejdrati kovetelésekbol 32.064 EFt a koltségvetéssel szembeni ( tdvho-
artamogatds 21.626 EFt, tappénz 216 EFt, energiaad6 8.288 EFt, 1.024 EFt innovéicios
jarulék, 910 EFt kiilonado) kovetelés, 834 EFt a dolgozdknak nytjtott kolcsonok éven beliili
torlesztd részlete, 627 EFt szallitéi tdlfizetés atsorolds, 1.045 EFt egyéb rovidlejaratd

kovetelés.

A pénzeszkozok 0sszértéke 2.070 EFt, ardnya a forgdéeszkozokon beliil 0,2 %.



Az aktiv idobeli elhatdroldsok 6sszege 61.689 EFt, mely az el6z6 évihez képest 11.665 EFt-
tal emelkedett. Arbevételelhatdrolas miatt 10.623 EFt a novekmény, koltségek, raforditasok
miatt pedig 1.042 EFt emelkedés kovetkezett be. Az  arbevételelhatarolds tartalma a
teljesitménydijas fogyasztoknak kibocsétott eldlegszamldk és a tényleges hofogyasztas kozti
kiillonbség , valamint a villamos energia értékesités arbevétele. A koltség elhatdrolds 1.915

EFt, amely dontéen eléfizetési dijak miatt keriilt elszamolésra.

A forrdsok alakuldsit a 2. és 7. sz. mellékletek mutatjak.

A forrdasokon beliil a sajdt toke 343.164 EFt, mely 65.436 EFt-tal alacsonyabb az el6zd
évinél. Az eltérés a targyévi mérleg szerinti eredmény kovetkezménye.

Targyévben a lekotott tartalékba helyezett 6sszeg 250 EFt, amely az eredménytartalékbdl az

alapitas atszervezés aktivalt értékével egyezden keriilt dtvezetésre.

A tarsasag Osszes kotelezettsége 454.696 EFt, amely 79.195 EFt-tal magasabb az eldz6

évinél.

A kotelezettségeken beliil 256.052 EFt a hitelek, kolcsonok Osszege, melybdl 53.045 EFt a
foly6szdmla hitelkeretbdl igénybe vett 0sszeg, 195.000 EFt hosszilejarati beruhdzasi és
fejlesztési hitel, 8.006 EFt gépkocsi lizing, (értéke az egyéb kotelezettség soron szerepel). A
jelzdloggal biztositott fenndlld kotelezettség 316.052 EFt, amely 60.000 EFt 0Osszegl
bankgarancidt is magaba foglal. Ezen kotelezettségek fedezeteként lekotott eszkozérték a

véllalkozas teljes mérlegfordulonapi eszkozértéke 1.052.436 EFt.

A téarsasdg hossziilejdrati kotelezettségeibdl (195.000 EFt és 8.006 EFt) az egy éven beliil
esedékes torlesztorészlet 38.220 EFt a rovidlejdrati kotelezettségek kozé atsoroldsra keriilt,
igy a hosszilejarati kotelezettségek mérlegben kimutatott 6sszege 165.828 EFt. Ebbol
160.625 EFt a beruhdzasi és fejlesztési hitelek, 5.203 EFt az egyéb hosszilejarati
kotelezettségek mérlegsoron szerepel. Targyévben 50.408 EFt- hosszd lejaratd hitelt

torlesztettiink.

A rovidlejdratu kotelezettségeken belill a szdllitoallomany 151.656 EFt, 77.726 EFt-tal nétt a
bazisévhez viszonyitva. Az dllomanybdl 43.751 EFt nem lejart, dontden a 2008 év végén

indulé beruhdzashoz kapcsolédd szallitéi szamlak, 107.278 EFt pedig a gazbeszallito felé



fenndll6 tartozds, melynek kialakuldsanak oka a gazdasagi valsag kovetkeztében jelentdsen
megnovekedett USD drfolyam.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek kozil 7.017 EFt munkabértartozas, 37.223 EFt
koltségvetési befizetési kotelezettség, 3.845 EFt az egyéb hosszilejarati kotelezettségek
kozott szerepld gépkocsi lizing 2009 évben esedékes torlesztorészlete, 1.705 EFt vevo

tulfizetés dtsorolds, melyek esedékességiikkor megfizetésre keriiltek.

A passziv idobeli elhatdroldsok 6sszege 254.613 EFt, mely 25.977 EFt-tal magasabb az el6z6
évinél. Az arbevétel cimén elhatdrolt 6sszeg 39.576 EFt, a koltségelhatarolds 166.733 EFt,
halasztott bevétel 48.304 EFt. Az arbevétel elhatdrolds az éves elszdmoldsu fogyasztok
részszamla és a tényleges fogyasztas kiilonbozete. A koltségek idobeli elhatdroldsa 2008. évet
terheld kozmi koltségekbdl (gdz, viz, dram) és hitelkamatokbdl adédik.

Az id6beli elhatdroldsok 19 %-ét teszik ki halasztott bevételek , melyek zome véglegesen
kapott fejlesztési tdmogatds. Az idObeli elhatdrolds megsziintetése a rendkiviili bevétellel
szemben az érintett eszk6zOk amortizdcidjanak koltségkénti elszamoldsakor fokozatosan

torténik. A halasztott bevételek 2008 évi dlloméanyvéltozasat a 18.sz. melléklet mutatja be.

Az eredmény-kimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

A Kift. a szamviteli politikdban foglaltak szerint eredményét 0sszkoltség eljardssal allapitja
meg, és A tipusd eredménykimutatést készit.

Ennek megfelelden a koltségek koltségnemenkénti bontdsara kiilon tdblazat nem késziilt, azt
az Eredmény-kimutatds tartalmazza. (Alakuldsat az 1. és 9. sz. mellékletek mutatjak).

Az iizleti tevékenység bevételei :

A belfoldi értékesités netto drbevétele 1.419.535 EFt, mely 64.500 EFt-tal ( 4,76 %-kal)
haladja meg a bazis id0szak arbevételét. A novekménybdl 35.677 EFt a tadvhdszolgaltatas
arbevételének, 19.082 EFt a villamos energia értékesités drbevételének, 9.820 EFt az egyéb
tevékenységek arbevételének emelkedésébdl A nettd arbevételen beliil a hdszolgaltatas 2008
évi arbevétele 1.050.866 EFt EFt, 2007. évi arbevétele 1.015.189 EFt volt. A novekedés
3,5%-0s, amely az enyhébb iddjards miatti értékesitési volumen csokkenésének és a 2008-év
dijemelésnek egyiittes hatdsa. Villamos-energia értékesitésébol 323.797 EFt szarmazott, az
egyéb szolgéltatasok drbevétele 44.872 EFt volt, melybdl 18.000 EFt a Perkons Kft-td] kapott

projektelokészitési dij.



Az egyéb bevételek értéke 110.874 EFt, jogcim szerinti megoszlasa Eft-ban:

Jogcim 2007 2008
Ertékesitett te. Immat.j. bevétele 384 95180
Kareseménnyel kapcsolatos bevételek 0 820
Kapott késedelmi kamatok, kartéritések 2841 13498
Kovetelések értékvesztésének visszairasa 0 212
Egyéb eredményt noveld tételek 3825 1083
CO2 kvéta halasztott bevétel feloldasa 7507 81

2008. évben tarsasdgunk 2 ingatlant (telket) értékesitett egy biomassza erdmu épitését tervezo
véllalkozas részére. Az értékesitett ingatlanok kivezetéskori nyilvéantartasi értéke 54.080 EFt
volt, azaz targyi eszkoz ért€kesitésbol 41.100 EFt eredmény szarmazott.

A kapott késedelmi kamatok, kartéritések Osszege is jelentds novekedést mutat a bazishoz
képest. A 13498 EFt 0sszeg tartalma : 7.200 E Ft a Perkons Kft-t6] gdzmotoros erdmii késdi
induldsa miatt kapott kértérités, 5.000 EFt meghitdsult ingatlan értékesités miatti foglald,

1.298 EFt vevok felé felszamitott és befolyt késedelmi kamat.

Az aktivalt sajdt teljesitmények értéke 13.706 EFt, alakuldsat a 8. sz. melléklet mutatja.

Az tizemi tevékenység hozama Osszesen 1.544.115 EFt volt.

A tarsasdg 2008. évi lizemi tevékenységének Osszes raforditasa 1.604.720 EFt, mely 181.537
EFt-tal magasabb az el6z6 évinél. Az anyagjellegli raforditasok 111.683 EFt-tal, a személyi
jellegti raforditasok 8.422 EFt-tal, az egyéb raforditdsok 67.981 EFt-tal emelkedtek, mig az
értékcsokkenési leirds 6.549 EFt-tal csokkent.

A raforditasok koziil az anyagjellegli raforditasok 73,28 %-ot, a személyi jellegli raforditasok

16,03 %-ot, az értékcsokkenési leirds 5,5 %-ot, az egyéb raforditasok 5,1 %-ot képviselnek.

Az anyagjellegii rdforditasok csoporton beliil 118.310E Ft-tal, 12,6 %-kal nétt az
anyagkoltség. Az anyagkoltség részét képezd gazkoltség értéke 926.534 EFt, az anyagkoltség
78,8 %-a. 2008 oktéberétdl az Gj gdzmotoros erdmutdl hot is vasarolunk, a vasarolt hdenergia
koltsége : 58.265 EFt, a foldgaz és a vasdrolt ho egyiittes értéke 984.799 EFt, az anyagkoltség
93,1%-a. A gazkoltség a volumencsokkenés ellenére 119.839 EFt-tal emelkedett a bazisévhez
képest, mely az év utols6 harmadéban jelentkezd a jelentds forintgyengiilés hatédsa.

Az igénybevett szolgdltatasok értéke 7.768 EFt-tal (7,19%-kal) csokkent A
koltségcsoporton beliil a bazishoz képest jelentds valtozads az oktatdsi koltségek csokkenése.

Ennek oka, hogy a 2006 nyardn a Human Er6forras Operativ Programbdl elnyert 10 millié Ft



vissza nem téritendd tdmogatds terhére tervezett oktatdsok zome 2007 év folyaman tortént,
2008 évben ilyen mértékill koltségek nem jelentek meg.

Az egyéb szolgdltatdsok értéke a bankkoltségek €s illetékkoltségek csokkenésének hatdsédra
10,21%-kal csokkentek a bazisidoszakhoz képest. (Az igénybevett és egyéb szolgéltatisok
alakulasat a 14. sz. melléklet tartalmazza)

A személyi jellegii rdforditasok 0Osszege 257.252 EFt, amely 8.422 EFt-tal, 3,38%-kal
magasabb az elz06 évinél.

A személyi jellegli réforditdsokon beliil a bérkoltség 1.495 EFt-tal, a személyi jellegli egyéb
kifizetések 5.755 EFt-tal, a bérjarulékok 1.172 EFt-tal emelkedtek.

A foglalkoztatottak 1étszdménak alakuldsit, €s az &llomanycsoportonkénti béradatokat,
valamint az ligyvezetés, feliigyeld bizottsag €s konyvvizsgalo részére kifizetett Osszegeket a
13 sz. mellékletben mutatjuk be.

Az értékcesokkenési leirds 88.924 EFt, 6.549 EFt-tal csokkent, dontden a Deutz Gazmotorunk
értékcsokkenésének kifutdsa miatt.

Az egyéb rdforditdsok 82.589 EFt-ra, a bazishoz képest 67.981 EFt-tal novekedtek.

Az egyéb raforditasok jogcimenkénti alakuldsa 2008 évben:

Jogcim 2007 2008
Ertékesitett targyi eszkozok értéke 0 54080
Fizetett késedelmi kamatok 2584 7655
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés 555 2448
Targyi eszkozok terven feliili értékcsokk. 0 14600
Behajthatatlan kovetelés 526 221
Egyéb ad6k 3066 1382
Viroskartya pontkibocsatés kltsge 0 705
Egyéb eredményt csokkentd tételek 47 1430
CO2 kvota visszaaddsi kotelezettség 2590 68
CO2 kvéta értékvesztése 3666 0

Az értékesitett targyi eszkozok kivezetéskori értéke 54.080EFt, az értékesitésbdl 41.100 EFt
eredménye keletkezett a tarsasdgnak. A terven feliili értékcsokkenés soron az Oblosiiveggyar

teriiletérdl lebontott vezetékszakasz értéke szerepel.
A Kft. iizemi (iizleti) tevékenységének eredménye fentiek hatasara -60.605 EFt

A pénziigyi miiveletek eredménye 21.915 EFt veszteség, mely teljes egészében a hitelek €s
kolsonok kamatai kovetkeztében alakult ki. A hiteldllomédny 2007. év végi emelkedésének
kovetkeztében a kamatterhek 6.630 e Ft-tal , 46,59 %-kal novekedtek a bazishoz képest.

A szokdsos vdllalkozdsi eredmény a pénziigyi miiveletek vesztesége miatt -82.217 EFt.



A rendkiviili bevétel részben a halasztott bevételekbol értékcsokkenés ardnyosan elszamolt
részt tartalmazza 12.227 EFt értékben, ez bazisszinten alakult. A rendkiviili bevételek kozott
keriilt elszdmolasra a 2006. évben Humdén Er6forrds Operativ programbdl elnyert timogatas
osszege 7.909 E Ft értékben. Bar az elszdmolds az ESZA Kht-vel 2007 évben lezajlott, a
tdmogatds folyositdsa a 2007 évi beszamold elkészitéséig nem tortént meg.

A rendkiviili rdforditdsok 6sszege 3.355 EFt teljes egészében visszafizetési kotelezettség
nélkiil adott pénzeszkoz. (alapitvanyi és egyéb rendezvény tdmogatds) A bazishoz képest
2.885 EFt-tal csokkent.

Fentiek hatdsdra a rendkiviili eredmény 16.781 EFt, mely dontden a vissza nem téritendd
tdmogatds folydsitdsa kovetkeztében 10.205 EFt-tal emelkedett.

Az adozds elotti eredmény a szokasos véllalkozasi eredmény és a rendkiviili eredmény
egyiittes hatdsdara -65.436 EFt-ra alakult.

Az addalap korrekciok elvégzése utdn a tarsasdgnak adofizetési kotelezettsége nem

keletkezett. A mérleg szerinti eredmény levezetését a 15. sz. melléklet tartalmazza.

Tajékoztato adatok

A Kift. részérdl a veszélyes hulladék bejelentése megtortént. A jelentett mennyiségek a

kovetkezOk voltak:
Targyévi
Azonosito szama Megnevezés Nyité | Novekedés | Csokkenés Zar6

080117 Festékes doboz 0 9 0 9
120109 Olajos emulzi6 0 360 360 0
130205 Féradtolaj 0 480 160 320
150111 Gaz és szoropalack 0 14 0 14
150202 Olajos rongy 0 47 0 47
200135 Elektronikai maradék 0 115 115 0

Kornyezetvédelmet szolgéld targyi eszkozként a veszélyes hulladéktarolot tartjuk nyilvan.
A veszélyes hulladéktarolé hely megfelelé éllapotban van. A Kft. kornyezetvédelmi
garancidlis kotelezettségek fedezetére céltartalékot nem képzett, mivel a tarsasdgnak ilyen

kotelezettsége nincs.



Tarjanhé Szolgaltaté- Eloszté Kft
3100 Salgétarjan, Salgé ut 52.

EREDMENYKIMUTATAS (sszkoltség)

01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele
02. Exportértékesités nett6 drbevétele
L. Ertékesités netté drbevétele
03. Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozdsa
04. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
II1. Egyéb bevételek
Ebbol: visszairt értékvesztés
--> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke
08. Eladott druk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgéltatdsok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12. Bérjéarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
VI Ertékesokkenési leiras
VIIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
--> Uzemi (iizleti) tev. raforditdsai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt véllalkozdstdl kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt véllalkozdstdl kapott
15. Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai, drfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt véllalkozdstdl kapott
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt véllalkozdstdl kapott
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
VIIIL.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége
Ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok
Ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIIUIX)
--> Szokdsos vll. tev. hozamai OSSZESEN
--> Szokdsos vll. tev. réforditasai OSSZESEN
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B)
X. Rendkiviili bevételek
XI. Rendkiviili raforditasok
D. RENDKIVULI EREDMENY (X(1XI)
--> Hozamok OSSZESEN
--> Réforditdsok OSSZESEN
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D)
XII. Adofizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (ECXII)
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. Jévdhagyott osztalék, részesedés
G.MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22(123)

2007.12.31

tény

ezer Ft
1355035
0
1355035
0
89 765
89 765
14 557
0
1459 357
939 249
107 967
15073
1561
422
1064 272
161 362
30 604
56 864
248 830
95473
14 608
5796
1423 183
36174

O —= OO OO OO

663

14 893
-14 815
1459 435
1438076
21 359
12 816

6 240

6 576
1472251
1444 316
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1367

26 568

0

13 000

13 568

1. sz. melléklet a Kiegészitd melléklethez

2008.12.31

tény

ezer Ft
1419 535
0
1419 535
0
13 706
13706
110 874
212
1544 115
1057 559
100 199
13534
4096
567
1175955
162 857
36 359
58 036
257 252
88 924
82 589
17 048
1 604 720
-60 605

1055
21915
-21 612
1544 418
1626 635
-82217
20 136
3355

16 781
1564 554
1629 990
-65 436

0

-65 436

0

0

-65 436

2008 tény - 2008 tény /
2007 tény 2007 tény
ezer Ft %

64 500 104,76

0 100

64 500 104,76

0 100

-76 059 15,27

-76 059 15,27

96 317 761,65
212 X, XX

84758 105,81

118 310 112,6

-7768 92,81

-1539 89,79

2535 2624

145 134,36

111 683 110,49

1495 100,93

51755 118,8

1172 102,06

8422 103,38

-6 549 93,14

67 981 565,37

11252 294,13

181 537 112,76

-96 779 -167,54

0 100

0 100

0 100

0 100

0 100

0 100

125 12 600,00

0 100

100 229,87

225 388,46

0 100

0 100

6 630 146,59

0 100

0 100

392 159,13

7022 147,15

-6 797 145,88

84 983 105,82

188 559 113,11

-103 576 -384,93

7 320 157,12

-2 885 53,77

10 205 255,19

92 303 106,27

185 674 112,86

-93 371 -234,24

-1 367 0

-92 004 -246,3

0 100

-13 000 0

=79 004 -482,28
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ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
L. IMMATERIALIS JAVAK
1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott el6legek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
IL. TARGYI ESZKOZOK
1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékii jogok
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
4. Tenyészallatok
5. Beruhdzasok, feldjitdsok
6. Beruhdzdsokra adott eldlegek
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
I1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozdsban
. Egyéb tartds részesedés
. Tartésan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban 4116 véllal
. Egyéb tartésan adott kolcson
. Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
8. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete
B. FORGOESZKOZOK
I. KESZLETEK
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés €s félkésztermékek
3. Novendék-, hizé- és egyéb dllatok
4. Késztermékek
5. Aruk
6. Készletekre adott eldlegek
1. KOVETELESEK
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgdltatasbol (vevok)
2. Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalk. szembe:
4. Viltokovetelések
5. Egyéb kovetelések
6. Kovetelések értékelési kiilonbozete
7. Szdrmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
II. ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Egyéb részesedés
3. Sajat részvények, sajat lizletrészek
4. Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
5. Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete
IV. PENZESZKOZOK
1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek
C. Aktiv idébeli elhatarolasok
1. Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa
2. Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa
3. Halasztott raforditdsok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

N O R W=
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%
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146,08
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63,82
100
100
100
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100
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FORRASOK

D. SAJAT TOKE
I. Jegyzett toke
II. Jegyzett de még be nem fizetett toke (L)
III. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VL Ertékelési tartalék
VII. Mérleg szerinti eredmény
E. CELTARTALEKOK
1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovoébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
2. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 4ll6 villalk. szen
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkoddval szemben
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Hosszu lejdratra kapott kolesonok
. Atvaltoztathaté kétvények
. Tartozédsok kotvénykibocsatdsbol
Beruhézasi és fejlesztési hitelek
. Egyéb hosszi lejaratu hitelek
. Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
8. Egyéb hosszi lejaratd kotelezettségek
III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
. Rovid lejéaratui kolesonok
. Rovid lejaratu hitelek
. Vevoktol kapott eldlegek
. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)
. Valtétartozasok
. Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemt
. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek
. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
10. Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. Passziv id6beli elhatarolasok
1. Bevételek passziv id6beli elhatdrolasa
2. Koltségek, raforditdsok passziv idobeli elhatdrolasa
3. Halasztott bevételek
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

o e Y R S

Nel

2007.12.31

tény
ezer Ft

408 600
127 140
0

95 432
171 210
1250

0

13 568
0

0

0

0

375 501
0

0

0

0
180914
0

0

0

175 303
0

0

0

5611
194 587
0

73 687
0

73 930

228 636
18 190
149 834
60 612
1012737

2. sz. melléklet a Kiegészitd melléklethez

2008 tény - 2008 tény /
2008.12.31 2007 tény 2007 tény
tény
ezer Ft ezer Ft %
343 164 -65 436 83,99
127 140 0 100
0 0 100
95 432 0 100
185778 14 568 108,51
250 -1 000 20
0 0 100
-65 436 -79 004 -482,28
0 0 100
0 0 100
0 0 100
0 0 100
454 696 79 195 121,09
0 0 100
0 0 100
0 0 100
0 0 100
165 828 -15 086 91,66
0 0 100
0 0 100
0 0 100
160 625 -14 678 91,63
0 0 100
0 0 100
0 0 100
5203 -408 92,73
288 868 94 281 148,45
0 0 100
87 420 13733 118,64
0 0 100
151 656 77726 205,13
0 0 100
0 0 100
0 0 100
49 792 2822 106,01
0 0 100
0 0 100
254 613 25977 111,36
39 576 21 386 217,57
166 733 16 899 111,28
48 304 -12 308 79,69
1052 473 39736 103,92



Tarjanhé Szolgaltaté- Eloszté Kft
3100 Salgotarjan, Salgo ut 52.

CASH-FLOW KIMUTATAS

I. SZOKASOS TEV.-BOL SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTOZAS
01. + Adoéziés eldtti eredmény (korrigalt)
02. + Elszamolt amortizacio
03. + Elszamolt értékvesztés és visszairas
04. + Céltartalék képzés és felhaszndlds kiilonbozete
05. — Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye
06. + Szdllitoi kotelezettség valtozasa
07. + Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa
08. + Passziv idébeli elhatarolasok véltozasa
09. — Vevokovetelés valtozasa
10. — Forgbeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa
11. — Aktiv id6beli elhatdroldsok véltozasa
12. — Fizetett, fizetend6 ado6 (nyereség utan)
13. — Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés
II. BEFEKTETESI TEV.-BOL SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTOZAS
14. — Befektetett eszk6zok beszerzése
15. + Befektetett eszk6zok eladdsa
16. + Kapott osztalék, részesedés
1. PENZUGYI MUVELETEKBOL SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTOZ.
17. + Részvénykibocsitds, tékebevonds bevétele
18. + Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocs. bevétele
19. + Hitel és kolcson felvétele
20. + H. lej. nyujtott kolcs. és elh.bankbetétek torl.e, megsz.e, beviltasa
21. + Véglegesen kapott pénzeszkoz
22. — Részvénybevonads, tokekivonas (tokeleszallitas)
23. — Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
24. — Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése
25. — Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek
26. — Véglegesen atadott pénzeszkoz
27. + Alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszi lej. kot. valtozasa
IV. PENZESZKOZOK VALTOZASA (I+I1+111)

3. sz. melléklet a Kiegészitd melléklethez

2007.12.31
tény
ezer Ft

162 491
-825
95473
5796

0

-384
33241
14 390
56 262
-6 111
-28 870
7 886
-1367
-13 000
-231 994
-232 378
384

0

70 323
0

0

162 164

2008.12.31
tény
ezer Ft

33749
-62 081
88 924
16 836
0

-41 101
77726
1885
25977
-53 594
-9 158
-11 665
0

0

-29 334
-124 515
95181
0
-3771



Tarjanhé Szolgaltaté Eloszto Kft

3100 Salgétarjan, Salgo at 52

BRUTTO ERTEK ALAKULASA

4.sz.melléklet a Kiegészité melléklethez

2008.év
E Ft-ban
111 113 114 11 12 13 14 12-14 161 1671
Megnevezés Vagyoni | Szellemi | Alapitas |Immat.javak| Ingatlan Miisz-i Egyéb Targyi Beruhazas | Kisértékii
értéki jog| termék | atszervezés | Osszesen berend., berend, eszkozok targyi eszk.
jarmii felszer. 0sszesen

2007. zaré 18725 10735 5000 34460 520673 948867 50252 1519792 210694 15824
allomany
Targyévi beruhdzas 0 0 113316
Téargyévi beszerzés 10053 10053 212325 21229 11236 244790 3469
Targyévi felujitas 0 0
Térités nélk.atvét. 0
Egyéb novekedés 0 0
Novekedés dsszesen 10053 0 0 10053 212325 21229 11236, 244790 113316 3469
Selejtezés 0 21384 12760 684 34828 497
Ertékesités 0 19197 1304 153 20654 34148 14
Uzembe helyezés, 0 0 246833
hasznélatbavétel
Egyéb csokkenés 0
Csokkenés dsszesen 0 0 0 40581 14064 837 55482 280981 511
2008. zaré 28778 10735 5000 44513 692417 956032 60651 1709100 43029 18782

allomany




Tarjanhé Szolgaltaté- Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgo at 52

ERTEKCSOKKENES ALAKULASA

5.sz.melléklet a Kiegészit6 melléklethez

2008. év
E Ft-ban
111 113 114 11 12 13 14 12-14 161 1671
Megnevezés Vagyoni | Szellemi | Alapitas |Immat.javak| Ingatlan Miisz-i Egyéb Targyi Beruhazas | Kisértékii
értékii jog| termék | atszervezés | oOsszesen berend., berend, eszkozok targyi eszk.
befejezetlen jarmii felszer. Osszesen
2007. zaré 1914 10536 3750 16200 132023 748453 38929 919405 15824
allomany
Téargyévi 539 99 1000 1638 38947 54796 4672 98415 3469
értékcsokkenés
Terven feliili écs. 0 0
(selejt)
Egyéb novekedés 0 0
Novekedés Gsszesen 539 99 1000 1638 38947 54796 4672 98415 3469
Ertékesités 0 569 153 722 14
Selejtezés 0 21384 12760 684 34828 497
Egyéb csokkenés 0 0
Csokkenés osszesen 0 0 0 0 21384 13329 837 35550 511
2008. zaré 2453 10635 4750 17838 149586 789920 42764 982270 18782

allomany




Tarjanhé Szolgaltaté- Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgo ut 52.

ESZKOZOK bsszetétele [%]

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
L. IMMATERIALIS JAVAK

IL

. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

. Vagyoni értékii jogok

Szellemi termékek

. Uzleti vagy cégérték

Immateridlis javakra adott eldlegek
Immateridlis javak értékhelyesbitése

ARGYI ESZKOZOK

. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok
. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
. Tenyészallatok

. Beruhdzasok, feldjitasok

. Beruhdzdsokra adott eldlegek

Targyi eszkozok értékhelyesbitése

NOUNAE WD, HNOUN A WD~

III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

Tartds részesedés kapcsolt vdllalkozdsban

. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozdsban

. Egyéb tartds részesedés

. Tartésan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban all6 vallal
. Egyéb tartésan adott kolcson

. Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

8. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiillonbozete

e Y N N

B. FORGOESZKOZOK
I. KESZLETEK

1L

—

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek

3. Novendék-, hizo- és egyéb dllatok

4. Késztermékek

5. Aruk

6. Készletekre adott eldlegek

KOVETELESEK

. Kovetelések aruszallitasbol és szolgdltatasbol (vevok)
. Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben

. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szembe
. Viltékovetelések

. Egyéb kovetelések

. Kovetelések értékelési kiilonbozete

. Szdrmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

NN R W=

I1I. ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kapcsolt vdllalkozdsban

2. Egyéb részesedés

3. Sajat részvények, sajat tizletrészek

4. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
5. Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete

IV. PENZESZKOZOK

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. AKktiv id6beli elhatarolasok

1. Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

2007.12.31

tény
ezer Ft

81,97
1.8
0,12
0
1,66
0,02
0

0

0
80,09
38,38
19,79
1,12

20,8

0,08

6. sz. melléklet a Kiegészitd melléklethez

2008.12.31

tény
ezer Ft

75,73
2,53
0,02

0
2,5
0,01
0

0

0

73,15

51,58

15,78

1,7

4,09

0,05

2008 tény -
2007 tény

ezer Ft

-6,24
0,73
0,1

0
0,84
-0,01

2008 tény /
2007 tény

%

92,39
140,56
16,67
100
150,6
50

100
100
100
91,33
134,39
79,74
151,79
100
19,66
100
100
62,5
100
100
100
100
62,5
100
100
100
140,64
103,07
102,7
100
100
100
116,67
100
148,73
157,05
100
100
100
122,85
100
100
100
100
100
100
100
100
142,86
400
115,38
118,62
117,11
200
100
100



Tarjanhé Szolgaltaté- Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgo ut 52.

FORRASOK ésszetétele [%]

D. SAJAT TOKE

I

Jegyzett téke

II. Jegyzett de még be nem fizetett téke (L))
III. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VII. Mérleg szerinti eredmény
E. CELTARTALEKOK

1.
2.
3.

Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
Céltartalék a jovobeni koltségekre
Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1.
2.
3.

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szen
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkoddval szemben

II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1

SN v A WL

. Hosszi lejaratra kapott kolesonok
. Atviltoztathatd kétvények
. Tartozdsok kotvénykibocsatasbol

Beruhdzaisi és fejlesztési hitelek

. Egyéb hosszii lejaratd hitelek

. Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozédssal szemben

. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalk. szemben
8.

Egyéb hosszi lejarata kotelezettségek

III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

e B Y O S

Ne)

. Rovid lejarati kolesonok

. Rovid lejarati hitelek

. Vevoktdl kapott elélegek

. Kotelezettségek druszallitdsbol és szolgaltatasbal (szallitok)

. Viltétartozdsok

. Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vdllalkozdssal szemben
. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban 4116 véllalk. szemt
. Egyéb rovid lejdrati kotelezettségek

. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

10.

Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete

G. Passziv idébeli elhatarolasok

1.
2.
3.

Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa
Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa
Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

2007.12.31

tény
ezer Ft

40,35
12,55
0
9,42
16,91
0,12
0
1,34

4,64

22,58
1.8
14,79
5,98
100

7. sz. melléklet a Kiegészitd melléklethez

2008.12.31

tény
ezer Ft

32,61
12,08
0
9,07
17,65
0,02
0
-6,22

2008 tény -
2007 tény

ezer Ft

-7,74
-0,47
0
-0,35
0,74
-0,1

2008 tény /
2007 tény

%%

80,82
96,25
100
96,28
104,38
16,67
100
-464,18
100
100
100
100
116,5
100
100
100
100
88,24
100
100
100
88,16
100
100
100
89,09
142,89
100
114,15
100
1974
100
100
100
101,94
100
100
107,13
208,89
107,1
76,76
100



Tarjanhé Szolgaltaté-Eloszté KFT 8. sz.melléklet a Kiegészité melléklethez
3100 Salgétarjan, Salgé ut 52.

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ALAKULASA
2008. EVBEN

Sajat vallalkozasban végzett beruhazas allomanyvaltozasa

eFt-ban
Megnevezés 2007.év 2008.év
Nyito 313 80 513
Targyévben elszamolt sajat teljesitményérték 89 764 13 706
Targyévi csokkenés 9 564 92 672
- izembe helyezés 9 564 92 672
Ebbdl: - ingatlan 2531 82 834
- muszaki gép, berendezés 7033 9 838
- egy€b gép, berendezés
Zaré 80 513 1547

Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
(Befejezetlen termelés és késztermék)

eFt-ban
Megnevezés 2007. év 2008. év
Nyito 0 0
Targyévi sajat teljesitményérték | 0 0
Targyévi felhasznélds 0 0
Zaro 0 0




Tarjanhé Szolgaltaté- Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgo ut 52.

EREDMENYKIMUTATAS (sszkoltség) osszetétele [%]

01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele
02. Exportértékesités nettd drbevétele
I. Ertékesités netté arbevétele
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
II1. Egyéb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesztés
--> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
VI. Ertékesokkenési leiras
VILEgyéb raforditasok
Ebbol: értékvesztés
--> Uzemi (iizleti) tev. raforditdsai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott

15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, drfolyamnyeresége

Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
VIIL.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Befektetett pénziigyi eszkozok drfolyamvesztesége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditdsai
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
--> Szokdsos vill. tev. hozamai OSSZESEN
--> Szokdsos vill. tev. raforditdsai OSSZESEN
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B)
X. Rendkiviili bevételek
XI. Rendkiviili raforditasok
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI)
--> Hozamok OSSZESEN
--> Réforditdsok OSSZESEN
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D)
XII. Addfizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII)
22. Eredménytart. igénybevét. osztalékra, részesedésre
23. Jévédhagyott osztalék, részesedés
G.MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23)

2007.12.31

tény
ezer Ft

92,04
0
92,04
0

6,1
6,1
0,99
0
99,12
63,8
7,33
1,02
0,11
0,03
72,29
10,96
2,08
3,86
16,9
6,48
0,99
0,39
96,67
2,46

[=NeloNeoNeBoke]

0,88
0,92

9. sz. melléklet a Kiegészitd melléklethez

2008.12.31

tény
ezer Ft

90,73
0
90,73
0
0,88
0,88
7,09
0,01
98,69
67,59
6,4
0,87
0,26
0,04
75,16
10,41
2,32
3,71
16,44
5,68
5,28
1,09
102,57
-3,87

2008 tény -
2007 tény

ezer Ft

-1,31
0
-1,31
0
-5,22
-5,22
6,1
0,01
-0,43
3,79
-0,93
-0,15
0,15
0,01
2,87
-0,55
0,24
-0,15
-0,46
-0,8
4,29
0,7

D
N}

a
t
&

'y

=R eBeol-NeloNel

2008 tény /
2007 tény

X, XX

%o

98,58
100
98,58
100
14,43
14,43
716,16

99,57
105,94
87,31
85,29
236,36
133,33
103,97
94,98
111,54
96,11
97,28
87,65
533,33
279,49
106,1
-157,32
100
100
100
100
100
100

100
100
200
100
100

137,11
100
100
140

138,61

136,63

99,58

106,44

-362,07

148,28

50

237,78

100
106,2
220
0

232,22
100

0
-454,35



Tarjanhé Szolgaltat6-Eloszté KFT 10. sz.melléklet a Kiegészité melléklethez

3100 Salgotarjan, Salgé ut 52.

VAGYONI HELYZET ALAKULASA

2008

adatok %-ban
Megnevezés 2007.év  2008. év valtozas
1./ Tokeerdsség 40,3 32,6 -7,7
2./ Kotelezettségek ardnya 37,1 432 6,1
3./ Céltartalékok ardnya 0 0 0
4./ Befektetett eszkozok fedezete 49,2 43,1 -6,1
5./ Sajat tke részardny véltozasa -10,01 -14

PENZUGYI HELYZET ALAKULASA

2008

adatok %-ban
Megnevezés 2007.év  2008. év valtozas
1:( Adossa%allomany aranya (tartOs 30.7 32.6 1.9
kotelezettségekre)
2./ Sajat tke ardnya (tartds kotelezettségekre) 69,3 67,4 -1,9
3./ Hosszulejaratd adéssdgillomény fedezettsége 2259 206,9 -19
4./ Eladésodottsag mértéke 37,1 43,2 6,1
5./ Likviditdsi mutaté (4ltalanos) 0,68 0,67 -0,01
6./ Likviditasi gyorsrata 1,03 0,84 -0,19




Tarjanhé Szolgaltaté- Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgo ut 52.

LIKVIDITASI MERLEG - AKTIVAK

Al. Pénzeszkozok és értékpapirok
[] Pénztar, csekkek
[ Bankbetétek
[ Ertékpapirok (forgéeszkozokbol)
[ Ertékpapirok (befektetett eszk6zokbél)
A2. Kovetelések
[J Vevokkel szembeni kovetelések
[ Véltokovetelések
[0 Osszes egyéb kovetelés
A3. Készletek
[J Vasarolt készletek (adott el6legek nélkiil)
[ Sajat termelésti készletek
A4. Aktiv id6beli elhatdrolasok
AS. Egyéb aktivak
[] Készletekre adott elélegek
[] Befektetett pénziigyi eszk6zok (értékpapirok nélkiil)
[ Targyi eszkozok
[J Immaterialis javak
AKTIVAK OSSZESEN

LIKVIDITASI MERLEG - PASSZIVAK

P1. 1 hénapon beliil esedékes bér és koltségvetési befizetések
P2. Szallitokkal szembeni kotelezettségek és valtotartozasok

[ Szallitokkal szembeni kotelezettségek
[ Valtétartozasok

P3. Rovid lejarati kolesonok, hitelek és egyéb kotelezettségek

[J Rovid lejaratui kolesonok
[J Rovid lejératu hitelek

[0 Osszes egyéb rovid lejarati kotelezettség (kapott eldlegek nélkiil)

P4. Céltartalékok és passziv id6beli elhataroldsok
[ Céltartalékok
[] Bevételek passziv iddbeli elhatdroldsa
[ Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa
P5. Egyéb passzivak
[] Halasztott bevételek
[J Vevoktol kapott eldlegek
[J Hosszu lejaratui kotelezettségek
[J Hatrasorolt kotelezettségek
[J Sajat toke
PASSZIVAK OSSZESEN

2007.12.31

tény

ezer Ft
1426
133
1293
0
0
108 098
81076
0
27022
23074
23074
0
50 024
830 115
0
774
811 081
18 260
1012737

2007.12.31

tény

ezer Ft
32 656
73 930
73 930
0
88 001
0
73 687
14314
168 024
0
18 190
149 834
650 126
60612
0
180914
0
408 600
1012737

11. sz. melléklet a Kiegészitd melléklethez

2008.12.31

tény

ezer Ft
2070
449
1621
0
0
167 004
132 434
0
34570
24 684
24 684
0
61 689
797 026
0
494
769 857
26 675
1052473

2008.12.31

tény

ezer Ft
36 690
151 656
151 656
0
100 522
0
87 420
13 102
206 309
0
39576
166 733
557 296
48 304
0
165 828
0
343 164
1052473

2008 tény -
2007 tény

ezer Ft
644
316
328
0
0
58 906
51358
0
7 548
1610
1610
0
11 665
-33 089
0
-280
-41 224
8415
39736

2008 tény -
2007 tény

ezer Ft

4034
77 726
77 726
0

12 521
0
13733
-1212
38 285
0

21 386
16 899
-92 830
-12 308
0
-15086
0

-65 436
39736

2008 tény /
2007 tény

%
145,16
337,59
125,37

100
100
154,49
163,35
100
127,93
106,98
106,98
100
123,32
96,01
100
63,82
94,92
146,08
103,92

2008 tény /
2007 tény

%
112,35
205,13
205,13

100
114,23
100
118,64
91,53
122,79
100
217,57
111,28
85,72
79,69
100
91,66
100
83,99
103,92



Tarjanhé Szolgaltaté- Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgo ut 52.

LIKVIDITASI PERSPEKTiVA

Halmozott likvid aktivak:

HAI = Pénzeszkozok és értékpapirok
HA2 = HA1 + Kovetelések

HA3 = HA2 + Készletek

HA4 = HA3 + Aktiv id6beli elhataroldsok

Halmozott likvid passzivak:

HP1 = 1 hénapon beliil esedékes bér és koltségvetési befizetések

HP2 = HP1 + Széllitokkal szembeni kotelezettségek és valtdtartozasok
HP3 = HP2 + Rovid lej. kolesonok, hitelek és egyéb kotelezettségek
HP4 = HP3 + Céltartalékok és passziv idobeli elhatarolasok

Likviditasi fedezetek

HAI - HP1 = Azonnali likviditasi fedezet
HAZ2 - HP2 = Gyors likviditasi fedezet
HA3 - HP3 = Altaldnos likviditdsi fedezet
HA4 - HP4 = Teljes likviditési fedezet

Likvidit4dsi mutaték

HA1 / HP1 = Azonnali likviditdsi mutatd
HAZ2 / HP2 = Gyors likviditdsi mutaté
HA3 / HP3 = Altaldnos likviditdsi mutaté
HAA4 / HP4 = Teljes likviditdsi mutaté

2007.12.31

tény
ezer Ft

1426
109 524
132 598
182 622

32 656
106 586
194 587
362 611

-31 230
2938
-61 989
-179 989

0,04
1,03
0,68

0,5

2008.12.31

tény
ezer Ft

2070
169 074
193 758
255 447

36 690
188 346
288 868
495 177

-34 620
-19272
-95 110
-239 730

0,06

0,9
0,67
0,52

2008 tény -
2007 tény

ezer Ft

644
59 550
61 160
72 825

4034
81760
94 281

132 566

-3390
-22 210
-33 121
-59 741

0,02
-0,13
-0,01

0,02

11. sz. melléklet a Kiegészitd melléklethez

2008 tény /
2007 tény

%o

145,16
154,37
146,12
139,88

112,35
176,71
148,45
136,56

110,85
-655,96
153,43
133,19

150
87,38
98,53

104



Tarjanhé Szolgaltaté-Eloszté KFT 12.sz.melléklet a Kiegészité melléklethez
3100 Salgétarjan, Salgo ut 52.

JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK

2008
adatok %-ban
Megnevezés 2007. év 2008.év valtozas
1./ Fedezeti hanyad (brutt6 jovedelmezdség) 242 14,9 -9,3
2./ Bevétel ardanyos
- tizemi eredmény 2,7 -4 -6,7
- szokdsos eredmény 1,6 5,4 -7
- ad6zés elotti eredmény 2,1 -4,3 -6,4
3./ Vagyon (t6ke) ardnyos
- szokdsos eredmény 52 -24 -29,2
- adézott eredmény 6,5 -19,1 -25,6
- mérleg szerinti eredmény 3,3 -19,1 22,4
4./ Személyi jellegti raforditds ardnyos
11,2 -25,4 -36,6
ado6zds elotti eredmény
5./ El6munka ardnyos jovedelmezéség
404,9 -921,6 -1326,5
(1 fére jut6 adozas eldtti eredmény E Ft/f6)
6./ Eszkozardnyos ad6zas el6tti eredmény
2,8 -6,2 9

( 6sszes eszkoz)




Tarjanho Szolgaltaté - Eloszto Kft
3100 Salgétarjan Salgo ut 52.

Létszam és béradatok

13.sz. melléklet a Kiegészité melléklethez

2008. év
2007 2008 Bazis index %
atlagos | bérkoltség |atlagbér atlagos |bérkotlség  |atlagbér atlagos [bérkoltség atlagbér
Megnevezés 1étszam eFt-ban  |Ft-ban létszam |eFt-ban Ft-ban 1étszam |eFt-ban Ft-ban
fizikai foglalkozasu 36 56 372 130 491 39 60 669 129 635 | 108,33 107,62 99,34
szellemi foglalkozasu 32 89 650 233463 32 96 244 250 635 | 100,00 107,35 107,35
teljes munkaidds allomany
Osszesen: 68 146 022 178 948 71 156 913 184 170 | 104,41 107,45 102,91
fizikai foglalkozasu (®)] 394 1 1 009
szellemi foglalkozdsu 1 69
nem teljes munkaidében
foglalkoztatott 6sszesen: 1 463 1 1009 217,92
allomanyba nem tartozok 14 611 6 090 41,68
egyéb modon és nem teljes
munkaidében foglalk. Osszesen: 15074 7 099 47,09
Mindosszesen: 69 161 096 72 164 012 104,34 101,81

Ugyvezetés, konyvvizsgalo és feliigyel6bizottsag éves jarandosaga
(bér + személyi jellegli egyéb kifizetések, konyvvizsgdlat szamldzott szolgaltatas)

eFt-ban
Megnevezés 2007. Ev 2008. Ev 2008/2007
izletvezetés 24 784 21 857 88,19%
felligyel§ bizotts. 3184 3344 105,03%
konyvvizsgald 1307 1373 105,05%
vezetés 0sszesen: 27274 26 574 97,43%




Tarjanho Szolgaltat6-Eloszté KFT

3100 Salgotarjan, Salgé ut 52.

14.sz.melléklet a Kiegészité melléklethez

IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK ERTEKENEK ALAKULASA

2008. évben

eFt-ban
Megnevezés 2007. év 2008. év 2008/2007 %
Bérleti dij 6956 7632 109,72
Hirdetési dij 8296 11334 136,62
Oktatds, tovabbképzés 10529 3373 32,04
Koztisztasdgi koltség 1752 1928 110,05
Karbantartasi dijak 43753 40984 93,67
Posta, telefonktg 8280 6635 80,13
Egyéb igénybevett szolg. értéke 28400 28313 99,69
Igénybevett szolgaltatasok értéke
osszesen: 107966 100199 92,81
Bankkoltség 8566 7052 82,33
Illetékek 1486 1063 71,53
Biztositas 5021 5419 107,93
Egyéb szolgaltatasok értéke
osszesen: 15073 13534 89,79




Tarjanhé Szolgaltato-Eloszto Kft 15.sz. melléklet a Kiegészité melléklethez
3100 Salgétarjan, Salgé ut 52.

MERLEG SZERINTI EREDMENY LEVEZTESE

2008.év
adatok EFt-ban
Megnevezés Hivatkozas Osszeg
Adozas elotti eredmény -65 436
Tao szerinti értékcsokkenés Tao. tv.7.§ (1) d) -124 410
Behajthatatlan kovetelés, behajthatatlan kév. Tao tv. 7.§ (1) n); S0
befolyt 6sszeg, visszairt értékvesztés 16.§ (2)1)
. .. Tao tv.7.§ (1) z);
Adomany igazolt 0sszege 0
i s (5)>-()

Csokkento jogcimek osszesen : -124 622
Sztv. Szerinti értékcsokkenés Taotv.8.§ (1) b) 103 524
Birsag raforditasként elszamolt 6sszege Tao tv. 8.§ (1) e) 659
Adoéévben elszamolt értékvesztés Tao tv. 8.§ (1) gy) 2448
Visszafizetési kotelezettség nélkiil adott Tao tv. 8.§ (1) n);

. . 3355
timogatas 8.8 (4)
Novelo jogcimek dsszesen : 109 986
TAO Adéalap : -80 072
TAO Adofizetési kotelezettség : 0
Kiilonadé6 adéalap novelo 3355
Kiilonadé6 adoéalap -62 081
Kiilonadé
Adézas utani eredmény : -65 436

Jovahagyott osztalék, rész.

Mérleg szerinti eredmény : -65 436




Tarjanhé Szolgaltat6- Eloszté Kft
3100 Salgétarjan, Salgé ut 52.

DINAMIKUS LIKVIDITAS

1. Kotelezettségek cash flow fedezete [%] =
Netté (mikodési) cash flow®
x 100

Rovid lejarati kotelezettségek
+ Hosszu lejarati kotelezettségek

2. Rovid lejarati kotelezettségek cash flow fedezete [%] =
Netté (mikodési) cash flow®
x 100

Rovid lejarati kotelezettségek

3. Adéssdgszolgalati fedezeti mutatd =
Adozott eredmény®
+ Ertékesokkenési lefrds®
+ Hosszu lejarati kotelezettségek utdn fizetett kamat a targyévben

Hosszi lejaratd kotelezettségek torlesztése a kovetkezd évben
+ Hosszu lejdrati kotelezettségek utdn fizetett kamat a targyévben

4. Hosszu lejdratu kotelezettségek forraskoltsége [%] =
Hosszu lejaratu kotelezettségek utdn fizetett kamat a targyévben

x 100
Hosszu lejaratu kotelezettségek
5. Sajat t6ke forraskoltsége [%] =
Adézott eredmény® (ha > 0, egyébként = 0)
x 100

Sajat téke (ha > 0, egyébként = 0)

2007.12.31
tény

56,31
211453

194 587
180914

108,67
211453

194 587
2,28

26 568
95473
10 681

47 500
10 681

5.9
10 681

180 914

6.5
26 568

408 600

16. sz. melléklet a Kiegészitd melléklethez

2008.12.31
tény

18,45
83873

288 868
165 828

29,04
83873

288 868
0,78
-65 436
88 924
16 176

34 375
16 176

9,75
16 176

165 828

0
0

343 164

2008 tény -
2007 tény

-37,86
-127 580

94 281
-15 086

-79,63
-127 580

94 281
-1,5
-92 004
-6 549
5495

-13 125
5495

3,85
5495

-15 086

-6,5
-26 568

-65 436

2008 tény /
2007 tény

32,77
39,67

148,45
91,66

26,72
39,67

148,45
34,21
-246,3
93,14
151,45

72,37
151,45

165,25
151,45

91,66

83,99



Tarjanhé Szolgaltat6-Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgé ut 52.

I. VEVOKOVETELESEK ERTEKVESZTESE

ERTEKVESZTES ALAKULASA 2008

17.sz. melléklet a Kiegészité melléklethez

. 2007.dec.31. 2008.¢évi értékvesztés  2008.¢vi 2008. evi 2008.dec.31.

Megnevezés . L, ., , , értékvesztés értékvesztés . L, .,
értékvesztés elszamolasa ) L, ) , értékvesztés

visszairasa Kivezetés

31511 537 528 2 069 878 153 969 2 453 437
31512 - - - -
3152 455 153 378 446 58 114 775 485
315 Osszesen: 992 681 2 448 324 212 083 - 3228922




Tarjanhé Szolgaltaté-Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgo it 52.

Halasztott bevételek alakulasa

2008.év

18.sz. melléklet a Kiegészité melléklethez

2008. Rendkiviili bevétel

Megnevezés 2007. Halasztott bevétel 2008. Atvétel (és egyéb bevétel) 2008. Halasztott bevétel
Tamogatas GM L. beruhazas 1943 0 22 1921
Tamogatas GM II. beruhazas 4436 0 169 4267
Tamogatas Hok.rek. 1. beruhazas 22930 0 5064 17866
Térités nélk. atv. Spaar csévezeték 2152 0 109 2043
Tamogatas Hok.rek. II. beruhazas 29070 0 6863 22207
Osszesen: (98) 60531 0 12227 48304
Térités nélkiil kapott CO2 kvota (96) 81 0 81 0
Osszesen: (96, 98) 60612 0 12308 48304




III.

UZLETI JELENTES
A
TARJANHO SZOLGALTATO - ELOSZTO KFT.
2008. EVI
GAZDALKODASAROL

Salgoétarjan, 2009. marcius 20.

Kiss Jozsef

ligyvezeto igazgato



Bevezetd

A mérlegbeszamol6 és a kiegészitd melléklet a szdmviteli torvénynek megfeleld formdban €s

tartalommal értékeli a 2008. évi eredményeket a bazisévhez (2007.) viszonyitva.

Az iizleti jelentésben beszamolunk a 2008. évi célkitizéseinkrodl, azok teljesiilésérol a 2008.

évi tervszamokhoz viszonyitva.

A célkitiizések értékelése mellett beszamolunk a bevételek és raforditasok alakulasarol az

eredmény-kimutatdsnak megfeleld sémaban, valamint tevékenységek szerinti bontdsban is.

1.) A tdrsasdg 2008. évre tervezett kiemelt célkitiizéseinek rovid _osszefoglaldsa és

értékelése.

A 2008. évi o célkitiizéseinket a 2000. évben elfogadott 10 éves miikodési stratégia
alapelveire, célkitiizéseire, feladat meghatdrozasaira épitettiik.

A 2007. évet az azt megelozd 5-6 évhez viszonyitva pénziigyi (likviditdsi)
szempontbdl igen kedvezd pozicidban zartuk, hiszen az év végi zaré pénzeszkoz
allomanyunk az ezt megel6z6 évek -80 ~ -140 MFt-os egyenlegéhez képest mindossze
— 26 MFt hidanyt mutatott. Tehat a 2008. év inditdsa kedvezd pénziigyi poziciébol
tortént.

A 2007. évi kedvezd zar6 pénziigyi pozicié mellett a tdrsasagunk a tervezett 14 MFt-
os eredményét 26,6 MFt-ra teljesitette, igy megalapozottnak tiint a 2008. évre az el6z6
évi eredményességi szint kitlizése is.

Fentieket a negyedéves 53 MFt-os és a féléves 27 MFt-os részeredmények is
visszaigazoltdk.

2008. januar 01-t6] inditottuk ,,élesben” az 1j integralt vallalatiranyitasi rendszeriinket,
melynek legfébb eleme az dj szdmldzdsi rendszer volt. Az igen nagy mennyiségl
adathalmaz atmentése az 1Uj rendszerbe nem volt egyszerl feladat, de néhany aprébb
problématdl eltekintve a bevezetés sikeresnek mondhato.

2009. februdrban sikeresen teljesitettiik az integralt mindség €s kornyezetiranyitasi
rendszeriink mésodik éves ellendrzd auditjat.

2007. évben megépitett 1j tdvhovezeték révén lehetdség adddott a tavhorendszeriink
bdvitési elképzeléseinknek megvaldsitisara.

A KEOP 5.1 pélydzaton indultunk 13 fogyaszté tdvhore valé csatlakoztatasi

beruhdzasdval, melynek 6sszkoltsége 194 MFt.
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A pélyazatunkat decemberben befogadtak, igy év végén gyorsitott iitemben sikeriilt a
Vizmii Kft, a Szivarvany Ovoda, a Tenisz-sitor és a Nogrdd Megyei
Rendorkapitanysag tavhore vald csatlakoztatdsat megvaldsitani.

A program befejezésére 2010-ben kertil sor.

Igen hosszu (t6bb éves) elokészitési folyamat utdn részletes ajanlatot dolgoztunk ki az
onkormdnyzati intézmények energiaracionalizaldsira (h6 és villamos energia-
gazdéilkodasuk atvételére a sziikséges fejlesztések elvégzésére), viszont a tényleges
tizemeltetés dtvételére csak 2009. jilius 1-t6l van redlis esély.

Fentiek miatt a Varoshdza- Mozi- Mizeum komplexumra tervezett abszorpcios hiités
megvalositasa is csiszni fog.

A Perkons Kft. beruhdzasaban inditott gdizmotoros erdmii a terv szerint szeptembertol
mdr szolgdltatott volna energidt résziinkre, de a beruhazas csuszott, igy november
kozepén indult a probaiizem.

A féléves jo eredmények lehetdséget adtak cégilinknek arra, hogy a 2008. aprilisi és
juliusi gdzaremeléseket azonnal ne haritsuk at fogyasztdinkra.

Azt tudtuk, hogy a magas olajarak miatt a gizarak 2008. harmadik negyedévére
csucsosodnak ki, igy oktober 01-t6l emeltiikk a szolgdltatasi dijakat. A 22,4 %-os
gazaremelkedést a koziileti hddijakban érvényesitettiik, a lakossdgi hddijakat viszont
csak 15,4 %-al emeltiik, bizva az 4j gdzmotoros erémiibdl vételezheté ho jotékony
hatasdban.

A Tarjanh0 a gédzt a szabadpiacrdl szerzi be, az oktdbertdl érvényes dijakat 170
Ft/USD érfolyamon kalkuléltuk.

Oktober hénapban ,,deriilt égbdl érkezd villamcsapast” jelentett szamunkra a Ft/USD
arfolyam 200 Ft folé keriilése, a globdlis pénziigyi és gazdasagi valsag vilagméretli
kiszélesedése.

2008. szeptembertdl 2008. december 31-ig 95 MFt-os arfolyamveszteséget kellett a
gazarban elszenvedniink, igy annak ellenére, hogy két épitési telket is sikeriilt kb. 40
MFt-os nyereséggel értékesiteni Osszességében a 2008. évi gazdilkoddsunkat tobb
mint 65 MFt veszteséggel zartuk.

Az év végére kialakult nehéz pénziigyi helyzet ellenére a fejlesztési és TMK terviinket
maradéktalanul teljesitettiik, a tdivhorendszeren ledllast okoz6 tizemzavar nem volt.
2008. évben az el6z6 évek 1étszdm csokkenése utdn 3 fOvel emelkedett a
foglalkoztatottak szama.
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A 1étszambOvités dontden az iizemviteli osztdlyt érintette, ahol a folyamatos miiszak
zavartalan biztositdsa, a foglalkoztatdsi idokorlatok betarthatésdga érdekében kellett
1étszamot boviteni.

Osszességében megallapithatd, hogy bar a 2008. évi bevételi terviinket teljesiteni
tudtuk, de a Ft/USD darfolyam veszteség miatt jelentds veszteséggel voltunk

kénytelenek zarni az évet.

2./ A Tarjanho Kft. 2008. évi eredményének 0sszegzd értékelése az eredmény-kimutatds

alapjdn.
Az 0sszkoltség tipusu eredmény-kimutatds alapjan a bevételeket és raforditasokat a 2008.
évi tervszamokhoz viszonyitjuk.

Az értékesités netto drbevétele 95,66 %-os szinten teljesiilt, a tervezett 300.000 GJ-os

hoértékesitési tervet az év végi enyhébb iddjards miatt 249.666 GJ-ra (83,22 %)
teljesitettiik.
A villamos energiaértékesités tervszinten teljesiilt.

Az aktivdlt sajdt teljesitmények 85,56 %-os szinten teljesiiltek.

Az alulteljesités oka az volt, hogy a tervezett fogyaszt6i kor bovitési beruhdzasok késon
indultak, igy kisebb ardnyt képviselt a sajat erds tevékenység.

Az egvéb bevételek jelentds 101.784 EFt-os tilteljesitése két épitési telek eladdsa révén

100 MFt-os nem tervezett értékesitésébol keletkezett.

Az iizemi (iizleti) tevékenység bevételei 102,33 %-ra teljesiiltek.

Tehat az értékesitési bevételek elmaraddsat az egyéb bevételek tulteljesitésével sikeriilt
kompenzalni.

Az anyagkoltségek 95.559 EFt-al haladtdk meg a tervezett értéket (109,93 %-os teljesitési

index), amely szinte teljes mértékben a gazkoltségek novekedésébdl adodott.
A gazkoltségek tervezetten feliili novekedésének oka, hogy a 170 Ft/USD éarfolyam
helyett 200-220 Ft kozotti arfolyamon kellett a foldgazt kifizetni.

Az igénybe vett szolgdltatdsok teljesitési indexe 87,13 %.

Az egyéb szolgdltatdsok teljesitési indexe 79,61 %.

Az anyagjellegii rdforditdsok teljesitési indexe 107,30 %.

A gézkoltségek drasztikus novekedését nem tudta jelentds mértékben ellenstlyozni az

igénybe vett és egyéb szolgéltatdsoknal realizalt kb. 18 MFt-os megtakaritas.
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A személyi jellegii rdforditdsok 97,44 %-os szinten teljesiiltek.

Az itt keletkezett 6,7 MFt-os megtakaritds a vezetdi prémiumok csokkentésébdl
keletkezett.

Az értékcsokkenési leirds 88,92 J%-on teljesiilt.

Az egyéb rdforditdsok 74,6 MFt-os tulteljesitésének {6 oka az értékesitett ingatlanok

nyilvantartasi értékének leirasdbol adodik.

Az iizemi (iizleti) tevékenység rdforditdsainak 109,31 %-os indexe ardnyos az

anyagkoltségek novekedési indexével, hiszen az a legmeghatdrozébb koltségtétel a
raforditdsok kozott.

Az iizemi (lizleti) tevékenység eredménye 101.605 EFt-al maradt el a tervezett értéknél,

amelybdl 95 MFt tulajdonithaté a Ft-dolldr 4rfolyamveszteség miatti gazkoltség
novekedésnek.

A pénziigyi miiveletek eredménye (esetiinkben vesztesége) 1,6 MFt-al haladta meg a

tervezett értéket.

A rendkiviili eredmény 11,8 MFt-al haladja meg a tervezett értéket, amely 6,1 MFt-os

bevétel novekedésbol és 5,7 MFt-os kiadas csokkenésbol tevodott Ossze.

Az adozds elotti eredmény 91,44 MFt-al maradt el a tervezett értéktol.

Ebbdl latszodik az a tény, hogy ha a 95 MFt-os arfolyamveszteség miatti gazkoltség

novekedés elmaradt volna, akkor az eredeti erdménytervet teljesitettiik volna.

A mérleg szerint eredményre  az el6zOekben megfogalmazott megallapitdsok

érvényesek.

3./ A Tarjanho Kft. 2008. évi eredményének o0sszegzo érékelése a tevékenységek

koltségeinek és bevételeinek elemzésével.

Az eredmény kimutatds szerinti értékelés mellett elvégezziik a tevékenységek szerinti
érékelést, igy nem csak horizontdlis, hanem vertikdlis ratekintést kaphatunk a cég
gazdalkoddsara (bevétel €s koltség szerkezetére).

Az lizemi eredmény alakuldsdnak tevékenység kimutatdsa az iizleti jelentés 2. szamu
melléklete.

A hdodijbevételt  300.000 GJ hdenergia értékesitésre terveztiikk, de az év végi enyhe

iddjards miatt a tényleges hoértékesités 249.666 GJ volt. A hddij bevétel 90,32%-o0s

szinten realizalédott 83,22 %-os értékesitési volumen mellett. A magasabb bevételi

index oka az, hogy év kozben (10 ho 1-t6l) atlagosan 19 %-al emelkedtek a hddijak.
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Hadij osszkoltségek tekintetében a 774 EFt-os terv 821,547 EFt-ra teljesiilt (106,15 %)
annak ellenére, hogy a ho értékesitési index csak 83,22 %-os volt.

Ennek oka a Ft nagymértékii értékvesztése volt a dollarhoz képest oktdbertdl egészen év
végéig, ugyanis a foldgdzt a kereskedd6 mindig az aktudlis Ft/USD arfolyamon
szdmldzza. Az értékesitési volumen csokkenés és a gizar jelentds emelkedésének
egyiittes hatdsa 79,55 MFt-os hddij veszteséget idézett eld.

Az alapdij bevételi tervet 93,6 %-os szinten teljesitettiik.

A terv szint alatti teljesités oka, hogy tobb fogyaszténdl attértiink az egytarifas
szdmldzasra, foként iizletpolitikai megfontoldsbol. Ebben az esetben a fogyasztd
gazkoltség alapi magasabb értékii hodij szamlat kap, alapdijat nem fizet.

Az alapdij tervezett 430 MFt-os onkoltsége 434,5 MFt-ra teljesiilt, amely 101,05 %-os
indexnek felel meg.

Az alapdij tervezett vesztesége 100 MFt volt, amely — 125,63 MFt-ra teljesiilt.

A tervezettnél nagyobb veszteség dontd részét az alapdij bevétel 21,13 MFt-os tervtol
val6 elmaradésa teszi ki.

A fo tevékenység (alaptevékenység) vesztesége kozel négyszerese lett a tervezettnek.

A 95 MFt-os arfolyam veszteséget még tovabb novelte az alapdijon keletkezett tobb
mint 25 MFt-os veszteség novekedés is.

Az egyéb tevékenységek tervezett 92 MFt-os bevételét 116,3 MFt-ra teljesitettiik.

A villamos energiatermelés eredményét 5,15 MFt-al sikeriilt tdlteljesiteni, a tobbi
kiegészitd tevékenység bevételét pedig tovabbi 19,14 MFt-al.

Igy az egyéb tevékenységek eredménye Osszességében 116,2 MFt-al javitotta
(kompenzélta) az alaptevékenység igen magas veszteségét.

Tevékenységi szinten még mindig jelentds 88,89 MFt-os veszteség mutatkozik.

Bar az ingatlan értékesitéseknek koszonhetOen az egyéb bevételek és raforditdsok

egyenlege 28,29 MFt-os pozitivumot mutat, az UZEMI EREDMENY elészor a Tarjanhd

Kft. miikodése sorédn jelentds veszteséget (-60.605 EFt) mutat.

Osszességében megdllapithatd azonban, hogy a 2008. IV. és 2009. 1. negyedévekben
keletkezett (keletkezd) arfolyamveszteségbdl adodd veszteségeket a kovetkezd fiitési
1dényben, a gazdr jelentds csokkenése révén nagy részben kompenzalni lehet.

Ugyanakkor ismételten visszaigazolédott az a tény, hogy a cégvezetés a kapcsolt ho- és
villamosenergia-termelés megvaldsitasaval jelentés mértékben kompenzdlni tudja az

alaptevékenységi veszteségeket.

-6 -



4./ A piaci poziciok és vevokapcsolatok értékelése.

A magyarorszagi gaztarifa rendszer és az abban kddolt keresztfinanszirozdsok hosszi
évek ota versenyhatranyt okoztak (okoznak) a hazai tdvhdszolgaltatasnak.

Az 6nkormanyzat mint a Tarjanhd Kft. 100 %-os tulajdonosa azonban a cégvezetés 10 év
Ota tarté folyamatos kérése ellenére sem volt hajlandé ,,piacvédelmi intézkedéseket hozni
annak érdekében, hogy cége toretlen fejlodését hosszi tdvon megalapozza. A cég
alultOkésitettsége alapitdsa Ota fenndll, ettdl fiiggetleniil a 2007. évi 26 MFt-os
nyereségbdl 13 MFt forrdst osztalék formdjdban 2008-ban kivont a tulajdonos a
tarsasagbaol.

Mindettol fiiggetleniil megallapithatd, hogy a salgétarjani tavflitési rendszer korszerd,
tavfeliigyelettel és iddjaras fliggd automatikus hokozponti szabalyozé rendszerrel ellétott.
A cég fogyasztdi kapcsolatrendszere jo, melyet a fogyasztéi elégedettségi felméréseink
eredményei is visszaigazolnak.

Cégiink hatékony és korszerli miikodését 2004. évben bevezetett és azdta folyamatosan
megujitott integrdlt mindség ¢és kornyezetirdnyitdsi rendszer milkodtetése is
visszaigazolja.

A Kapcsolt Energia Tarsasag 2007. és 2008. évben kiirt orszdgos kiserdmiivi palyazatit
mindkét évben a Tarjdnhd Kft. kiseromiive nyerte (2007-ben a Huta uti, 2008-ban a Salgé
uti kiserdmi lett az orszag legjobb, leghatékonyabb kapcsolt hd- és villamosenergia
termelO egysége).

A kintlévOségek kezelése évek 6ta hatékonyan torténik tdrsasdgunkndl. Az éven tili
kintlévdségiink 2008. évben az drbevétel 1 %-at sem érte el.

Az eddigi gazdasigi és energetikai kornyezetiinket jelentdsen javitani fogja a 2008.
november kozepén {ilizembe helyezett gazmotoros kiserdmii, mely a Perkons Kft.
beruhdzdsdban valdsult meg 9 MW villamos és 9 MW hételjesitménnyel.

Ebbdl az erdmiibdl évente 130.000 GJ hoéenergiat vasarolunk a sajat flitdmiivi héarunknal
15 %-al olcsébban.

Ez az olcsébb energia és az eldkészités alatt 4ll6 biomassza erOmiibol 2011-t61
vasarolhaté 160.000 GJ (szintén kedvezményes dard) hdenergia 1j lehetdséget fog

megnyitni a salgdtarjani taviiitési rendszer bovitésének irdnyéba.



5./ Az erdforrasok értékelése

- Anyagelldtds, szdllitoi kapcsolatok

¢ A hétermelési oldalon 2008. évben 88 %-ban foldgaz, 12 %-ban vasarolt hé (Perkons

Kft.) biztositotta a primér energiat. A vezetékes gazellatast 95 %-ban az EMFESZ Kft,
5 %-ban a TIGAZ ZRT. biztositotta.
A vésztartalékként meglévé PB gazt a PRIMAGAZ RT. biztositja.
2008. évben felhasznalt 100 tonna pellet tiizel6anyagot Romanidbdl szereztiink be.
¢ A villamos energia egy részét sajat termelésbdl biztositjuk, a tobbit a szabad piacrol
MASZ Kft. kereskedd cégen keresztiil biztositjuk.
% A miszaki anyagok, alkatrészek, segéd és kiegészitd anyagok ellatdsa sajat
raktarunkbol torténik, egyedi anyagbeszerzéssel potolva a hidnyzé készleteket.
Tervszerli készletgazdalkodast folytatunk, toreksziink a raktari készleteinket a mindenkori
tényleges igényekhez rugalmasan igazitani

- A humdn eroforrdsok rendelkezésre dlldsa

¢ Téarsasagunk 2004. évben kezdte meg raciondlis létszamgazddlkodasat, melynek
keretén beliil 2007. évre 82 fordl 69 fore csokkent a 1étszdm. A folyamatos lizem és a
szabadsdgok zavartalan biztositasa érdekében 2008. évben 3 fovel noveltiik 1étszamunkat.
% Cégiink teljes munkaidds alloméanyat 2008. évben 39 fizikai és 32 szellemi dolgozé
biztositotta, melyet 1 f6 részfoglalkozasu egészitett ki.

% A jelenlegi atlagbér fizikaiakndl 129.635 Ft, a szellemi dlloménynal 250.635 Ft. Teljes
alloményra vonatkoztatva 184.170 Ft.

A teljes dllomdnyra vonatkoz6 atlagbér 2008. évben 2,91 %-al nétt az e€l6z0 évhez
viszonyitva.

¢ Cégiinknél folyamatos a munkaerdképzés: 2007-ben a dolgozok 100 %-a, 2008-ban
pedig 86 %-a vett részt szervezett képzésben.

A képzések fajlagos koltsége 2007-ben 1.177 Ft/fé/nap volt, 2008-ban pedig 1.185
Ft/f6/nap.

6./ A szolgdltatds mindsége, a kapacitasok rendelkezésre dlldsa és kihaszndltsdga.

* Az elmult 12 év jelentds mértékli beruhdzdsai a tdvhoé rendszeriink korszertsitését,
biztonsdgat, hatékonysagat, hatasfokat, technikai és technoldgiai allapotét jelentésen
javitottdk. A szolgéltatdsunk szinvonala emelkedett, melyet a vevOkapcsolataink is

visszaigazolnak.
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*  2008. november kozepén a Perkons Kft. dltal megvaldsitott gdzmotoros kiserdmu
révén 9 MW tobblet hdkapacitds jelent meg a Tavhd 1. rendszeriinkén. A Tavho L.
rendszer kapacitds kihaszndldsa 2008. évben kb. 75-86 %-os volt, de elmondhatjuk,
hogy az id6jards nem volt olyan hideg, hogy jelentOsen prébara tette volna a rendszert.
A szigetiizem rendszerek kapacitds kihaszndldsa kb. 65 %-os volt 2008. évben.

* Tavhd I. rendszeren megjelent 9 MW tobbletteljesitmény jelentdsen noveli az
tizembiztonsagot is, hiszen egy 7 MW-os kazdn kiesése most mar nem okozhat

problémat csucsiddszakban sem.

7./ A kornyezetvédelem szerepe a Tarjanhd Kft. miikodésében.

A tavhoiszolgaltatds az egyik legkornyezetbardtabb fiitési megoldds, mert a tiizeléanyag
elégetése nem elszortan, sok helyi ( tobb esetben korszeriitlen ), rossz hatdsfoku
berendezésekben (pl.: gazkonvektor) torténik, hanem koncentrdltan a striin lakott
teriiletektl tdvolabb, korszeri technoldgiai berendezésekben, részben villamos
energidaval kapcsoltan torténik. A kibocsatasok ellendrzése, kontrolldldsa a flitdOmiivekben
biztositott és nyomon kovetheto.

A Tarjanhd Kft. az integralt mindség- és kornyezetiranyitasi rendszerének kiépitésével és
miukodtetésével is megerdsitette elkotelezettségét a kornyezetvédelem teriiletén.

A kornyezetirdnyitdsi rendszeriink megfeleld eljarasi utasitidsokon alapul, a rendszer
tovabbfejlesztése folyamatos, melyet a 2004. évi bevezetés 6ta minden ellenérzd és
megujitd audit is visszaigazolt.

Cégiink a megujulé energidk és a kapcsolt hé- és villamos energiatermelés teriiletén is
elkotelezte magét a fejlesztések irdnyaban:

- Két gdzmotoros kiserodmili megépitésével mar 2000. évben a teljes nydri hdkapacitdsra
méretezett kapcsolt ho- és villamosenergia rendszert alakitottunk ki.

- 2005-ben a Beszterce lakotelepi kazanhdzunkban 2 db egyenként 250 kW-os pellet
tiizelésti kazant helyeztiink izembe.

- 2008-ban miikodésbe 1€pd ,,Perkons” kiseromii révén tovdbb novekedett a kapcsolt
termelésbol szdrmazo hdenergia a rendszertinkon, igy 2009. évben mar a hokinédlatunk 40
%-a kapcsolt termelésbol szarmazik.

- A kozeljovoében (2011.) varhatéan iizembe keriil egy kiils6 finanszirozdsban épiild

biomassza tiizelésli erdmi, €és egy kisebb fiitdmti is.
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Fenti beruhdzdsok megvaldsuldsa esetén a salgdtarjani tavfiitd rendszeres a kapcsolt
energiatermelésbdl szarmazoé ho felhasznélds ardnya 95 %-ra emelkedik, melybdl 60 %

megujulé (biomassza) alapt lesz.

8./ A fejlesztési (beruhdzdsi) és TMK tevékenység értékelése.

Térsasagunkndl 1996. évben inditott, s azdta toretleniil folytatott beruhdzdsok és a

kapcsol6dé TMK munkdk 0sszértéke 2008. évben mar elérte a kétmilliard Ft értéket.

- Beruhdzdsok

Az utébbi évek beruhdzdsainak sajat forrdsit a tirsasdgunkndl képzddd amortizacid +

eredmény biztositotta (ez az elmult hdrom évben 100- 110 MFt k6z6tt mozgott).

Ezen forrdsokat egészitjiik ki igény és sziikséglet szerint hitel és palyazati forrasokkal.

2007. évben aktivalt beruhazasok értéke 231 MFt volt.

2008. évben egy tdvhOrendszer bdvitési beruhdzist is inditottunk, mely hdrom éves

iddszakra vonatkozik és 194 MFt-os 0sszértékli. A programhoz a KEOP 5.1.0 paly4zaton

94,5 MFt-os tdmogatast nyertiink.

A beruhdzas elsé titemét 2008. decemberében sikeriilt megvaldsitani.

2008. évben 104,4 MFt-ot forditottunk beruhazasra, 13,5 MFt-ot TMK munkakra és 34,9

MFt az 6sszértéke a kiilsO cégekkel kotott szerzodéses karbantartdsi munkdknak.

Az elvégzett beruhdzasok:

* A hoétermelés teriiletén 16.941 EFt-ot hasznaltunk fel, melynek dontd részét a JMS
gazmotorunk 80.000 6rds nagyjavitdsa tett ki.

* A hoszéllitas teriiletén dontden vezeték beruhdzdsokra 19.926 EFt-ot koltottiink.

* A hddtadés teriiletén dontéen hokodzponti munkdkra (ide tartoznak az dj fogyasztok
hékozpontjai is) 40.050 EFt keriilt felhaszndlasra.

* Az egyéb beruhdzdsok kozill az uj vdéllalatirdnyitdsi rendszer (NAVISON)

megvaldsitasa €s a gépjarmiipark megujitdsa volt nagyobb volument feladat.

9./ Vagyoni, pénziigyi helyzet, jovedelmezoség, hatékonysdg.

A fenti mutatdkat a kiegészito mellékletben részletesen bemutattuk.
Osszefoglaldsként elmondhatjuk, hogy a veszteséges gazdalkoddsi eredmény miatt a

mutatok kedvezdtlenebb képet tiikkroznek szinte minden el6z6 évi mutatészamnal.
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A tarsasdg Dbefektetett eszkozeinek finanszirozdsat 21 %-ban hossza lejdratu
kotelezettségekbol, 49 %-ban fedezeti tokébol és 30 %-ban folyo forrdsokbdl végzi.
Tehat a foly6 forrasokbdl valé finanszirozas magas ardnya tovébbra is fenndll, amely azért
problematikus, mert ezek gyorsabb futamidejliek és ismételt megujitdsuk nehézségeket
jelenthet.
Az EKOWIN pénziigyi elemz0 és vallalatértékel6 szakértoi rendszer mindsitése alapjan a
Tarjanhé Kft. 2008. évi miikodését nagyon alacsony jovedelmezdség és kozepes
biztonsagi szint jellemzezte.

- Jovedelmezoség:
s Az értékesités jovedelmezdsége kritikus
A pénziigyi realizaci6 problematikus

- Kockadzat:
A tOkeszerkezet jO
s Az eszkozfinanszirozds problematikus
% A statikus likviditas kritikus
A dinamikus likviditas jo

A mukodési és finanszirozasi dinamika kivalo

Osszességében a tdrsasdg problematikus befektetésként értékelhetd (2007. évben ez a

mindsités j6 volt).

Salgétarjan, 2009. marcius 20.

Kiss Jozsef

tigyvezetd igazgato
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MELLEKLETEK

A TARJANHO KFT. 2008. évi gazdélkoddsardl késziilt

UZLETI JELENTES- hez

1./ szdmi melléklet: 2008. évi EREDMENY-KIMUTATAS

az éves terv adatokhoz viszonyitva

2./ szamu melléklet: Eredményterv tevékenységenként
3./ szamu melléklet: Eredmény 0sszehasonlit6 tablazat
4./ szamu melléklet: Likviditasi terv teljesitése

Salgoétarjan, 2009. marcius 20.

Kiss Jozsef

ligyvezeto igazgatd



Tarjanhé Szolgaltaté-Eloszto Kft

1. sz. melléklet az iizleti jelentéshez

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség) 2007.12.31 2008 te}ly 12007 2008.12.31 2008 tény / 2008.12.21
tény 2008 terv
tény terv tény
ezer Ft % ezer Ft % ezer Ft
01. Belfoldi értékesités nett6 drbevétele 1355035 109,52 1 484 000 95,66 1419535
02. Exportértékesités nettd drbevétele 0 100 0 100 0
I. Ertékesités netto drbevétele 1355035 109,52 1 484 000 95,66 1419535
03. Sajét termelésii készletek dllomdnyviltozdsa 0 100 0 100 0
04. Sajat el6allitasi eszk6zok aktivalt értéke 89 765 17,82 16 000 85,66 13706
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 89 765 17,82 16 000 85,66 13 706
I11. Egyéb bevételek 14 557 61,83 9 000 1231,93 110 874
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 100 0| X, XX 212
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1459 357 103,4 1 509 000 102,33 1544115
05. Anyagkoltség 939 249 102,42 962 000 109,93 1057 559
06. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 107 967 106,51 115 000 87,13 100 199
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 15073 112,78 17 000 79,61 13534
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1561 128,12 2 000 204,8 4096
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 422 0 0 X, XX 567
IV. Anyagjellegii raforditisok 1064 272 102,98 1096 000 107,3 1175955
10. Bérkoltség 161 362 105,35 170 000 95,8 162 857
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 30 604 107,83 33 000 110,18 36359
12. Bérjarulékok 56 864 107,27 61 000 95,14 58 036
V. Személyi jellegii raforditisok 248 830 106,1 264 000 97,44 257252
VL. Ertékesokkenési leiras 95 473 104,74 100 000 88,92 88924
VILEgyéb raforditasok 14 608 54,76 8 000 1 032,36 82589
Ebbdl: értékvesztés 5796 0 0|X.XX 17 048
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditisai OSSZESEN 1423183 103,15 1 468 000 109,31 1604 720
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 36 174 113,34 41 000 -147,82 -60 605
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 100 0 100 0
Ebbdl: kapcesolt vallalkozdstdl kapott 0 100 0 100 0
14. Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége 0 100 0 100 0
Ebbl: kapcesolt vallalkozdstdl kapott 0 100 0 100 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, drfolyamnyeresége 0 100 0 100 0
Ebbdl: kapcesolt vallalkozdstdl kapott 0 100 0 100 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 1 0 01X, XX 126
Ebbdl: kapcesolt vallalkozdstdl kapott 0 100 0 100 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 77 0 0]X,. XX 177
VIIL.Pénziigyi miiveletek bevételei 78 0 01X, XX 303
18. Befektetett pénziigyi eszkozok drfolyamvesztesége 0 100 0 100 0
Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 100 0 100 0
19. Fizetend6é kamatok és kamatjellegii raforditasok 14 230 140,55 20 000 104,3 20 860
Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 100 0 100 0
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 100 0 100 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 663 0 01X, XX 1055
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 14 893 134,29 20 000 109,58 21915
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -14 815 135 -20 000 108,06 221612
——> Szokdsos vdll. tev. hozamai OSSZESEN 1459 435 103,4 1 509 000 102,35 1544418
——> Szokdsos vdll. tev. rdforditisai OSSZESEN 1438 076 103,47 1 488 000 109,32 1626 635
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 21359 98,32 21 000 -391,51 -82217
X. Rendkiviili bevételek 12 816 109,24 14 000 143,83 20 136
XI. Rendkiviili raforditasok 6240 144,23 9 000 37,28 3355
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 6576 76,03 5000 335,62 16781
——> Hozamok OSSZESEN 1472251 103,45 1523 000 102,73 1564 554
——> Rdforditisok OSSZESEN 1444 316 103,65 1 497 000 108,88 1629 990
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 27935 93,07 26 000 -251,68 -65 436
XII. Adoéfizetési kotelezettség 1367 0 0 100 0
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 26 568 97,86 26 000 -251,68 -65 436
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 100 0 100 0
23. J6véhagyott osztalék, részesedés 13 000 0 0 100 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 13 568 191,63 26 000 -251,68 -65 436
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Meoney eris eljes ink. |drbevére Eredmény [Teljes ink. rbevérel Eredmény eljes ink. |Arbevérel Ere dmémy
Hadij 67 3 6 a6 324 211 358) 774 000) S22 000 4% (M 821 547 741 097 -T9 550
Alapdij 413034 I8 865 -4 169 430 l."l]lfll 330 i - L{H) (4} 434 499 I8 Z6h -115 ﬁ.ﬂl
Fotevékenység issmesen 1087 000y 1015189 -T1 811 1204 UDDl 1152000 -52 (M) 1256 Ma| 1050 864 -205 INI
Villamos enerzia 224 977 Jd 715 T 7184 235 l_'ll:lfll F10 oaa T5 (M) 243 e J23 797 50152
Egvib tevékenysé zek 5 583 75052 x 4&“' 5000 22000 17 (W 2734 44 872 26 128]
[Egvé b tevikenységek Gsszesen 230 5a) I3 767 i 207 240 000) 32000 9% M 232 379 J68 a6l 116 2%
Tevikenysigek Gsszesen 1317 560] 1354 054 T3] 1444 UI:IDI 1 4584 000 iy i 1508 425 1419535 -85 54
o2 ke ske delem 7 A0 7 583 70 L |
Epvéb riforditds &5 bevéte] (86,967 8 353 7 051 -1 302 2 000 a0 1 00 B2 580 110 874 28 285
Lzemi credmé ny _ | 325 013 1362 007 26174 1 452 000] 1403600 41 s 1 591 014] 530 400 -6l 6k
Pii-i riforditis és bevétel (BT 97) 14 803 78 -14 815 20 onoj =200 00 21915 303 -21612
Szokisos villalk.eredmé ny 1 340 80a] 1 362 085 21 359 1 4720000 1403000 210 1612920 p 53 T2 82217
Eendkiviili raforditis &z bevéte] (88, 6 2400 12816 6376 000 14000 300 3335 20 126 16781
Addzis elotti ersdmény 1 347 04a] 1 374 001 7935 1 481 000] 1 307 &840 2 (W | 616 284§ 550 848 -6 4164




TARJANHO Szolgiltaté-Eloszté Kft.

3100 Salgétarjan, Salgé ut 52.

3. sz. melléklet az iizleti jelentéshez

2000. év 2001. év 2002. év 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2008/2007. %
1./ Alaptevékenység bevétele (eFt) 572.630 (80%) | 626.196 (70%) 644.399 (72,4%) | 685.419 (70,9%) 769.528(71,8%) 821..989 (73,7%) 875.212 (73,4) 1.015.369 (69,6%) | 1.050.866 (68,1%) 103,5
2./ Kiegészit6 tevékenységek bevétele 102.467 (14%) | 190.168 (21%) 208.190 (23,3%) | 215.515 (22,3%) 230.937(21,5%) 242.438 (21,7%) 297.382 (24,9) 339.666 (23,3%) 368.669(23,9%) 108,5
3./ Ertékesités nett6 arbevétele 675.099 (94%) | 816.364 (91%) 852.589 (95,7%) | 900.934 (93,2%) 1000.465 (93,3 %) | 1.064.427 (95,4%) 1.172.594 (98,3) 1.355.035 (92,9%) | 1.419.535(92,0%) 104,8
4./ Egyéb bevételek 15.484 (2,2%) 15.074 (1,7%) 15.561 (1,8%) 6.802 (0,7%) 10.228 (1,0%) 40.001 (3,6%) 4.447 (0,4) 14.557 (1,0%) 110.874(7,1%) 761,7
5./ Aktivilt sajdt teljesitmény 24.987 (3,8%) 63.882(7,1%) 21.869 (2,5%) 58.486 (6,1%) 60.742  (5,7%) 11.512 (1,0%) 14.917 (1,3) 89.765 (6,1%) 13.706(0,9%) 15,3
6./ Uzemi (iizleti) tevékenység bevét. 715.559 (100%) | 895.320 (100%) | 890.019 (100%) | 966.222(100%) 1071.435 (100 %) | 1.115.940 (100 %) 1.191.958 (100) 1.459.357 (100%) | 1.544.115(100,0%) 105,8
7./ Anyagkoltség 344.697 (52%) | 448.332 (55%) 432.104 (52%) | 504.818 (53%) 599.611 (58%) 625.951 (57 %) 728.853 (60,0) 939.249 (66%) 1.057.559(65,9%) 112,6
- ebbdl gazkoltség + vdsarolt hd 282.477 (43%) | 346.853 (43%) 367.548 (44%) 411.828 (43%) 508.811 (49%) 562.797 (52%) 644.725 (53,1) 806.695 (56,7%) 986.152(61,5%) 122,2
8./ Anyagjellegii raforditas 387.062 (58%) | 535.643 (66%) 530.422 (63%) | 618.569 (65%) 699.578 (68%) 727.032 (67 %) 859.919 (70,9) 1.064.272 (74,8%) | 1.175.955(73,3%) 110,5
9./ Személyi jellegii raforditas 144.842 (22%) | 172.767 21%) 196.845 24%) | 212.187 (22%) 228.292 (22%) 220.646 (20%) 236.866 (19,5) 248.830 (17,5%) 257.252(16,0%) 103,4
10./ Ertékcsokkenési leiras 82.003 97.016 100.617 109.666 96.593 106.067 106.378 (8,8) 95.473 (6,7 %) 88.924(5,5%) 93,1
11./ Egyéb koltségek 38.554 -
12./ Egyéb raforditasok 11.369 11.010 6.105 12.398 9.143 39.248 10.050 (0,8) 14.608 (1,0%) 82.589(5,1%) 565,4
13./ (10-11-12 egyiitt) 131.926  (20%) | 108.026 (16%) 106.722 (13%) | 122.064 (13%) 105.736 (10%) 145.315 (13 %) 116.428 (9,6) 110.081 (7,7%) 171.513(10,6%) 155,8
14./ Uzemi tevékenység raforditdsai 663.800(100% 816.436 (100%) | 833.989 (100%) | 952.820(100%) 1.033.615 (100 %) | 1.092.993 (100%) 1.213.213 (100) 1.423.183 (100%) | 1.604.720(100,0 %) 112,8
15./ Uzemi tevékenység eredménye 51.759 78.884 56.030 13.402 37.820 22.947 16.824 36.174 -60.605 -167,5
16./ Pénziigyi miiveletek eredménye - 25.526 - 20.153 -19.911 -19.500 - 23.488 -21.662 -16.547 - 14.815 -21.612 145,9
17./ Rendkiviili eredmény - 6.357 - 1.888 4.790 10.839 5.373 8.519 11.049 6.576 16.781 255,2
18./ (16-17. egyiitt) - 31.883 -22.041 -15.121 - 8.661 - 18.115 -13.143 -5.498 - 8.239 -65.436 794,2
19./ Adézas elétti eredmény 19.876 56.843 40.909 4.741 19.442 9.804 11.326 27.935 -65.436 -234,2
(Mérleg szerinti) (18.770) (50.874) (37.575) (11.175) (26.568) (-65.436) -(234,2)
20./ Osszes raforditds — gazkoltség +vasarolt en. | 381.323 469.586 465.545 540.992 524.804 530.526 587.983 616.438 643.838 104,4
21./ Kozvetlen koltségek 439.298 523.657 563.573 629.640 712.173 789.511 921.914 1.027.544 1.207.916 117,6
22./ Kozvetett koltségek 188.155 217.887 242.442 252.296 251.557 252.722 266.332 291.266 300.509 103,2
23./ Aremelések (az el6z6 ar %-ban) 1.01-t61 103 % | 1.01.-t61 103.,4 % nem volt VL01. 106% X101 -t61 105% IL01. 104 % 1L.01. 105% 1L.01. 136% 1.01.104
(vérosi szinten dtlagosan) X.01.-t61101,3 % XL01. 111% 11.01. 104 % XI1.01.111% X.01. 113% X.01. 119
24./ Atlaglakds koltsége
(50 m?, 4m’/h6 melegvizzel) AFA-val 92,3 97,4 99,3 107,3 123,0 1274 133 4 194,7 2429 124,8
25./ Fogyaszt6i kintlévéségek 56.482 47.466 47.701 66.358 62.124 62.146 79.767 81.457 125.942 154,6
- 90 napon tdli 24.974 16.371 9.775 14.563 13.185 10.846 12.956 7.588
- lakossagi 27.137 18.810 19.897 19.398 20.973 22.085 30.777 39.830 41.949 105,3
90 napon tdli 18.198 10.231 8.108 6.459 5.728 5.929 5.032 5.317 9.849 185,2
- koziileti 29.320 28.655 27.804 46.960 41.151 37.489 48.990 41.627 83.930 201,6
90 napon tadli 6.775 6.141 1.668 8.104 7.457 8.524 11.738 2.270 2.537 111,8
26./ Inflacié alakulds (KSH. dltal kozzétett érték) 9,8 9,2 5,3 4,7 6,8 3,6 3,9 6,9 6,1
27./ Gdzdrak alakuldsa (Ft/GJ) vdrosi dtlagér 704 754 803 885 1.090 1.230 1.509 2.052 2.655 129.4
28./ Mért vérosi hédij Ft/GJ 960 1.018 1.018 L:1274; K:1480 L:1325; K:1628 L:1370; K: 1946 L: 1.488; K:2.497 1.:2.324; K: 2.781 1.:2.837;K:3.165 L:122,1; K: 113,8
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4.5z. melléklet az tizleti jelentéshez

Likviditisi terv teljesiilése

2008 év

adatok EFt-ban

Megnevezés 2008. terv 2008. tény Eltérés EFt Eltérés %
Nyito pénzeszkiz idészak elején -26 053 -26 053 0 100, 00%
Hdédij, egvéb bevérel 1 260000 1240612 -19 388 98,46%
Villenért. Arbev. 255000 386 920 31 920 108,99 %
tivhotamogatis 110 000 97 808 -12 192 88,02%
hitel, kileson felvétel 20 000 34 697 14 697 73,49%
HEFOP tdimogatis 7645 7045 XX
Ingatlanérté kesités bevétele 72 000 72 000 XX
(sszesen: 1718947 I 813629 94 682 105,51%
Energiadijak I 080000 I 107310 27310 102,53%
Egvéb kisg jell. kiaddsok 144 000 150 178 6178 1014, 20%
M dizemelietés 32 400 50 728 18 328 156,57 %
Beruhdzdsok 35 000 139 420 34 420 253,49%
Bérfizetés 97 000 90 789 -6 211 93,60%
Prémium, jutalom 30 000 20 380 -9 620 67,93%
Beérjdarulékok és béradok 103 000 115 374 12 374 112,01%
Szem.jell epvéb kif 33 000 24 985 -8 015 75,71%
Egvéb adok (dfa, helyi addk... 60 000 61 081 I 081 101,80%
Kamarrerhek, garanciadjak 200 0040 23321 3321 116,61%
Hirelek, kdrelezetis visszafizetése 47 500 62 500 15 000 131,58%
Tdmogatasok O 000 7115 -1 885 79,06%
Oszialékfizeiés 13 000 13 000 XX
Osszes kiadds : 1710 900 I 866 181 155 281 109, 08%
Ziré pénzeszkoz iddszak végén 8047 -52552 -60 599 -653,06%
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Salg()t,arjél}, Megyei Jogii Varos Onkormanyzata
mint a TARJANHO Szolgaltaté-Eloszté Kft. tulajdonosa részére

Elvégeztem a TARJANHO Szolgaltaté-Eloszté Kft. (3100 Salgétarjan Salgé it 52.) mellékelt 2008.
évi éves beszamoléjanak a Kkonyvvizsgalatat, amely éves beszamol6 a 2008.december 31.-i
fordulonapra elkészitett mérlegbdl - melyben az eszk6zok és forrasok egyezé végosszege [1.052.473] E
Ft, a mérleg szerinti eredmény [- 65.436] E Ft veszteség -, és az ezen id6ponttal végzddd évre
vonatkozé eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeit és az egyéb magyarazé
megjegyzéseket tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

Az éves beszamolénak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altaldnos
szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valds bemutatdsa az iigyvezetés felelossége. Ez a felel0sség
magaban foglalja az akédr csaldsbol, akar hibdabol eredd, lényeges hibas allitdsokt6l mentes éves
beszamold elkészitése és valdés bemutatdsa szempontjabol relevans belsd ellendrzés kialakitdsat,
bevezetését €s fenntartdsat ; a megfeleld szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazdsat, valamint az
adott koriilmények kozott ésszerli szamviteli becslések elkészitését.

A konyvvizsgalo feleldssége az éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgélat alapjén,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamol6 0sszhangjanak megitélése.

A konyvvizsgdlatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgélatra vonatkozé —
Magyarorszdgon érvényes — torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottam végre. A fentiek
megkovetelik, hogy megfeleljek bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot
ugy tervezzem meg és végezzem el, hogy kelld bizonyossagot szerezzek arrdl, hogy az éves beszdamold
nem tartalmaz lényeges hibds dllitdsokat.

A konyvvizsgdlat magaban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgélati
bizonyitékot szerezni az éves beszdmoldban szerepld Osszegekrdl és kozzétételekrol. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszdmold akdr csaldsbol, akdr hibabdl eredd, 1ényeges hibas allitasai
konyvvizsgdlé az éves beszdmold iigyvezetés dltali elkészitése €s valdés bemutatdsa szempontjabol
relevans belsO ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgdlati eljardsokat tervezzen meg,
amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a vallalkozas belso ellendrzésének
hatékonysdgdara vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgdlat magdban foglalja tovabbd az
alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az tigyvezetés szamviteli becslései ésszertiségének,
valamint az éves beszamol6 atfogd bemutatasidnak értékelését is.
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Az {izleti jelentéssel kapcsolatos munkdm az {iizleti jelentés és az éves beszamolé Osszhangjanak
megitélésére korldtozédott és nem tartalmazta egyéb, a Téarsasdg nem auditdlt szamviteli
nyilvantartdsaibdl levezetett informéciok attekintését.

Meggy6zddésem, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nytjt
konyvvizsgaloi zaradék (vélemény) megadasihoz.

Zaradék (vélemény):

A konyvvizsgilat soran a TARJANHO Szolgiltaté-Eloszté Kft. éves beszamol6jat, annak részeit és
tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatamasztiasat az érvényes nemzeti konyvvizsgalati
standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltam, és ennek alapjan elegendé és megfelel6
bizonyossagot szereztem arrol, hogy az éves beszamolot a szamviteli torvényben foglaltak és az
altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményem szerint az éves beszamolé a
TARJANHO Szolgaltat6-Eloszté Kft. 2008.december 31-én fennillé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérol megbizhaté és valés képet ad. Az iizleti jelentés az éves beszamolé adataival
osszhangban van.

Véleményem korldtozédsa nélkiil a foldgaz felhasznéldson alapul6 tevékenységre tekintettel a véllalkozas
folytatdsat érintd lényeges kockdzatként felhivom a figyelmet a kiegészitd melléklet Altaldnos részt
kovetd a, Vagyoni,pénziigyi helyzet alakuldsa fejezet 6.bekezdésére, ahol bemutatdsra keriil, hogy a
gazdasdgi valsdg hatdsara jelentésen romlé forint arfolyam a tdrsasdg likviditdsat és eredményességét
alapvetden befolydsol6 tényezo.

Salgétarjan 2009.marcius 31.

Németh J6zsef Tibor
bejegyzett konyvvizsgalo
Kamarai tagsagi szdm:000195



TARJANHO SZOLGALTATO-ELOSZTO KFT.

FELUGYELO BIZOTTSAGA
3100 Salgotarjan Salgé ut 52.
3100 Salgotarjan Muzeum tér 1.

JELENTES

A Tarjanhé Kft. 2008. évi mérlegbeszamolgjarol és tizleti tervének végrehajtasarol
Tisztelt Kozgyiilés!

A Tarjanhd Kft. Feliigyel6 Bizottsdga megtargyalta a tarsasdg 2008. évi mérlegbeszdmoldjat és a 2008.
évi tizleti terv végrehajtasat.

A Feliigyeld Bizottsdg megéllapitotta, hogy a Kft. a tdvhdszolgéltatasi alaptevékenységét az el6zd
évekhez hasonléan 2008. évben is mindségi és iizemeltetési problémdak nélkiil végezte, az integralt
mindségi és kornyezetiranyitdsi rendszer auditjat sikeresen teljesitette.

Sajnalatos médon azonban a Tarjanhd Kft. torténetében eldszor, az tizemi eredmény tekintetében, jelentds
veszteséget konyvelhet el.

A veszteség okdnak vizsgalatandl egyértelmiien kivehetd, hogy ez nagymértékben a forint gyengeségének
arfolyam novekedésbdl adddott. Ehhez tarsult még a szokdsosndl enyhébb év végi iddjards, amely miatt
az értékesités arbevétele is elmaradt a tervezettdl.

A veszteség miatt a cég likviditasi helyzete a bdzis iddszakhoz képest romlott, a tdrsasdg statikus
likviditasi helyzete problematikus képet mutat.

A helyzet sulyossdgat az is jOl szemlélteti, hogy a két épitési telek eladdsabdl szdrmazo 100 mFt
bevétel, valamint a ho- és alapdij év kozbeni megemelése sem tudta a mérleget pozitiv irdnyba forditani.
A cég tevékenységét vizsgdlva megdllapithatjuk, hogy versenyképesség érdekében az
alapcélkitiizéseknek megfelelden sikeresen bdvitette a fogyasztéi kort, amely a cég stabilitdsa
szempontjabol nagyon fontosnak tekintendo.

Orvendetes, hogy ha késéssel is, de megvalésult a gdzmotoros erdmi, ami a jovoben mindenképpen
érvényesiti jotékony hatasat.

A kintlévoségek kezelésére mindig nagy figyelmet forditanak, azok kezelése hatékonyan €s magas
szinvonalon torténik. Bar a vevOkovetelések dllomdnya novekedett, azt még igy is igazdn jonak
értékelhetjik.

Mindezek tekintetében elmondhatd, hogy a cég vezetése a kialakult helyzet stabilizdldsdara minden tdle
telhetdt megtett, €s a vdaratlan koriilményekhez igazodva j6 intézkedéseket hozott egy esetleges
csddhelyzet elkeriilése érdekében.

A Feliigyel6 Bizottsag a konyvvizsgaloi jelentéssel osszhangban a Tarjanhé Kft. 2008. évi
mérlegbeszamoldjat és a 2008. évi iizleti terv végrehajtasarol készitett jelentést realisnak tartja, és
jovahagyasat javasolja.

Javasolja a Tisztelt Kozgyiilésnek, hogy a Tarjanhé Szolgaltaté-Eloszté Kft. 2008. évi
mérlegbeszamoldjat 1 052 473 EFt mérleg szerinti foosszeggel és -65 436 EFt mérleg szerinti
eredménnyel fogadja el.

Salgétarjan, 2009. 4prilis 14.

Séra Tamas Attila
FB elnok



