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1./ A 2008. év teljesitésének rovid osszefoglalasa

Mivel a 2007. évet az elmult 6 év legjobb gazdilkodasi és pénziigyi (likviditasi) eredményével
zartuk, bizakodassal tekintettiink a 2008-as évre.

A 2008. évi 6 célkitlizéseinket a 2000. évben elfogadott 10 éves miikodési stratégia szellemében
fogalmaztuk meg.

Az éves eredményterviinkben a 2007. évi eredmény ismételt elérését céloztuk meg, igy 26 MFt-
os eredménytervet fogadott el a kozgytilés.

A 2008. januar 01-t6l érvénybe 1épett gdzidr emelkedésekbdl, egy honapos késéssel 4,5 %-ot
haritottunk at hédij emelés formdjdban (alapdij emelés nem volt).

Az 4aprilis 1-t61 és julius 1-t6] érvényes gazar emeléseket azonnal nem hdritottuk &t
fogyasztdinkra, megvartuk az oktéber 1-t0l érvényes gazarakat.

2008. oktober 1-t61 a harom legutobbi gdzaremelkedés (22,5 %) hatdsat vizsgéltuk.

A koziileti fogyasztoknal a gazaremelkedést érvényesitettilk a hddijukban, a lakossdgnal, csak
15,4 %-os hddij emelés volt.

A szolgaltatasi dijainkat 170 Ft/USD arfolyamra kalkulaltuk. Sajndlatos médon a Ft oktéberben
0sszeomlott a dollarhoz viszonyitva, s a késobbiek sordn is tartésan gyenge maradt. Cégiinket az
arfolyamveszteség a gazkoltségek révén jelentdsen sujtotta, igy a szeptember- decemberi
id6szakban

95 MFt-os veszteséget konyvelhettiink el, melynek révén a mérleg szerinti eredményiink is
tragikusan alakult (-65.436 EFt).

Sajndlatos médon CO, piacrdl vart tobblet bevételeink sem teljesiiltek annak ellenére, hogy kb.
3.500 tonna a megtakaritdsunk. A probléma oka az, hogy a minisztérium még nem osztotta ki a
mai napig sem a 2008. évi CO, kvétéakat, igy az értékesités nem torténhetett meg.

A mindség és kornyezetirdnyitdsi rendszeriinket eredményesen miikodtettiik, melyet a 2009.
februari ellendrz6 audit visszaigazolt.

2008. végén a teljes lakossdgi fogyaszté korre kiterjedd elégedettségi felmérést végeztiink,
melynek sordn a kérddivek tobb mint 30 %-at kiildték vissza. Az észrevételeket, véleményeket
2009. évi tevékenységiinkbe beépitjiik.

Az 1j véllalatirdnyitési rendszeriinket 2008. januar 01-t6l ,.€lesben” miikodtetjiik, melybdl az uj
szamlazasi rendszert a tovdbbiakban is fokozatosan optimalizdljuk az idokozben felmeriild
valtozdsokhoz igazitva.

A fejlesztési, TMK valamint szerzdodéses karbantartdsi tevékenységekre tervezett 157 MFt-os

koltségkeret 153 MFt mértékben realizéltuk.
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A Perkons Kft. finanszirozdsdban megvalésitott 9 MW-os gdzmotoros kiserOmi két és fél
hoénapos késéssel ugyan, de lizembe 1épett, igy hozzdjarult a Ft — dollar arfolyamveszteségeink

mérsékléséhez azdltal, hogy az erdmiibdl vasarolt hd 15 %-al olcs6bb a fiitdémiivi hdarunknal.

Osszességében elmondhaté, hogy a salgétarjani tdvhdszolgaltatdst 2008. évben is j6 szinvonalon,

jelentdsebb iizemkimaradas nélkiil, j6 hatasfokkal tudtuk biztositani.

2./ A 2009. év f6bb célkitiizései

A tartésan gyenge Ft miatt 2009. janudr — madrcius hénapokban tovabb ndvekedett a cég
vesztesége a gazbeszerzéseken, hiszen a 7 %-os februdri tdvho dijemelés nem tudta
kompenzalni a kb. 23-25 %-os tovabbi forint gyengiilést 2009. januar 01-hez viszonyitva (2008.
szeptember végi 170 Ft/USD-rdl a forint 2009. marcius 20-ig 42 %-al 240 Ft/USD folé
gyengiilt).

Fentieck miatt 2009. év f0 feladata a cég pénziigyi helyzetének stabilitdsa (addssdg
atiitemezéssel, hitelfelvétellel), valamint a 2009. II. negyedévétdl bekovetkezd gazkoltség
csokkenésébol kihozhaté eredménytobblet maximalizdldsa gy, hogy a jelenlegi szolgdltatasi
dijakat, mint maximalt dijakat 2010. december 31-ig nem emeljiik meg.

Amennyiben a Ft — dollar drfolyam visszatér a 200 — 210 Ft-os tartoményba - vagy az al4- a
lakosséagi tavhddij csokkentése is elképzelhetd.

A cég eredményességében torténd megtorpands nem szabad, hogy modositsa hosszd tavi
elképzeléseinket pl:

- a kiils6 finanszirozadsban tervezett biomassza erdmii épitésének eldsegitését, timogatisat.

- atdvhdpiac tovabbi bovitését (KEOP 5.1.0 palyazati tdimogatédssal)

- az 6nkormanyzati intézmények ho- és villamosenergia gazddlkodasanak atvételét

- a Véaroshdza- Mozi- Mizeum komplexumra tervezett abszorpci6 hiités megvaldsitasat

- a CO, piacban rejlo lehetdségek maximalis kiakndzasat.

A 20009. évi tizleti terviinkben minimadlis elvarasként fogalmazzuk meg a pozitiv mérleg szerinti
eredmény elérését.

A 2009. évben még az iizleti terviink szakmai célkitiizései tovabbra is a 2000. évben elfogadott
10 éves mukodési stratégidban rogzitettekre épiilnek. Ebben az évben elvégezziik a 10 éves
stratégia komplex értékelését és megkezdjiik egy dj 2010. évtdl érvénybe 1épd muikodési

stratégia kidolgozasat.



3./ Az eredményes gazdalkodas biztositasanak feltételrendszere

a./ A bevételek, koltségek fobb elemeinek alakuldsa az (eredmény-kimutatisnak megfelelo

sémadban.

- Uzemi tevékenység bevételei:

*

Az értékesitési tevékenység nettd arbevételét 260.000 GJ hoértékesitési volumenre
kalkulaltuk, igy a tervindex 109,5%.

Az aktivalt sajat teljesitmények tobbletét a piacbdvitd beruhdzasokban vallalt (végzendo)
sajat erds tevékenységiink novelése adja.

Az egyéb bevételeket az elmult évek tervszintjén terveztiik.

Az tizemi tevékenység hozamanak 4,27%-os novekedése az elmult év tobb mint 10 %-os

arszintnovekedésnek eredményeként alakult ki.

- Az ilizemi tevékenység rdforditdsai:

Az alaptevékenység eredmény mutat6i 2009. évben 1ényegesen megviltoznak. A hddij szinten

varhatéan 90 MFt-os eredmény fog képzddni, amely a varhat6 gazar csokkenésbdl és az uj

gdzmotoros erému 4ltal szolgdltatott olcsobb energidbdl képzdodik. Alapdij szinten kalkulalt

veszteség 150 MFt, igy az alaptevékenység vesztesége osszességében kedvezobben fog alakulni

az elmult évekhez viszonyitva.

*

Az anyagkoltségek bazishoz képesti novekedése a sajaterds beruhdzashoz kapcsolddo

anyagkoltség novekedés miatt dll eld. Az els6 negyedéves gazkoltség tobbletet kompenzalni
fogja a negyedik negyedéves gazar csokkenésbdl ad6do koltségmegtakaritas.

Az igénybe vett szolgaltatisokat és az egyéb szolgaltatasokat a 2008. évi tervszintre

kalkuléltuk.

Az anyagjellegili rdforditdsok 3,41 %-os tervindexét Osszességében a varhato inflacid

szintjére kalkulaltuk.

A személyi jellegli raforditdsokat bdazis szintre terveztiik, amely Osszességében redlérték

csokkenést fog a cégnél eléidézni.

Az értékcsokkenési leirast a 2008. évi tervszintre kalkulaltuk.

Egyéb raforditdsokat az egyéb bevételek szintjére terveztiik.

Az lizemi tevékenységek raforditasainak 98,46 %-os tervindexe realis, hiszen a masodik

félévben varhat6 gazkoltség csokkenések tilkompenzaljak az elso féléves koltségtobbletet.

Az tizemi tevékenység eredményét 30 MFt-ra tervezziik. Ez az eredményszint varhatéan

lehetOvé teszi egy pozitiv mérleg szerinti eredmény realizalasat.



* A pénziigyi miiveletek eredménye (esetiinkben vesztesége) novekedni fog, mivel a 210 MFt-

os addssag atiitemezésnek és a 100 MFt-os hiteltobbletnek jelentds kamatkovetkezményei

lesznek.

* A rendkiviili eredmény 7 MFt-os szintje a varhat6 pozitiv eredménynek lesz a zéloga.

* Az addzds elbtti eredményt a rendkiviili eredmény nagysdgrendjére kalkulaltuk.

b./ A humdn erdforrds alakuldsa:

A 2004. évi 82 fos 1étszamot 2007. évre 69 fore csokkentettiik. 2008. évben 3 6 fizikai

allomanytd munkavallaldval boviilt a 1étszam. A 1étszambovitést az tizemvitel teriiletén hajtottuk
végre annak érdekében, hogy a folyamatos miiszakban zavartalanul miikodhessiink
szabadsagok, beteg-szabadsdgok iddszakaiban is.

2009. évben 1ényeges 1étszamvaltoztatdssal nem szdmolunk, a jelenlegi munkavéllal6i dllomany
mind Iétszdmban, mind szakmai képesitésben megfelel az elvarasoknak.

Cégiinknél folyamatos az oktatds €s a tovabbképzés. Az elmult harom év sordn a képzésben
résztvevok szama 67; 69; 62 volt.

2009. évben az dj dolgozdk szakmai OKJ-és képzése fog megtorténni, illetve 50 munkavéllalé

vesz részt majd szakmai tovabbképzésen.

c./ Fejlesztési és fenntartdsi tevékenység:

- A 2009. év kiemelt fejlesztési feladata a fogyaszt6i kor bovités beruhdzasunk II titemének

megvaldsitadsa, melynek sordn a

X/

% Stromfeld Aurél Gépipari, Epitéipari és Informatikai Szakkozépiskola

X/

s Mesekert Tagévoda

% Ténchaz
% Kodaly Zoltan tagiskola
¢ Szojka Ferenc Stadion

s ésremélhetdleg az Ybl Miklos ut 63. és 104. sz. épiiletek
tavhore valo csatlakoztatdsa fog megtorténni.

-2009. évi miiszaki fejlesztési és TMK terv f6 alapelemei és keretszamai a kovetkezok:

Hétermelés: keret: 40.000 EFt ; itt a DEUTZ gazmotor 72 6ras kozepes javitdsa a
meghatarozo koltség
Hészallitas: keret: 7.000 EFt, mely dontden tavfiitési aknak feldjitasara fog forditddni.

Hoéatadas: keret: 142.000 Ft mely dontden az dj fogyasztéi hokozpontok kiépitését
szolgdlja

Egyéb raforditasok: keret: 5.000 EFt (szerszam, irodagép, irodabutor, szamitastechnika)

-Beruhazasok osszesen: Kkeret: 196.000 EFt

- TMK munkak: keret: 14.000 EFt
(kazdnhazi karbantartdsok, vezetékek — poddiumok javitésa,
aknajavitasok, szerelvények karbantartasa, hokozpontok
allagvédelme, villamos ellenérzések és karbantartdsok)
-6-



- Kiilsé cégek altal végzett szerzodéses karbantartasi

munkak: keret: 40.000 EFt
Mindosszesen: 250.000 EFt
Forrasok: KEOP 5.1.0 tdmogatés 94.000 EFt
Fejlesztési hitel 70.000 EFt
Amortizacid 80.000 EFt
Foly6 forrés 6.000 EFt
Osszesen: 250.000 EFt

d./ Pénziigyi terv, likviditdsi helyzet:

A 2008. oktébertdl bekovetkezett Ft — dollar arfolyamveszteség tovabb silyosbitotta az amugy
is évek ota kritikus likviditdsi helyzetiinket. 2009. év legfontosabb feladata a cég forrdshoz
juttatdsa és sulyos likviditadsi helyzet kezelése.

Az EMFESZ Kft-vel folyamatban van egy megéllapodas kotése kb 280 M Ft-os szallitoéi
tartozds dtiitemezésérdl, melyet 2009. szeptembertdl 2010. dprilisig fizetiink vissza havi egyenld
részletekben.

Ezen feliil 2011-es visszafizetési kotelezettséggel, szamlavezetd bankunktdl vesziink fel még
100 MFt hitelt.

A hitelforrasok hatdsat a likviditasi hidny alakuldséra a 4. szdmu melléklet mutatja.

A 2009. évi pénzforgalmi terviinket a 3. szamu mellékletben mutatjuk be.

A 2009-2010. évekre iitemezett tivhOérendszer bovitési programunknak a pénziigyi fedezete
biztositott, hiszen a sajat er6t mar felhasznaltuk a program elsd szakaszdnak megvalésitasakor, a
fejlesztési hitelszerzédést mar megkotottiik, a KEOP forrds biztositasardl sz616 szerzodéskotés
pedig most van folyamatban.

A 60 MFt-os folydszamlakeret fenntartasa tovabbra is indokolt.

e./ A kintlévoségek kezelése:

Cégiink mar 1998. 6ta kiemelten kezeli a kintlévdségeit és ezek behajtasdra kidolgozott
szisztémaval rendelkeziink, kiillonos tekintettel a lakossagi héatralékos dllomanyra.

Minden 30 napon tili tartozdsra (havi rendszerességgel) fizetési felszolité levelet kiildiink. Az
atmeneti és tartos fizetési nehézségekkel kiizdo fogyasztdinknak részletfizetési és addssag-
atiitemezési  lehetdséget ajanlunk fel. A nem fizetd fogyasztok ellen pedig jogi eljarast
kezdeményeziink.

A lakossagi kintlévéségek havi rendszerességgel torténd feliilvizsgélata és a fogyasztokkal torténd
folyamatos kapcsolattartds eredményeként a 90 napon tdli lakossdgi hétralék mar 6t éve 6 millié
Ft alatt van, a 360 napon tili kintlévoségek mértéke nem éri el a 3 millié Ft-ot.

Cégiink tovéabbra is részt vesz szocidlis addssagkezelési programban, ezzel is segitve a kiillonosen

nehéz helyzetben 1évo fogyasztoi kort.



A sulyos pénziigyi és gazdasagi valsadg tovabb neheziti a mar eddig is fizetési problémakkal kiizd6
fogyasztok helyzetét, igy 2009. évben varhatéan emelkedni fognak a kintlévéségek valamennyi
kategodridban.

Cégiink a fitési dijak 12 havi egyenld részletben torténd megfizetésére adott lehetdség
bevezetésével egy eddig még nem alkalmazott moddszert ajanl azoknak, akik igy latjak
biztonsdgosabbnak pénziigyi helyzetiik alakit4sat.

Cégilink az 0j torvényi szabdlyozdsnak val6 megfeleldsség érdekében bevezette az egynapos

hosszabbitott nyitva tartdst és a telefonos tizenetek hangrogzitését az iigyfélszolgéalaton.

[./ A marketing tevékenység fobb feladatai:

- A kiils6 (maganbefektetdi) forrasbol eldkészitett erdmiivek koziil a Salgé uti 9 MW-os kapcsolt
kiserdmii 2008. november kozepétdl mar miikodik, olcsobb hdvételezést biztositva cégiinknek.

Ez lehetoséget ad tovédbbi Uj fogyasztéi kor tdvhore vald csatlakoztatdsara is. Tovabbi két
biomassza alapu létesitmény is elOkészités alatt all. Fentiek miatt a marketing tevékenységiink
fontos eleme a piacbdvitési lehetdségek széleskorti feltdrdsa, €s a konkrét iizleti ajanlatok
elkészitése.

Tovédbbra is segitséget varunk az onkormanyzattdl, hogy egy varosi levegltisztasagi rendelet
megalkotdsaval és tdvhds ovezetek kijelolésével tamogassa piacbdvitési torekvéseinket, ezzel is
hozz4ajarulva a belvéros leveg0 tisztasdganak javitasat.

Honlapunkat is folyamatosan fejlesztjiik, aktualizaljuk.

A rendszeresen megjelend Hirleveleinken keresztiil pedig szeretnénk folyamatosan kapcsolatban
lenni fogyasztoinkkal.

2008. év végén elvégzett fogyasztoi elégedettségi felmérés tapasztalatait mér beépitjiik a 2009 évi
miikddésiinkbe.

Tovabb fejlesztjiik a 2008. évében bevezetett Uj szadmlazasi és vallalatiranyitasi rendszeriinket

pontosabba, atlathatobbd téve az elszdmoldsokat, szamldzasokat.
Osszességében elmondhaté, hogy a Tarjanhd Kft. tovdbbra is a 2000. évben jévdhagyott
(elfogadott) 10 éves miikodési stratégia szellemében fogalmazta meg éves célkitlizéseit.
A 2009-es év prioritdsa a pénziigyi stabilitds megteremtése €s a piacbOvitési folyamat tovabbvitele.
Salgétarjan, 2009. mércius 20.

Kiss Jozsef

tigyvezetd igazgato



Tarjanhé Kft

1.sz.melléklet az Uzleti tervhez

. Lo re 2 2008 tény / 2009 terv /
EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség) 2007.12.31 2007 tény 2008.12.31 2008 tény 2009.12.31
tény tény terv
ezer Ft % ezer Ft % ezer Ft
01. Belfoldi értékesités nett6 drbevétele 1355035 104,76 1419535 109,54 1555000
02. Exportértékesités nettd drbevétele 0 100 0 100 0
L. Ertékesités nett6 arbevétele 1355035 104,76 1419 535 109,54 1555000
03. Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 0 100 0 100 0
04. Sajat el6éllitdsu eszkozok aktivalt értéke 89 765 15,27 13706 328,32 45 000
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 89 765 15,27 13706 328,32 45 000
II1. Egyéb bevételek 14 557 761,65 110 874 9,02 10 000
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0]X, XX 212 0 0
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1459 357 105,81 1544 115 104,27 1610 000
05. Anyagkoltség 939 249 112,6 1057 559 102,22 1081 000
06. Igénybe vett szolgiltatdsok értéke 107 967 92,81 100 199 114,77 115 000
07. Egyéb szolgdltatdsok értéke 15073 89,79 13 534 125,61 17 000
08. Eladott druk beszerzési értéke 1561 2624 4096 48,83 2 000
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 422 134,36 567 176,37 1000
IV. Anyagjellegii raforditasok 1064 272 110,49 1175955 103,41 1216 000
10. Bérkoltség 161 362 100,93 162 857 100,09 163 000
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 30 604 118,8 36 359 101,76 37 000
12. Bérjérulékok 56 864 102,06 58 036 98,21 57 000
V. Személyi jellegii raforditasok 248 830 103,38 257 252 99,9 257 000
VI. Ertékesokkenési leiras 95 473 93,14 88 924 112,46 100 000
VILEgyéb raforditasok 14 608 565,37 82 589 8,48 7000
Ebbdl: értékvesztés 5796 294,13 17 048 0 0
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1423183 112,76 1604 720 98,46 1580 000
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 36 174 -167,54 -60 605 -49,5 30 000
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 100 0 100 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 100 0 100 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 100 0 100 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 100 0 100 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 0 100 0 100 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 100 0 100 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 1 12 600,00 126 0 0
Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 100 0 100 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 71 229,87 177 0 0
VIILPénziigyi miiveletek bevételei 78 388,46 303 0 0
18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 100 0 100 0
Ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott 0 100 0 100 0
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 14 230 146,59 20 860 143,82 30 000
Ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott 0 100 0 100 0
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 100 0 100 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 663 159,13 1055 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 14 893 147,15 21915 136,89 30 000
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -14 815 145,88 -21 612 138,81 -30 000
——> Szokdsos vdll. tev. hozamai OSSZESEN 1459435 105,82 1544 418 104,25 1610000
——> Szokdsos vdll. tev. rdforditisai OSSZESEN 1438076 113,11 1626 635 98,98 1610000
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 21 359 -384,93 -82217 0 0
X. Rendkiviili bevételek 12 816 157,12 20 136 59,59 12 000
XI. Rendkiviili raforditasok 6240 53,77 3355 149,03 5000
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 6576 255,19 16 781 41,71 7000
——> Hozamok OSSZESEN 1472251 106,27 1564 554 103,67 1622000
——> Rdforditdsok OSSZESEN 1444316 112,86 1629 990 99,08 1615000
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 27935 -234,24 -65 436 -10,7 7000
XII. Adofizetési kotelezettség 1367 0 0 100 0
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 26 568 -246,3 -65 436 -10,7 7000
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 100 0 100 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 13 000 0 0 100 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 13 568 -482,28 -65 436 -10,7 7000



Tarjanhé Szolgaltato- Eloszto Kft

Eredményterv tevékenységenként

2.sz. melléklet az iizleti tervhez

2007.tény 2008.tény 2009.terv

Megnevezés Teljes onk. |Arbevétel Eredmény [Teljes onk. |Arbevétel Eredmény [Teljes onk. |Arbevétel Eredmény

Hédij 673 966 696 324 22 358 821 547 741 997 -79 550 810 000 900 000 90 000
Alapdij 413 034 318 865 -94 169 434 499 308 869 -125 630 460 000 310 000 -150 000
Fotevékenység Gsszesen 1087000 1015189 -71 811 1256 046 1050 866 -205 180 1270000] 1210000 -60 000
Villamos energia 224977 304715 79 738 243 645 323797 80 152 250 000 330 000 80 000
Egyéb tevékenységek 5583 35052 29 469 8734 44 872 36 138 5 000 15 000 10 000,
Egyéb tevékenységek dsszesen 230 560 339 767 109 207 252 379 368 669 116 290 255 000 345 000 90 000
Tevékenységek osszesen 1317560 1354956 37 396 1508425 1419535 -88 890 1525 000[ 1555000 30 000
Co?2 kereskedelem 7 506 7 585 79 0 0
Egyéb raforditds és bevétel (86,96) 8353 7051 -1 302 82 589 110 874 28 285 7 000 7 000 0
Uzemi eredmény 1325913 1362007 36 174 1591014 1530409 -60 605 1532000{ 1562000 30 000
Pii-i raforditas és bevétel (87,97) 14 893 78 -14 815 21915 303 -21 612 30 000 -30 000
Szokdsos vallalk.eredmény 1340 806 1362085 21 359 1612929 1530712 -82 217 1562 000[ 1562000 0
Rendkiviili raforditds és bevétel (88,9 6 240 12 816 6576 3 355 20 136 16 781 5000 12 000 7 000
Adoézas elétti eredmény 1347046 1374901 27 935 1616284 1550848 -65 436 1567000 1574000 7 000
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Tarjanhé Kft

Likviditasi terv

3.sz.melléklet az iizleti tervhez

2009 év
januar februar | marcius 2009.
Megnevezés tény tény terv aprilis terv | majus junius julius augusztus | szeptember oktober november | december oOsszesen

Nyité pénzeszkoz idoszak elején -52552| -49768| -40704 -43404| 14396 -27 804 -42 504 -49 704 -51 904 -49 104 -11 804 -4 504 -52 552
Hddij, egyéb bevétel 214 139] 194 360] 190 000 120 000] 80 000 60 000 60 000 60 000 60 000 120 000 180 000f 195000] 1533 499
Vill.en.ért. Arbev. 33905] 35650{ 35000 35000 35000 35000 35 000 35000 35000 35000 35 000 35000 419 555
KEOP tdm 85000 85 000
hitelfelvétel 100000 60000 160 000
Osszesen: 195492| 180242 184 296 211596 | 129 396 67 196 52 496 45 296 43 096 250896 203196 225496| 2145502
Energiadijak 147 205] 176 365] 180 000 140 000] 90 000 60 000 60 000 50 000 50 000 50 000 120000] 140 000] 1263 570
Egyéb ktsg jell. kiaddsok 17829 15282 15 000 15000f 15000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 183 111
GM iizemeltetés 0 1 946 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 28 946
Beruhdzdsok 30123 2 000 174 000 206 123
Bérfizetés 7225 7657 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 94 882
Prémium, jutalom 0 0 0] 10000 0 0 0 10000 20 000
Bérjdrulékok és béradok 27398 7501 7500 7500 7500 15 000 7500 7500 7500 7500 7500 15 000 124 899
Szem.jell.egyéb kif. 2 050 2 024 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 24 074
Egyéb adok (dfa, helyi adok...) 12 598 1386 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 -29 000 5000 5000 29 984
Kamatterhek, garanciadijak 832 1785 2 500 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 500 2 500 2500 24 617
Hitelek, kotelezetts.visszafizetése 5000 5000 5000 5000 5000 9375 34 375
Végelszdamolds visszafizetés 15 000 10 000 25 000
Emfesz dtiitemezés 30 000 30 000 40 000 100 000
Osszes kiadds : 245260 220946 227 700 197200| 157200 109 700 102 200 97 200 92 200 262 700 2077001 239575 2159581
Zaré pénzeszkoz idészak végén -49768] -40704] -43 404 14 396| -27804) -42504 -49 704 -51 904 -49 104 -11 804 -4 504 -14 079 -14 079
Emfesz szdllitoi tartozds -123 034] -205 716] -200 000f -200 000| -200 000 -200 000] -200 000]  -200 000 -200 000 -170 000]  -140 000] -100 000
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Tarjanhs Kit. A TARJANHO KFT.LIKVIDITASI HIANYANAK BEMUTATASA (e Ft) 4.szamu melléklet az Uzleti tervhez
Januar 31. | Februar 28. | Marcius 31. | Aprilis 30. | Mé&jus 31. | Junius 30. | Julius 31. Aug. 31 Szept. 30. | Oktéber 31.| Nov.30. Dec.31.
2003 -40 863 -58 025 -47 960 -35 861 -27 500 -45 790 -45 499 -68 742 -92 929 -87 802 -109 082 -88 652
2004 -149 868 -147 385 -160 434 -120 624 -114 247 -119 977 -127 157 -136 881 -126 583 -166 322 -104 642 -135 447
2005 -157 559 -182 301 -151 843 -144 471 -124 510 -126 282 -135 816 -60 451 -73 823 -73 606 -85 512 -128 331
2006 -126 853 -108 937 -118 212 -118 937 -65 439 -72 434 -74 866 -77 304| -85 800 -70 024 -88 820 77772
2007 -134 550 -141 751 -121 621 -115 155 -109 888 -98 842 -106 117 -99 011 -74 648 -58 000 -65 967 -26 053
2008 -85 071 -116 705 -102 193 -101 318 -128 760 -125 555 -136 137 -155 383 -162 423 -195 464 -203 214 -169 830
2009 terv -282 195 -338 978 -340 000 -140 000 -150 000 -150 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
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TARJANHO SZOLGALTATO-ELOSZTO KFT.

FELUGYELO BIZOTTSAGA
3100 Salgotarjan Salgé ut 52.
3100 Salgotarjan Muzeum tér 1.

JELENTES
A Tarjanhé Kft. 2009. évi iizleti tervérol
Tisztelt Kozgyiilés!

A Tarjanho6 Kft. Feliigyeld Bizottsaga 2008. dprilis 07-1 tilésén targyalta a tarsasdg 2009. évi
tizleti tervét.

A Feliigyelo Bizottsdg megallapitotta, hogy az {lizleti terv jol kidolgozott és atgondolt,
figyelembe veszi a 10 éves miikodési stratégidban eldre megfogalmazott célokat.

A cég 2009-es legfobb feladatdnak a sdlyos likviditasi helyzet kezelését tartjuk. A szallitoi
tartozds atiitemezését, kényszerli megoldasnak itéljiilk, amely szintén rontja a tdrsasdg pénziigyi
helyzetét, de jelen helyzetben ez tlinik egyetlen megolddsnak. Mivel a tdvhdszolgéltatas az idojaras
és a mar sokat emlitett arfolyamkockazat miatt kiszdmithatatlan, ezért a romlé likviditasi helyzet, a
novekvo addssdg és kamatterhek, igen nagy kockdzatot jelentenek a jovore nézve, ezért azonnali
megoldast igényel.

A gazdasagi vdalsdg kovetkezményeként, szinte egyértelmiien eldre lehet vetiteni, hogy novekedni
fog az eddig nagyon j6 mutatdkkal rendelkezd kintlévdség, amely szintén nem a pénziigyi stabilitast
fogja eredményezni. Sajnos ehhez még hozza kell kalkuldlnunk azt is, hogy az allam valdsziniileg
meg fogja vonni az eddig éves szinten adott 97m Ft timogatdst is, ezzel szintén rontva a helyzeten.
Ezért foghat6 fel j6l dtgondolt stratégidnak és tdmogatjuk, hogy a mar elkezdett fejlesztések tovabb
folytatdédjanak a kialakult nehéz helyzet ellenére.

Fontos lenne a mar tobb éve széban forgd biomassza erdmili megépitése és tovabbi alternativ
megoldas keresése, amely ha nem is fiiggetleniti a céget a gazpiactdl, de mindenképp eredményes
lehet.

Pozitivan értékelte a bizottsdg, hogy a versenyképesség szempontjabol atgondolt piacbdvitési
stratégiat dolgozott ki a fogyaszt6i kor bovitésére.

Mivel a tulajdonos piacvédelmet nem tud ugyan biztositani, szimara az olcsébb gazfiités ellenében,
toviabbra is javasolom a kozgyiilés szamédra egy kornyezetvédelmi rendelet megalkotasat,
amellyel helyzeti eldnyhoz jutathatnd a tdvhdszolgaltatot.

Az a véleményiink, hogy ezek a kitorési pontok, amelyek a céget a hullimvolgybdl kisegithetik

Osszességében el lehet mondani, hogy a céget egy eldre megtervezett, a piaci lehetéségekre
odafigyeld €s jol kihaszndl6 iizleti terv késziilt, amely szem eldtt tartja a cég bevételén tul a
fogyasztokat tigy, hogy a tavfiités biztonsadga és mindségi szinvonala garantalhat6 legyen.

A Feliigyel6 Bizottsag a Tarjanhé Kft. 2009. évi iizleti tervét megvalosithatéonak tartja 7 000

EFt-os mérleg szerinti eredménnyel elfogadja és azt tamogatasra javasolja.

Salgétarjan, 2009.4prilis 14.

Séra Tamas Attila
FB elnok
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