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Uzleti Terv 2009.
Vezetoi osszefoglalo

Az Uzleti Terv elkészitését a Raforditas-oldal 6sszedllitasaval kezdtiik.

Az anyagkoltség és raforditds Osszesen sora 17%-o0s novekedést mutat az el6zd évhez
képest. Az Osszegszerien 13.672 e Ft Osszetevoi kozott szerepel, hogy az év elsd
negyedévében a tavalyi évhez képest — a Sportcsarnok és a Teniszsator iizemeltetési
koltségei belépnek, valamint a 6,1%-o0s inflacid szerinti novekedés rarakodik a tavalyi
értekekre.

A személyi jellegli raforditasok sordban 6%-os csokkenés lathato, dsszegszertien 4.732 e Ft.
Eldzetes egyeztetések szerint az iddszakosan megjelend munkaerd tobbletiinket — a
Gyermektabor, a Strand iddszakos miikodtetésére — a Foglalkoztatdsi Kht. segitségével
tudjuk megoldani. Ennek és a torvény szerinti kotelez6 munkabér emelésnek az egyiittes
hatasa jelenik meg a valtozasban. Allandé dolgozoéinknak béremelést nem terveztiink a
2009-as évre.

Ezen f0 Osszetevok valtozasa alapjan a raforditasok Osszesenje csupan 4%-os novekedést
mutat — 0sszegszerlien 7.631 e Ft. Ami még mindig az ez évre érvényes 6,1%-0s inflacids
rata alatt marad!!!

Az Uzleti Terv nem tartalmazza, nem jeleniti meg a Gyermektibor palyazatanak
megvalositasi bevételeit-koltségeit, mert azokat szamviteli nyilvantartasunkban elkiilonitve
kell rogziteni, s nem tartalmaz a Gyermektdbor palydzati Gsszegén feliil esetlegesen
jelentkezd koltségeket, a 700.000 Ft-os palyazati 6nrész idei évre esd dsszegeén kiviil.

Az Uzleti Terv nem tartalmaz feltjitdsi munkat, csak a kdzvetlen miikddtetést biztositd
javitasokat, karbantartasokat.

A Bevétel oldal vizsgalata: annak eléréséért, hogy két év utan végre ismét legalabb 0-s
eredménnyel zarhasson tarsasagunk 184.900 e Ft-ot kell produkalnunk bevételként a 2009-
es évben.

A fenti 6sszeget az Ertékesités nettd arbevétele és az Egyéb bevétel sorok sszege hatarozza
meg dontéen. Az FErtékesités nettd arbevétele az elmilt hirom évben igen hasonld
nagysagrendet képviselt, ugy tlinik varosunkban, térségiinkben a fizetoképes kereslet ennyit
tud elkolteni l1étesitményeinkben.

A tavalyi évekhez képest az év elsO negyedévében az Uszoda tobb vendéget fogadott, a
Sportcsarnokban is tudtunk bevételes rendezvényeket produkalni.

Annak érdekében, hogy kiterjessziik mindezt egész €évre, a tarsasdg marketing-rendezvény

cyey

minél jelentdsebb szerepet kaphassunk.



Az egyéb bevétel soron igy 98.447 e Ft teljesités marad. A 2009-es évben Onkormanyzati
tamogatasként 82.447 e Ft kapunk, amely zomét adja ennek a sornak.
A fennmaradd 16.000 e Ft-ot palyazatokbdl és egyéb bevételekbdl probaljuk teljesiteni.

Az eldz6 években sikeresen palyaztunk rendezvények, Sportrendezvények szervezésére,
remeéljik meg lesz a lehetdségiink 2009-ben is, lesznek olyan palyazatok, amelyek
biztositjak majd szamunkra ezeket.

Megtettiik azon jogi intézkedéseket, amelyek a meglévd vevdi tartozdsok rendezésére
iranyulnak.

Hangstlyozzuk, hogy az Uzleti Terv teljesitéshez a kiilsé és bels6 tényezOk egyiittes erds
pozitiv hatasa sziikséges.

Mindezek teljesités¢hez reméljiik er6t ad a Gyermektdbor palyazatdnak megvaldsitdsabol
adddo sikerélmény, ez €v szeptemberétdl lathatjuk a létrejovo valtozast, a bizakodast, hogy
megalapozzuk a 2010-es év sikerességét.

Hangsulyozzuk azonban, hogy a megrendezésre keriild rendezvényeink Osszeallitasanal {6
szempontként annak nyereséges megvalositasat kell tekintsiik az Uzleti Terv teljesitése
érdekében.

A megjelenitett 85.544 e Ft bevétel elérése a 2009-re varhato kiils6 gazdasagi folyamatok
hatdsa miatt igen nehéznek igérkezik, megvaldsitdsdhoz igen kedvezden kell alakulnia
varosunk, régionk fizetoképességének létesitményiink, programjaink, szolgaltatasaink irant.

A kovetkez6 Megvalodsitasi stratégia Osszefoglalja, vazolja azon intézkedési terviinket,
amelyek a bizonytalansagi tényezOk lekiizdésére szolgalnak.

Didszegi Istvan
ligyvezetd igazgatd
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UZLETI TERV 2009 - MEGVALOSITASI STRATEGIA

A Létesitmény és Sport Kozhaszni Tarsasag 2009-es Uzleti Terv tervezete a mellékelt
tablazat 1 — 4 soraiban azt foglalja 6ssze, milyen valtozdsok varhatéak a tarsasag ¢letében
akkor, ha a jelenlegi menete folyamataban, mindenféle beavatkozas nélkiil folytatodik a
2009-es évben.

Al- mar lathato,érzékelhetd a hétvégi piac jelentds gyengiilése a strand mogotti teriileten, a
Vésarcsarnok rendezvényei és egyéb kiilsé okok miatt ez bevételcsokkenést okoz.

B1 — a Sportcsarnok az el6z6 évhez képest nyitva lesz az elsd félévben, ennek plusz
bevételei jelennek meg itt.

A C1 — C4 Kiadast novelo tételek:

C1 — az el6z0 év elsd negyedévében nem jelentek meg a Sportcsarnok koltségei, most igen.

C2- a Teniszsator 4 honapos miikodési koltségei, tavaszi lebontasi és Oszi felépitési
koltségei

C3- az Uszoda varhatéan szeptember 01-én nyit ki a nyari sziinet utdn a tavalyi szeptember
24-hez képest

C4- a Sportcsarnok miiszaki berendezéseire — tlizjelzd, klima-légtechnika — kdtendd
kotelezd karbantartasi szerzodések koltségei.

D1 — D2 Kiadast csokkento tételek:

D1 — a T¢ - Strandi Sporttelep tavalyi elsé féléves kiadasa nem terheli a 2009-es évet

D2 - az Uszodavezet6 helyettes bére nem keriil kifizetésre

A 2008-as év sebezhetd pontja az 6nalld bevétel mértéke volt.

A 2009-es év 16 célkitlizése a bevételek novelése.

Elsészamu feladat: a Sportcsarnok felfuttatdsa, a rendezvény-bevételek novelése.

Ahhoz, hogy ez megfelelden aktiv lehessen folyamatosan, sziikséges egy olyan uj
munkatars felvétele, akinek f6 feladata a marketing tevékenység a Sportcsarnok és a KHT

rendezvényeinek szervezésében.

Munkdjanak tervezett eredménye a Sportcsarnokot érintt BC10, BC11 bevétel novekedés, a
Jatszohaz BC12-es bevétele.



-

A BCll1-es tétel: a Sportcsarnokban megrendezésre keriild minden olyan sportesemény
utan, amely nézok jelenlétében zajlik, a rendezd egyesiilet fizet terembérleti dijat.

A BCl12-es tétel: a Jatszohaz a Sportcsarnokban rendszeres jatékokat, sportvetélkeddket,
szabadidds elfoglaltsagat jelenti  Ovodas-kisiskolas  gyerekek szdmadra. Varosi
rendezvényeken, céges rendezvényeken, lakotelepi, kistérségi rendezvényekre kitelepiilve
sportoltatja, szorakoztatja a gyerekeket, felndtteket.

A Gyerektabor Erdei iskola mindsitésének megléte, illetve a programok szervezésének
varhat6 eredménye a BC13 tétel.

A Batonyterenyei Uszoda bezaridsa varhatéan vendégszam novekedésként jelentkezik az
Uszodaban BC14, BC15.

A BC16 sorban jelenitettik meg az atalakitott, mar miikoddé REKLAM-Stratégiank
finomitasaval elérendd tovabbi bevételi lehetoségeket.
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2009. évi UZLETI TERV

Létesitmény €és Sport Kézhasznu Tarsasagunkat 1998. marcius 1-el alapitotta Salgotarjan
Megyei Jogi Varos Onkormanyzata egyszemélyes tarsasagként 29 040 000 Ft torzstokével,
majd 2007. jinius 26-al Uj feladattal bdvitette tevékenységiinket az alapité és hozzank
csatolta beolvadassal a Tarjani Gyermektabort, €s a torzstokét egyesitve 32 040 000 Ft-ra
emelte azt.

Létesitmény ¢és Sport Kozhaszni Tarsasdgunk a hatdlyos jogszabalyok figyelembe
vételével, valamint a 12.334/2009.sz. Polgarmesteri rendelkezésben foglaltak alapjan
elkészitette 2009. évi Uzleti tervét abbol a  célbol, hogy az alapitd Onkorményzat
dontéseihez segitséget nyujtsunk elképzeléseink felvdzoldsaval, a Téarsasag jelenlegi
miitkodésének bemutatdsaval, tovabba olyan szamitasok elvégzésével €és a testiilet el¢
tardsaval, amelyeket a dontéseket kovetden mi magunk is vezérfonalnak tekintiink a jovot
formald munkdnk soran, figyelembe véve az elmult 11 év tapasztalatait, és ezekre alapozva
vettiilk szamba a lehetdségeket és korlatokat.

1. Az Uzleti terv elkészitésének szempontjai:

- A 2009. évre varhato sajaterejii bevételek szambavétele, valamint az Onkormanyzati
tamogatas figyelembevételével kialakitott bevételi szint meghatarozasa,

- A 2008. évi felhasznalasok alapjan a varhato koltségek tervbe vétele a 2009. évi arakkal
szdmitva, és figyelembe véve az atalakitott Sportcsarnok megndvekedett j mutatdinak
szamitott tobbletkoltségeit is, amelyekhez még tapasztalati szdmok nem alltak e terv
készitésénél maradéktalanul rendelkezésre, mert a felqjitas utani tényleges nyitvatartasi 1d6
csak 5 havi tényszdmok adatait tette lehetové.

Az 0) 3 palyas, légfenntartasos teniszsator ilizemelési koltségeinek tervezésénél is csak
becsiilt adatok szerepelnek, mert még nem egész évben milkodott e létesitmény sem,
amelynek tilizemeltetése 1) €s a tervezésiinknél figyelembe vettiik a sator szakszerii
lebontasanak, és jradllitasnak 600 e Ft-os koltségét is.

- Sajat hataskorben végzett feladatoknal elsdsorban a sportcsarnok 1j, a nemzetkozi
eléirasoknak megfeleld jatékterével tobb, rangosabb sportrendezvény megszervezeését,
lebonyolitasat tervezziik ) bevételi forrdsok bevonasaval,

- 2009. évi tamogatasi keretosszeg felhaszndlasaval a létesitmények zavartalan miikodési
feltételeinek megvalositasa, a sportolok €s egyéb igénybevevok kulturalt, egészségesebb
koriilményekkel valo kiszolgélasa, a szinvonalasabb szolgaltatasok biztositdsa.

2. Az eredményes gazdalkodas biztositasa:

- A bevételek beszedésénél elsddleges szempont a kiemelten kdzhasznu fokozatba sorolt
kézhasznu tarsasag kozfeladatainak elsddleges ellatasa, amelyet a vallalkozasi tevékenység
nem vesz€lyeztethet, de az {zleti szemléletet is figyelembe véve a Ilehetd
legkoriiltekintébben toreksziink a jovedelem centrikussag gyakorlasara, amelynek
eredményét a kozfeladatok ellatdsara forgatunk vissza. A tarsasagunk alapfeladata a
létesitmények, telephelyek zavartalan miikodtetése, valamint a Tamogatasi szerzOdésben
foglalt feladatok maradéktalan végrehajtasa, amelyek koziil a legfontosabbak a kovetkezok:



-
- a varosi sportlétesitmények, €s a gyermektdbor miikddtetése, lizemeltetése,

- a varos verseny ¢€s €lsportjanak kiszolgalasa,

- az 1skolai testnevelés biztositasa,

- didk és lakossagi sport-rendezvények lebonyolitasa,

- sportszakmai, sportdiploméaciai iranyitas,

- gyermekiidiiltetési, taborozasi feltételek biztositasa,

- gyermektaboroztatasban, gyermekiidiiltetésben szervezési, lebonyolitasi kozremiikddes,
- erdei iskolai tevékenység segitése.

A Létesitmény és Sport KHT jelenleg 6 telephelyen miikddik, és kezeli, végzi a fenntartasat
a kezelésiinkbe adott sportlétesitményeknek, tdbornak.

Az Uzleti Terv készitése soran a T6 — Strandi Sporttelep jelenlegi iizemeltetéje felmondta
2009. janius 30-1 hatallyal az tizemeltetési szerzddést.

A fenti hataridéig meg kell keresni a Sporttelep 2009. jalius 01-t6l vald tlizemeltetési
lehetdségét.

A 2009. évi Uzleti terviink elkészitésénél a fébb feladatok végrehajtasaval és Uj bevételi
forrasok feltarasaval, (kiallitdsok, vasarok, erdei iskolai foglalkozasok bdvitésével,
reklamtevékenység bovitésével, nagy tomegeket vonzd rendezvények sportcsarnokba
torténd lebonyolitasaval,stb.) szervezésével, és még szigorubb, takarékosabb gazdalkodéssal
kivanjuk miikodtetni a varos kiilonb6zé pontjain elhelyezkedd, nagy teriilettel bird
létesitményeinket, amelyek flitése, vilagitdsa, tisztdn tartasa, karbantartisa a miikodési
koltségek varhato 5-6,1 %-os emelkedése miatt nagy feleldsséget von maga utan.

Fejlesztési terveinkben szerepel a Gyermektabor nyertes palyazata szerint a megvaldsitas
elinditasara — kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa, szeptemberben az épitkezés megkezdése.

Szeretnénk feladatainkat még szervezettebben, takarékosabban, a legkisebb koltségek
mellett, a vallalkozési tevékenységiink bdovitésével megvaldsitani, a nonprofit elv szem elott
tartasa mellett.

A sportlétesitményeink mitkodésénél kiillonos figyelmet forditanank a fogyatékkal ¢€lok,
mozgaskorlatozottak sportolasara, a hatranyos helyzetii fiatalok testedzésének segitésére.

Az eredményes gazdalkodas biztositasa érdekében az alabbi kimutatisban szemléltetjiik a
bevételek, koltségek fobb elemeinek 2008. évi teljesitését, és a 2009. évi tervszamait az
eredmény kimutatasnak megfeleld sémaban:
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Adatok e Ft-ban
LS KHT
2008.¢vi
Uzleti terve
2008. Uzleti terv )
Megnevezés teljesitése Xll.31-ig|2009.évi Uzleti terv
I.|BEVETELEK
1 [Ertekesites netts arbevetele 85845 63 143 85 544
2 |Egyéb bevétel 83017 107 122 98 447,
ebbdl tAmogatas 75069 97441 82 447

3.[Pénziigyi miiveletek bevételei 55 3 11
4 |Rendkiviili bevétel i 1902 898
l.[Bevételek dsszesen : 170 088 172 170 184 900

Aktivalt sajat telj.érteke 219
IJRAFORDITASOK
1 JAnyagkoltség 32 586 29 248 32 090
2 ligenybevett szolg. érteke 46 087 47 700 58 522
3|Egyéb szolgaltatasok 1210 1002 1010

IAnyag.ktg. és szolgaltatasok 6ssz. e 77 950 91 622
4 |Bérkoltseg 52427 51 922 49 432
5.|Szemeélyi jellegii kifizetések 8672 9 279 8 194
6.Bérjarulekok 18 583 18 385 17 228

Személyi jellegii raforditasok 79 682 79 586 74 854
7 [Ertékcsokkenési leiras 3 546 3170 3170
8. |[Egy¢éb raforditas 6 927 16 51 8“ 15 204
9. [Pénziigyi miiveletek raforditasai - 45| 50

RAFORDITASOK OSSZESEN 170 088 *177 269| 184 900|

TEVEKENYSEG EREDMENYE °|| -4 883|| o||

*Nem tartalmazza az aktivalt sajat teljesitmények Kovetel 216 e Ft. értékét, mivel az a
Szamviteli torvény eldirasa alapjan a bevételeknél a Kovetel forgalomnal jelenik meg!

Létesitmény és Sport Kozhasznt Tarsasagunk 2009. évi bevételi foosszege a fenti
184 900 000.-Ft
184 900 000.-Ft

tervadatok alapjan:
Kiadasi foosszeg:
Tervezett eredmény

0.-Ft



2009.évi Uzleti terv tételes indoklasa:

BEVETELEK adatok Ft-ban
2009.TERV

Napkdzis gyermekek étkezés-téritése (tabor) 875 000
Osztalykirandulas, taborozas, erdei iskola szallasdija, (tabor) 12 533 000
(Szervezési,étkezési koltsége,szolg.dij, tabor)

Napkdzis gyermekek foglalkoztatasi dijtéritése  (tabor ) 352 000
Salakos palyak bevétele( centrum,Sporttelep) 2 000 000
Sportcsarnok bevételei. 14 000 000
Spotszakmai bevételek( nevezési dijak, szervezési dijak) 2 500 000
Tanuszoda bevétel 7 000 000
Teniszpalya bevétele 2 500 000
Kézhasznu Osszesen : 41 760 000
Vallalkozasi bevételek

Tovabbszamlazott szolgaltatas a SODEXHO felé (tabor) 4 000 000
Foglalkoztato termek bérbeadasa (tabor) 97 000
Strand jegybevétele 4 200 000
Strand terllet bérbeadas 2 000 000
Heti kirakoddvasar bevétele 2 500 000
Uzemeltetési bevételek (Bartsk B, Majus 1 uti iroda hazak) 14 049 000
Helyiségek bérbeadasa(sportcsarnok,uszoda,centrum) 4 400 000
Vdéllalkozasi egyéb bevételek (reklamok,aram,kdlcsonzés.) 12 538 000
Vallakozas Osszesen : 43 784 000
Egyéb bevételek 98 447 000
Onkormanyzati tAmogatas 82 447 000
Palyazati dijak 6 800 000
Gyogyuszas tamogatasa 1200 000
Egyéb tamogatasok,adomanyok 8 000 000
Rendkiviili bevétel 898 000
Pénziigyi miiveletek bevételei 11 000
BEVETELEK OSSZESEN : 184 900 000

A sajat bevételeink tervezésénél figyelembe vettiik a rendelkezéstlinkre 4116 miikodési 1dobol
az alapitonk altal az iskoldk €s sportegyesiiletek szamara meghatarozott teremhasznalatok
Oraszamait, a napkozis tabor turnusait, és csak e teremigények, €s iskolascsoportok
kiszolgaldsan kiviili idében vallaltunk bevételt hozd, vallalkozasi tevékenységet jelentd
rendezvényeket. A vallalkozéasi tevékenységiink eredményét a kozhasznu feladatok

ellatasdhoz tervezziik visszaforgatni.
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A fent tervezett bevételeink beszedéséhez az alabbi dijtételeket tervezziik:

BELEPODIJAK 2009. februar 1-t6l

TANUSZODA
(Dijemelés)

NAPIJEGY 2008.év 2009.év
Felnétt jegy (1 alkalomra) 550 - Ft 600.-
Diak-nyugdijas (1 alkalomra) 400.- Ft 420.-
Szauna (1 alkalomra) 550.- Ft 600.-
Kolcsdnzés (szosapka,torolkozo) 150.- Ft 150.-
Lepedd 200.- Ft 200.-
Latogato jegy 100.-
BERLETEK

2008 2009
Felnétt 12 alkalomra 6.000.- Ft 6.500-
Gyermek, didk, nyugdijas 12 alkalomra 4.500.- Ft 4.800.-
Usz6 tanfolyam oktatoval Iskolai | 12 alkalomra 6.100.- Ft 6.500.-
foglalkozas oktatoval
Iskolai foglalkozas sajat testneveld 12 alkalomra 4.200.- Ft 4.500.-

tanarral

Savbérlet Belép6+4.000.- Belépd+4.300.-
Uszodabérlés Ft|12.000.-/6ra
Szauna bérlés Ft|12.000.-/6ra
Eves uszobérlet /névre szol/ 100.000.- 100.000.-
Szauna-bérlet 12 alkalomra 6.000.- Ft 6.500.-
Eves kombinalt uszoda-szauna bérlet 150.000.- 150.000.-
/névre sz6l6 /
SPORTCENTRUM 2008.01.01 (Dijemelés) 2009.10.01
Fedett teniszpalya hasznalat 4.800.-| Ft/palya/1,56 5 200.- | Ft/palya/1,5 6
Szabadtéri teniszpalya 1.600.- 1.700.- | Ft/palya/1,56
Fedett teniszpalya hasznalat vilagitas nélkul 3.200.-| Ft/palya/1,56 3.500.- | Ft/palya/1,5 6
Salakos kézilabdapalya flird6 és
01t6z6 hasznalattal
(elokészitve 1 kispalyas mérkdézésre atlag 1 6ra 3.500.- Ft/6ra 3.500.- | Ft/ora
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SPORTCSARNOK
NAGYTEREM 2008.01.01 e
Kulturalis rendezvényre 180.000.- Ft/ora| 180.000.- | Ft/ora
Sportrendezvényre 20.000.- Ft/ora 21.500.- | Ft/o6ra
Sportrendezvények(edzések,iskolai rend.) 14.000.- Ft/ora 15.000.- | Ft/éra
Bemelegit6-, tanacsterem 6.500.- Ft/ora 6.500.- | Ft/ora
TO'STRAN D 2008.01.01-t61 2009.02.01.-t5l
Felnétt jegy egész napos 550.- Ft 600.- | Ft
Felné6tt jegy fél napos 470.- Ft 470.- | Ft
Diak, nyugdijas jegy egész napos 420.- Ft 450.- | Ft
Diak, nyugdijas jegy fél napos 380.- Ft 380.- | Ft
Gyermek jegy egész napos 380.- Ft 380.- | Ft
Gyermek jegy fél napos 360.- Ft 300.- | Ft
Csoportos jegy (10 {6t6l) egész napos 420.- Ft 450.- | Ft
Csoportos jegy (10 f6t6]) fél napos 380.- Ft 400.- | Ft
Csoportosjegy(10f6tdl)egésznapdiak,nyugdijas 350.- | Ft
Helyjegy 450.- Ft/m°/nap 450.- Ft/m°/nap
Parkol6jegy 300.- Ft/gk. 300.- Ft/gk.
Potdjj 900.- Ft/m°/nap 900.- Ft/m“/nap
TARJANI
GYERMEKTABOR
ARJEGYZEK
Megnevezés 2008.év 2009.év
Szallasdij:
1-2 éjszaka 2 160.- Ft/f6/éj 2 340.- Ft/fé/éj
tobb éjszaka 1740.- Ft/f6/éj 1.890.- Ft/fé/éj
Etkezés:
haromszori 2 020.- Ft/f6/nap 2 280.- Ft/f6/nap
négyszeri 2120.- Ft/f6/nap 2 400.- Ft/fé/map
Napkdzis térités:az Onkormanyzat altal
meghatarozott médon, a Sodexho-val kétott
megallapodas szerint
programkdltség: 190.- Ft/f6/nap 200.- Ft/fé/nap
Turistakonyha hasznalata: 150.- Ft/f6/nap 150.- Ft/fé/nap
Egyéb bérleménydijak: Létszam, id6szak, ora,
igények alapjan,
egyedi megallapodas szerint
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2009.évre tervezett kiadasok

Adatok Ft.-ban

ANYAGKOLTSEGEK 32 090 000
Benzin vasarlas flinyirokhoz 120 000
Haijté és ken6anyag gépekhez 100 000
Karbantartasi , fenntartasi anyagok 1 100 000
Tisztitd , takaritd szerek, ragcsaldirtas. 1 200 000
Festékek , higitok 217 000
Vegyszerek(Natrium karb. Alu szulfat) 163 000
Egyéb anyag 800 000
Aramdijak 14 500 000
Gazdij 3 000 000
Viz és csatornadij 7 090 000
Sporteszk6zok beszerzés.(100.000 alatti) 300 000
Berendezés,felszerelés,gép.(100.000 alatti) 800 000
Munkaruhak, védéruhak 200 000
Szerszam .(100.000 alatti) 150 000
Butorok,szényegek, textiliak 500 000
Sport ruhazat,versenydijak 1 000 000
Kotszer,gyogyszer 50 000
Kutyaeledel 100 000
Irodaszer,papirok 700 000
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK (Tételes kiadasok) 58 522 000
Kikuldetések 800 000
Szallitasi dij 300 000
Szemétszallitas 1200 000
Bérleti dijak 315 000
Eszkozkolcsonzési dijak 100 000
Tagdijak dijak 100 000
Postakoltség (bélyeg,csomag,fiok) 250 000
Vezetékes,MOBIL telefon koltség 1 500 000
Internet hasznalat 190 000
Napilapok, kézlonyok, kényvek 250 000
Jav, karb, koltsége 900 000
Softver frissités 120 000
Szamitdgép,irodagép, karb, koltsége 580 000
Uzemorvosi szolgaltatas 300 000
Ugyvéd kézjegyzd 250 000
Szakértéi,palyazati dij 600 000
Koényvvizsgaloi dij 1200 000
Konyvelési dij 1 800 000
Tavfltési dij 33 085 000
Vagyondri dijak 5 009 000
Hirdetés, kiallitas,bemutatok 500 000
Oktatas,tovabbképzés 50 000
Egyéb igénybevett szolg (Tarsashaz, tabor,Antsz,informatika) 5643 000
Sportrendezvényekhez, taboroztatashoz igénybevett szolg. 2 500 000
Hatdsagi dijak (idegenforgalmi add) 350 000
Tabor mosatasi ktg 630 000
EGYEB SZOLGALTATASOK 1010 000
Bankkoltségek 500 000
Biztositasi dijak 510 000
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Adatok Ft.-ban

BERKOLTSEG 49 432 000
Féfogl.bére 3 758 300x  6ho (31 8) 22 549 800
Fofogl.bére 3 765 800 x 6ho (31 f6) 22 594 800
Id6szaki munkavallalok (tabor)5 h6*87 000+6h6*87500 960 000
Bérpétlék (15%) Centrum(157 500), Strand (157 500) 315 400
Prémium 2 220 000
Tuléra Tabor havi (2 f6*havi 36 6ra) 792 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 8 194 000
Reprezentacié 150 000
Megbizasi dijak 1752 000
Allomanyon kiviiliek bére (tabor) 962 000
Dolgozék munkabajéras kéltsége 60 000
Etkezési hozzajarulas. 1 254 000
Sajatgépkocsi hasznalat 1 500 000
Betegszabadsag . 150 000
Munkaltatét terhel tappénz 150 000
Versenybiroi dijak 1 100 000
Tagdijak316x3000x12ho 1116 000
Bérjarulékok 17 228 000
Nyugdij és egészségbizt. Jarulék 14 995 500
EHO 31 f6 1 950X12hé+idészakiak 749 500
MAJ 1483 000
Ertékcsokkenési leiras 3170 000
RAFORDITASOK 15 204 000
vissza nem ig. Afa, selejt nettd értéke 10 204 000
Tovabbszamlazott (kbzvetitett)szolgaltatas 5 000 000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 50 000

KIADASOK OSSZESEN

184 900 000
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A vérhat6 koltségek és raforditasok Osszeallitasanal figyelembevételre kertilt:

- az dnkormdnyzati tamogatas mértéke,

- a mindenkori inflacidé mértéke,

- az eldzetesen bejelentkezd vendégek szdma, €s vallalhato

rendezvények szdma,

- ajogszabalyi valtozasokbol eredd kotelezettségek teljesitése,

- lehetséges koltségcsokkentd tényezok.
Miikodési koltségeink tervezésénél a jelentds volument képviseld koziizemi koltségek 5-6,1
% novekedését, mig a bérkoltségek alakuldsandl az ésszerti takarékossagot, €és az
alkalmazott munkavallalok valtozd munkahelyen torténd foglalkoztatasat, valamint a
kozhasznu ¢és tdmogatott foglalkoztatast a Munkaligyr Kozponton keresztiil, és a
Foglalkoztatasi Kht segitségével kivanjuk megvalositani.
2009.évi lizleti terviink elkészitésénél figyelembe vettiik a varos Foglalkoztatasi Tervében
szerepld foglalkoztatasi lehetdséget, amelynek keretében a Iétesitményeinkben az iddszaki
jellegli foglalkoztatast kivaltjuk 6 fo kozépfoku végzettséggel rendelkezd és 14 6 alapfoku
képesitéssel rendelkez6 munkavallaloval. Ezen foglalkoztatasi lehetdséggel 4.000.000.-Ft
megtakaritas mutatkozik az el6z6 évi bérkoltséghez képest.
A Tébornal a szerzddéses munkaviszonyban levd technikai dolgozdk foglalkoztatasanal
figyelembe vételre kertilt a feladatok jellege, €s a tdbor miikodésének munkarendje.
Az egyéb raforditasok bevételtdl fiiggdek, ezért nem pontosan tervezhetok.

A human eroéforras alakulasa

A Sportfeladatokndl, és a tabornal az allomanyi létszam 2008. decemberére mar csak 31
fofoglalkozasu, 3 f6 megbizas alapjan alkalmazott munkavallalobol alt, és lattak el a
feladatokat.

2009. januar 1-t61 rendezésre keriilt a garantalt minimalbér emelésén feliill a legalabb
kozépfoku iskolai végzettséget, illetdleg szakképzettséget i1génylé munkakorben
foglalkoztatottak havi személyi alapbére, valamint az 50 év feletti munkavallalok garantalt
bérminimumadanak rendezése.

A kiosztasra keriilt bérrendezés éves Osszege a munkavallaloknal 171.000.-Ft. Ezen
bérrendezések tobblet jarulék vonzata 54.720.-Ft.

A marketing tevékenység fobb feladatai

Sportszakmai tevékenységi koriinkben, ¢és a sportlétesitmények jobb kihasznaldsa
érdekében a tovabbiakban is erdsiteni szeretnénk a meglévo régios kapcsolatok, szovetségek
szerepét, (Sportlétesitmények Magyarorszagi Szovetsége, Magyar Fiirdoszovetség), amelyek
kiadvanyaiban, Web lapjain keresztiil szamos nagy bevételt hozé rendezvényt tudunk
létesitményeinkbe tervezni.
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A Létesitményeinknél:
- Rendszeres megjelenés a helyi sajtdban, helyi TV-ben, a regionalis kiadvanyokban
- Hirdetési feliiletek vasarlasa kiadvanyokban, alkalmanként.
- A megujitott szérdanyagok eljuttatasa intézményekhez, Onkormanyzatokhoz, civil

szervezetekhez.
- A Web-lapjaink folyamatos frissitése, bovitése a 2009. évi tajékoztatoval,

képanyaggal, komplett programajanlatokkal.
- Linkek elhelyezése szerzddéssel, kolcsonos érdekeltségi alapon, hirdetés

céljabol honlapokon.
- Rendszeres megjelenés kiallitasokon informacids anyagokkal.
- Hirdetések, megjelentetése szakmai és kozszolgalati Gjsagokban.
Prioritasok:
- A sportlétesitmények és a tabor népszeriisitésének folytatasa, kiemelten az

internet lehetdségeinek kihasznalasaval.
- A www.tarjantabor.hu web-lap és www.lIskht.hu web-lap arculatdnak fejlesztése,
-Kiadvanyok, széroanyagok korének bovitése a 1étesitményeink tevékenységérol
-A varhatdan tobb informacidforras a Kht és a Tarjani Gyermektabor ismertségét terjeszti
sz¢élesebb korben, a lehetdségeit noveli, ezaltal tobb esély van a Iétesitmények
kihasznaltsaganak fokozasara.
-A célkitlizések megvalositasa soran, prioritasok megjelolésére keriilt sor.
-A vendégkor bdvitése, a sportrendezvények, nagy tomeget vonzo rendezvények megtartasa
az elsddleges cél, amely rendszeres jelenlétet igényel a piacon.
-Az internet €s az elektromos levelezés feltételrendszerének megteremtése tobb éve
megtortént.
-A szervezOmunkaban folyamatosan megmutatkozik az internet és az elektronikus levelezés
hasznossaga, gyorsasaga, a kozvetlen kapcsolatteremtés, amely eredményként jelentkezett a
szallashelyfoglalas korai voltaban, a sportrendezvények szervezésében.
-A kozhasznu ¢€s vallalkozési tevékenységbdl szarmazd bevételek, valamint a palyazatok
sikeressége hatdrozzak meg az anyagi forrasokat igénylé tervek megvalositasat. Az Uzleti
terv Osszeallitdsanak alapvetd szempontja az volt, hogy biztositani lehessen az Lskht
létesitményeinek biztonsagos miikddését, allaganak szinten tartdsat, illetve a bevételi
lehetdségekhez képest a fejlesztések, beruhdzasok megvaldsitasat a tulajdonos elvarasainak
megfelelden. Az anyagi- ¢és személyi jellegli raforditasok szamszaki megtervezése
Osszhangban van a célkitiizésekben megfogalmazottakkal.

Az Uzleti terviink és ennck részeként a Pénziigyi terviink teljesitését a leirtak szerint
tartjuk megvalosithatonak, és terjesztjiik Tisztelt Kozgytilés elé.

Salgotarjan, 2009. marcius 20.

Didszegi Istvan
Igazgatd
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Adatok e Ft-ban

2008.évi
S.sz Megnevezés 2007.évi tény tény 2009.évi terv
|. | BEVETELEK
1. || Ertékesités nett6 arbevétele 77 607 63 143 85 544
2. ||Egyéb bevétel — Egyéb tam., palyazatok 23 271 9 681 16 000
3. [ Pénzigyi miiveletek bevételei 64 3 11
4. | Rendkivuli bevétel 1171 1902 898
5. || Egyéb bevétel — Onkorm. Tamogatas 91 666 97 441 82 447
l. || Bevételek 6sszesen : 193 779 172 170 184 900
Aktivalt sajat term.értéke 216
Il. | RAFORDITASOK
1. [ Anyagkdltség 38 656 29 248 32 090
2. [ lgénybevett szolgdltatasok értéke 41 787 47 700 58 522
3. | Egyéb szolgaltatasok 1319 1002 1010
Anyag.ktg. és szolgaltatasok 6ssz. 81 762 77 950 91 622
4. | Bérkoltség 64 118 51922 49 432
5. Személyi jellegi kifizetések 17 744 9279 8 194
6. | Bérjarulékok 23720 18 385 17 228
Személyi jellegii raforditasok 105 582 79 586 74 854
7. | Ertékcsokkenési leiras 3 465 3170 3170
8. | Egyéb raforditasok 17 943 16 518 15 204
9. Pénziigyi miiveletek raforditasai 26 45 50
RAFORDITASOK OSSZESEN 208 778 177 269 184 900
Addzas elétti eredmény -14 999 -4 883 0
Tarsasagi adé _ 0
TEVEKENYSEG EREDMENYE -14 999 -4 883 0




Létesitmény és Sport Kozhaszni Tarsasag
FELUGYELO BIZOTTSAGA

Salgétarjan

FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

Tisztelt Kozgyulés!

A Létesitmény és Sport Kbézhaszni Tarsasdg Feliigyeld Bizottsaga a 2009. aprilis 17-1 iilésén
megismerte, megvitatta a Kdzhasznt Tarsasag 2009. évi iizleti tervét.

Az izleti tervet 184 900 000 Ft bevételi és kiadasi szinten 2/2009. (04. 17.) sz. tobbségi
hatarozataval elfogadta.

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja az tlizleti terv Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgytilése elé torténd
eloterjesztését illetve elfogadasat!

Salgotarjan, 2009. aprilis 17.

Ferencz Gyula
FB elnok



