Salgdétarjan Megyei Jogi Varos Polgarmestere

Ikt.szdm: 26.680/2009.

Javaslat
a Salgétarjin Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag iigyvezeto
igazgatdi dllashelyére benyujtott palyazatok elbiralasara

Tisztelt Kozgyiilés!

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgytilése a 97/2009. (IV.28.) Oh. sz. hatarozatiban
palyazatot irt ki a 100 %-os dnkormanyzati tulajdont Salgétarjan Foglalkoztatési Kozhasznii
Tarsasag tigyvezet6 igazgatoi munkakorének betoltésére.

A kozgyiilés a 64/2009. (IV.28.) Oh. sz. hatirozataval dontstt a 100 %-os Onkormanyzati
tulajdont  kozhasznu térsasagok nonprofit korlatolt feleldsségli tarsasagként torténd
tovabbmikdodtetésérél, melynek cégbirésagi bejegyzése folyamatban van, igy jelen
elbterjesztésben mar a Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Korldtolt Felelosségii Tarsasag
ligyvezetd igazgatdjanak megvalasztasara teszek javaslatot.

A palyazati kiirdsban a munkakért ellaté feladatai kozott szerepelt:
» a gazdalkodas forrdsdnak biztositasa a Kht. tevékenységével Gsszefiiggd palyazatok
benyujtasdval, piackutatas ujabb vallalkozasi lehetéségek bevonasara,
» a kozfoglalkoztatdas folyamatos szervezése az onkormanyzati feladatokkal
Osszhangban.

A munkakor betoltésének feltételeként elsésorban miiszaki vagy kozgazdasagi felséfoku
végzettséget, biintetlen el6életet, legalabb 5 éves vezetd gyakorlatot, valamint
vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatdsat hatarozta meg a Kozgyiilés. A palyazat
elbirdlasanal elényt jelent a helyismeret, gazdasagi tarsasagnal szerzett gyakorlat.

Salgotarjan Megyei Jogli Véaros Kozgyiilése, mint a munkaltatoi jogok gyakorloja felkérte a
Szocialis és Egészségiigyi Bizottsagot, hogy a palyazokat hallgassa meg, véleményezze,
rangsorolja a palyazatokat, és javaslatat terjessze a Polgarmester elé.

A pélyéazat benytjtasanak hatarideje 2009. mdjus 15. volt.

A Kozgytllés altal megadott palyazati hatarid6ig 3 palyazd nyujtotta be palyazatat az
lgyvezeté igazgatdi munkakor betdltésére. A pélyazati kiiras feltételeinek mindhdrom
palyaz6 megfelelt, mindharman érvényes pélyézatot nytjtottak be.

Tisztelt Kozgytilés!

A Szocialis €s Egészségiigyi Bizottsag a 2009. majus 20-ai iilésén hallgatta meg a palyazokat.

A meghallgatason mindharom palyazé megjelent, akiket a bizottsag kiilon-kiilon hallgatott
meg. A palyazok a nyilvéanos iilés tartdsdhoz hozzéjarultak.



A bizottsag elndke tajékoztatta az érintetteket a munkakor betdltéséhez biztositott varhatd
Jarandosagokrol, amelyet minden palyazé tudomésul vett.

A palyazok altal benyujtott irdsos anyagok és a személyes meghallgatas alapjan a Szocialis és
Egészségligyi Bizottsag az iigyvezetd igazgatoi allds betdltésére vonatkozéan a palyazokat az
alabbiak szerint rangsorolta:

1. helyre Sari Sandort (12 igen szavazattal), 2. helyre Szabé Séndort (12 igen szavazattal), 3.
helyre Hollosy Laszlonét (11 igen szavazattal, 1 tartézkodas mellett) sorolta.

Sari Sdndor Salgétarjanban sziiletett 1958. szeptember 27-én. Hazas. A kozépiskolai
tanulmanyait Egerben a Dob6 Istvan Gimnazium és Erdészeti Szakkozépiskolaban (1972-
1976) végezte, ahol kozépfoku erdész végzettséget szerzett.

1977-1980 kozott Gyérben a Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki Féiskolan folytatta
tanulmanyait, ahol gépjarmiiizemi {izemmémok végzettséget szerzett. Ugyanezen a foéiskolan
tanult 1987-1989 kozott, szallitmanyozé-logisztikai szakiizem-mérnok végzettséget szerzett.

Szakmai tapasztalatok:
- 1980-1981: Agria Volan-gépjarmi tizemeltetés €s javités terén szerzett tapasztalat
- 1981-1990: Négrad Volan:
- 1981. technolégus
- 1982-1984. forgalomvezetd
- 1984-1988. széllitmanyozasi csoportvezetd
- 1988-1990. szallitmanyozasi irodavezetd

- 1990-2008. majus 1.: a Nograd Volan jogutddja, Nogradsped Kft. - logisztikai
vezetd
- 2008. m4jus 1.: NS Transped Kft. - logisztikai vezetd

Séri  Sandor hivatdsos gépjarmiivezetdi jogositvannyal, szamitogépes ismeretekkel
(kozlekedés informatikai szakirany) rendelkezik. Birsagi, rendérségi, APEH eseti szakértd.
Részt vesz a gépjarmiivezetok szakképzésében, vizsgaztatasaban.

Tisztelt Kozgyiilés!

Salgoétarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilésének 264/2004. (X1.25.) Oh. szamu hatrozata
értelmében 2005. évtdl az ligyvezetd igazgatok prémiumfeladatainak kiirdsa és azok
teljesitésének értékelése kozgylilési hataskorbe tartozik.

A tarsasag ligyvezet6 igazgatoja részére a prémiumfeladatok kiirdsanal a 2009. évi iizleti terv
célkitlizéseit, a varos 2009. évre meghatarozott feladatait, a tarsasag ezek végrehajtasahoz

kapcsol6do tennivaloit, illetve a Feliigyelé Bizottsag javaslatait vettem figyelembe.

A Szocialis és Egészségligyi Bizottsdg javaslatara is tekintettel kérem a T. Kozgyfilést az
alabbi hatédrozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat

1. Salgotarjan Megyei Jogli Véros Kozgyiilése a Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit
Korlatolt Feleldsségii Tarsasag tigyvezet$ igazgatjanak a 2009. junius 1-jétél 2014.



majus 31-ig terjedé idétartamra Séari Sandort (sziil.: Salgotarjan, 1958.09.27., an.: Czene
Erzsébet, lakcim: 3100 Salgotarjan, Szerpentin ut 52.) valasztja meg.

Felel6s: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester
Hataridd: azonnal

2. Salgoétarjan Megyei Jogi Véros Kozgytilése a megbizds idGtartamara Sari Sandor
ligyvezetdvel hatdrozott idejii munkaviszonyt létesit; szamara 370.000 Ft személyi
alapbért allapit meg, és felhatalmazza a Polgarmestert az 1. szamu melléklet szerinti
munkaszerzddés megkotésére.

Felel6s: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

Hatarid6: 2009. majus 31.

3. Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgytilése a Salgétarjan Foglalkoztatési Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag tigyvezetd igazgatdja, Sari Sandor részére 2009. évre a 2.
szamu melléklet szerinti prémiumfeladatokat irja ki.

Felelds: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester
Hatéridg: értelemszertien

Salgétarjan, 2009. majus 21.

Székyné dr. Sztrémi Melinda
polgarmester



1. sz. melléklet

Munkaszerzodés

Szam: ............ /20009.

amely létrejott egyrészrol a Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felelésségii
Tarsasag, mint munkdltato, képviseletében Székyné dr. Sztrémi Melinda, Salgétarjan Megyei
Jogu Varos polgdrmestere és Sari Sandor (sziil.: Salgétarjan, 1958.09.27., anyja neve: Czene
Erzsébet, TAJ szam: 022 138 992, addazonosito jele: 8335063079, 3100 Salgdtarjan,
Szerpentin ut 52. sz. alatti lakos), mint munkavallalé kozoétt az alulirott napon, az alabbi

feltételek szerint:

1.) A munkaltato, Salgétarjan Megyei Jogu Viros Kozgytilésének
............ /2009. (V.26.) Oh. sz. hatarozata alapjan 2009. junius  01. napjatél 2014.
majus 31. napjdig, de legfeljebb az iigyvezetéi megbizas fennallasaig tartd hatarozott
idotartamra a Salgoétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
ligyvezetdjének munkaviszony alapjan alkalmazza a munkavallalét, a munkavallal6 pedig
kijelenti, hogy a munkaltatéval munkaviszonyba 1ép.

A munkavégzés helye: 3100 Salgétarjan, Kertész u. 2.
2)) A munkaviszony létesitésére, megsziintetésére és a dijazasra vonatkoz6 munkaltatoi
jogkort Salgotarjan Megyei Jogl Varos Kozgyllése, mig az egyéb munkaltatoi jogokat

Salgotarjan Megyei Jogu Véros polgarmestere gyakorolja.

3) Szerz6d6 felek kijelentik, hogy nincs tudomasuk olyan tényrél, vagy koriilményrdl,
mely e szerz6dés érvényességét érintené.

4.) Munkavallal6 feladata:
- a tarsasag képviselete,

- a tarsasag gazdasagos miikodtetése, hatékony szervezeti strukturijanak biztositésa,
miikddési szabdlyzatanak és tigyrendjének betartasa és betartatasa,

- a tarsasag tevékenységi korét meghatarozo alapitd okirat szerinti feladatok szinvonalas
ellatasa,

- Salgétarjdn Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatalaval valé rendszeres
kapcsolattartas,

- a tarsasag vagyondnak gyarapitdsa, hasznos miikddtetése, pénziigyi és gazdasagi
stabilitasanak biztositasa,



- amunka-, tiiz- és vagyonvédelmi el6irasok betartdsa és betartatdsa.

5.)  Munkavillalo, mint a tarsasag felelés vezetdje jogosult és koteles megtenni mindazon
intézkedéseket, amelyek elésegitik a fenti feladatok elvégzését. Mindezek sorén a hatalyos
jogszabélyoknak, az alapité okiratban, a tarsasag szervezeti és mikodési szabélyzatdban
foglaltaknak megfeleléen, a Kozgyiilés dontéseinek és irdnymutatasainak figyelembe
vételével koteles eljarni.

Hataskorét meghalado kérdésekben kételes a tulajdonosi jogokat gyakorlé Kozgytilést
intézkedésre felhivni.

Munkavallal6 az tigyvezeté igazgatd cim hasznélatara jogosult.

6.)  Munkaltaté a munkavallald személyi alapbérét 370.000 Ft/héban allapitja meg, melyet
Munkaltato minden hé 10. napjaig Munkavallald
............................................................................................. —nal vezetett

7.) A munkavallal a személyi alapbérén feliil a vonatkoz6 jogszabélyoknak megfeleléen
— kiilonds tekintettel a mindenkor hatalyos személyi jovedelemadorol szolé torvényben (a
tovabbiakban: Szja tv.) foglaltakra — jogosult:

a) a Munkaltaté tulajdonat képez6 gépjarmiinek a térsasag bels szabélyzata szerinti
igénybevételére a lakéhelye és a Munkaéltaté székhelye/telephelye kozotti utazas,
valamint jelen szerzédés szerinti iigyvezetdi feladatok ellatasa céljabol,

b) sajat gépjarmi hivatalos célu rendszeres hasznalatara — koltségtérités ellenében —
lakohelye és a Munkdltatd székhelye/telephelye kozotti utazasra, valamint jelen
szerzO0dés szerinti ligyvezetdi feladatok ellatisa céljabol, melyrsl koteles
utnyilvantartast vezetni,

¢) a Munkaltat tulajdonat képezé mobiltelefon hasznélatira jelen szerzddés szerinti
feladatok ellatasa céljabol a tarsasag belsd szabalyzata szerint,

d) adémentes természetbeni vagy pénzbeni béren kiviili juttatdsra az Szja tv.-ben
meghatérozott 6sszeg, de legfeljebb 400.000 Ft erejéig.

Munkavallalét az ebben a pontban meghatarozott adomentes természetbeni vagy pénzbeni
béren kiviili juttatds az adott évben ténylegesen munkaviszonyban tsltott idétartamra
id6aranyosan illeti meg.

Munkavallal6 ebben a pontban foglaltak figyelembevételével minden év januar 31-ig
nyilatkozik Munkaltatonak arrél, hogy az Szja tv. alapjan milyen jogcimen, milyen
értékhatdrig kivan adémentes béren kiviili juttatast igénybe venni.

8) A munkavéllal6, mint vezeté tisztségviselé a Kozgyilés altal kiirt prémiumfeladatok
teljesitése esetén a Kozgyiilés értékelése alapjan legfeljebb 6 havi személyi alapbérének
megfeleld Gsszegli prémiumban részesithetd. A prémium mértékérdl és kifizetésérsl a
Kozgytilés dont.



9.)  Munkavallal6 munkaideje heti 40 6ra, mely a vezetdi munkakérébdl ereden kotetlen
formaban teljesithetd. Tartos tavollét, illetve szabadsdg igénybevétele az egyéb
munkaltat6i jogokat gyakorld polgarmesterrel torténd egyeztetés alapjan torténhet.

10.) Munkavallaléot a Munka Torvénykonyvének szabalyai szerinti mértékii  éves
alapszabadsag illeti meg. Mindezen tilmenden évi 5 nap vezetdi pétszabadsagra jogosult.

11.) A munkavéllalo tovdbbi munkaviszonyt, ill. munkavégzésre iranyuld egyéb
jogviszonyt nem létesithet.

12.)  Munkavéllalét a hatarozott idé lejarta (amennyiben az ligyvezetdi megbizas nem keriil
meghosszabbitdsra), Munkaltato jogutéd nélkiili megsziinése, a Munkaltaténak a Munka
Torvénykonyvérdl szold 1992. évi XXII. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 88. § (2)
bekezdése szerinti egyoldalt intézkedése (ha nem a Munkavallalénak felrohaté ok miatt
keriilt erre sor), tovabba a Munkavallalé rendkiviili felmondasa estén 6 havi személyi
alapbérének megfeleld osszegii végkielégités illeti meg.

13.)  Jelen szerzédésben nem szabalyozott kérdésekben a Gazdasagi Tarsasagokrol sz6lo
2006. évi IV. torvény, az Mt., valamint a Polgéri Torvénykonyvrdl szol6 1959. évi IV.
torvény rendelkezései az iranyadok.

Jelen szerz6dést a szerz6dé felek elolvasas utdn, mint akaratukkal mindenben megegyezot,

jovéhagydlag irjak ala.

Salgétarjan, 2009. majus ........

Székyné dr. Sztrémi Melinda

polgarmester (munkavallal6)
(munkaltatd)



2. sz. melléklet

A Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

iigyvezetd igazgatéja 2009. évi prémiumfeladatainak kiirdsa

L

1. feladat

Kozmunka terén — a pdlyazati onrészként felhasznalhatd Onkormanyzati tamogatés
figgvényében — a pélyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa, palyazatok elkészitése,

eredményes pélyazat esetén a palyazatban foglaltak lebonyolitasa.

Hatarid6: 2009. december 31.

Kifizethetd: az éves prémium 6sszegének 30 %-a
2. feladat

A Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. és a VGU Salgétarjani Varosgazdalkodasi és
Uzemeltetési Kft. kozotti egyiittmiikodési megallapodasban a Salgétarjan Foglalkoztatasi

Nonprofit Kft. altal vallalt feladatok teljesitése.

Hatarid6: 2009. december 31.

Kifizethetd: az éves prémium sszegének 30 %-a

IL
A Kozgyfilés az I. pontban meghatdrozott prémiumfeladatok teljesitése esetén adhatd 2009.
¢vi prémium legmagasabb 6sszegét az iigyvezet$ igazgaté 3 havi személyi alapbérének 60 %-

aban allapitja meg.

Az 1. pontban meghatéarozott prémiumfeladatok teljesitésével aranyos prémium kifizetésének

feltétele a 2009. évi tizleti terv teljesitése.
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1976-1982
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Palyazat a Salgotarjani Kozhaszna Tarsasag tigyvezetd igazgatoi allasara

LEY

Polgarmester Asszony!

welickelt palyazati anyag megkiildésével szeretném megpalyazni a fenti poziciot.

ikmar Onéletrajzombol is lathato, az elmalt harminc évben vezetd beosztasokat
aros kiillonbozd vallalatainal. Ennek soran megismerkedtem a kozszolgaltatast
zasok tevekenységevel ( Vizmii, Varosgazdalkodas), de dolgoztam termel
nyseget folytato vallalkozasoknal is( Sikiiveggyar, Iparfém Kft, SVT).
1o varos helyzetét, az egyre novekvo munkanélkiiliséget, az elmilt kozel egy évben
‘e az ujrakezdes szinte teljesen reménytelennek tiind helyzetét, s Gigy érzem

szulisegem és gyakorlati tapasztalatom képessé tesz az iigyvezetd igazgatoi
vk ellatasara.

L1k

‘kitizesei lehetnek egy ilyen nonprofit tarsasag ligyvezetd igazgatojanak?

g tarsasag alapitd okirataban foglalt kozhaszni munkavégzés szervezése,

‘asa Bnnek megvalositasahoz nem csak a létrehozo és feliigyeletet ellato
anyzat illetekes osztalyaival tart napi munkakapcsolatot, de az dnkormanyzati
kal mtezmenyekkel, munkatigyi kozponttal, egyéb allami feladatot ellato
Lenysegere vonatkozo torvényeket, rendeleteket, betartja és betartatja azokat.

palyazati lehetdségeket illetéen, részt vesz azok kidolgozasaban, és
ioan

hetdsegeket a kozhasznl munkavégzés kiterjesztésére, az Ut a munkahoz program
negvalositasahoz.

ot tart a kornyezo telepulések polgarmestereivel, a kistérségi szervezetek
el megteremtve ezéltal a lehetOségét a kozos palyazatoknak.
vallalkozoit, ezaltal biztositva, hogy a kézmunka valoban kiiszobot
4 munka vilagaba valo tartos visszatérésre.
ranyitja a tarsasag tevékenységét, maga is tevolegesen részt vesz a kozhasznu és

gramok iranyitasaban, ellenérzésében, elkésziti a kozfoglalkoztatas keretében
cves tervet, értékeli annak megvalositasat.

Ikozasi tevékenység bevételeinek novelése.

CHSCH

sasag eves tervét, a megfogalmazott kozcélu feladatokat,attekintve a lehetséges
tast modokat,a kovetkezokben a tovabblépés lehetoségeire teszek javaslatot, hozza
nismerem teljes kortien a Foglalkoztatasi Kht tevékenységét.



A Salgotarjani Foglalkoztatasi Kozhasznt Tarsasag
Tevékenységének koncepcioja

\ 10g]

wlkoztatasi Kht-t Salgotarjan megyei jogt varos onkormanyzata a foglalkoztatasi
lok enyhitésére alapitotta, alapvetden a tartos munkanélkiiliek kozhaszni
nunkavegzesének biztositasaval.

008

¢vi CVIL Tv. atalakitotta az addigi tamogatasi rendszert, prioritast adott a munka
zaba valo visszatérés feltételrendszerének megteremtéséhez, novelve ezzel az

niormanyzatok feladatat. Kézenfekvo ezt a tevékenységet, illetve ennek lebonyolitasat a
‘alkoztatast Kht-vel megvalositani, tekintettel arra, hogy jelentds munkaltatoi és

tracios feladatot jelent (munkaszerzédés, munkavédelmi feladatok,
acromozgasok kotelez6 adatszolgaltatasa).

wunkahoz program célja, hogy a munkaképes, dolgozni tudo és akaro,legalabb egy
winkanélkilieket jobban 6sztonozze a munkavallalasra,szigoritva a szocialis segélyre
‘Opzosulisag feltételrendszerét .Ennek egyik eszkoze a kozfoglalkoztatas.
slalkoztatasnak harom formaja van:
Kozcelu

Kozhaszni foglalkoztatas
Kozmunka

1 loglakoztatasi forma jellemzdje, hogy a regisztralt allaskeresGk hatarozott
niavegzesel tamogatja, helyi onkormanyzati vagy allami feladatra iranyul és a
las nem nyeresegorientalt. A fenti teriiletek koziil a kozcélu foglalkoztatas
‘enagyobb lehetGséget, persze a fenti keretek kozott.
ranyulhat a munkavégzés?
st kommunalis feladatok, parképités és gondozas
seigondozas, varosgondnoki feladatok,

cdelemhez kapesolodo feladatok, természetvédelmi tevékenység, parlagfii
vedelem, illegalis hulladéklerakok felszamolasa

jeliegi feladatok ( gyogyszerellatas, betegapolasban segitség,csaladsegités)
menyekben, polgarmesteri hivatalban segités
11 tevekenységben, karbantartasban valod részvétel
lodesi feladatok segitése, hagyomanyérzé programok lebonyolitasa
yonvedelem, miemlékvédelem
Vinnkacropiact szolgaltatasokhoz kapesolodo feladatok

felsorolasbol lathat meglehetdsen széles az a paletta, amelybdl valasztani lehet.
1 csak aroktisztitasrol és parkrendezésrol szol ez a tevékenység. Sajnos szilkséges
©v legyen, hiszen térségunk eddig is elsdk kozott volt a munkanélkiiliek szamat
penzugyi valsag indukalta gazdasagi recesszid tovabb novelte az allast keresdk
nem csak az alapfokl végzettségiiek korében,hanem a kozép és felséfoku
wieknél is. Oket hatékonyan lehet foglalkoztatni az 6nkorméanyzatnal és

emel. Ezeknek a dolgozoknak lényegesen nagyobb az esélyuk arra, hogy vissza
k 2 munkaer@piacra.

tatasi Kht 2009.évi Gzleti tervének szerves részét képezd kozhasznu
‘latasi terve a fenti feladatok jelentds részét tartalmazza. A megvalositas formait
mindket modozatot (diszpécser-jellegii, csoportos foglalkoztatas) alkalmazza.



3100 Salgétarjan
Dobd Katica ut 33.
Telefon:06/32-420-
342
Mobil:06/20-210-6837

Személyi adatok:

Végzettség:

Szamitogépes
ismeretek:

Munkahely,

beosztas:

Egyéb ismeretek,

Tanfolyamok:

= Csaladi allapot: Nés

= Sziletési hely, id6: Salgétarjan, 1952. 06. 02.
= Eletkor: 56 év

= Lakcim: 3100 Salgétarjan, Dobé Katica ut 33
» Telefon 06/ 32 420 342, mobil: 06 20 2106837

1970  Stromfeld Aurél Gépipari Technikum Salgétarjan Okleveles
Gépésztechnikus

1974  NME KFFK Dunatjvaros Okleveles Uzemmémok

Felhasznaldi szinten kezelem a szamitdégépet (Windows, word,
Excelé).

1974-1979 ST GLASS Oblésiiveggyarté és Forgalmazé Rt:
Karbantartas szervez6

1979-1985 ST GLASS Oblésiiveggyarté és Forgalmazo Rt:
Szervezési osztalyvezetd helyettes

1985-2004 ST GLASS Oblésiiveggyarté és Forgalmazé Rt:
Szervezési osztalyvezetd

2004-2005 Munkanélkdli

2005.12 01 - 2006.09.30. Salgétarjan Foglakoztatasi Kht:

2007.04.23 — 2007.10.26 Salgotarjan Foglalkoztatasi Kht
2008.04.21 — 2008.10.21 Salgétarjan Foglalkoztatasi Kht

Programvezeté.
Jelenleg egy Biztonsagtechnikai cégnél dolgozom, ahol egy

Gyongydsi cég védelmi és biztonsagtechnikai rendszerét
mukaodtetjik.

1978. Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium Tovabbképzé
kdzpontja ,Szervez6 képz6 tanfolyam”

1981. Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium Tovabbképzé



kézpontja: ,Gazdasagi vezeték Személyzeti munkaja”
1987 EVM TK: , K6zépvezetdi tovabbképzd tanfolyam®

Részletes szakmai 6néletrajz

A diploma megszerzése utan az ST GLASS RT jogelédjénél Az
UM Salgétarjani Oblésiiveggyarban kezdtem dolgozni.
Szervezdként a szervezetfejlesztések, vallalati belsé szabalyzatok,
igazgatodi utasitasok kidolgozasa, osztalyvezetéként ezek
iranyitasa, elkészitésik iranyitasa volt a feladatom.

Konkrét munkak:

A tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak
kidolgozasa, folyamatos karbantartasa,

- A belsé szabalyzatok (Leltarozasi Szabdlyzat, Bizonylati
Szabalyzat és album, Iratkezelési Szabalyzat, Selejtezési
Szabalyzat, Munkavédelmi Szabalyzat stb.) kidolgozasa,
karbantartasa

- A termelési, technoldgiai, és Ugyviteli folyamatok elemzése,
6sszhangjanak megteremtése, racionalizalasa, a kapcsolédo
utasitasok elkészitése,

- Vdllalati leltarozasok és selejtezések iranyitasa, lebonyolitasa
és szervezése.

Részt vettem a tarsasag mindségbiztositasi rendszereinek (AMR,
TQM, ISO 9001,) kidolgozasaban és bevezetésében. Munkakéri
feladataimbdl eredéen meg ismertem és alkalmaztam a Gazdasagi
Tarsasagokra, vonatkozd rendeleteket, valamint a Szamvitelre
vonatkozo eldirasokat. 1999-ben az Uzemi Tanacs megbizasabdl a
tarsasag Felugyel6 Bizottsaganak a tagja voltam.

2004-ben a tarsasag gazdasagi helyzetébdl eredd koltség és létszam
takarékossagi intézkedésekre hivatkozva 170 f6s csoportos
létszamleépitést hajtott végre, mely engem is érintett, igy
munkanélkli lettem.

2005. december 01-t6l 2008. oktober 21-ig 3 éven keresztill, évente,
hatarozott idejii munkaszerzédéssel dolgoztam programvezetéként a
Salgoétarjan foglalkoztatasi Kht-nal.

2005-2006 ban a Kézmunkatanacs, a M. U. M, és az Sz.Cs. M altl kiirt
és tamogatott 435 fés kdzmunkaprogram, valamint a
Kézmunkatanacs, a MAV Zrt. és az Sz. M. M. altal meghirdetett 135
fés ,Nyitott Szemafor II” Vast tisztasagi k6zmunka program elinditasa
és iranyitasa volt a feladatom.

Az elkbvetkezd években a 80 foés ,Nyitott Szemafor III” és a 100 fés



»Nyitott Szemafor IV" k6zmunkaprogramok programvezetéje voltam.

Ezen munkak kapcsan ismertem meg a varos foglalkoztatasi gondjait,
a Kht-nal folyd munka értelmét és fontossagat, Gigy a varos, mint a
munkanélkiliek szempontjabdl.

009-05-13.
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Munkédmra vonatkozo elképzelések:

A Salgétarjan Foglakoztatasi Kht alapitasi céljanak és f6 feladatainak
ismeretében, az ott elt6ltott id6 alatt szerzett tapasztalatok alapjan munkamra
vonatkoz6 elképzeléseim a kovetkez6k

1.

A KHT eredményes miikodtetése:terén:

Felelos gazdalkodas a Tarsasag eszkozeivel, a rabizott, és megszerzett
palyazati forrasokkal

A KHT vagyonanak megorzése, gyarapitasa, a munkafeltételek, és
vallalkozasi lehetGségek javitasa é

Az 4talakulas adta lehetdségekkel élve, eredményes iizleti akcidkkal a
rendelkezésre 4116 eszk6zok minél jobb kihasznalasa

Palyazati lehet6ségek keresése minden tamogatott kozmunka forméaban,
(MAV, Kistérség ) a foglalkoztatas és a forrasok bdvitése érdekében

. Kozfoglalkoztatas folyamatos tervezése, szervezése és iranyitdsa terén, az

onkormanyzati feladatokkal 6sszhangban kiilonosen:

A kommunalis feladatok ellatasa a varos egészének, de foként a
peremteriiletek tisztava, gondozotta tétele érdekében

Egészségiigyi, szocialis, €s csaladgondozasi feladatok igény szerinti
ellatasa, bovitési lehetoségeinek keresése

3.Képzés

Képzési lehetdségek maximalis kihasznéalésa a szakmai feltételrendszer
erOsitése, és a munkanélkiiliek tartés munkavallalési esélyeinek novelése
érdekében

4 Egyiittmiikodés, kapcsolatok

A feladatok eredményes ellatasa érdekében korrekt,kdzos érdekeken alapuld
munkakapcsolat kialakitasara, és apolaséra torekszem minden meglévo és
leendd partnerrel

(oeesn AL



Larsasag tevékenységére iranyulo iizleti terv koncepciéim.

larsasagot Salgotarjan Megyei Joga Varos Onkormanyzata
Japiiotta azzal a feladattal, hogy enyhitse a varos foglalkoztatasi

ondyait, elsdsorban a tartos munkanélkiiliek kozcélu, kozmunka

7OV
7O

torténd foglalkoztatasaval agy, hogy a foglalkoztatottak

nunkaveezesikkel elsésorban a varos kommunalis feladatainak
segitsék.
apito megbizasabdl a szakmai feliigyeletet a Polgarmesteri
letckes irodai, a Szocialis és Egészségiigyi Iroda, valamint a
stejlesztési és Uzemeltetési Iroda latja el.
et tery elkészitésekor ennek megfeleléen figyelembe veendok:

varos 1gényel, a nevezett irodak, és a képviselok jelzései
Lapjan, foglakoztatasi tervbe rendezve.
- toglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasardl
) 1991. évi IV. torvény,
wzocialis igazgatasrol és a szocialis ellatasrdl szol6 1993. évi
11 torvény rendelkezéset, tovabba
Ut 2 munkahoz” kormanyprogram megvaldsitasa.

o1 szabalyozasi keretek k6zott az tizleti terv alapvetd céljanak
vetkezoket:
b aktiv kora szocialis segélyen 1év6t bevonni a
ottak korébe annak érdekében, hogy az dnkormanyzat
Core allasi tamogatas ( RAT) megtakaritasa a lehetd
'bb mértéki legyen
\eptibb tartés munkanélkiilit alkalmazni annak érdekében,
wélhetési gondjaikon, ha csak atmeneti jelleggel is segiteni

terv a feladatokat, a foglalkoztatasi formakat figyelembe
alibbiakat tartalmazza:
ozeeln foglakoztatas

vetd feladatok, és meghatarozasukban egylittmiikodo partnerek:

/ ZOLC{/&.,C@



FELADAT PARTNEREK

Viarosgondnoki rendszer Varosiizemeltetési iroda,

miikddtetése Képviselok

Feladat: peremteriiletek takaritisa

Kommunalis feladatok elldtasa | VGU (szerzdés),
Varosiizemeltetési iroda,
képviselok

Szocialis feladatok ellatasa Polgarmesteri hivatal, Szocialis és
Egészségligyi iroda, Intézmények

Patakok, deritok, vizatfolydk Varoslizemeltetési iroda

tisztitasa

Gondozatlan Zoldteriiletek Varosilizemeltetési iroda

tisztitasa

Kozérdeki foglalkoztatas Bir6sag, Rendészeti,
Onkormanyzati szabalysértési
hatdsagok

2. Kozmunkaprogramok:

Fontosnak tartom a tovabbi részvételt a Kozmunkatanacs, a Szocialis
és Munkaiigyi Minisztérium, €s a MAV Zrt altal kiirt és finanszirozott
meghivasos palyazatan, mely tapasztalataim szerint 100-130 fonek
biztosit megyei szinten 6 honapra munkalehetdséget, emellett a
feladatok ellatasahoz munkaruha, és munkaeszkdz beszerzésre is
lehetOséget biztosit.

(A programon beliil kozel 30 f6 szakmat szerezhetett az elmilt 2 év
soran, mely a késébbi végleges elhelyezkedést konnyitheti meg
jelentdsen.)

3.A Kht. mitkodése:

Tapasztalatom alapjan a tarsasag miikodtetése személyi €s targyi
feltételek oldalardl egyarant biztositott.

A teljes adminisztracios munkat a gazdasagi vezetd iranyitasaval 4 {6
foallasu alkalmazott latja el, mely a programok terhére, azok
id6tartamara kiegészitésre szorul.
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A munkavégzeés feltételeinek biztositdsa, a munka iranyitasa az

tgyvezelo, és a muszaki irdnyitéfeladata. Kozmunka esetén az
operativ iranyitast ideiglenesen feléllitott menedzsmenttel lehet
megoldani.

4 Vallalkozasi tevékenység:

Je! creteim szerint vallalkozési tevékenység folytatasara
korlatozott lehetdség van.

A7 cszkiozik bérbeadasabol lehet bevételre szert tenni, mert a
tamogatassal foglalkoztatott munkavallalok bevételt eredményez6
tevél cgct nem folytathatnak, mert ez esetben, a tamogatas

\% asra keriil, tovabba a vallalkozdi tevékenység a

k« woztatasi tevékenységet nem veszélyeztetheti.

A ulast kovetden at kell gondolni ezeket a lehetéségeket.

5 ményterv:

/ nitkodési, a tervezett programok és egyéb tervezhetd
il I« raforditasainak és bevételeinek oly mddonv valo

( (iasa hogy a tarsasag likviditasa biztsitottlegyen €s egyben a

imara miél kedvezObb megtakaritasi lehetdséget tartalmazzon.

/ é«%&g



Onéletrajz

Szemelyes adatok:

tilete,

S

Sari Sandor
hely: Salgotarjan, 1958. szeptember 27.
iladi allapot: hazas
ndo lakcim: 3100 Salgétarjan Szerpentin u. 52.

06-32/421-410
06-70/398-2566
sari.sandor@freemail hu

o Istvan Gimndzium és Erdészeti Szakkozépiskola Eger  1972-1976

Végzettség: Kozépfoku erdész

kedési és Tavkozlési Miiszaki Féiskola Gydr 1977-1980

ef

Végzettség: Gépjarmiiiizemi — iizemmérnok

lckedési és Tavkozlési Miiszaki Féiskola Gydr 1987-1989

Végzettség: Szallitmanyozo — Logisztikai szakiizem-mérnok

ai tapasztalatok:

981 Agria Volan- gépjarmii iizemeltetés és javitas terén szerzett tapasztalat
'990) Nograd Volan

- 1981. technoldgus

- 1982-1984. forgalomvezeto

- 1984-1988. szallitmanyozdsi csoportvezeto

- 1988-1990. szallitmanyozasi irodavezeté

(-2008. majus 1. Nograd Volan jogutodja az Nogradsped Kft- logisztikai vezeto

majus 1. NS Transped Kft- logisztikai vezeto

dsos gépjarmiivezetdi jogositvany

‘togépes ismeretek- Kozlekedés Informatikai szakirany

11, Rendorségi, APEH- Eseti szakérté

JarmiivezetGk szakképzésében, vizsgaztatasaban valo részvétel

S

Sari Sandor



PALYAZAT

walgotarjan Megyei Jogii Varos Onkormanyzaténak 100 %-os tulajdondban 1évé Salgétar-

olalkoztatdsi Kozhaszni Tarsasdg iigyvezetd igazgatdi feladatinak — munkaviszony
n lirténd — ellatdsdra

I.) Bevezetés:

© cgyik legnagyobb problémdja a tartés munkanélkiiliség. A gazdasdg dtalakuldsa,
akult pénziigyi és gazdasdgi valsag kovetkeztében szamosan kiszorultak a munka-

[ A szakképzetlen munkavallaldk, és az egyes, kevésbé keresett szakmdk képviseldi
munkanélkilivé valtak.

YL

varjan Megyei Jogii Varos Onkormdnyzata azzal a céllal hozta létre a Salgotarjan
asi Kozhaszni Tarsasdgot, hogy

Ikkentse a varos foglalkoztatdsi gondjait, elsésorban a hdtranyos helyzetii és
‘05 munkanélkiliek foglalkoztatdsdval,

' kozfoglalkoztatdst az onkormdnyzat érdekkorébe tartozé feladatok kozmunkdban

iriend elvégeztetésével oldja meg,
klentse a koltségvetési kiaddsokat,

losegitse a hatranyos helyzetiiek képzését,

iZtositsa a kozcéli kozmunkaprogramok koordindldsdt és végrehajtdsat.

s kiemelt ¢él, hogy aki munkdra képes, az dolgozzon, vegyen részt valamilyen koz-
ialasi formaban, jusson rendszeres, munkdval megszerzett jévedelemhez, és ke-
1 nyilt munkaerdpiacra.

woviles 2008. december 15. napjan dontétt az egyes szocidlis és foglalkoztatdsi
modositasarol — 2008. évi CVII. Torvény. Viltoztak a pénzbeli és természetbeni
[atasokkal kapesolatos egyes kormadnyrendeletek is — 341/2008.(X11.30.) Korm.

Viunkdara vonatkozo elképzelések

reit ,, Ut a munkdhoz” program komplex intézkedéseivel, aktiv eszkozékkel
raszorulokon segiteni. A Kht. Tevékenységet alapvetéen Salgétarjan Megyei Jo-
“ozfoglalkoztatasi Terve hatdrozza meg, melynek készitésében a Kht.-nek részt

vwlalkoztatasi Terv tartalmazza:

szben, vagy egészben a kozfoglalkoztatasban elldtando feladatokat és azok var-
litemezését,
czekhez sziikséges létszdamot,
| inanszirozasi forrasokat,
lvamatos egyiittmiikodés sziikségességét az onkormanyzattal, a munkaiigyi
vezetiel, varosi intézményekkel és tarscégekkel.



Az ,, Ut a munkdhoz” program 6szténzi az onkormadnyzatokat, hogy a rendelkezésre allé
létszam minél nagyobb hdnyaddt vonjdk be a kozmunkdba.
Varosunknak is csak ez lehet a célja, mert

ezdltal jelentésen csokkenthetd a foglalkoztatdsi probléma,
a koltségvetés szamdra megtakaritds érhetd el, a kifizetett segélyek, rendelkezésre
dlldsi témogatds (RAT) vonatkozdsdban,

a hasznos munkavégzés mas tdrsasdgokndl, igy a varosndl is koltségcsokkentést
eredményezhet,

a raszorulok munkajévedelemhez jutnak.

A Kht. Vezetésének egyik legfontosabb célja kell, hogy legyen a kozfoglalkoztatdsi terv-
ben szereplé 1756 fG lehetd legnagyobb hanyaddnak foglalkoztatdsa. Jelenleg 698 f5 al-
kalmazdsa szerepel a tervekben, ez jelentGsen t6bb, mint az el6zé évi 417 fs tényszdm.

A munkdra vonatkozo elképzelések kizott meg kell emliteni harom alapvetd problémdt.

Dologi kiaddsok

A kozcélu munkavégzés bér- és ]arulek terheinek 95 %-at az dllam fedezi. A dolo-
gi kiaddsok fedezése az énkormdnyzatra hdarul. Minél tébben dolgoznak, anndl
nagyobbak a koltségek. A problémadt az dllam mdr felismerte, igy varhatéan lesz
palydzati lehetbség a koltségnivekmény potldsdra, ami mindenképp fokozott fi-
gyvelmet érdemel.

A kozcéli munkavégzés dologi kiaddsainak egy része fedezhetd a kozmunka-pad-
lydzatok erre a célra fordithato részébdl. Ezért fontosnak tartom az ezen pdlyd-
zatokon (pl. MAV kézmunka program) valé részvételt.

Finanszirozas

A kozcélu foglalkoztatas és a kézmunka programokba valé bekapcsolédds az
onkormanyzatnak jelentGs koltséggel jar. A 2009. évre szol6 tervekben 414 mil-
li6 forint szerepel ezen a soron, melybdl az dllam utélag 348 millié forintot
megtérit. A rendelkezésre dlldasi tamogatdasban részesiilGk részére az onkormdny-
zat fizeti a 28.500,- Ft 20 %-at. Amennyiben sikeriil foglalkoztatni az egyént, az
megtakaritdst eredményez, a 2009. évi kozfoglalkoztatdsi tervben szerepld fog-
lalkoztatasi szint mellett mintegy 6-7 millié forint megtakaritdst.

Irdnyitas

A Kht.-ndl egy 18, f3dllasban foglalkoztatott miiszaki irdnyité van. A megnéveke-
dett létszam mellett ezt kevésnek tartom. A kézcéli munkavégzés teriiletén a ren-
delkezésre allo munkaerdbdl nehéz megfeleld képességil egyént munkahelyi veze-
tonek kivalasztani.

Véleményem szerint jobb miiszaki irdnyitdssal, ellendrzéssel a munkavégzés ha-
tékonysdga jelentGsen javithato.



1.) Stratégiai célok

s Megdrizni a tarsasdg kozhaszni jellegét a Kft.-vé torténd dtalakulds utdn is.
liszta profil alakuljon ki: a kézcéli munkavégzés, a kozmunkdaban valo részvétel
legven a fotevékenység.

1 1irsasag fokozottabban integradlédjon a varos mitkodésébe.
cgyiittmitkodés kiszélesitése az onkormdnyzati cégekkel.

clok megvalosuldsahoz sziikséges intézkedések:

© A tdrsasdg belsd szabdlyozottsaganak vizsgdlata.
iz érvényben lévé szerzédések, megallapoddsok dttekintése, sziikség szerinti
nodositasa.
KT mitkodési koltségeinek feliilvizsgdlata.

iarsasag fevékenységére vonatkozo elképzeléseim
1.1 Kozeélu munkavégzés

w kommunalis és szocialis munkateriileten szdmos helyen tevékenykedik. Ezeket
lcickel meg kell tartani, lehetéség szerint boviteni.
nunkateriiletek a kévetkezok:
rosgondnoki tevékenység,
lharyagolt fuves teriiletek kaszadldsa, tisztitasa,
iakok, vizfolyasok tisztitasa,
ralanitasban valo részvétel,
i [inviras varosi teriileteken, parkokban, intézmények teriiletén,
mundlis szemétgyijtés,
neidk gondozasa.

v a varoslakok és az Gket képviselé onkormanyzati tisztségviselok kommund-
criletre vonatkozo bejelentéseit a Kht. vegye figyelembe és kezelje azokat megfeleléen,
it varoslakok kozérzetét lehet javitani.

alis és oktatasi teriilet, civil szervezetek:
e ezen a teriileten 133 fo dolgozik. Kozcélu foglalkoztatasuk — amellett, hogy hasz-
nhar vegeznek — az alkalmazo szervezetek részére jelentGs megtakaritdst eredmé-

wicseg adodik a megyei fenntartdsi, de a varosban miikodo kozintézményeknél
‘cumok, korhdaz) is a kozcélu foglalkoztatasra. Az ellatando feladatok egy részénél
‘ol vegzetiséggel is foglalkoztathatok a raszorultak.
ni a szoba joheto szervezeteket, tdajékoztatni kell cket és felkinalni a kozcélu



4.2. Kozmunka programok |

A kozmunka programokban valo részvétel a tarsasag nagyon fontos tevékenysége. Ennek -
elényei a kovetkezdk:

o jelentds osszegek szerezhetGk a varos foglalkoztatdsi gondjainak enyhitésére,

® arendelkezésre dlldsi tdmogatdsra jogosultakon kiviil mds dlldskeresdk is foglal-
koztathatdk,

® a feladatok végrehajtasahoz sziikséges dologi kiaddsokra is fedezetet nyijt.

A tarsasagnak a Vasut-tisztasagi kozmunka programon kiviil palydznia kell mds projek-
tekben valo részvételre is. Ezek lehetnek:
o kistérségi kbzmunka programok,
e orszagos kozutak tisztitdsdra, takaritdsdra kiirt programok,
o erdoteriileteken illegdlis szemétlerakok megsziintetésére vonatkozo pdlydzatok,
e erdotelepitések.

A projektekben valo részvételhez szﬁkséges az érintettekkel — MAV-val, kistérséggel, ko-
zut kezeldjével, erdéteriiletek tulajdonosaival/kezelGivel — egyeztetni és veliik megdllapod-
ni.

Kozmunka programokban valo oktatas:

Nagy elénye a fenti palydzatoknak az is, hogy a tamogatasi 6sszeg egy része (a MAV-ndl
pl. 3 %) oktatdsra haszndlhato.

Az alacsony iskolai végzettségii emberek részére ez jo lehetGség. Egyszeriien és gyorsan
Jjuthatnak valamilyen képzettséghez, melyet késébb hasznosithatnak.

Oktathato, kapcsolédo képzések:

fakitermeld,

motorfiirész kezeld,

erdomiivelo,

parkgondozo,

kénnyiigép-kezeld,

telepiilési hulladék gyrijto, szallito.

4.3. Egyiittmiikodés mads onkormdnyzati cégekkel

A vdros miikodésének rendszerszemléletii megkozelitése egyértelmiivé teszi, hogy az énkor-
mdnyzati cégeknek, intézményeknek az egyiittmiikodése sziikséges. A Kht. tevékenysége eltér
a nyereségorientalt szervezetekétdl. JelentGs koltségkiadasoktol kimélheti meg az érintett
tarscégeket, mivel a rendelkezésére dll6 eszkozokkel és létszammal vigymond ,,ingyen” végez
résziikre szolgaltatast.



ileg a varosgazdalkodasi Kft.-vel van megdllapodds, mely a varos kozfoglalkoztatdsi
nek resze. Ezen megdllapodds alapjan 142 f6 dolgozik. Az egyiittmitkidéssel jelentés
neny eérhetd el a koztisztasag teriiletén. Megfontolds targydt képezheti, hogy ezen kom-
nunalis tevekenység — mely nonprofit jellegii — profiltisztitdssal dtkeriiljon a Kht.-hoz.

0 Vagyon Kft.-vel is célszeriinek tartom megdllapodni. A vdros kezelésében 1évé fold-
doteruleteken a Kht. rendszeresen tevékenykedik. Kozmunka program padlydzat kereté-
wlagfi irtdsra, parkositdsra, erddsitésre pénzeszkozok szerezheték. A Salgé Vagyon Kift.
s-letesen ismeri az egyes teriiletekkel kapcsolatos terveket, igy veliik feltétle-
Lseges az egyiittmiikodeés.

. Kozerdeki foglalkoztatds

1 birosagok, rendészeti és onkormanyzati hatésdagok dltal kozérdekit munkavégzésre
lialdban kommundlis feladatokat célszerii veliik végeztetni. A probléma itt is
unkavégzés kételezd, de a dologi kiaddsokra nem biztositanak forrdsokat. Jelen-
amrol van szo — 2008-ban 499 f6, akik nehezen motivdlhatok. Amennyiben lehetsé-
vileten is palyazni kell a dologi kiaddsok fedezésére.

szerii tevékenység végzése

iitasakor iizleti, vallalkozasi feladatok végzéséhez kapcesolédo tevékenységek is
wliek az alapito hatarozatba. Figyelembe kell venni, hogy az ehhez sziikséges munkaerd,
vszamok, pénzigyi forrdsok csak sziikosen dllnak rendelkezésre. Amennyiben az
i a vallalkozasi jelleget akarja erdsiteni, a fentiekben felsorolt és jelenleg hidny-
meg kell teremteni.
cndelkezésre allo gépek (apritékolo gép, fiinyirok) bérbeadasa jelenthet vallalko-
11 Vallalkozasi bevételt adhat még a fuvarozasi tevékenység is. A Kht. bérelt te-
wvel vegez szallitast. Az igénybe vett 3 db. eszkoz bérleti dija jelentds koltség. Er-
ondolkodni sajat tehergépjarmii beszerzésén.

Khi. mitkodeése

iban van a Kht. atalakitdsa nonprofit gazdasagi tarsasagga.
neglehetosen kis létszammal (7 f6) foglalkoztat, iranyit 700-800 embert.
an az egyes teriiletek megismerése utan lehet arrol felelGsen donteni, hogy ez a
«szetétel mennyire alkalmas a feladatok zavartalan és jo szinvonalu végrehaj-

Foyebek

rianban a tartésan munka nélkiil 1évé un. rendelkezésre dlldsi tamogatdsban részesii-
nagas a romak szama. A kézmunka programban osztonzik a foglalkoztatot a ro-
t alkalmazasara.
chetdség maximadlis kihasznaldsaval azon szakképzetlen romak juthatnak vala-
pzeliséghez, akiknek erre maskeént nincs modjuk.



5. Osszegezés
Az el6z6ekben leirt elképzelések megvalésitdsaval — véleményem szerint — Salgétarjdn
vdros kozfoglalkoztatdsdnak szervezésére létrehozott tdrsasdg meg tud felelni az alapits
elvarasainak.
A kozcélii munkavégzés szélesitésével, a kozmunka programokban valé fokozott részvé-

tellel a foglalkoztatdsi gondok és vele egyiitt a tarsadalmi problémdk mérsékelheték va-
rosunkban.

Salgdtarjdan, 2009. mdjus 14. napjdn
Tisztelettel:
\

Sdri Sandor
palydzo



