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1.
STRATEGIA



1.1. AFEJLESZTES ILLESZKEDESE AZ IVS CELRENDSZEREH EZ
Salgotarjan hosszu tavu jovképe

Salgoétarjan  rovid, osszefoglalé jelleg 2020-ra vonatkozé j@képét az Integralt
Varosfejlesztési Stratégia a kovetékepen hatarozza meg:

Megujuld, vonzé kdzépvaros

A jovokép — Salgoétarjan és a salgotarjani kistérségstasi koncepcidiban és stratégiai
terveiben megfogalmazott kdzéptavu célok figyelemigelével — az aldbbi tartalommal
kerll kibontasra az Bretes Akcibteruleti Tervre vonatkoztatva, annak vaétgitasa az
alabbi célok eléréséhez jarul hozza:

Gazdasag és innovacio

= Tobb labon all6 gazdasagi szerkezet jon létre, ahwlagas foku foglalkoztatas mellett
jelentbs az értéktermél és exportképesseég, kiépultek a beszallitdéi eszidagipusu
egyuttmikddések, valamint a hatékonysag és az innovacigész termelési folyamatot
atfogja;

= Megujulnak a Belvaros és tagabb térségének alutibagiptt tertletei, ahol medatdnek
a kereskedelmi és szolgaltatasi, a termelési, vataariakohelyi funkciok egyarant.

» Er6s gazdasagi és szolgaltatasi nagytérségi kozpwatid Salgotarjan, amely jeletd
vallalkozasi és foglakoztatasi potenciéllal rendelk, tovabba széles korben kiépult
innovacios, gazdasagi, kereskedelmi, idegenforgaémdéglatasi és egyéb szolgaltatasi
rendszerekkel;

» Folyamatosan novekszik a hozzaadott érték a varasdagagaban a magasabb
képzettséget igenyltermékek és szolgaltatasok novélaranya kovetkeztében;

» Rendszerszéek a gazdasagi, a K+F, az innovacios fejlesztémivezetek, az oktatasi-
képzési intézmenyek, valamint az 6nkormanyzat kéigyiittnikodesek;

= A munkaeé-tartalékok jobb kihasznalasaval és a térségi memikategralasaval keril
kiszolgalasra a munkageriranti novekw kereslet, ezaltal javulnak Salgoétarjanban és
térségében a foglalkoztatasi és megélhetésidségek, valamint a szocialis helyzet;

= Szolgaltatoi jelled, feladatait magasabb szinvonalon ellatd oO6nkormeiny2s
kozszolgaltatdsi rendszer tdmogatia a gazdasagegeidorgalmi és lakohelyi
felértékebdés folyamatat;

= A varos turisztikai agazatanakwilé bevételei tiikrozik a kedvézérségi idegenforgalmi
adottsagok javulo kihasznalasat;

Demogréfiai valtozasok

= Megall a népesség fogyasa, és elindul a népességsnalkedése szerkezetében megujul,
statusaban javul a tarsadalmi szerkezet;

= Emelkedik a lakokdrnyezetiikre igényes, aktiv ésllpktriota lakokdzossegek aranya.
Lakohelyi kornyezet

= A varoskozponti funkciok kiterjednek, amely letmdget nyujt a rehabilitacios
megujulasra, mely révén kiteljesednek a belvamsiepkorok;



» Fejlett infrastruktaraval, épitett kornyezettel k8rnyezeti adottsdgokkal rendelkez
eurdpai szinvonallu szolgaltatd kdzépvaros lesz (&aign jelenis térségi és hataron
atnyulé vonzesvel;

= Ennek részeként megujul, betdlti funkcidjat és elhynéltd kérnyezetét a Belvaros,
amely a varoslakok és a térségbdik éhlalkozasi helye lesz;

= A koOzOsségi és egyéni kornyezettudatossag fokozddasén csokken a fajlagos
energiafelhaszndlas, javul a kozteriletek és Ziiildfek allapota, tisztasaga;

= A tranzitforgalom a varos peremein marad, elkeailibel$ lakoteruleteket, ahol a
forgalomszervezési valtoztatasok és a kozteridtéilGutcak kialakitasa révén jelésgn
meérsekbdik a forgalom és a kérnyezetterhelés;

aranya.
Eletminsség, tarsadalmi kohézié

= Erés a helyi lakossag civil 6ntudata, k6zdsségi kaljrrdokalpatriotizmusa és identitasa,
igényes kornyezetére;

= A kOz- és maganjavak folyamatoéwviilése jellemzi Salgotarjant, a varos vallalkozasai
lakossagat és dnkormanyzatét;

= Avaros kbzszolgaltatasi helyzete javul, terlletidkore kiterjed;

» Soksziri a kulturdlis, a koziivelédési és a szabadisl programkinalat, amelyek megujult
helyszineken és kilvllt kozdsségi terekben zajlanak;

= Mindenki szamara elfogadhatdé a varos rendezettségegulata, koztisztasaga és
kozbiztonsaga.

A fejlesztési iranyok, célok szintén Salgétarjamogaés a salgoétarjani kistérség fejlesztési
koncepcioiban, stratégiai és agazati terveiben agafinazottak figyelembe vételével
kerliltek meghatarozésra. A célok 6sszhangban vaanatképpel, megvaldsitasuk esetén,
az 6nkormanyzat céltudatos operativ fejlesztésikienysegevel elériaté valik Salgotarjan
szamara a jaképe. A fejlesztési iranyokat, célokat és tervelettvatkozasi programokat az
alabbi tablazat foglalja 6ssze.



Jovébeni fejlesztési iranyok

Jovekép
Atfogo cél

Stratégiai célok
(15-20 év)

Operativ
tematikus célok
(7-8 év)

Programok

Erés térség

MEGUJULO, VONZO KOZEPVAROS

kdzpont kialakitasa fenntarthat6 fejpdési palyan mikodé helyi gazdasaggal, mifiségi szolgaltatasokkal és élhétvarosi kdrnyezettel




A tervezett programok nem pontsizdreruhazasokat jelentenek, hanem olyan fejleszések
amelyek egy nagyobb varosrészt, tobb utcat, vagy éetmirbséget meghatarozo
lakdkdrnyezetet, a zoldterlleteket érintik, vagyérosi kozlekedés feltételeinek javitasara
iranyulnak. A Kkijelolt stratégiai programoknak melgioen tortént a varosfejlesztési
akcioteruletek kivalasztasa.

Salgotarjan fefldése szempontjabdl az 1990-es évek eleji mély agsss utdn a gazdasagi
bazis folyamatos instabilitdsa jellethmég ma is. A d&kdsen rendelkezésre allo fejlesztési
terlletek miatt, valamint a munkéeképzetlensége, az elérbstg nehézségei és a gazdasag
fejlodését nem kelen 6sztond tevékenységeknek koszonden, alig néhany U, jeletsnek
szamitd vallalkozas telepedett meg a varosban, skezdmu munkahelyet teremtve. Az
elhizodo, de folyamatos gazdasagi leépilés metieghatarozova valtak a lakdkornyezetet
erints fejlesztések. A kdrnyezeti infrastruktira és agaltatasok korszésdodtek, Uj lakasok
épultek, mikbzben a népesség szama rohamosan os@ekstatusa, 6sszetétele folyamatosan
romlik.

Mindezek az intézményrendszer racionalizalasi gmolival tarsulva fenntartasi szempontbdl
nehéz helyzet elé éllitjak az 6nkormanyzatot, éerentarthatd varosfejlesztésre iranyuld
kozosseégi torekvés gyakorlati érvényesitését jzvakben megnehezitik.

Az elmdlt tizenhét év soran alkalmazott megoldased valtak be, a varos a huszonnegyedik
oréban van, hogy elkertlje a visszafordithatatlanyhtlds allapotat. Salgotarjan fenntarthaté
fejlesztése igy csak teljes paradigmavaltassaléibptt el, az ebz6 dnkormanyzati ciklusok
uralkodo varosfejlesztési szemléletének és gyaléorék gyokeres megvaltoztatasaval.

A gazdasag fejlesztése soran részben a diverzifikd@hkahelyek szamanak novelése a cél,
részben a magasabb jovedelmet ny(jtd, szakképzetikae6t igénylk munkahelyek
kialakitAsanak és megtartasanak az 0sztonzésekaeges letszamu, jol képzett munkaer
Salgoétarjanba vonzasaval, és a varosbhan thrdgtelepitésével egyitt. Ennek érdekében a
varosnak disitenie kell a modern gazdasagi és Uzleti kbrngezet értéktermelés novelése
érdekében, fejlesztenie kell a gazdasagi és kedebkeszolgaltatasok méségét, a turizmus
€s a vendeéglatas, valamint a szab&digrtékes eltdltését segitfeltételeket. Ehhez
kapcsolédoan torekedni kell a lakossag helyi idéséinak, lokalis elkotelezettségének
fokozaséara, ezért meg kell ésfteni a kulturalis, koézfivelésdési, sportolasi és egyeb
szorakozasi célu funkciokat és kozosségi tereket,0mkorményzati tehervallalast nem
meghaladdé modozatokseérbe allitasaval.

Az ipari munkahelyek teremtése soran munkaledeéget kell biztositani a varosbars &bk
ezer munkanélkili és szocidlis tamogatasb@ eémber és kilonésen a csaladjaikban
felnbvekw héatranyos és halmozottan hatranyos helyfigttal szamara is. Ez olyan ipari
tevékenységek letelepitését teszi szikségessé as \d@li ipari terlletén megvaldsuld
z6ldmeds és barnamés ipari beruhdzasok keretében, amelyek alkalmasaly tBmed,
alacsony szinten képzett munk&eilletve nagy szamu betanitott munkas foglalk@ztata.
Az emlitett ipari vallalkozasok lehetnek hazai KikyYede nagy multinacionalis cégek is.

A fejlesztéseket mindezeken tul csak a fenntard#@s élhéseg logikaja mentén szabad
megvaldsitani, amibe bele tartozik tobbek kozoétt kérnyezettudatos véaros- és
épuletrehabilitacio, a zo6ld- és barnagzipari munkahelyteremtés, a nyomortelepek
fokozatos felszamolasa, az alulhasznositott rodgdaetek megsziintetése.



A helyi gazdasag fejlesztésének egyik legfontodatiinési pontja a kulturalis és dkoturizmus
fejlesztése.

A kulturalis és természeti 0rokség integralt védalmbsegit) turizmus fejlesztés mellett a
bel® varosrészek tehermentesitése, a forgalom racrdtadia, a vasuti kozlekedés
fejlesztése, az energiahatékonysag dsztonzéséemtarthatosag és az élbwdg fejlesztési
szempontjainak érvényesitését szolgalja.

A tervezett akcibterlletek a fenti logika alapjaeriktek kijelolésre. A véarosfejlesztési
akciotertleteken a kozszféra és a maganszféra tstalik egydttnikdédéséen alapuld
varosfejlesztés Europaban és Magyarorszagon kialeszkdztaranak hasznalataval és az EU
tamogatasainak segitségével, illetve a JESSICA zaigdtend tamogatasaival lehet
megvalositani a helyi kozosséget reprezentald vémsrmanyzat fejlesztési elképzeléseit.
Az egyes varosfejlesztési akcidokolebszitéese és megvalositasa soran a ROP mellett
gazdasagfejlesztési tamogatasok felhasznaldsahat kejleszteni — példaul az ipari és
kereskedelmi célu ingatlanfejlesztések, szolgatd&atletek esetében.



1. 4.1 5.| 6. 7. 9, 10.
. Belvaros Varosrész Kilteriilg
0 A.1.1. Uj iparteriletek kialakitasa X X X
8 Al A.1.2. Gazdasagi infrastruktira fejlesztése X X X X
= Gazdasagi | A.1.3. Gazdasagi hattérszolgaltatasok és modeagii kirnyezet fejlesztése X X X X
N kornyezet A.1.4. Innovacios és K+F kdzpont, valamint virtsélidascentrum létrehozasa X
_g élénkitése A.1.5. Termebi innovaciok tamogatésa
= A.1.6. Varosmarketing és e-onkormanyzat fejlesztése X
= A.2.1. Beruhdzasosztonzés
@ A.2. A.2.2. Beszallitéi inkubacios és klaszter prograditiasa
o Gazdasagi A.2.3. Munkaedpiaci és emberi éforras fejlesztése képzésfejlesztéssel, atképzéssel
8 szerkezetvaltas | A.2.4. Egyiittniikodések javitasa, vallalkozoi klub létrehozasa
: 0sztonzése | A.2.5. Turizmus fogadasi feltételeinek javitasa X X
< A.2.6. Egységes idegenforgalmi kinalati rendszeégsegi programcsomagok kialakitasa
B.1.1. Varosszerkezeti korrekciok X X
B.1.2. Belvaros funkci@vits rehabilitcidja X
2 B.1. B.1.3. Kereskedelmi és szorakoztat6 kdzpont kitdakia Belvarosban X
‘g. Varosrehabilitacid B.1.4. Barnamess ipari és kozlekedési teriiletek rehabilitacidja X X
=) B.1.5. Komplex szocidlis rehabilitacié az Acélgydion és Zagyvapalfalvan X X
g B.1.6. Koldnia-program X X | X [X | X X
& B.2.1. Kbzlekedés korsaesitése, parkolasi leRetégek javitasa X X
G B.2 B.2.2. Kommunalis ellatasshitése és mifségjavitasa X X | X | X
>_ Lakc')ktl')rr.1 ezet B.2.3. Zéldteriletek fejlesztése sétanyok, jatsedtezdldfeliiletek kialakitasaval X X | X | X |X X
m feil ty B.2.4. Lakoteruleti fejlesztések, lakasellatastisa X X | X | X | X X
ejlesziese B.2.5. Tombhazak felujitasa X X
B2.6. Varosi hangulatot javitd kezdeményezések tptdsa X X | X | X |X X
ci1 C.1.1. Fiatal korosztalyok letelepitésének tamagata
P C.1.2. Lakossag megtartasat tamogaté szocialakéspolitika
X4 Tarsadalmi =535} o7 deményezések, lokalpatriotizmusiisz?
P 1.3 yezések, lokalpatriotizmusg@iszése
=2 r,negu1_|t”as,es C.1.4. Kdrnyezettudat fokozésa hulladékhasznostiGskaprogrammal
2 o elgtrTllrpseg C.1.5. Kbzhiztonsag javitaséitimegebzési és vagyonvédelmi programmal
E :% [ErliEEs C.1.6. Egészségmégés feltételeinek javitdsa
% ﬁ C.2.1. Szocidlis gazdasag fejlesztése
‘g‘ :FC) C.2.2. Oktatasi és képzési rendszer atalakitasszaki képzés ésitése X
(3 . CZ ; C.2.3. Koznfivelsdési leheiségek fejlesztése integralt kozosségi és szolgaittrek kialakitasaval X X X X
L |Kozszolgaltatasol = - -
19 e - C.2.4. Uj komplex sportcentrum létrehozasa
C.2.5. Kdzszolgaltatasok kistérsegi stjriletve PPP jellefy megszervezésének tAmogatasa
C.2.6. Koztisztasag javitasa varosgondnoki renddatakitasaval




A stratégiai célok megvalosulasanak mérését saplgalikatorokat és azok 2014-es célértékeit a
kovetked tablazat tartalmazza. Azéeéjelzés figyelembe veszi minden statisztikai aatében az
elmult 10 év valtozdsa soran elért séastékeket, valamint a valtozas trendjét, és ehlezzti
hozza a céltudatos operativ telepulésfejlesztéénr@terhet tobblethatasok becsilt eredményeét.
Elére nem lathatd kilénleges eseményekkel, illetvezbd@s kivilallo, kevéssé befolyasolhato
hatasokkal nem szamol, amelyek akar jéleneltérést is okozhatnak (pl. helyi aszimmetrikus
gazdasagi sokk, telepiilésrész 6nallésodasa, stb.).

Mutato Adat- 2014-es célértek Célérték
szolgaltaté a 2008-as értek meghatarozasa
%-&ban (2008-2014 koz6tt)
Vallalkozasok szama KSH 105
Vallalkozasok nett6 arbevétele APEH 115
Ipariizési adé nagysaga APEH 130
~§ Belteruleti ithal6zat hossza KSH 102
8 | Felujitott onkormanyzati Ut hossza Onkormanyzat Km
@ | Kiskereskedelmi lizletek szama KSH 110
O ["Kereskedelmi szallasfénelyek szama KSH 102
Vendégszam a kereskedelmi szalladiéilyeken KSH 114
Vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken  KSH 118
Vendéglatdhelyek szama KSH 104
Népességszam KSH 95
Eltartottsagi rata KSH 105
£ | Személyi jbvedelemado alapot képgavedelem KSH 125
705 Foglalkoztatottsag KSH 108
'S | Helyben foglalkoztatottak aranya KSH 104
\% K+F teriiletén foglalkoztatottak szama KSH 115
 Mnaktiv keresk ardnya KSH 92
Felgsfoku végzettséggel rendelkidzszama KSH 105
Szocialis tAmogatasban részégidzama KSH 96
Lakasok szama KSH 104
Alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya KSH 90
Lakasfelujitasok szama KSH 108
E} Kozcsatornaval ellatott lakasok aranya KSH 110
9 | Varosi k6zcsatorna-halézat hossza _ KSH 108
_g Kolénia—programban résztvévakasok szama __ Onkormanyzdt Db
% Uj kerékparut Onkormanyzat Km
< | Varosi hangulatot javitd megoldasok engedélyeinek | Onkormanyzat 108
—'| szama (terasz, kerthelyiség)
Uj é felljitott jatszoterek szama Onkorméanyzt Db
Sétaléutcak szama vagy hossza Onkormanygat 105
Zoldterlletek nagysaga KSH 106
Ovodak, altalanos iskolak, kézépiskolak kihaszadis KSH 104
Szocialis intézmények kihasznaltsaga KSH 120
x | Kistérségi szinten szervezett kdzszolgaltatasok ofminyzat 125
\% Felujitott k6zintézmények szama Onkormanyzat Db
@ | Uj kozosségi terek szama Onkormanyzat Db
*z_g A lakossag elégedettsége a kdzszolgaltatasokkal oi@rdnyzat Lakossagi felmérds
E Civil szervezetek onkormanyzati pénzbeli tamogatasa  Onkormanyzat 108
_g Onkormanyzati pénzbeli tamogatasanak 6sszege Onkormanyzat 115
¥ | rendezvényszervezésre
_Me,gUJu’Io energlfiforrast hasznal6 kdzdsségi Onkorményzat Db
intézmények szama
Elektronikusan intézett kdzigazgatasi Uigyek szama nko@nanyzat 115
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2.

AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE,
JOGOSULTSAG IGAZOLASA
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2.1. AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE

Salgotarjan Megyei Jogu Varosbafuakciolivits akcioterileta 4. varosrészen belil helyezkedik el
(a 4. varosrész a Kemerovd és a Napsugar lakotaeldpeketelep, a Belvaros, az Acélgyar és
kornyéke, az Eperjestelep és a Rokkanttelep — genetikailag, funkciondlisan és morfologiailag
jol elktl6nithed varosi 6vezetek — fejlesztési szempontl 6sszeabddgtt 1étre). A funkcidbvitd
akciodterulet hatara a kdvetkegnem érinti mindegyik varosi 6vezetet a 4. varszed belll): Fuleki

at — Zrinyi Miklés ut — 3044/1 hrsz-U érd- 3122 hrsz-U kozterllet — Salgd ut — Fileki utca
iparvasut (3559/2 hrsz.) nyomvonala — 3698 hrspatdeilet — Marcius 15. u.— 3697 hrsz-u tefnet
— Arany Janos utca — 3771/5 hrsz-06erd3771/21 hrsz-u kozterulet — Pégsk — Jozsef Attila —
Meredek utca (4149 hrsz) — Meredek utca (4133 htsRakoczi Ferenc ut — Huta utca — 3938/1
hrsz-U kdzforgalmu vasutpalya — Bajcsy-Zsilinszky-(Zemlinszky Rezsutca — Ady Endre Ut —
Ady Endre ut — Kvar ut — Karancs Ut — Aknész ut — klltertlet-béiketr hatara — Liget Ut — Losonci

utca — Losonci ut — Méricz Zsigmond ut — Moricz gisiond utca — Moricz Zsigmond Ut.
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1. Salgotarjan &bb genetikai, morfoldgiai varosrésze, a varosrésiatiatarolasa az IVS-ben

VAROSRESZEK

1. SOMOSKO, ERESZTVENY, SALGOBANYA,
RONAFALU, ES RONABANYA

2. ACELGYAR, ZAGYVARONA,
SZABADSAGTELEP,
MOVESZTELEP, ES PINTERTELEP

3. BESZTERCE LAKOTELEP

4. VAROSKOZPONT

5. KOVARALJA ES IDEGERTELEP

6. FORGACH-TELEP ES SOMLYOBANYA

7. RAKOCZI UT KORNYEKE

8. BAGLYASALJA

9. ZAGYVAPALFALVA, A VAROS UJ ES
MEGUJULO IPARI TERULETE

10. KULTERULET (ERESZTVENY NELKUL)




2. Az akciéteriletek lehatarolasa az IVS-ben
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3. A varoskozpont lehatarolasa
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2.2. JOGOSULTSAG IGAZOLASA

Salgotarjan  belvarosanak ROP tamogatassal megvaldandd funkcidbévité varos
rehabilitacios akcioteriletén az aldbbi kdzintézmépek vannak jelen (kritérium: minimum 4
db):

Oktatési intézmények

Salgotarjani Osszevont Ovoda 1 tagévodaja (MacRovar

Salgotarjani Kozponti Altalanos Iskola és Diakotitbtagiskolaja (Kodaly, 1. Rakéczi)

7 kbzépfoku oktatasi intézmény (Bolyai, Madach, Bl@ddKDET, Tancsics, Tancsics KVT, NSZFI
SKK, kollégium)

Négrad Megyei Pedagogiai-, Kodnelodési Szakmai Szolgaltatd és Szakszolgalati Intézet
Budapesti Gazdasagéiskola PSZFK Sl

Gabor Dénes Kiszaki Informatikai Biskola SRKK

Kulturdlis intézmények, sportlétesitmények

Filmszinhaz

Balassi Balint Megyei Kényvtar

Jozsef Attila Mivelédéi és Konferencia Kézpont
Kultarhéz

Noégradi Térténet MUzeum

NTM Béanyaszati kiallitéhely

Varosi Sportcsarnok

Egészségugyi-szocialis intézmeények

Egészseégugyi-Szocialis Kbzpont
ESZK Csaladi Napkozi

SITI Ifjsagi Informacids és Tanacsado Iroda
ld6sek nappali intézménye
Gyermekotthon

Megyei renddlintézet

Megyei korhaz

Mentsallomas

Egészséghaz

Egészség Sz6- és Gondozbdhaz
8 gybgyszertar

lgazgatési intézmények

SMJV Polgarmesteri Hivatal
Megyei ANTSZ

Parthaz

Varosi birésag

APEH

Varosi Foldhivatal
Vamhivatal

Ugyészség
Rendrkapitanysag
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Egyéb

Vasarcsarnok
Civilhaz

Tourinform Iroda

2 postahivatal
Vasutallomas
Autdbusz-palyaudvar
Autdklub

Az akcioterileten az alabbi szolgéltatd egységekléhatéak (kritérium: minimum 20 db)

Amstel S6ro# Arkad Pizzéria- Club Soros CZZ Kisvendég)

Cikraszda-, Kavézo
Den Cafe Facan SorézEtterem  Galcsik Fogado Godé Cukraszda
Iguana Pizzéria és Kulacs Szallods és La Fiesta Etterem Malom Cafe
Etelbar Etterem
McDonald’s Montana Burger’s Pancso Palacsintazé  skdéCafe
Pizza Galéria Platan Vendégl Saci Bér Spaten Sordz
Svejk Soroa Tutti-Frutti Cukraszda  Yellow Sorézs

Pizzéria

(Részletes lista Id. 1. sz. melléklet)
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2.3. AZ AKCIOTERULETRE VONATKOZO ALAPADATOK

Salgotarjan - Funkciobévité akcidterllet adatok

Forras: 2001. évi népszamlalas

Mutaté megnevezeése

Varoskdzpont - Funkciobovité
akcioterulet

Lakonépesség szama

9 599

Lakonépességen belll 0-14 évesek arany

a

12,8

Lakonépességen belul 15-59 évesek arar

nya

61,6

Lakonépességen belll 60- x évesek aran

ya

25,6

Legfeljebb altalanos iskolai végzettségge
rendelkedk ardnya az aktiv kordakon (151
59 évesek) bel

16,8

Felgsfokl végzettséiepk a 25 éves és
idésebb népesség aranyaban

21,0

Lakasallomany (db)

4 534

Alacsony komfort fokozatu lakasok arany

D

5,3

Rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkedk ardnya az aktiv kordakon (151
59 évesek) belll

43,4

Legfeljebb altalanos iskolai végzettségge
rendelkedk és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkkz
aranya az aktiv kortuakon beltl

11,4

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves
népességen belll

51,9

Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranys

!

46,1

Allando6 népesség szama

9 266

Forras: KSH adatszolgaltatas
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3.
HELYZETELEMZES
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3.1.ILLESZKEDES A HATALYOS VAROSRENDEZESI TERVEKHEZ

A varos telepuiléesszerkezeti tervének és az akdiéteszabalyozasi tervének attekintése alapjan
megéallapithatd, hogy a jelen akcioterileti tervhiervezett fejlesztések megfelelnek a hatalyos
varosrendezeési terveknek.

A tervezett fejlesztések azt szolgaljak, hogy as#dzponti funkciok a hatalyos rendezési terveknek
és az OTEK dirasainak megfeléen kbvilhessenek, és a salgotarjani belvaros legfontosab
szolgaltatasi funkcidja a kereskedelemd@jli tudjon. Ennek legbb akadalyat az jelenti, hogy a
varoskézpontban az OTEK norma 50%-ahoz képest asyhik 1630 darab parkoléhely. Az
akcioterlleti fejlesztés jelenlegi élszakaszanak egyik legfontosabb fejlesztési csahagért a
varoskdzpontban kialakithatd felszini és szint tialpairkolok megépitése jelenti, ami ahhoz
szilkséges, hogy a varosrendezési tervekben meitgtidnnkciok nitkddési feltételei javuljanak.

3.2. MEGELOZO VAROSREHABILITACIOS TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

A varoskdzpont rekonstrukciéjanak célja a belvafgsépitészeti arculatanak meghatarozasa,
Salgotarjan Bterével — mely 1968-ban a Magyar Urbanisztikai agég ,Hild-dijat” kapta meg —
szemben megfogalmazott igényeknek, és a koré el varosi terekkel szembeni elvarasoknak
megfeleb, valamint az egységes gondolat mentén megvalt)silite varosi kornyezetnek a
kialakitasa.

A fejlesztés az akcibteriileten a kulonbogzinvonall és allapotu kozterek megujitasat, ezzel
funkcionalis atalakitaséat, a kereskedelem, a vdatigés a szolgaltatasok szinvonaldnak emelését,
az atmen geépjarnii forgalom csokkentését, nagyobb gyalogos és noeftyzfedett fellletek
kialakitasatizi ki céljaul.

A varoskdzpont 2000-ben megkezdett rekonstrukcigsgramja a forrasbevonas hatékonysaga
érdekében a fejlesztési tertleten tébb 6nalld gtajgegvaldsulasat feltételezi, melyek szinergikus
hatasa a telepulési image javulasat eredményezheti.

Ezen program keretében dnkorményzati beruhdzasiléswit meg a Szent Istvan tér fejlesztése, a
Gagarin Altalanos iskola feltjitasa, az Apoll6 Gehen moziterem kialakitasa. ElkészultéaéF és

a Jozsef Attila Mvelédési kbzpont, valamint a tavolsagi autébusz palyaudekonstrukcidja is, és

a Varosi Sportcsarnok korszeitése.

3.2.1. J. Gagarin Altalanos Iskola infrastrukturalis fejlesztése
Palyazat benyuljtasanak éve: 2004. )
Palyazati forras: Regionalis Fejlesztés Operatbgam 2.3. Ovodak és alapfokd nevelési-oktatasi

intézmeények infrastrukturalis fejlesztése c. inthks

Finanszirozas szerkezete:

Megnevezés Tamogatasi sz@tes szerint (eFt)
ROP 2.3. tamogatas 123 500
Sajat eb 6 500
Osszesen 130 000

A projekt soran a héatranyos helyizetsoportokhoz tartoz6 altalanos iskolai tanuldékatddadnak
infrastrukturalis feltételeit és az ehhez kapcsolé@hanyag- €s mddszertan- fejlesztést valdsitottak
meg. Az 1967-ben épiilt, 16 tantermes, tanuszodavehdelked Gagarin Altalanos Iskola épiilete
es berendezései a magas kapacitaskihasznaltsaigioliean efsen leromlott, ezért szilkségessé valt
az intézmény megujitdsa. A projekt keretében kitdaka kerld multimédias terem, az iskola
infrastrukturalis felljitasa, az épulet akadalyresitése elengedhetetlen volt az iskola kildetésének
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megvallsitdsdhoz. Az intézmény célja, hogy szinesnaeved-oktatd munkaval biztositsa a
hatranykompenzaciot, a felzarkdzast, a tehetséggastl €és a sokoldali személyiségfejlesztést. A
megvalosulo fejlesztés noveli a didkok tovabbtasanak esélyét, &egiti az integralt oktatas-
nevelést, valamint hozzajarul az informatika miseglesebb kdrgyakorlati elterjesztésehez.

Program niszaki tartalma:
- két szinten kuls nyilaszardk cseréje
. U] tetbszigetelés, villamvédelem
- az épulet akadalymentesitése
. az emeleti szinten burkolatok cseréje
. az épulet minden helyiségében festés-mazolas
. épuletgépészeti vezetékek, berendezési targyajtdsh, cseréje. Villamos haldzat javitasa,
cseréje

3.2.2. Apoll6 Center- Mozi kialakitasa

Palyazat benyujtasanak éve: 2003.
Palyazati forras megnevezése: KITA palyazat

Finanszirozas szerkezete:

Megnevezés Tamogatasi sz@tés szerint (eFt)
KITA tamogatas 55 500
Sajat eb 6 167
Osszesen 61 667

Program niszaki tartalma:
- 105 fébhelyes mozi terem kialakitsa, Vb fal megépitéseegléws mozi teremben
- épuletgépészeti, vilamosvezetékek atalakitasajitesa, Bvitése
. az épilet akadalymentesitése, 1 darab akadalymevtewsosdd kialakitdsa, egy darab
lépcdnjard beszerelése
- atervezett mozi terem helyiségének klimatizalasa
- ,vetités technika”

3.2.3. ,Tér a varosban — Véaros a térben” Varoskozpat rekonstrukcio I. Gitem

Palyazat benyuljtasanak éve: 2003.
Palyazati forras: ,Integralt helyi fejlesztési akkciosztonzése” c. Phare program

Finanszirozas szerkezete

Megnevezés Tamogatasi sz@tés szerint (eFt)
Phare tAmogatas 420 180
Kormanyzati tAmogatas 336 083
Sajat eb 84 029
Jarulékos  koltségek  (tervezés, tusmaki 27 125
lebonyolitas)
Osszesen 867 417

A ,Tér a varoshan — Varos a térben” Salgétarjanosidzpont-rekonstrukcio” cifnprojekitel

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kozellli®d 965 ezer eurot nyert a 2002-2003-as

Teruletfejlesztési Phare Program keretében. A krojélja a salgétarjani belvaros Uj épitészeti
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arculatanak meghatarozasa,éetér és a Jozsef Attila Welodési Kozpont feldjitasa.

A palyazat keretében a varoskodzpont felUjitasarékidk egymashoz szervesen kapcsoldédo eleme
volt: a telepllésmag kozterileteinek felUjitdsazt@tkai megujitdsa, valamint a 100%-osan
onkormanyzati tulajdonban allé Jozsef Attilaiwlodési Kozpont funkcidbivitéssel jaro részleges
felUjitdsa, regiondlis igényeket kiel&gkonferenciakdzpontt&witése.

A 16 tér felgjitdsanak tartalmi elemei: fejlesztésiiteten koznikivaltasok, fejlesztések, U
térburkolat készités, diszkut létesités, utcablthitielyezése, zoldterlletek atépitése fejlesztése.

A Mivelédési Kézpont egy-egy Uj szarnnydiviilt mindkét oldalan, amelyeket a korabban nyitott
udvarok befedésével hoztak létre. Az épllet balngZ&ban kapott helyet a Fre Café irodalmi
Kavéhaz, valamint egy kiallité terem, amely alkatnaa irodalmi estek mellett egyéb rendezvények
befogadaséara, galériaként valdikiadésre is. A Kdzpont masik 0j szarnyaban 2 kisebb
konferenciaterem és hozzajuk tartozé studio létesidkek kisebb rendezvények vagy szekcidulések
megtartasara alkalmasak, valamint itt kapott hedygEivil H4z” civil informacios kézpont.

3.2.4. Tavolsagi buszpalyaudvar rekonstrukciéja

Palyazat benyujtasanak éve: 2004.

Palyazati forras megnevezése: ROP 2.1.3 ,Hatrahgbzeti régiok és kistérségek elériségének
javitasa”

Finanszirozas szerkezete:

Megnevezés Tamogatasi sz@tés szerint (eFt)
ERFA tamogatas 239 965
Kormanyzati thmogatas 48 005
Sajat eb 31997
Osszesen 319 967

Partnerségi megallapodas alapjan az dnkormanyzatNégrad Volan Rt. kozdsen vallalta a projekt
megvalositasat.

A projekt célja a régié elérhitégének és a région bellli kozlekedési feltételekngavitasa. Ez
0sszhangban van az EU azon kodzlekedéspolitikavely@ogy a fenntarthato fégiés érdekében a
kozosségi kozlekedésdmlyt élvez az egyéni kozlekedéssel szemben. A feesnagaban foglalta a
forgalmi igényeknek megfekglbefogado és atereéztépesséy korszeti technikai felszereltséggel
biré kdzlekedési infrastruktira kialakitasat. Exdvest feltételeket teremtett a munkéenobilitas
biztositasahoz, a terlletileg koncentralt oktatagigészségugyi, kulturalis intézmények
megkdzelitéséhez, a turisztikai adottsagok latagide .

A fejlesztés eredményeként tobb mint 1600 m2-i@lili a palyaudvar kiépitett, illetve le- és
felszallo terulete, funkciondlis részei aranyailés elrendezésében az utasforgalom igényeinek
megfeleben atalakulnak, tobb jarat inditasat és befogadabativée tew, U] elrendezés beallok
kerilltek kialakitasra. Ezen kivil biztositottd valtmozgaskorlatozottak akadalytalan mozgasa,
illetve korszeii forgalomiranyitasi €s informacios rendszer kekidtakitasra.

3.2.5. Vé&rosi Sportcsarnok feltjitdsa
Palyazat benyujtasanak éve. 2004.

Palyazati forras megnevezése: Eszak-MagyarorszégjoRalis Fejlesztési Tanacs TRFC, Nemzeti
Sporthivatal
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Finanszirozas szerkezete

Megnevezés Tamogatasi sz@es szerint (eFt)
Nemzeti Sporthivatal tamogatas 350 000
TRFC tamogatéas 95 000
Sajat eb 55 000
Osszesen 500 000

Program niszaki tartalma:
« meglé sportcsarnok donga boltozatdnak cseréje
- anemzetkdzi sportesemények rendezésére is alkélimdstér kertlt megvalositasra. 1500
f6 befogadasara lett alkalmas a sportcsarnok. A biakkok szama a befogadoképesség
béviulésének megfeléen megndvekedett.
. atépitésre kerllt az épulet elektromos, épuletgepésezetékei, berendezési targyai
- kiépitésre kerilt az épulet mogotti tamfal
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3.3. AZ AKCIOTERULET TARSADALMI-GAZDASAGI JELLEMZ OINEK BEMUTATASA

3.3.1. A salgotarjani funkciokivité akcioterilet tarsadalmi-gazdasagi jelleméi

A Belvéros jelenlegi formajanak kialakitasa a mésaldghdbori utan keZalott meg. A valddi
varosmag kozpontjat az 1960-as években szintesésljdebontottak, majd Ujjaépitették. Az (j
varoskdzpont a hazgyari technolégidval megvaldsieepités mintapéldajat szolgaltatja (1965:
Ybl-dij, 1968: Hild-érem). Itt talalhatéak a varass a megyei igazgatas kozépliletei, illetve olyan
intézmények, melyeket sok esetben a korszak sitésépi terveztek. A varosképet déen szirke
toronyhazak és tombok hatarozzak meg, de téglahézdklalhatok, & kolonia lakasok is a
kozvetlen kérnyezetben (Zemlinszky u., Bajcsy-ssiiky ut). A Belvarosban nincsenek jetent
miiemlékek, de vannak jelgist mialkotasok. Osszességében 5 orszagsmméke van a varosnak,
amelyek nagyobbik része az egyéb &ltelterlileteken taladlhatd. Az orszagosemlékekisl 3
egyhazi emlék, 1 kézépulet és 1 rom (1. tablazat).

1. tdbladzat Salgoétarjan orszagosi@mlékei

» . Helyrajzi . . . .
Torzsszam Utca s;/é r:] Megnevezés Tipus Varosresz
10801 Acélgyari at 1-3. |0 R.k. templom Egyhazi Varoskdzpont

(akcioterileten
kival)
5862 Fenyvesalja ut 8642 R.k. templom Egyhazi Zagyvaréna
5663 Rakdczi ut 24. 4104 R.k. templom Egyhazi Varoskdzpont
(akcioterileten)
9192 Ady Endre it 5. |1254 Foldalatti banyamizeum, légakna |[Ko6zépllet |Varoskdzpont
(akcioterileten
kival)
5664 0 Salg6 varrom Rom (akciétertileten
kival)
Muzeum tér 2. 3896 Nogradi Torténeti Mazeum Ko2épl |(akcioterilleten
beltl)
Salgo u. 4. 3100 Evangélikus templom Egyhazi (tkcilleten
beltl)
Losonci ut 8. 1950 Reformatus templom Egyhazi i(ztleciileten
kival)

Osszességében itt a legmagasabbak az ingatlabéfakietési, kiadasi céllal szinte csak itt tokéni
lakdsvasarlas. A vasut és a 21-es Ut a Belvard®tigvagja jeleidts varosi terileteket elfoglalva, a
keresztiranyu gyalogos és kozuti kdzlekedést egygedentisen megnehezitve. Egész Salgotarjan
kiskereskedelmi egységeinek tobb mint a fele (5@0@elvarosban talalhaté (Részletes lista az
akcioteruleten talalhat6 szolgaltatokrol: Id. 1.reell€klet).

Az akcibterilet a szamba veligarsadalmi és gazdasagi funkciok megléte alapjggéreelniien a
varos centrumterilete, amely koncentralja a kdzdonkcidkat és részben a tarsadalmi-gazdasagi
ellatasi szerepeket. Ezek kibtése é€s megujitasa a varos kiemelt célja &xlelges feladata a
varosrehabilitacios beavatkozasok révén is. A \dgarobelll az akcioterlleten meghatarozoan
vannak jelen a gazdasag szolgaltatasi és ipamphelgei (az acélgyar is), a kereskedelem és a
vendéglatas, az Uzleti-gazdasagi hattérszolgattatégyarant, tovabba az iranyitasi és a kbzosségi
intézmeények, szervezetek. A foglalkoztatas és az&slszempontjabadl legjelésebb vallalkozasok
részben itt a Belvarosban és az acélgyar és koeny€k db), részben a R&koczi Ut kornyékén (7.
varosrész), de zémében a déli zagyvapalfalvai perésa (9. varosrész) egybefiiggarteriletén
helyezkednek el székhelylk, illetve telephelyllpgia.
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A salgotarjani funkciobvité akcidtertleten mintegy 9300-an élnek, a 4. vasxstgkosainak (18316
f6) nagyjabdl 51%-a. Az allando lakosok mellett agigienesen bejelentett mdédon itékelszama
viszonylag magas (mintegy 33®:fa varosrész lakossaganak 3,6%-a [!]), amely f{éten
népességbearamlasra, tranzit jelleg@szben atmeneti népességre, fokozott albédetigatlanpiaci
forgalomra utal.

A lakonépességen belil a gyermekkoriak aranya kedts€l2,8%), amely 3 szazalékponttal
alulmulja a véarosi aranyt és valamivel a 4. varearé@rtéket is, amely kedwéten reprodukciot
jelez. Ugyanakkor részben ez is a magasabb gyermdueksal és -vallalasi kedvvel jellemezhet
szegényebb rétegek bedramlasabdl szarmazik, akiittki@lents szamban talalhatbk meg a roma
kisebbséghez tartozok is. Azégkoruak aranya ugyanakkor meghaladja a 25%-ot ¥25,8e a 4.
varosrésszel valo 6sszevetés egyben azt is j @AY, hogy vannak a teriileten némilegsebben
Oreged belvarosi részek is, mint az akciéteruleti, amstyntén jeleris mertékben igsodik. A
sikdsebb fiatal- és a joval szélesebldskbri csoportok mellett az aktiv kora rétegek jedtm
(61,6%) kevéssel elmarad a varosi atlagtol (63,3)neghaladja a varosrészi értéket (1. abra). Az
életkori eltartottsag foka dsszességében atlagoaktivitas ugyan szintén mérsékelt, de gazdasagi
e€s munkavallalasi szempontbol némileg mégis kethiezk az akcioterilet demografiai adottsagai,
mint a varosban jellendk, illetve lényegesen jobbak, mint a varosrésziadgok ezen a téren.

1. abra A funkcidl@vits akcioterilet lakdnépességének korszerkezete térikszevetésben, 2001

W Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya
[ Lakénépességen beliil 15-59 évesek aranya

[0 Lakénépességen belil 60- x évesek aranya

Salgétarjan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A funkciobovité akcioterilet népességstruktirajanak mas elemealasamasztjdk a némileg
kedvedbb tarsadalmi-gazdasagi helyzetet, amely a 4. véspee tortéh tertleti kiterjesztésben — a
legtobb esetben — mér enyhébben jelentkezik, vaperé meg is smik. A végzettség szerinti
Osszetétel alapjan példaul az itbkélek csak a 16,8%-a rendelkezik legfeljebb altadarsiolai
végzettséggel, vagy azzal sem, amely jésan alulmdlja mind a 4. varosrészi és mintegy 10
szazalékponttal a varosi értéket is (2. abra). 186feka vegzettséigek akcioterileten beldli aranya
(21%) szintén joval kedvébb, mint a 4. varosrészben (17,8%), vagy a varogbdj2%), amely
egyértelniien jelzi a Varoskozpont (illetve az akcioterilethgasabban kvalifikalt lakossagot
koncentral6 erejét mas varosrészekkel szembennkcidbovité akcidterllet e vegzettségeket felz
ertékei orszagos viszonylatban is kiemetked

Az el6z6 korszerkezeti és a fenti végzettségetgatmikatorok értékei az fibebb és képzettebb
csoportok nagyobb aranyu jelenlétére vallanak azidtdrileten, szemben az alacsonyabban
kvalifikéltakkal és a fiatal-, illetve fiatal kbzkpruakkal, akik arAnyaiban nagyobb részben vannak
jelen a varos mas, kedvilenebb lakdhelyi és egyéb adottsagokkal rendélkézzein. Az idsebb,

a magasabban kvalifikalt, a kézepes és jobb statssiportok akcidterileti jelenléte azonban
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vélhetien fokozatosan csokkent az elmult években is asviatemz demografiai és vandorlasi
folyamatai kdvetkeztében. Azdéelb csoportok terjeszkedése ugyanis zomeében az utakbssagi
csoportok rovasara torténik, azaz halalozasavetvd kikoltdzésével parhuzamosan zajlik egy
kedvedtlen iranyl népessegcsei@ési folyamat a Belvaros és kornyezetében is, megh a
folyamat a varos masoként peremi, iparterilet-kdrnyéki, illetve kedddenebb lakdhelyi részein
(koldniak, egyes lakotelepek, leromlott tombrészstlkkal jellem#bb is. Az adatok és a vazolt
folyamatok egyes akcibterlleti lakossagi csoportolunkaeépiacon tortédd érvényesilése
szempontjabol, valamint a megélhetés és a lakothetatiségek terén nehézségekre, kisebbfajta
korlatokra utalnak.

2. abra A funkcioldvitd akcidterllet lakonépességeének atlagos végzettaégonyai terileti
0sszehasonlitdsban (%), 2001

OLegfdjebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk ardnya az aktiv kortiakon (15-59
évesek) belll

OFels6foku végzettségliek a 25 éves és idésebb népesség aranyaban

30 27,3

25

211 210
20 - 178 16,8
14,2

15

10

5

0

Salgotarjan 4. varosrész Funkciobovitd
telepiilésr ehabilitacio
akcioterilete

A foglalkoztatas — orszagos dsszevetésben is -s@igc de a varosi és varosrészi atlagot is csak
némileg meghaladé aranya (51,9%) jelzi (3. abragyha magasabb szintitlagos végzettség
ellenére is korlatozottak a funkci®dté akcioterileten ék munkavallalasi lehéségei. Ezt részben

a hoséges és jol megkozelitbekdzponti (acélgyar és kornyéke, Rakoczi ut és yékn) és
varosperemi munkaalkalmak elégitik ki, ahol rendeésre allnak allashelyek az alacsonyabb
presztizé foglalkoztatasi csoportokban is, részben pedigtémi a varoskdzpontban a magasabb
végzettséget igényl szolgaltatasokkal dsszefliggnunkaalkalmak koncentrdlasa biztositott. Az
akciodterllet gazdasagat és tarsadalmat foglalkeztempontjabdl — és az ahhoz kapcsolodo egyéb
kozvetett szempontokbdl (pl. megélhetés, lakhataspyfajta ketisség jellemzi. Az alacsonyabb
végzettséggel is beermunkahelyeken tortén magasabb szitit foglalkoztatottsag (betanitott
munkasok, gyari dolgozok, segédmunkasok, szakmokkédkalmazottak, kényszervallalkozok,
stb.) nehézkesebb megélhetést, a mindenkori gagiddsélyzettl vald nagyobb aranyu
fluggoségeket takar az akcioteriilet egyes lakossagiréetiecsoportjai esetében is, bar kevéssé
jellemzéen, mint a varos mas részein. Ezt a helyzetet l[g&rtasi, illetve a magasabb végzettséget
igénylb allashelyeknek az alacsonyabb kvalifikacidkat igénmunkaalkalmakkal valé egyuttes
varoskdzponti megjelenése arnyalja, amely a keihleatatussal rendelk&zakossagi csoportok —
mas varosrészekkel szembeni — magasabb ardnyanbgitelenlétét is szolgaltatja.
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3. abra A funkcidlvitd akcidterilet aktiv kordakhoz viszonyitott foglalkiatottjainak aranya
terlleti 6sszehasonlitasban (%), 2001

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belil
51,9

51,9
51,8 1
51,7
51,6
51,5
51,4
51,3 51,2 51,2
51,2
51,1
51,0 ‘

Sdgotarjan 4. varosrész Funkciobovitd

telepiilésrehabilitacio
akcidterulete

A funkcidbovité akcidterulet haztartasainak mintegy 46%-aban niogklkoztatott (46,1%), amely
nagysagrendjében a vonatkoz4 varosi és varosréskiek kozott helyezkedik el, mintegy masfél
szazalékponttal elmaradva a varosrészi atlagtgR{dy, illetve két szazalékponttal meghaladva a
varosi értéket (4. dbra). Ez a haztartasokbéncghladok nagy részének (pl. nyugdijasok, inaktiv
kereskkel rendelkedk) megélhetési nehézségein tul fokozott szocidbgla tAmogatottsagra is
vall, jellemzen azonban jobban a 4. varosrész akcioteriileténi kivas részeire koncentralddva.

4. abra A funkcioldvits akciotertlet foglalkoztatott nélkuli haztartasaikeaaranya terileti
0sszevetésben (%), 2001

Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya
48 472
47
46,1
46
45
43,8

44
43
42 w

Salgotarjan 4. varosrész Funkciobévité

telepilésrehabilitacio
akciodterilete

Rendszeres munkajovedelemmel a funkéwitd akcidterilet lakdinak nagyjabdl 43%-a nem
rendelkezik, amely — mas véarosokkal val6 Osszevald@sjan — nem kiemelkédn magas érték,
ugyanakkor némileg alulmulja a vonatkozo varostéfieive varosi hasonlé adatokat (5. abra). Ez
az altalanossagban atlag korilinek mondhatd értBelaaros és kornyékén is nagyobb szamban
jelen 1éw koénnyen és gyorsan elériet tbbbféle presztiis— munkahelyek révén tarthato fenn,
ugyanakkor a relativ — varoson bellili — keditkn helyzet vélhéen atmeneti, valamint szocialis
tamogatasokbdl taplalkozo, illetve egyéb jeliégaktivitast takar.
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5. bra A funkcidldvits akciotertlet aktiv korakhoz viszonyitott rendsesijovedelemmel nem
rendelkezinek aranya tertleti 6sszevetésben (%), 2001

Rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortiakon
(15-59 évesek) beliil
46 445
44,4
44,2
44,0
43,8 - 436
43,61 434
43,4
43,2
43,0
42,8
Salgétarjan 4. vérosrész Funkciobovitd
telep Ulésrehabilitacio
akcioteriilete

A munkajovedelmek hianya mellé a ked§ten végzettségi viszonyokat is beethskegregaciés
mutatd nem éri el a 12%-ot az akciotertileten (Ga)abugyanakkor a varos és a 4. varosresz
vonatkozasdban meghaladja a 14, illetve eléri a-@8%mely 6ként az akcidterlletend — mas
varosrészekben lakokkal szemben - joval kedhlez végzettségi viszonyaival és hasonlo
foglalkoztatottsagi adottsagaival fligg 6ssze. Ezeladatok is felhivjdk ugyanakkor a figyelmet a
funkciobovité varosrehabailitacios lépések szikségesseégére ciptaakileten, mivel az U] és
megujitott funkcidk (kereskedelmi, idegenforgalrkiylturalis, rekreacios jelldg stb.), illetve a
felljitott kozbsségi és lakoterlletek vonzasa révétheten megindul a belvarosi tarsadalom
cserébdési, megujulasi folyamata is. Ugyanakkor korvométhk egy szinvonalasan szolgaltato
salgotarjani Varoskdzpont létrejottének a lésége, amely még inkabb kulturalt kérilmények
kozott mirbségi szolgaltatasokat és szélesk@ilatasi lehdiségeket tud nydjtani a varoslakdk
kulonbo® rétegei €s igényei szamara egyarant.

6. 4bra A szegregacios mutato értéke a varosba, @@rosrészban és a funkciébits
akciodteruleten (%), 2001

Legfeliebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya
az aktiv kortiakon beltl

11,4

14,3

18,0

Salgotarjan

A funkciobosvité akciotertlet lakéhelyi korilményeinek megitélésééezben a lakdsviszonyokat
jelzé6 mutatok nyujtanak lehéséget. A lakériiség szerint példaul 21f6 jut 100 lakasra, amely
orszagosan, de varoson bellili terlleti 6sszevetégbalacsony értéknek szamit (7. 4bra). Jelzi,
hogy aranyaiban tobb egyedulallé, egyedil maradgdijas, vagy kevesebb tagbdl allé csalad lakja
az akcioteriletet, mint a varos mas részeit, uggkraegyes hazak megiresedésére, illetve a nem
lakas céljaira tortéhhasznalatok terjedésére is vall.
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7. abra A funkciol@vits akcidterllet lakgirisége terileti dsszevetésbedV 100 lakas), 2001

Laks(riiség
240 2340
235
230
225 A
220 215,1
215 2117
210
205 A
200
Salgoétarjan 4. varosrész Funkciobdvité
telepiilésrehabilitacio
akcidterilete

A funkciobovité akciotertlet mintegy 4530 lakdsabol az alacsomyfeafokozatuak (félkomfortos,
komfort nélkuli és szikséglakasok) aranya alacs(m$%), jelenisebben elmarad mind a 4.
varosrészi, mind a varosi értékt(utobbitdl tébb mint 10 szézalékponttal), jeleavé zomében
tarsashazi (panelos) beépit@sbiakadd magasabb atlagos komfortszintet, illetvedvesbtlen
lakhatasi korilmények méas varosrészekben sokkaht@kenyebb koncentralédaséat (8. abra). Az
adottsagok az atlagosnal joval kedMalz lakaskorilmények mellett egyértélem utalnak az
akcioterulet, mint lakotertlet presztizsének magladakara is. Mindez azonban nem jelenti azt,
hogy a kozterileti mellett ne lenne szikség egge8ldteken lakdhelyi és tombrehabilitacios
beavatkozasokra is.

8. bra A funkciévits akciotertlet alacsony komfortfokozatu lakasainakaay terileti
0sszevetésben (%), 2001

Alacsony komfort fokozatu lakdsok aranya
18 17,1
16
14
12 9.7
10 -
8
6 53
4
2
0
Salgotarjan 4. varosrész Funkciobovité
teleplilésrehabilitacio
akcidterulete

3.3.2. A megléd kbzmiihalozat értékelése

Az akcidterlleten a koztiwek, kiléndsen az ivovizvezetékek és csapadékeizezed rendszerek
régiek, elavultak, allapotukbol er@eh sok esetben Uzemeltetési, ellatasi problémaznaio
(ivovizvezeték o&torés, elégtelen oltdvizmennyiség, kozterlletepintZzett részeinek bedzasa). A
kozvilagitasi halozat szintén elavult, a tertletéhb helyen a megvilagitas mértéke elégtelen, a
rendszer diszvilagitasi elemeket jelenleg nemltaaa

Ivovizellatds vonatkozasdban az Uzemélt&algotarjan és Kornyeke VizmKift.-vel, és a
Tilizoltésaggal egyeztetettek szerint a Muzeum tér atyugldalan Uj, 152 fm hosszu 160 KPE
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vezeték épul, mellyel kdrvezeték alakul ki a tetgile ami az ellatasi biztonsagot néveli. A Mlizeum
téren 6% mozi, és tobb Uzlet ivovizellatasat teszi biztgesabba a korszdten NA100-as
azbesztcement vezeték helyett éplib0 fm hosszu 110-es KPE vezeték. Az elosztd ekekt
epitésével egy tiben a korszditlen bekobdvezetékek helyett Uj, KPE anyagu vezetékek épuilAek.
terlleten 4db fold felettitizcsap kerul kiépitésre, mehizvédelmi szempontbdl biztonsagosabb
helyzetet eredményez. A Mlzeum tér északi old@amroshazahoz veseit alatti NA 400-as acél
vezeték régi, korrodalt, allapota miatt korszedA 400 -as gdmbagrafitos vezetékre lesz cseré8e,
fm hosszon. A varoshazahoz verzéttol a Kossuth utig ( Lakber Aruhaz nyugati dédaFo tér,
Mérleg Ut nyomvonalon) NA 80-as gz keresztmetszétazbesztcement vezeték halad, melynek
anyaga sem megfetel és IBvitésre szorul, hogy a sziikséges oltovizigénytlitadl tudja. A
helyette megvalésulé 160 KPE vezeték megépitésérakaioterilet hatarat, és aiiszakilag
elfogadhat6 szakaszolasi lebstgeket figyelembe véve kertil sor.

Az akciotertleten a burkolt feliletek nagysaga &ggben nem valtozik, csak a vizelvezetési méd
keril korszeit kialakitasra (a meglév befogaddkba a jelenleg is bevezetett csapadékviz-
mennyiségen felll tébblet vizmennyiség nem leszbetve). A viznyélk, és az aknafedlapok az U
burkolatszinthez igazodva keriilnek atépitésre. Alggosok kozlekedésére szolgalo koztertleteken
racsos ACO tipusu folyokak kertlnek kiépitésre, ymlel esztétikusabbak, és biztonsagosabb
vizelvezetést nyljtanak. A racsos folyokak békéezetékei 100 NA KG PVC, a viznyél
bekotése, és csatornaszakaszok 200 NA KG PVGbokkészilnek. A Muzeum téren az
alapincézett tertletrészen a a csapadekvizet famgdkiak gyijtik dssze, majd a pincefédémek
bely sikjdn tervezett &wezetékek fogadjak,és vezetik ki 3 helyen a koméri
csapadekcsatornakba. A Muzeum téren a rekonstrukaptsan az alapincézett teriletrészek
szigetelésének atépitésére is sor keril, mellyed ézriilet komplex moédon mindenre kiteged
korszefisodik. A F tér deéli oldalanal &80-as beton csapadékcsatorna 45 fm hosszon kinaltas
kerdl.

Koz és diszvilagitas vonatkozasaban az akcidterikeimeglély kozvilagitasi haldzat atépul, illetve
kiegésziil. Utak és parkol6k vonatkozasaban a ggrdeton lampaoszlopok egységesen 8,00 m
fénypontmagassagu acél kandelaberekre lesznek Iveserd gyalogos teriletek sétanyok
megvilagitdséara Uj diszvilagitasi haldzat készUURA tip. 4,5 m fénypontmagassagu parkvilagitd
lampatestekkel, 70 w-os fémhalogén fényforrassalyemként foldbe slllyesztett TERRA
fényvebtvel,70 w-os fémhalogén fényforrassal. A fénytechntkrvezésnél a kézelmultban hatalyba
lépett MSZ EN 13201 szabvany#&hsai mar figyelembe lettek véve.

A funkciobsvitésnek megfeléen a Mazeum téren a muzeunstelarkadok pilléreiben mért dramu
vételezeési helyek kertlnek kialakitasra, melyekdsizani fogjak a mdzeum, a varoshaza, és a mozi
kozti tertletre tervezett rendezvényekhez szikséitjamos energiat.

3.3.3. A kdzbiztonsag helyzete

A lakossdg, az onkormanyzat kozbiztonsagrol alkot@leménye j6. A bejelentések alapjan
meghozott dontések kedwvezhatast fejtettek ki a kozbiztonsag alakulasara. SAlgétarjan
kozbiztonsaga orszagos kitekintésben is a legjoliaktt van. Nogradd megye kdzbiztonsaganak
meghataroz6 eleme a Salgotarjani Rekdpitanysag rikodési teruletén elért eredmény. Orszagos
tekintetben Nograd megye a mésodik helyen szefejolritési mutatoival.

A legsulyosabb megitélés varosi hataskorbe tartozdirrselekmény a rablas. 2007. évben 13
esetldl 11 elkovett felderitettek, ami 84,6%-os felderitési eredmésgg.

Salgoétarjan Megyei Jogl Varos Onkormanyzata segitsk koszonhéen 2007. év végén beindult

a térfigyeb rendszer. Hasznalata javitja a Salg6tarjani Redagbitanysag hatékonysagat, ékdés
gazdasagossagat és mindezek mellett komoly visgzatével bir.
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A biincselekmények belvarosra korlatozodoé jelenszama miatt fogott dssze Salgoétarjan Varos
Onkormanyzata és a Salgotarjani Rékdpitanysag, melyek kozosen tettek javaslatot egy
térfigyeld rendszer kiépitésére az emlitett tertleten. Aigyefé rendszer rikddtetésének
finanszirozasa és a kozbiztonsag javitasa érdekabmmdrségre felajanlott pénzbeli juttatasok
kezelése érdekében létrehoztadk a Salgoétarjan Kibrisiagaért Kozalapitvanyt.

Salgotarjan és Kornyéke Kozbiztonsagaert Kozalapity 2007. februarjaban a meghévix
kamerakat, analdg térfigyekdzpontot a hozza tartozé batorzattal és kiépkiielhal6zattal egyutt
kozcéll természetbeni adomanyként Salgétarjan Melpgti Varos Onkormanyzata altal alapitott
Salgoétarjan Kodzbiztonsagaért Kozalapitvany részdemita. A megléy fix telepités kamerak
hatranya, hogy nem teljes Kién fedi le a megfigyelni kivant teriletet.

A kozbiztonsag és a felderités aranyanak tovabbelége érdekében Salgétarjan Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata a megévtérfigyeld kamerarendszerét tovabbi forgathaté kamerak
felszerelésével dvitette 2008-ban, mely segitségével nagyobbrésitjoBajan belvarosaban
talalhato lin6zés gbécpontjai lefedésre kerultek.

A varoson bellli Binézés nagy aranya nemcsak a kapitanysag terlletbaakm a megyének is
meghatarozdja, ezért a Salgotarjani Rekadpitanysag utcara vonatkozéan megallapitottay hog
mely terlletek a ,Bndzés gocpontjai”. A dnigyi térkép alapjan a cselekmények leginkabb a
varoskdzpontban, azaz a Kérhaz —6Rdskola — Rendrkapitanysag éptlete — Vasarcsarnok altal
behatérolt tertleten kovetkeznek be.

Eredmények tekintetében elmondhatd, hogy a bemdita korulbelll 40 szabalysértésben tortent

intézkedés, 2 esetben gépkocsi feltdrést, 5 esegaeaizdasagot, 1 esetben rablast, 6 esetben
rongalast, 2 esetben illegalis petarda arusitasiseZben pedig betéréses lopasi kisérletet sikerult
leleplezni, felderiteni és tobb esetben pedig vaesdezvény biztonsdgat tudta ndvelni a kamerak

mikodtetése.

A kamerarendszer ihodtetésével a imcselekmények csokkenése, illetve nagyobb hatasfoku
felderitése és az allampolgarok biztonsagérzetgvekasa prognosztizalhato.
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3.4. AZ AKCIOTERULETEN FEKV O INGATLANOK TULAJDONISZONYAINAK
VIZSGALATA

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

B veoyes tuiajcon [ Allami tulajdon [ | Egyhazitulajdon
: Akcioteriilet hatara |:’ Onkormanyzati tulajdon - Magan tulajdon




Hrsz. Tulajdonos
3881/1
3881/2
3881/3
3860/2
3860/3
3895
1777
1778
1779
1782/1
1782/3
1787/12
1783
1795
3089
3090
3091
3092
3093 Salgotarjan Megyei Jogu Varos
3094 Onkormanyzata
3095
3096
3714
3766
3767
3859/1
3911/2
3919
3920
3934
4103/7
4149
4158
3899/1
3897/1
3894

3892
3890

A fejlesztésekhez szikseges terlletek az dnkornadmyiajdonat képezik, ingatlan vasarlasra nincs
szilkség e fejlesztések végrehajtasahoz.

A gazdasagi funkcié keretében megvalosuld parkadadParkhaus Kft. hasznalataba keral. A
tarsasag vdllalja a parkoléhaz hosszu tavu Uzerdsfie amit a konzorciumi partnerek kozott
létrejov6 megallapodas szabalyoz a teriilet hasznalatra kamafteltételekkel egyditt.
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3.5. PIACI IGENYEK, LEHET OSEGEK FELMERESE

A kiskereskedelem

A kiskereskedelmi lzletek szama Salgétarjanban 92000 kdzo6tt dinamikusan gyarapodott.
2001-ben a novekedés megtorpant, 2002-ben még exgypekilendilt majd visszaesett, illetve
stagnal. Kézenfekiv lenne a jelenséget a 2000-ben bekdvetkezett kogmafingazdasagpolitikai
intézkedésekkel magyarazni, de a rendelkezésreadltok tiikrében értékelldetitolsd 6t ev helyi
szinti folyamatainak alapvéttendencidja ellentétes az orszagos trenddel, Bangatlas jeleit
mutatja az orszagos szinten megfigyaifejlodéssel szemben.

2. tbla Kiskereskedelmi Uzletek szaméanak alakulasa

Ev 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2008 2004 2005
Magyarorszag 12121y 141026 150123 156826 160546 40063 165244 166212 166738
Eszak-Magyarorszag 138535 15919 16920 17447 17714 03718 18237 1830( 18084
Nograd megye 2408 2776 2902 2943 2979 3p61 3065 0 B0O2 3053
Salgétarjan térsége 826 958 1020 1054 1049 1074 1 106 1014 1028
Salgotarjan 659 771 824 855 860 882 870 321 338

A mintegy 800 kiskereskedelmi egységen belll azonbételjes cstkkenés tapasztalhaté az
élelmiszerszektorban, mig a ruhazati szakiizlet@knazinkabb stagnal. A leginkdbb hétvégeken
erked szlovakiai bevasarlok vasarloerejere szefdét ra a déli varosrészben a 2004-ben
megnyitott TESCO aruhaz. Megjelenése tovabbi keditkérdekbdését generalja, igy kezdenek
kiformalodni egy Uj Uzleti-kereskedelmi kdzpont kénalai. E konkurencia azonban belvaros

kereskedelmi forgalmanak csokkenését ésdélzi.

Az élelmiszer Uzletek és aruhazak szamanak rohasiilkenése a piaci koncentracioval — a Spar,
Plus, CBA, Penny, Tesco tipusu szeskpimegjelenésével — is 6sszefligg. Madfaninden
tapasztalattal ellenkezne, ha egy olyan varosbaaty gvente elvesziti a lakossaganak 4-5 %-at,
novekedne az élelmiszerfogyasztas. Az élelmiszetgizlszamanak csokkenéséteSalgotarjanban
leginkabb a lakossag ndvekedésének beindulasatnetpatat.
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7. abra Elelmiszer lizletek 1000 lakosra juté szamiéwvaltozasa, 1999-2005 (db)

— Orszag Elelmiszer jellegii Uizletek
— Eszak-Magyarorszag Elelmiszer jellegi lizletek
Nogréad Elelmiszer jellegi Uzletek
Salgétarjan Elelmiszer jellegii tizletek
3,7
3,6 T ———
3,5
3,4
3,3
3,2
3,1
3,0 -
2,9
2,8
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

A ruhazati szakulzletek lakossaghoz viszonyitothyaaellenben magas, kétszeresen meghaladja a
terlleti atlagokat. Ez persze természetes. Gondaligg, furcsa is lenne, ha a varosbdl aramlana ki
a polgari kbzonség a falvak vegyesboltjaiba, hoggzbrezze a divatcikkeket.

8. abra Ruhazati szakuzletek 1000 lakosra juté saaak valtozasa, 1999-2005

— Orszég Ruhézati szakizletek —— Eszak-Magyarorszag Ruhazati szakiizletek
Nograd Ruhazati szakizletek Salg6tarjdn Ruhazati szaklzletek
2,8
2,6
2,4
2,2
2,0 //
1,8 -
1,6 —
1,4 //
1,2 -
1,0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

(db)
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Bar az Uzletek, kereskedelmi vallalkozasok szaméakulasa bizakodasra adhat okot, ami az
ertékesitést illeti, etsorban a belvarosban visszaesés tapasztalhatoreAkkék altalaban nem
partnerek adataik kdzzétételében, azonban elmondiédy hosszabb ideje 90-95%-0s forgalmi
visszaeseést tapasztalnak a@zélév bazisan. Hianyzik a miségi vasarloér, az ertékes belvarosi
terlleteket kénytelenek bérbe adni. , A jelenléggditmények is kihasznalatlanok, igy a fejlesktése
szikségességet nem latjak. A gépkocsik belvarogintdrnt esetleges kitiltasaval kapcsolatban
korabban megjelent hirek aggodalmat keltettek aedkexdk korében. Tovabbi visszaesést
tartanak. Az egyik aruhaz 200 milli6 Ft-os fejl&stthajtott végre, arukészleteit hidllixénytelen
finanszirozni, mindazonaltal sdjtja a csok&erevoszam, és a belvaros kilrilése.

A belvarosban rengeteg kis teriile20 nf korili tzlethelyiség jelent meg. A megyeszékhely
szallodaja, a Karancs, mely egykor 50-70 %-os ettdiéggel futott, nem ikddik. Foldszinti,
egykori vendéglaté egységei helyén butikokkadnek, illetve egy kinai gyorsétterem, mikézben a
varosnak nincsen nagy létszamu rendezvények lelithséra is alkalmas nivés étterme.

A Dbelvarosi kereskdik szerint a TESCO megjelenésének kovetkeztében é@aignban a
kiskereskedelmi szolgaltatdsok térbeli eloszlasm meegfeleb. A déli varosrész dinamikusan
fejlédik, hamarosan BAUMAX aruhaz is létesil. Ez szamjosg megjelenését eredményezn&; az
forgalmuk alakulasat pedig kedvlen irdnyba befolyasolna.

A belvaros kereskedelmi egységeinek bejarasa amosbkkal arnyaltabb képet ad, mint ami a
kozvetlen érdekeltek fent idézett véleménye alapgjeatakulhat. A nem élelmiszert forgalmazo
kereskedelmi egységek kozul Ketek van nagy forgalma: a kinainak és egy dvaui
divatdruhaznak. K6zos jelledizik az attekinthdiség, a kulonbdzdivatosztalyok elkildnitése.

A tébbi Gzletben inkabb mennyiségi kinalatra @gttatégia tapasztalhato.

A belvarosi kiskereskedelem #ejési lehefségei szempontjabol kedveadottsagok:
1. Széles kinalatu kereskedelmi, szolgaltatd szektor.
2. Némi stagnalés ellenére a kiskereskedelmi Uzletéianak ndvekedése tapasztalhaté.
3. A gépkocsiallomany szinvonala arrol tanuskodik,\hagarosban van vasarléer
4. Salgotarjan Budapest 120 km vonzaskorén belll gkt megye telitettsége utan potencialis
tokebefektetési célpont lehet.
5. A jelenlegi kerseketk most pozicionalhatjdk magukat.

A belvarosi kiskereskedelem #&gjési lehefségei szempontjabol kedwden adottsagok:

1. Nem lehet parkolni a belvarosban.

2. Nincs, illetve korlatozott a miiségi arukinalat.

3. A lakossagon belll a hatranyos helyzeétegek ndovekedése varhatd, ami a vasdrloer
alakulasat kedvéilen iranyban befolyasolja.

4. Nincs versenyhelyzet a kereskedelmi létesitményealergiaellatasanak kilonb®z
lehetiségei szempontjabal.

5. A déli varosrész ésod konkurenciat tamaszt a belvarosi kereskédl szemben.

Térszerkezeti pozicid, vonzaskorzet és vasadloer

A salgotarjani és a megyeszékhely kozvetlen voriraskében elhelyezkédbatonyterenyei
kistérséget az M3-as autépdlyat (Hatvant) a sofiig&kui magyar-szlovak hataratikdiellyel
0sszekdd, észak-déli iranyu 21 szkozlekedési utifzi fel. Ez a Ut j6 nyomvonal-vezetés kevés
lakott tertileten halad keresztul.
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Salgoétarjanbdl 30 perc alatt elérhet Szlovakiai Losonc (Lucenec) és itt racsatlakcaxaurépai
jelentbsédi E 571-es dutra tovabbi egy Ora alatt elértbeé valik Zoélyom (Zvolen) és
Besztercebanya (Banska Bystrica). Zolyomnél a éminfontos E77-es 6fitra rétérve a
Lengyelorszag felé tarto kozlekedési folyosdén hadadlérhei Krakké varosa. Magyarorszag €s
Lengyelorszag NATO és Eurdpai Unidos csatlakozasaetk@ztében a megye gazdasagi
kapcsolatainak szempontjabol felértékidet a Szlovakian atménranzitfolyoso.

A vonzaskorzet meghatarozasa mindenélt elz egy éran bellili elérhitég, tovabba esetiinkben a
kistérség- é€s megyekdzponti szerep, valamint as#tikai kinalat elemzése alapjan torténik.
Piacosodott viszonyok kdzott bevasarlas céljdb&raberek ritkdn utaznak tdbbet 60 pernél. Ez a
kor a megye 129 telepiilég#tB3-at érint. Az Eszak-magyarorszagi régio tovabbihelységétl
lehet eljutni ennyi id alatt. Az egy Oran bellli elérléseg alapjan definialhatdé potencialis
vonzaskorzet lakdinak szama mintegy 250 eger f

A kérdés az, hogy a jelenlegi belvaros és kiskemslkni szolgéltatdsai a valésagban elég
attraktivak-e ahhoz, hogy a potencialis vonzaskotakoit ténylegesen Salgotarjanba tudjak
vonzani.

A salgotarjani és a batonyterenyei kistérgégbrmeészetesen idejonnek azokeért az arucikkekért,
amelyeket kapni lehet. A megyeszékhelyen elérif@izszolgaltatdsok is szamottevorgalmat
generalnak.. Azonban jelenleg még az is kérdésy laagadott kinalat mennyiségi és ¥BRQi
tényedi valamint a kereskedelmi szolgaltatasokhoz valpzhéerés meglévkorilményei kdzott a
varos meg tudja-e fogni azoknak a Salgoétarjanbagéibknak a vasarlderejét, akik a varos
térszerkezeti pozicidja és megyeszékhelyi rangjeetk&ztében eleve szinte helyben vannak (a
salgotarjani és a batonyterenyei kistérségben)? Viagg ez a vasarloképes kdzonség is minimalis
meértékben vasarol itt, és inkabb Budapestre, Gyisrgy Egerbe igyekszik, hogy nagyobb
volumeri, illetve mindségi vasarlasait elintézze? Oda, ahol a hipernekketellett megjelenik a
kereskedelmi kézpontok, plazak, és a bevasarlaspalo szorakoztatas kinalata, vannaikado
mozik, és van élet a bevasarl6 kdzpontokon kivid igirosban? Van példaul allandé szinhaz, él
mivelédési haz, szinvonalas kdnyvtar. A tények arra atalhogy Salgoétarjanra jelenleg inkabb az
jellemz, hogy a mibségi aruk és szolgaltatdsok irdnt helyben és a dlaghklenebb
vonzaskorzetben meglévizetoképes kereslet a megyén kivili, mas varosokbankigkigitest.

Budapest relativ kdzelsége azt idézb, ehogy megfeldl kindlat hianydban a helyi féls és
kozéprétegek bevasarlasaikatbadrosban intézik. Keresletiik mindenektelh markasnak mondott
ruhdzati és iiszaki cikkekre, illetve lakberendezési targyakinyul. A varosban nincs példaul
allando szinhaz, megfetetendezvénykozpont és éjjeli szorakozdéhely sem.
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A nagyobb térségi — megyei, illetve hataron atnydlgonzaskdzponti szerep sem érvényesil. A
nagyobb térségben definidlhatdé potencialis vonzaskoklientirajat sem koti jelenleg ide a
megyeszékhelyi szerepkornek és a hataron atnydatirémids térség féjlési pélusanak megfetel
szinvonalu kulturdlis, kereskedelmi, vendéglatdigar turisztikai kinalat. Ezért a helyi, amuagy is
fogyatkozo vésarloéra kedvedtlen iranyu lokalis tarsadalmi-gazdasag folyamasdkmegfeleden
tovabb csotkken, pedig az alabbi tablazat szerirgri megye jelenleg nem a legutolsok kézott
helyezkedik el vasarléérszempontjabdl a megyék rangsoraban, és alig nerackézép meny
also részéll (Heves, Somogy, Hajdu-Bihar, Bacs-Kiskun):

3. tabla A megyék sorrendje a vasarldandex szerint

Megye Vasarloeb-
index
Budapest 135,4
Gyér-Moson-Sopron 108,8
Vas 103,7
Fejér 103,6
Pest 102,1
Komarom-Esztergom 99,9
Veszprém 98,0
Zala 97,5
Baranya 93,0
Csongrad 91,8
Tolna 91,5
Heves 90,3
Somogy 89,1
Hajdu-Bihar 88,3
Bécs-Kiskun 87,6
Nograd 87,4
Jasz-Nagykun-Szolnok 85,1
Békés 83,3
Borsod-Abauj-Zemplén 83,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 80,3

Az index akar tarthatna a 100-hoz, az orszagos géigkhez is, ha Salgoétarjan belvarosanak
kereskedelmi funkcidi azon a szinten lennének, wrael varos térszerkezeti pozicioja determinalja
6ket, és a varos mindennapjainak aktiv részeseelaina fent bemutatott tagabb vonzaskoftetb
és azon belll a szlovakiai Fulékr Losoncrél, Rimaszombatrol, Poltarrol, illetve gN&rtossl
erked vasarlok is. Az emlitett szlovakiai jarasok aképviselt potencialis vasarld@e6l sokat mond

a kovetked tabla:

4. tabla Dél-szlovakiai jarasok 6sszehasonlitd adat

Jaras Losonc Poltar Rimaszombat Nagykirtds
*Lakosséag (2004 ,8) 73.287 22.893 82.773 46.462
*Gazdasagilag aktivak  34.018 11.281 40.209 21.670
(2006.07.)

*Munkanélkiliségi  rata 20,35 19,88 28,59 21,98
(%)

Jarési székhely tavolsagg 36 53 61 45
Salgotarjantol (km)

Jarasi székhely tavolsagg 77 84 63 46
Besztercebanyatol (km)

*Forras: Staticky urad Slovenskej republiky
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Salgoétarjan dél-szlovakiai vonzaskorzetének lakgsgigszesen 225.41& f

Ez nem kevesebbet jelent, mint, hogy a légiesgénasdir tulsé oldalan majdnem ugyanolyan szamu
népesség tartozik Salgotarjan potencialis vonzaskéioe, mint a magyarorszagi oldalon. Az
urbanizéacié szintje, a varos nagysagrendje és fankzempontjabol Salgotarjan megfélel hatar
tulsé oldalan Losonc. A hatar menti magyar-szlogélicsere forgalomnak egyébként is jebent
hagyomanyai vannak. Az uniés csatlakozas ota a mimcen akadalytdol mentessé valt. Mig a
magyarorszagi lakossag &erban az élelmiszervasarlas céljabdl utazik Skiaba, az ottaniak
elsssorban a divatcikkeket és az iparcikkeket és Kerbtagyarorszagon. Erre a hagyomanyos
keresleti szegmensre — killdondsen a divatcikkek tkomdsaban — valésdileg viszonylag jelerds
fejlesztést lehetne raépiteni a Szlovakiabdl szadmkeresletre alapozva a Budap#sti10
kilométeres tavolsagra I&\Balgobtarjanban.

Térszerkezeti pozicioja és kozigazgatasi statuszeetkeztében, a versenyképes és elériaet
minéségi kinalat kialakuldsa esetén Salgétarjan vonza@lhat a tdgabb térség és a potencidlis
szlovakiai vonzaskorzet 6sszesen tobb mint 400i@90akossaga szamara is. Ehhez azonban olyan
fejlesztések szikségesek, amelyek megteremtik ®@Baj@d belvarosdaban a nésegi

kiskereskedelem fejlesztéséhez szikseddslEteleket.
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4.1. AZ AKCIOTERULETEN AZ ONKORMANYZAT ALTAL ELERNI KIVANT
FEJLESZTESI CELOK
OPERATIV VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIO

A varoskozpontban megvalosuld fejlesztési csomadneegralt Varosfejlesztési Stratégia és az
El6zetes Akcibterilleti Terv helyzetelemzéseiben felt&ibb évtizedre visszanyulé strukturalis
problémak megoldasara kivan komplex, egymashozvezen illeszke@l projekt elemekkel
megoldast kinalni.

Jelenlegi terllethasznalat, az alapfunkciok és adapinfrastruktirak strukturalis problémai

A Belvéros terllete jelenleg alulhasznositott. N#&itti be megfeled szinvonalon azt a varosi,
kistérségi és térségi (a megyeszekhely belvaragsa#liciot, amelyre a miségi kiskereskedelem
terén térszerkezeti pozicidja predesztinalja, éshanfunkcié betdltése a varos fenntarthatd
fejlodésének egyik legfontosabb huzoereje lenne. A mhéiom 6sszvarosi szintpotencialis
funkcio, amely Salgotarjan féglésének huzoéereje lehetne: térségi murdikeaei €s foglalkoztatasi
kobzpont, turisztikai attrakcio az orszag és Kozépépa turisztikai térképén, a kultira és a
felsboktatas térségi kozpontja. Az emlitett belvaroskitiohiany a felsorolt masik harom 6sszvarosi
funkcid betoltését is akadalyozza. A jolikddd minéségi kiskereskedelemhez hasonléan sulyos
funkcidhiany a Belvarosban atkddé szalloda hidanya. Mindkét funkciéhiany, de kulormbse
minéségi kiskereskedelemé 6sszefligg a sulyos parkoldyed

Az egész varos fdjtlésének vagy hanyatldsanak egyik meghataroz6 elmeroskoézpont
elhetisége. Hogy a varoskdzpont mennyire fog élettel elegtvagy mennyire lesz kitrilt
szellemvéaros, annak pedig meghatarozé eleme, hogiydnnk jelents szamua parkoldhelyet
kialakitani a varoskézpontban vagy annak kozvektisrelében.

Az utolsé atfogo és szaks#erizsgalat szerint az OTEK norma szerinti 50 %fe(e csokkentett
kovetelmény) eértékhez keépest is 1689 db parkolohelgnyzik a belvarosbdl, amit csak
parkolohdzak megépitésével lehet biztositani, higzlszini parkol6 6sszesen

261 db alakithato Ki.

Tehéat ahhoz, hogy a varoskdzpont elmult évtizedekéiehozott beépitéséhez az érvényes OTEK
szabalyokban megkovetelt parkol6 mennyiségnek dbpala fele rendelkezésre alljon 1390 db
parkolohazi parkol6 féhely létesitése sziikséges.

Ez a szam nem tartalmazza azokat a parkolokatyakehnt a varos fejdéséhez nélkilozhetetlen
Fejlesztési projektek maguk keltenek Gjabb igénieke
llyen fejlesztési projektek példaul az alabbiak:

- aszallodai féfhelyek szamanak novelése terén a Karancs Hotdbitieaeaioja,

- a kulturalis, illetve turisztikai kbzszolgaltatastedylesztése terén az Apollé Mozi funkciiMito
rehabilitacioja, illetve a Megyei MlUzeum rehabititdja,

- akiskereskedelmi és szérakoztatoipari szolgatitésjlesztése terén a SALGO PLAZA,

megvalodsitasa.

A varoskdzpont iparvaganytol északradéeszeben a Hatvan-Fulek vasuttol keletre, a Fiile&s a
Salg6 at mentén olyan hazsorok helyezkednek ellyakmek bontaséat és helyettiik a varoskézpont
elhelyezkedéshez diszinvonall beépités kialakitast a hatalyos vanogzesi terv is élrja.
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A kozszféra és a maganszféra strukturdlt egyuttikodésével elérhat dnkorméanyzati
fejlesztési célok

A varoskozpont funkcialvité fejlesztése, a hidnyzo funkcidk potldsa az egésmsvfenntarthato
fejlédésének kulcskérdése, abszolut prioritas! Az 6nkogmati fejlesztés célja a a varoskdzpont
funkciohovité fejlesztése hianyzé funkciok poétlasaval.

Az oOnkormanyzat a kozszféra és a maganszféra stalktegyuttnikbédésen alapulé eurdpai
eszkoztar 6sszehangolt hasznalataval érheti ekeibtarileten komplex vérosfejlesztési céljaink
megvalosulasat. A helyzetértékelés munkafazisabeltzetes jelleggel az aldbbiak szerint
hatdrozhatéak meg a komplex célok eléréséhez aaridkyzat és a kozszféra réesié&zikséges
feladatok.

Az dnkorményzat épitési feladatai

Az egész varos fdjlésének vagy hanyatlasanak egyik meghatarozé elmeroskoézpont
élhetisége. Hogy a Belvaros mennyire fog élettel megtedgly mennyire lesz kitirilt szellemvaros,
annak pedig meghatarozo tén§gez hogyan tudjuk a modern stilusban, am a varpatkolasi igény
kielégitését legaldbb megkdzélég lehetvé tews szamua parkolohely nélkil épult varost alkalmassa
tenni a XXI. szazadban Eurépaban megszokott éldadiodaplalkozo parkolasi igények
kielégitésére. A mai varosi életmddhoz ugyanisv&san hozzatartozik az, hogy minden gyarapodé
koézépkoru vagy fiatal csaladnalékb-utobb lesz egy autdja, amit el kell tudnia hefhyevalahol a
lakdsa kozelében, és amellyel meg kell tudnia kisréé a modern varosi élet szintereit. Ezt a
hétkdznapi igényt forditia le az OTEK a teleplilésiezési és épitési kdvetelmények szakmai
nyelvére Ugy, hogy orszagosan koétélezvenyi eloirasként megkoveteli minden egyes Uj lakas
epitése esetén legalabb egy darab, és minden épkeseskedelmi, szolgaltatasi funkciéju épuilet
esetén az épdilszintteriletek meghatéarozott nagysagu részeéreettatiinimalis szadmu parkolohely
létesitését. igy alakul ki egy adott varosrész kénlképiiletallomanya tiukrében az az OTEK
kovetelmény, aminek az 50%-ahoz képest hianyzik 91680 parkol6hely Salgotarjan
varoskdzpontjaban. A hiany abbdl adodik, hogy a$070-es években épitett varosban a lakasok és
a kilénb6d szolgéltatdsokat nyujté varoskozponti intézmeény@kyleges parkold ellatdsa sem
kozeliti meg a minimalisan szikséges szintet sem.

Tehat sem a rendkivil nagy szinttertlétitséggel, nagyrészt nagyelemesrelgyartott vasbeton
szerkezdt lakoépuletekkel beépitett belvaros lakossag nemdelkezik a nagypaneles
lakéépuletekben lév lakasaihoz elégséges szamua parkolohellyel, senehgéros piaci, illetve
k6zosségi szolgaltatasokat nyujtdo  kiulonbozantézményei nem rendelkeznek éeiésik
szempontjabol elégséges szamu parkoléhellyel. Edyzet kildondsen a versenyszférabaikao,
piaci szolgaltatasokat nyujto kiskereskedelmi \tatlaasokat érinti hatranyosan, amelyek még egy
dinamikusan fefldé térség kdzpontjaban is versenyhatranyt szenvedne&iros szélére telegill
autoval jol megkdzelithétaruhazakkal szemben.

A gazdaségi szempontbdl legkevésbé fejlett megygkkének székhelyén ez a helyzet még
sulyosabb, hiszen azt jelenti, hogy a varosotEsi palyara allitasa érdekében a kozlekedési
infrastruktara egyik alapvét osszetetje tekinttében az eredetileg elmaradt fejlesztésdded
potolni ahhoz, hogy a varos olyan helyzetbe keddar, hogy egyaltalan értelmezieit legyenek
azok a fejlesztések, amelyek révén majd be tudfanichivatasat mind a helyi kb6zdsség, mind a
megye lakossaga altal alkotott k6zosség szolgaataburdpai szinvonalon, piaci €s kdzossegi
szempontbdl egyarént.

A hianyz¢6 alapinfrastruktira potlasat kdvea rendszervaltas ati idészakbdl 6rokolt strukturalis
probléma egy masik lényeges dimenzidban is akadadya varos fejldését.
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A vérosi élet XXI. Szazadban elvart eurdpai infralsturalis feltételei kdzul az egyik 1ényegesnek a
hianya egyéb tarsadalmi-gazdasagi és fizikai t&fkyezellett meghatarozé szerepet jatszik abban,
hogy a belvaros ingatlanai folyamatosan veszitikeékilket mas varosok varoskdzpontjainak
magasabb és emelkiethgatlan értékeihez képest. Ez pedig olyan aldpsgukturalis tendencia,
amely az egyéb szempontbdl lehetséges varoskozpefaktetések elé emel gatat, hiszen nincs
olyan befektgi a maganszféra vallalkozasai kozott, aki onszanhtabiektetné a pénzét egy olyan
varosbhan, ahol az ingatlanok értéke nem felfelé ynbgnem lefelé mas lehetséges befektetési
helyszinekkel val6 6sszehasonlitasban.

Ebben az 0&sszefiggésben az elégséges iiszudiroskozponti parkolasi rendszer, mint
alapinfrastruktdra hianya azt jelenti, hogy a péoih orvoslasa nélkil nem lehet elégséges szinten
vallalkozékat talalni a maganszférabdl, akik vatgonti fejlesztésekbe fektetnék pénziket az
onkormanyzat egyes fejlesztési projektjeinek vaggrosfejlesztési akciojanak végrehajtasa
keretében.

Ennek a helyzetnek a tartés fennmaradasa azzaemtoe mertéki kockazattal fenyegetne, hogy

Salgoétarjan varoskdzpontjanak nem csak fejleszthaaem egyszér szinten tartdsa is az ott

talalhatd létesitmények funkcidinak sokféleséges@avonala, valamint az ottani ingatlanok paci
értéke szempontjabdl tulnyomorészt csak a kdzsAfemasainak terhére lenne finanszirozhato,
vagyis a varos hosszabb tavon sem lenne képesi &gl olyan varosfejlesztési palyara, hogy a
helyi koztsséget szolgalé — mashol altalaban Helyasokbdl finanszirozhaté — véarosfejlesztési
beavatkozasokat ne vissza nem téridekitlss tAmogatasokbal finanszirozza.

A véaroskozpont hanyatldsanak megallitdsa, ésodégéenek elinditdsa szempontjabdl tehéat
kulcskérdés, hogy megoldast lehessen talalni esteultturalis problémara, amelyet a rendszervaltas
utdni 6nkormanyzatok a multbol o6rokoltek, és amalyvaroskdzpont fejdésének alapvét
funkcionalis akadalya.

A varos szivének tikddésben tartasdhoz szikséges, hianypétlo funkditbbfejlesztés az egész
varos fenntarthato féjtlésének kulcskérdése.

Az oOnkormanyzat a kozszféra és a maganszféra stalktegyuttnikodésén alapuld eurdpai
eszkoztar 6sszehangolt hasznalataval érheti ekabterileten komplex varosfejlesztési céljaink
megvalosulasat.

A komplex célok eléréséhez az onkormanyzat és azkém részét sziukséges feladatok az
alabbiak szerint hatarozhatéak meg.

Ki kell alakitani a parkolasi gondok tovabbi engsit lehdivé tews, miszaki-fizikai szempontbol
megvaldsithatdé felszini parkolokat.

A 21-es szamuolit Uj varoskozponti atkél szakaszanak megeépultével a varéstdajara jutd
forgalmi terhelés cstkkenésével 6sszhangban célezenanizalni adutca, a Rakoczi Gt belvarosi
szakaszat a parkolasi hattérkapacitas novelésé@vielipamosan annak érdekében, hogjusch be
tudja tblteni hivatasat a varoskézpont vonzerejénk&zasaban és a belvaros revitalizalasdban.

A varoskozpont koziellatottsaga megfel&l néhany kozrinél még kapacitastobblet is jelentkezik,
néhany kozrh azonban eléregedett, felljitdsa indokolt és szjdsé

Az infrastruktara mellett egyes kozcélu ,szupeistivak” fejlesztése tekintetében is jeként
feladatok varnak a kozszféréra, ha azt akarja, foggros meg tudjon felelni a térségi kulturalis
koézpont funkciojanak, és gazdag turisztikai kirtalatudjon rakerilni az orszag és Kozép-Europa
turisztikai térképére.
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A térségi kulturdlis kdzpont funkcié szikségesssziteaz Apolld6 Mozi komplex, funkcidtvito
fejlesztését, amely jelenleg egyetlen mozikéntkaaik a varosban és a kistérségben. A
funkciohsvité épulletrehabilitacié eredményeként egy ,altern&tilturalis kézpont” jon létre. Az
épulet komplex rehabilitaciojahoz szikséges épitasikak elvégzése utan lehet végrehajtani az
Apoll6 Mozit magaba foglalo telektomb kozterUlewhnrehabilitaciojat az épilet feldjitasaval
0sszhangban.

A Nograd Megyei Onkormanyzat tulajdondban sléWlizeum épiletegyittesének komplex
rekonstrukciéjaval olyan fejlesztést kell végreaait amelynek eredményeként ndvekszik a varos
ismertsége és &0dik turisztikai attraktivitdsa. Ennek érdekébell@gyei Onkormanyzat a varos
projektjével parhuzamosan megvaldsithato onallegtet készit €.

Az iparvagany vasuti keresztaleséhez északrél kapcsolddod terlleten végre kglrailletve a
magantulajdonu részekensdkell segiteni azt az atépitést, amit a hatalyaesréndezési terv is
eléiranyoz, és ahhoz szikséges, hogy a Belvaros zkgdéséhez, illetve lakasépitéshez helyet
lehessen teremteni.

A maganszféra épitési projektjei, amelyek meguakdi az dnkormanyzat operativ varosfejlészt
tevékenysége teszi lethad

A Belvéaros fejbdését akadalyozo6 parkolasi gondok megoldasavalrkoianyzat megteremtheti
annak az eéffeltételét, hogy megvaldsulhassanak azok a valdkprojektek, amelyek az emlitett
funkcidhianyt enyhitik a piaci alaponiiktds szolgéaltatdsok teriletén.

Ehhez a célhoz jarul hozza a parkolohazak épitdsernaelt projekt keretében. Az I. Gtemben a
Jozsef Attila niivelédési haz mogotti terlleten a Marcius 15. utca tfelakdsul meg egy 3 szintes,

160 febhelyes parkolohaz. Eisszintje a megléy tamfal felet a 257,00 bf szinten van, pilléreivel
részben letalpal atmelédési hdz udvardba, a Marcius 15. utca forgalmatsaornavartalan.

A parkolohaz harom szintes, 8m x 8m-es rafiztEpcszetes kialakitasu, a I16g domboldalhoz
igazodik. A masodik szint a 260,00 bf szinten, anfadik a 263,00 bf szinten van, a meglév
intézmeényeket (6voda, lakbhazak) a létesitmény zeararja.

A pakoléhaz a Marcius 15. utcan tul csatlakozik @etbdési haz mogotti gazdasagi udvarhoz
(259,30 bf). Itt minden szirl ki lehet hajtani. A parkoléhaz szintjei kozotthKekedést egy ives
rampa rendszer biztositja, amely kdveti a 8 m-psdzéseket.

A parkoléhdz egy szintje 1740°nalapteriilei, 6sszesen 5220 es a parkolasi teriilet. Ehhez
csatlakozik egy 380,1 Tes rampa-henger 4 szinten. A parkol6haz nyitotgépkocsi allasok
részben fedettek, illetve arnyékoltak.

A kiszolgalast recepcio, vizesblokk seqiti, a kbégaras elledrzott.

A parkolo lemezek astér febl zold novényeket tartalmazo virdg valydkkal vansakgélyezve. A
szerkezet megépitéséhez csak minimalis mennyiséglta van szikség, mert a parkolé lemezeket
tarto pillérek colopalapon allnak.

A terv szerves része az Ut és kérnyezet rendegédy a |étesitmény koriili kb. 1000%re terjed ki.

A parkoléhaz épitészeti kialakitasat a tanulmanytesatolt tervlapjai abrazoljak. A projekt a
gazdasagi funkciot ésiti, megvaldsitdja vallalkozas, a PARKHAUS Kftgrizorciumi partnerként.

A fejlesztés 4 ingatlant érint, amelyek SalgotaijdiV. tulajdonat képezik.
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Hrsz. 3746kivett kozteriilet névtelen tér 9565°nTermészetben domboldal, filves fas teriilet, rajta
all labakon egy varostérképet stilizalo térplasgtiarga Imre alkotdsa (1972) beton-acél-lveg
anyagbol.

Hrsz. 3747kivett kdzterillet, névtelen Gt 1433 nTermészetben aimelédési haz hatsé szervizitja,
aszfaltozott felllettel, beton tAmfallal koritve.

Hrsz. 3748F6 tér 5. kivett kultirhaz 3791 A mivelédési haz épiletének ingatlana, amely mint
Uszételek, é-oldal- és hatsdkert nélkili beépiié#z épilet & kdzponti része alatt a foldszinten
athalad a Marcius 15. Ut, az Ut ingatlananak mégszaval.

Hrsz. 3760Marcius 15. Gt kivett kozteriilet 4053 m
Nem érintett ingatlan a 3761 hrsz.-0 Marcius 15élt szakasza.
Epités ismertetése

A felszini parkol6haz a Marcius 15. Ut felett lakzakllitott 3 szintes, teraszokkal fedett, de otulal
nyitott épllet. Az 1. parkoldszint konzolosan &whaz foldszintes szarnya félé benydlik, de az
épuletet nem érinti, a Marcius 15. Ut szinti foogalathaladasat valtozatlanul biztositja. Az athajto
at irszelvénye 6,30 m magassagot és valtozatlan Ussagjet biztosit. Az épllet colop alapozasa a
domboldal allékonysagatdsiti. A parkolohaz tartopillérei tiv.haz hatso falan kivil, a domboldalt
zar6 tamfal mogott és a domboldalban lesznek allidlop alapokra. Az északi oldalon a
domboldalba Iépézetesen beépdilkodr alaki rampa szintenként eltolt korszeleteitadhhea a két
irAnya forgalom biztositott. A déli oldalon a megiékdzterileti szervizat aszfaltozott udvara
kibovil, és racsatlakozva harom rampan lehet fel-ladrla harom parkolo szintre.

A parkol6haz biztonsagi szolgalattal védett zarkpld lesz, az északi és déli bejarati részendizet
recepcioval, a déli behajtonal kézforgalmu mosdo-#g@seéggel.

A parkolohaz teraszainak vasbeton mellvédijein, detgtelhatarolasain és a a éelszintet fed
pergolan dus élz6ld novényzet lesz.

Ingatlan rendezése

A belvaros szabalyozasi tervének folyamatbai i@éddositasa alapjan, a parkolohazi toldas részére
az érintett 3746, 3747, 3760 hrsz.-U kozteriiletegasztasra kertilnek, a fogalomképtelen résidekb
a szlkséges terlleteket levalasztva és forgalorsképgéve a JAMKK ingatlanahoz lesz csatolva a
parkolohaz és kor-rdmpa terilete. A JAMKK megnétedke vegyes tarsashazi tulajdonnd alakul &t,
az albetétek aranya az ingatlanrészek értékbecalépgn lesz megéllapitva, Salgétarjan Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata és a parkoldhazi réstigiidasagi tarsasag kozott.

A kor rampa épitése soran Uj személyforgalmi lépg&sil a Marcius 15. Ut és az ovoda szintje
kozott. A kor rampa tetején kilato teraszra nylidiketiség.

A miiv.haz hatso szervizutja a rampakkal egyitt kozseribrad.
A koztéri szobor athelyezésre keril varosképi szeripl megfelel helyen feljebb a domboldalon.

A mivelédési hazat és szallodat kiszolgalo trafohazolbies kapacitas- és terlléibitése a
parkolohazi terasz alatt lehetséges.

A parkolasi rendelet modositasra keril, a tizerkolo zonak kiterjesztésével.
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A masodik kiemelt projekt (2009-2010-es forras)etében a ,Kis” Btér alatti tertileten épul térszin
valésul meg. A projekt keretében a PARK HAUS KFDnkorciumi partnerként mint beruhazo
hajtja végre a fejlesztést, melyhez 602 millié &nbgatas mellett 1,785 milliard 6Bebiztosit. A
fejlesztés eredményeként tovabbi 270 parkolohelijlkealakitasra a varoskézpontban.

A masik meghatarozo vallalkozoi fejlesztés, a kiknpeojekttel parhuzamosan a Belvarosban a
Karancs Szallé épuletének rehabilitacioja, amelyerekilményeként egy négy csillagos szélloda fog
mitkodni az EMOP turisztikai intézkedésének tamogatisiz egykori szalloda épiilet jelenleg méas
célra hasznalt és a varos szempontjabdél alulhagattaagatlanaban.

A volt Centrum Aruhdzat magéaban foglalé telektoneflebztésével megvalosul a Salgé Plaza
kereskedelmi és szorakoztaté kdzpont a Ill. Utembprely a Belvarost a miségi kiskereskedelem
hataron atnyulo vonzaskorietérsegi kdzpontjava teszi.

Az elss és masodik kiemelt projekt keretében dsszeserpdBdlohazi és 261 felszini parkolohely
létesilhet Ujonnan a belvarosban, vagyis 6sszedkmijgparkoldhely, ami nagy @klépést jelent a
rendszervaltas étti idoszakbdl 6rokolt strukturalis problémak felszamolésa

A fejlesztéssel a belvaros élBeb és megkozelithébb lesz, ezaltal jobban be tudja télteni meglév
alapfunkcioit és alkalmasabba valik arra, hogy akodmanyzat a maganszféra vallalkozasaival
egyuttmikddve el tudja inditani a funkciok piaci alapontédt bovitését és él tudja mozditani a
szolgaltatasok szinvonalanak emelkedését is.

Ennek érdekében a kbdzszféra réskzérég egy alapvétjelentsédi fejlesztést veégre kell hajtani a
masodik kiemelt projekt keretében.

A Rakdczi ut mellékelt tervlap szerinti belvarosakasza koztertletének komplex rehabilitaciojaval
a varos és a belvaroéutcdjat vissza kell hoditani a varosi élet szamhogy az valéban a helyi
k6zosség és az atmenetileg ottkekozosségi teréve, talalkozohelyéve, sétalo wéayalhasson a
gépkocsiforgalom cstkkentése és a gyalogos forgelét@rbe helyezése révén.

Az emlitett parkolasi hattérfejlesztéseken kiviiedeedved lehetséget ad, hogy aditcat jelents
mértékben tehermentesiti az atddargalom aldl a 21-es Gt Uj varoskdézponti dbkekakaszanak
megeépulése.

Az el kiemelt projekt végrehajtasaval parhuzamosan dtikiyosodhatnak azok a szakmai
elképzelések, amelyek alapjan léiwet valik, hogy az ékészit munka soran egy olyan komplex
kozteriletrehabilitacié tervei készilhessenek ehelgnek megvaldsitasa a letietegjobban
szolgalja a helyi k6zosség érdekeit.

A ROP keretében megvalésitandé funkcidlivité varosrehabilitacios projekt célja,
célcsoportjai

Az IVS-ben megfogalmazott jdkép: megujulé vonzo kbzépvaros. A fentiekben lgidblémakra a
bemutatott megoldassal elérni kivant atfogé cél ewgggujult, korszdr, vonzé varoskozpont
kialakitasa, amely mind az itt &dnek, mind az ide latogatoknak megféletletmirbséget és
szolgaltatasokat biztosit, attraktiv varosi aratldtérnyezetet eredményez.

Kdzvetlen cél a belvarosban talalhaté kozteriletesildfellletek és kozépiletek megujitasa,
komplex fejlesztése, a sulyos parkolasi problémdyheeése, ami biztositja azoétltételét a fent
hivatkozott varosi funkciok meg&odésének, Uj funkcidk, miaégi szolgaltatasok megjelenésének,
ill. a kdzszféra varosrehabilitacios feladataindkégzése nyoman a maganszféra fejlesztéseinek.
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Kdzvetlen célcsoportot jelentenek az akcidterlladnlakok, akiknek a lakékdrnyezete megujul.
Ide sorolhatok a varoskézpontbanikidé vallalkozasok, hiszen a vonzo varoskdzpont éaz
forgalmukat, ingatlanaik értékét is noveli. A bebs jobb megkozelithésége, a sulyos parkolasi
problémak részleges enyhitése javitja az ittk@d hivatalok, kulturélis- és kodzintézmények
latogatottsagat, tehat célcsoportnak tekidthminden varosi és megyei lakd, vagy latogatd, aki
felkeresi a belvarost akar tigyintézes, akar a sidbhasznos eltbltese céljabol.

A projekt varhaté eredményeinek bemutatasa

Salgotarjan belvarosanak megujitasaval kezdetéri vaz IVS megvaldsitasa, amelyben 12
akcioterulet kerult lehatarolasra. Ezek kozott esdddeges prioritdas a varoskdzponti akcioterilet
rehabilitacioja, a varosi funkciok megeitése. Ennek alapvetelsfeltételeként a belvaros
elérhebségének javitasat eredményezi a felszini és pdrémidparkolok megépitése. A varosi és
kulturélis funkciot edsiti a Muzeum tér rendezése és az itt talalhatoujukgApolldé Mozi, Uj
kinalattal, rendezvényekkel. A Il. Utemben @itta rehabilitaciéja és a ,Kis"6fér rendezése,
zoldfeliletek kialakitasa @&begiti a megujuld, vonzé kézépvaros kialakulasaenE kdzvetlen
eredményeknek kdszonlien létre johet egy élettel teli varoskézpont meljlauculattal, ami az
egesz varos imazsara alagvebatassal van az érdélb latogatok, befekték benyomasa,
megitélése szempontjabol. Mindez noveli az akdibeerpresztizsét, felértékeli az itt talalhatd
ingatlanokat. Ennek nyoman nagyobb eséllyel jelem&g Salgétarjan a régio és az orszag
turisztikai és befektét térképén, ami ékegiti a tdbbi barnaméz és egyéb fejlesztés vallalkozasok
kozremikddéseével tortéhmegvaldsitasat.

49



4.2. AZ AKCIOTERULETEN MEGVALOSITANDO FEJLESZTESEK:

A funkciobévité varosrehabilitacio keretében megvaldsulé fejleszsék

Kbzszféra fejlesztései Magan szféra fejlesztései

160 fébhelyes parkol6haz épitése a J6z

261 felszini parkolo kialakitasa Attila Miivelsdési Haz mogott

Muzeum tér rendezése

Apollé Mozi rekonstrukcidja

A palyazaton kivil, azzal parhuzamosan tervezett flesztések

Noégradi Torténeti Mlizeum rekonstrukcidja

(Megyei Onkormanyzat) Karancs Szall¢ felujitasa

A kovetkezo Utemben tervezett fejlesztések

Kbzszféra fejlesztései Magan szféra fejlesztései

Mélygardzs épités a ,Kis” der alatti

,Kis” F 6tér teriletének rendezése .
tertileten

A féutca humanizalasa

sef
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A kiemelt projekt tervezett diszaki-fizikai beavatkozasai

MUZEUM REKONSTRUKCIO
parhuzamosan-megvalésulé fejleszted

%7

YLV

E AKCIOTERULET HATARA

[
I
==

AKOZSZFERA PROJEKTE

AMAGANSZFERA PROJEKTJE

AKOZ ES A MAGANSZFERA PROJEKTJE
"KIS FOTER" TERULETENEK RENDEZESE,
MELYGARAZS EPITES A "KIS FOTER" ALATTI TERULETEN

PPP PROJEKT A KIEMELT PROJEKT I. UTEME UTAN

1

I. UTEMBEN A FUNKCIOBOVITO
VAROSREHABILITACIO KERETEBEN
MEGVALOSULO FEJLESZTESEK

1. UTEMBEN A PALYAZATON KIVUL,
AZZAL PARHUZAMOSAN
MEGVALOSULO FEJLESZTESEK

1. UTEMBEN A FUNKCIOBOVITO
VAROSREHABILITACIO KERETEBEN
KIALKITASRA KERULO

FELSZINI PARKOLOK
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A szikséges terlletek megszerzésével, illetve az kémmanyzati lakasok bérléinek
kihelyezésével kapcsolatos feladatok

A funkciébdvité rehabilitacios soran az 6énkormanyzatnak nincslatki megszerzésével, illetve
onkormanyzati lakasok bérhek kihelyezésével kapcsolatos feladata.

4.2.1. |. itemben a funkcidlvité varosrehabilitacio keretében megvaldsuld fejleszsék
4.2.1.1. A kbzszféera fejlesztései

Felszini parkolok kialakitasa (kiemelt projekt rész

A mellékelt térképvazlat szerint az akciotertletssitl a kovetked helyszineken van leketeg
felszini parkolok kialakitaséra.

ok ,
//\2 \/ //
Gl

//,4 /{o <> e Tanacs ut 45 db

/ N N ¢ Kissomlyo6 ut 17 db

L, - Alkotmany (it I. 18 db

181 57 « Alkotmany Gt Il. hegy fdlli old. 9 db

0 = « Kassai sor patak felett 20 db
4 ( e Kassai sor pavilonok helyén 40 db

- ~ | e Arany Janos ut 24 db

A + STCKlub mellett 15 db

"  Kossuth uti feluljaré alatt 20 db

4 / * Meredek it 17 db

= L (Szerpentin-Munkacsy kozott)
1[ Pty & - * Meredek ut 12 db
*‘ (Pécsk-Damjanich kozott)
—a5" » Pécsk ut véege 6 db
{7 » Rakoczi Gti jarda 18 db
T - //
“ Osszesen: 261 db

1. Tanéacs Gt:Erintett ingatlanok: 3919; 3934; 3910; 4103/3; 4603920; 3911/2; 3933/7; 3933/9;
3918/1. A 45 db. parkoldallas a Tanacs Ut kofssdersével valosul meg. A parkoldallasok
helyigénye a z6ld sdv, ill. a jarda terlleténelzloési igénybevételével, atépitésével biztosithato.
kialakitasra keril parkolok, atépitésre kefiiljardak, és a megmarado atburkolat, mely a
parkoléallasok megkozelitését biztositja, 0j buskati kap. A megvaldsitashoz jodsr épitési
engedély rendelkezésre all.

2. Kissomlyé Gt: Erintett ingatlanok: 3766; 3767. A 17 db. parkol@glkozvetlenil az Ut mellett, a
zoldtertlet igénybevételével valosul meg. Az étintegatlanok 6nkormanyzati tulajdonban vannak.

3. Alkotmany Gt I.: Erintett ingatlan: 1787/12; 1795. A 18 db. parkdis kozvetlenul az Gt
mellett, a jarda terlletén, annak atépitésévelsuhlneg. Az érintett ingatlanok dnkorméanyzati
tulajdonban vannak.

4. Alkotmany Ut Il. hegy felsli oldal: Erintett ingatlan: 1795. A 9 db. parkoléallas algrészbeni
igénybevételével, a kiemelt szegély megdontéséwambsul meg. A kialakitas nem épitési
engedélykoteles, parhuzamos bedllasu parkoldk rkekilmegvaldsitasra. Az érintett ingatlan
onkormanyzati tulajdonban van.
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5. Kassai sor patak felett:Erintett ingatlanok1782/3; 1783. A 20 db. parkol6éllas kialakitasara a
lefedett Tarjan patak felett kertlhet sor. A fileges beallasu parkolokat a korabban kiépitett
parkolokkal megegyézkivitelben kell megvaldsitani. A parkolééllasokkassai sor utrol lesznek
megkozelithdik. A kialakitas épitési engedély koteles, épitégeeléllyel rendelkeziink. Az érintett
ingatlanok énkormanyzati tulajdonban vannak.

6. Kassai sor pavilonok helyéngErintett ingatlanok: 1782/1; 1783. A lefedett Tarjgatak felett
lévé, Salgo Vagyon Kft. tulajdonaban kgpavilonok elbontasa utan a terileten 40 db. péétidls
alakithatd ki. A medleges bedllasu parkoldkat a kordbban kiépitett gdékkal megegyex

kivitelben kell megvaldsitani. A parkolddallasok aagsai sor Utrél lesznek megkozelithet Az

érintett ingatlanok dnkormanyzati tulajdonban vanna

7. Arany Janos : Erintett ingatlan: 3714. A 24 db parkoléallas Amny Janos Gt mentén, 3
helyszinen valésul meg, zoldsav igénybevételéwépitesével. A parkolok az Arany Janos utrdl
lesznek megkdzelith@t, burkolatuk az Arany J. Gt burkolatahoz csatlakoAz érintett ingatlan
onkormanyzati tulajdonban van.

8. STC klub mellett: Erintett ingatlanok: 3089, 3090; 3091; 3092; 308394; 3095; 3096. A 15 db
parkoléallas kialakitasara a terilet kiépitéséael,uj fellljaro alatt, illetve mellett kertl sor.zA
érintett ingatlanok énkormanyzati tulajdonban vdamaparkol6 a Salgé uti kdrforgalmi csomépont
fell lesz megkdzelithét

9. Kossuth uti feliiljaré alatt: Erintett ingatlanok: 1777; 1778; 1779. A 20 db médkllas
kialakithsara a Kossuth uti fellljaro alatt, a kertburkolasaval kerll sor a két Utpalya kozti
kozterlleten. Az érintett ingatlanok dnkorméanyzatkhjdonban vannak.

10. Meredek Gt(Szerpentin Ut-Munkacsy Gt kdzott):Erintett ingatlan: 4149. A 17 db. parkol6allas
kialakitdsara a padkasav burkolasaval, és a kiesmefiély megdontésével keril sor. A parhuzamos
beallasu parkolok a Meredek utrol lesznek eléhed kialakitas nem épitési engedélykoteles. Az
érintett ingatlan 6nkorméanyzati tulajdonban van.

11. Meredek Ut(Pécsk Gt- Damjanich Ut kozott): Erintett ingatlanok: 4149; 4158. A 12 db.
parkolédllas kialakitdsara a jarda részbeni igémitedével, helyenkénti szélesitésével kertlhet sor.
A parhuzamos, illetve ferde beallasu parkolok a@dek utrdl lesznek elérlédt A kialakitds nem
épitési engedélykoteles. Az érintett ingatlanokaimiényzati tulajdonban vannak.

12. Pécsk Ut vége:Erintett ingatlan: 3859/1. A 6 db. parkoloallasiedp részbeni igénybevételével,
a kiemelt szegély megdontésével valGsulhat meg. apukejarék szabadon maradnak. A
parkoléallasok a Pécskutrol lesznek elérhék. A kialakitas nem épitési engedélykoteles. Az
érintett ingatlan 6nkorméanyzati tulajdonban van.

13. Rékoczi Gti jarda: Erintett ingatlan: 4103/7. A 18 db. parkoléallaalikitasara teljes egészében

a Rakdczi ati jarda teruletén, a jarda szerkezegemsitésével, Uj burkolat épitésével és a kiemelt
szegély megdontésével kerulhet sor. A parhuzamaédlabé parkoldk a Rakdczi utrédl lesznek

elérhebtk. A kialakitas nem épitési engedélykoteles. Antétt ingatlan dnkormanyzati tulajdonban

van.

A feltart lehebségeknek megfelékn tehat 6sszesen 261 db felszini parkol6hely thiatidi ki, ami a
parkoléhaz mellett tovabbi jeldi®t |epés a parkold hiany csokkentése érdekében.
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Alternativa elemzés

A parkolasi problémak kezelésére az dnkormanyZah #vre visszameéieg igyekszik feltarni a
lehetséges megoldasokat, alternativak elemzéséamkcadterv fejlesztései kozott ezen a téren nyilt
realis leheiség. Ennek érdekében késziltek tanulmanytervekméféisek a parkolasi rend
felllvizsgalatarol, tovdbbéa geotechnoldgiai felnséméélygarazs épitéséhez.

Ennek eredményeként lett kivalasztva a parkolohduedye, és kerlltek kijeldlésre azok a felszini
parkoldk, amelyek elhelyezkedése a belvaros jodbarésat, a korabban kifejtett parkolasi
problémak enyhitését eredményezi. Miutan ez a lesgghatékonyabb megoldas, ezért ennek a
lehetiségnek a maximalis kihasznaldsa jelenik meg adtdcileti tervben.

A Jozsef Attila Mivelodési Haz mogotti teraszos parkolohaz épitéséneirnalivajaként
megvizsgaltuk azt a lelietéget, hogy a Karancs Szallé épiletttmegének pgakdenh egy automata
rendszeit parkol6 torony épulne aimelédési haz lepény épilete felett a szallodaval egyaloan,
high-tech épitészeti és technikai attrakcidkéntt Bz elképzelést valtotta fel az épitészeti
konzultacié-sorozat eredményeként a jelen akcit@Briiervben megjelenitett, a domboldalba
simulo, zoldfellletekkel teraszosan |éfmis megoldas, amely nem zavarja, hanem harmonikusan
kiegésziti a meglévéplletegyittes és termeészeti hattere altal alkkiagszikus varosképet. A high-
tech parkol6torony az altala sugarzott imazs éeralalkezésre all6 8kos térbeli lehdiségek
szempontjabol kedvéz megoldas lett volna, a varos épitészeti oroksdgémmblematikus
jelentbsédi klasszikus éplletegyittesének harmonikus képéhbaao épitészeti szempontbdl
megzavarta volna,ezért az épitészeti és varoskegfamtolasok alapjan a domboldalba illeszked
lelépc$z6 z06ld teraszos épitészeti megoldas megvaldsitéssedénkabb.

A ll. itemben a ,Kis” Btérre tervezett térszint alatti parkolo esetén nmesgpaltuk a hagyomanyos
épités és a bedalld6 kabinos automatizalt rendszert a kéw&tszempontok alapjan: parkolasi
technoldgia, koltséghatékonysag, magket bevonasanak lelésege, helykihasznalas és
Uzemeltetés. Mindezek alapjan az automatizalt mrd&ilasztasa célst#erAz elbzetes felmérések
alapjan a fajlagos koltség mintegy masfélszereltesolna sziikség a hagyomanyos mélygarazs
esetében. Az automatizalt rendszernek koszémehea gépjarivek nem bocsajtanak ki kipufogd
gazokat, ami terhelné a belvaros kornyezetét. Aul@aras megvalosithatosaga érdekében az
onkorményzat geotechnolégiai szakvélemeényt készitteamely prébafirasokra tdmaszkodva
igazolta, hogy a mélygarazs épitésétarfalatti terileten megvaldsithato - 4 szintig.

Muzeum tér rehabilitacidja (kiemelt projekt része)

Az Apollé Mozi épiletének komplex rehabilitacidjghszikséges épitési munkak elvégzése utan
lehet végrehajtani a telektomb kozterileteinek kempehabilitacidjat az épiletrehabilitacidval
0sszhangban.

A tervezési (rekonstrukcio) terulet hatarai:

Rakaoczi F. at (E-i Utszegély) — Erzsébet tér (Qsizégély) — MAV vaslti palya alatti Ut szegélye —
Bem J. utca Utszegély vonala.

« Epitdmesteri és térburkolasi munkak ismertetése:

A varoskozpont kozterlleteinek revitalizacioja, @ztertletek burkolatainak megujitasaval, a
zoldfellleteinek rekonstrukciojaval és novelésévedlosulhat meg. A rekonstrukcio
eredményeként a varoskozpont kellemesebb korilnkéhk§eott képes tdbb embert fogadni,
ugyanakkor a helyben@ szamara is a kbzpontban megtekidik az egészséges pihetets
inspirativ varosi kornyezet.
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Az alapincézett részek feletti vasbeton fodéina jelenleg megléy rétegek elbontandok, a
jelenlegi fodém javitandd, 0] attérések készitdnd)j szigetelést kell kialakitani, a szigetelésen
elhelyezett Bszigetelésre kerll a térburkolat. A medldetonvalyuk javitandok, szigeteldikd

A megléws és nem épuletfdodémen tevamfalak és élépcsk elbontasra kertulnek, részleges
vagy teljes athelyezéssel éplilnek Ujja.

A Muzeum tér megléyv diszburkolata leromlott allagu mestkp, mely klinker keramia lapokra
cserélend.

Zoldfelllet, utcabutorok ismertetése:

A tervezési terlleten talalhatok a varos fontosilkézmeényei: polgarmesteri hivatal, mizeum,
mozi, illetve tdbb szolgéltato létesitmény és as&ét legmagasabb lakoépulete.

Jelenleg a tér kihaltnak sivarnaknik, hidnyoznak a megtarté funkciok és a zoldfellke
minimalisan megjelah zold struktiraja sem kiegyensulyozott és a femdgahianyossagaibol
kovetkeden elhanyagolt. Az egységes épitészeti kdrnyezagtéggs novénystruktirat kdvetel,
ezért célszdrjelenttsen ndvelni a faallomany mennyiségét.

Az intenziven hasznalt kifls terek cserjéi az alaépitettségnek koszdigret altalaban
épuletekhez kapcsoltan beépitett novényladakbantékerekben savosan jelennek meg. A
felljitas soran jeleis mennyiség 6rokzold lett betervezve.

A gyepfelllet két egybefigg keskeny elnyujtott tertilet, ami az 6sszes zdldibehek kevesebb,
mint felét adja. A mozi éLti rész a felujitds soran megsuk.

A tervezési terlileten a jelenlegi padok esztétirilhelyzetik tekintetében és funkcidjukban
sem megfeldlek. Ezek Ujra cseréletikl és szamuk ndvelése indokolt.

Csatornazaés illetve meglé&aknék szintbehelyezésének ismertetése:

A tervezési terlleten belil a megbé\burkolatok rekonstrukciojara kertl sor, melynek
kovetkezménye, hogy a csapadékvizek 6sdgeEgenek modja megvaltozik.

A terlletek kialakitott lejtésviszonyainak megféldhelyeken ACO tipusu racsos folyokak
kerllnek elhelyezésre, mely a csapadékviz haldzesizsbekotve.

Az alapincézett terlletrészen a csapadékvizet féalgakak gyijtik 6ssze.

Elektromos ellatas, kdzvilagitas ismertetése:

Az Apollé mozi éplletének kdrnyezetében gyalog@k \s a tervezett térfellletek, az éplletek
kozotti atjarok és a telepitett novényzet megvikiggira egy Uj kozvilagitasi aramkor kivezetése
kerllt megtervezésre.

A megléw kozvilagitasi haldzat atépitését a szegelyrekoksibk alapjan az eredeti aramkorok
felhasitdsaval, az oszlopok athelyezésével éshgléla fektetésével oldottak meg.

Apollé Mozi funkcidbvits rehabilitacidja (kiemelt projekt része)

Helyszin leirdsa

Salgotarjan varoskézpontjaban a Varoshaza, a MuzeanApolld6 Mozi és a Garzonhaz zarjak
kozre azt a betstér rendszert, amely a varos forumat alkotja. AzBim éplilete orszagosan védett
miemlék épllet, az Apollé Mozi épllete a védettemléki kérnyezet része. A forum déli részén a
varosi igazgatéas épllete, az északi részén azkidera helyezkedik el a vertikalis hangsulyt ado
garzonhaz kedts tornyaval. A bels kisebb, nyitott és zart terek kozétt talalhato wtuealis
szerepkort betddt Miuzeum és Mozi létesitménye. Az Apollé Mozi [elsartalmanak Ujra
fogalmazasaval, vonzo kulturalis és szorakoztatktkialakitasara kerdl sor.
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Tervezett atalakitas

Az Apoll6 Mozi korabbi atalakitasa soran megszaz 500 §s néstér és létrejtt egy 1056 f
befogadaséara alkalmas kisebb mozi terem. Az Gjtsélptfigyelembe vételéveheg kell valdsitani
azokat a funkcionalis egységeketamelyek biztositjak a varos lakoi szamara a Mqil€tének
hétkbznapi és Unnepnapi hasznalatatiseiban a fiatalok, de minden varosi polgar szantéogy

az épulet visszanyerje a varosi forumon elfogledrepkorét és epitészeti rdgegét.

Az épllet kil$ burkolata a pécsisolnai gyar altal gyartott pirogranit burkolat , az orszagban
egyedulallé kuriozum.. Feldjitasa, tisztitasa égayzo és hibas elemek poétlasa sziikséges.

A foldszinten atlatszo, a kil€s belé terek kapcsolatat biztositéosrigetelt, betdrés biztos, osztas
nélkili dvegfalakat tervezunk. A dilatacion bel&fierkezetekhez kapcsolodo Gvegfal a féldszinten
tobblet alapterlleteket is biztosit az Uj funkciékh

* Foldszint I. (alsé féldszint):

A Véaroshéza alsé foldszintjéhez vezéiirdl egy Uj kil bejérat kerll kialakitasra. A bejarati
elétérbsl nyilik a ,dramapedagodgiai mihely” és az élozenés vendéglatd egysegA
~,dramapedagdgiai tihely” részére természetes megvilagitdst és @t biztositott az Uj
ablakokon keresztil. &Zenekari prébaterema szerviz ut féll kiilsé ajton at megkozelithét
Az élézenés térben megmarad a leslllyesztett padlédgnta tér kedvedbb, latvanyosabb,
differencialtabb felhasznalasi letiséget biztosit.

A gazdasagi kiszolgal6 tér a szerviz utrol kdzvailemegkdzelithét A kiszolgalo helyiségek
(vizes blokkok, raktarak) kozvetlen kapcsolatbannak a kdzponti térrel. Az &enés tér és
kapcsolodo helyiségei gépi sZelést és mesterséges megvilagitast kapnak. Ezernntnsz
vannak a szilkséges gépészeti terek és a kapcsdddiomos tér is.

* Foldszint Il.:

Ez a szint az épuletet kdrulueterektl (Erzsébet tér, Mlizeum tér) kdzvetlenil kdzelitheeg.
Az épllet ezen szintjét a kdlserek febl 0) Uvegfalak hataroljak le igy biztositva a kottgr
kapcsolatot, tobblet alaptertletet, a jelenlegiitfpozés negativ sarkok megsretését. Az
Uvegfal szerkezeti kialakitasédzigetelt és torésvedett.

Az Erzsébet tér féli bejarati ebcsarnokban kap helyet az informécids és pénztériyalamint
a varocsarnokhoz felve#eb%-os rampa. Innen nyilik a ruhatar és a bufé.kalgcsolodik az
iroda és dekoracios tér. Mindk&éttapcsolatban van a reklamtérrel.

A megléw 105 fébhelyes mozi és a tervezett ART Mozi agaslarnokbol kozelithétmeg. Az
elécsarnok alkalmasidészakos kiallitasok rendezésére is. A szikséges vizes helyiségek,
mozgaskorlatozott WC valamint a két diszponibik$yiség is ezen a szinten kerul kialakitasra.
A Muzeum tér fabli bejarattal terveztik meg &algoétarjani Ifjusagi Informéaciés és
Tanacsado Irodat (SITI). A SITI Gvegezett élcsarnokaban kapott helyetanacsado, internet
hasznéalat és két levalasztott iroda személyes megbeszéséhnen indulnak az emeleti
nagyteremhez a lépils egy személy- és teherlift valamint a szikségessvblokkok. Az
Uvegfal biztositia a kits és bel§ terek vizualis kapcsolatat. A SITI (ikkddésében ez
funkcionalis jeleniséd.

« Emelet:

Az emeleti szintre kerll azinpaddal ellatott ART Mozi a megléw mozi terem mellett a régi
lépcdHs nédtéri sorok meghagyasaval. A megléwetits géphazat a meglév raktarig
meghosszabbitva mindkét éar technikai ellatottsaga biztositott. A szinpadhsziikséges
0lt6z6 a fiatalok szamara szolgalo, tébbceélu ifjusagrakdztatd tér mellé keril. Az emeleti rész
Véaroshaza felé ésészén alakitottuk ki azt a tébbcélu nagyfesz&s/hagy belmagassagu teret,
amit Ifjusagi szorakoztatd térként iskolai rendezvényekre, égdasokra, hangversenyekre,
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tancos rendezvényekre lehet hasznalni. Padozastiniesre kell kialakitani a régi mozi terem
meglé padozatara épitve.

Szerkezeti kialakitas, épitészeti megjelenés

Felmerd szerkezetek:

A fuggoleges teherhordd szerkezetek vasbetonbdl késziltagbeton pillérvaz, vasbeton
merevity falakkal. A nagyobb terheléshelyeken statikus terv szerint lesznek a vb pmker
kbpenyezve.

Vizszintes teherhordo szerkezetek:

Az 500 Bs mozi terem lejtéset mé&gzve kerul kialakitasra az ART mozi padozata. Aléela
ifjasagi szorakoztatd nagyterem vizszintes padozataeglév lejtos fodémen kell kialakitani.
Az acélgerendas tartdszerkezetre, bentmaradd asahyzmonolit vasbeton fodémszerkezet fog
készllni statikus terv szerint. A vb fodémre rugadm akusztikailag megfetgl tobbcélu
hasznalatra alkalmas burkolati rendszer késztil.

A foldszint I. szinten a dramapedagdgiai részen30-as szintre Uj fodémet kell kiépiteni. Ez
vonatkozik a gazdasagi kiszolgalo tertiletre is.

- Tetsfedés:
A lapostedn talalhaté megléyszigetelést fellil kell vizsgalni, a szikségestfmdkat el kell
végezni. A teire felkerllt és a tovabbiakban felkerigépészeti berendezések takarasat egy
esztétikus, atszeéltetett elemes szerkezet biztositja.

- Nyildszarok:
Az épuletben meglév belss nyilaszaré szerkezetek cseréje szilkséges. A fiitdHz re
kerlls hészigetelt, torésvédett, osztas nélkili Uvegfalakiapozni kell ott, ahol nem a
meglé fodémekre kerllnek.

- Homlokzat burkolatok:

A homlokzaton a meglévburkolatképzést valtozatlanul kell hagyni. A pégZsplnai gyar
altal gyartott pirogranit elemeket le kell tisztitaa hidnyokat utangyartassal szikséges
potolni. A vakolt fellletek szinezését az eredeitneknek megfeléen kell lefesteni. A kit
térelhatarold falak &szigetelését csak a tobbcélu ifjusagi szoérakoztataél, az el
emeleten szukséges elvégezbiedahnikai szamitasok alapjan. A kelsldali hiszigetelést
PROMATECT — MC plus 86szigeteb anyaggal az akusztikai burkolattal egytitt sziiksége
elkésziteni.

- Padloburkolatok:
A vizes helyiségekben csuszasmentes burkolat kés&ilmegléw és megmarado
kéburkolatok feltjitasra kerlilnek. A tobbcéll naggtaben nagy kopasallésagu fa
padléburkolat készul. Egyéb helyekeniavédelmi ebirasoknak megfeléen sdnyeg vagy
PVC készill, illetve nagy kopésallésagu keramia blaitk

- Lépcsk:
A megléw lepcsk megmaradod burkolatéat fel kell Gjitani €s csusatéiat beépiteni.

- Akadalymentesség:
Az Erzsébet téri bejarati @sarnokban 5%-0s rampa kerll kiépitésre, amely az
elécsarnokban taldlhatd szintkilénbséget hidalja at.éfuletnek ebben a részében mobil
modon hasznalhato léfgaré Uzemel jelenleg is. A SITI Uvegezettéedarnokabdl
mozgaskorlatozottak részeére is alkalmas lift keaiely a foldszint 1. és az emelet kdzott
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miikddik. Minden funkcionalis egységhez tartozik madgalatozottak szaméara alkalmas
vizesblokk.

Zajvédelem:

Az épllet a kdrnyezetére nem okoz zajterhelést. dxingplletének eredeti koncepcidja,
amely ,hdz a hazban” elv alapjan épilt, védettsggleint a kil§ zajjal szemben. Az
épuleten bellli zajokat a hanggatlasi kbvetelméngklimegfelel mértékben kell csillapitani
a beépitett szerkezetekkel.

Eplletgépészet:

Epliletgépészeti vonatkozasban teljes atépités égéks A 105 féhelyes mozi terem
részére a szukséges atalakitdas megtortént. VieelMdnatkozasaban a hideg- melegviz
ellatast, szennyvizelvezetést, csapadékviz elvezdétéll megoldani. Biztositani kell a
szlkséges tuziviz igényt. Az épulditdsét tauitési rendszer biztositja, igy az épuletbe
jelenleg nincs bevezetve gaz. Minden beteri helyiség mesterséges s#ebissel lesz
ellatva. A megfeldl komfortérzet érdekében a funkcionalis egységeferak helyiségeiben
hitésil is gondoskodunk.

Eplletvillamossag:

Az épulet varhato 6sszes energia igénye 160 kWeietben &t transzformator allomas
0,4 kV-os elosztdé berendezééElkapjuk a betaplalast. Az elektromos tervezeés l@re
tartoz6 megoldando6 terllet az éplletvilagitas, aziletbautomatika, épulet-felligyelet,
gépeészeti rendszerek elektromos energia ellatasi)z rendszerek, flustelvezdt, futési
rendszerek, HMV termelés, érintésvédelem, villaneléa és fesziltségmentesités
elektromos tervezése.
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4.2.1.2. A maganszféra fejlesztései
Parkol6haz épitése a Jozsef Attil@Mlsdéesi Haz mogott (kiemelt projekt keretében)

Az |. itemben a Jbézsef Attila iMelédési Haz mogotti terlileten a Marcius 15. utca felatosul
meg egy 3 szintes, 160 &&relyes parkolohaz. Hsszintje a megléytamfal felet a 257,00 bf szinten
van, pilléreivel részben letalpal aiwelédési hdz udvaraba, a Marcius 15. utca forgalmakszon
zavartalan.

A parkoléhaz harom szintes, 8m x 8m-es rafiztpcszetes kialakitasu, a I6g domboldalhoz
igazodik. A masodik szint a 260,00 bf szinten, anrteik a 263,00 bf szinten van, a meglév
intézményeket (6voda, lakbhazak) a létesitmény reprarja.

A pakolohaz a Marcius 15. utcan tul csatlakozik @etbdési haz mogotti gazdasagi udvarhoz
(259,30 bf). Itt minden szindt ki lehet hajtani. A parkoléh&z szintjei kozotihHekedést egy ives
rampa rendszer biztositja, amely koveti a 8 m-psszéseket.

A parkoléhaz egy szintie 1740°nalapterillel, 6sszesen 5220 Pes a parkolasi teriilet. Ehhez
csatlakozik egy 380,1 fes rampa-henger 4 szinten. A parkol6haz nyitotgépkocsi allasok
részben fedettek, illetve arnyékoltak.

A kiszolgalast recepcio, vizesblokk segiti, a kbégras elledrzott.

A parkol6 lemezek asfitér febl zold névényeket tartalmazé virag valyukkal vansakgélyezve. A
szerkezet megépitéseéhez csak minimalis mennyiséfglta van sziikség, mert a parkold lemezeket
tartd pillérek colopalapon allnak.

A terv szerves része az Ut és kérnyezet rendexidy a |étesitmény korili kb. 1000Pre terjed ki.

A parkoléhaz épitészeti kialakitasat a tanulmanytesatolt tervlapjai abrazoljak. A projekt a
gazdasagi funkciot ésiti, megvaldsitdja vallalkozas, a PARKHAUS Kftgrizorciumi partnerként.

A projekt megvalositasa a magéke bevonasaval torténik. A projekt gazdaja a PARKIA
Magyarorszag Kft. tamogatasban részég&ainzorciumi partnerként vesz részt a kiemelt gtbjen.
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4.2.2. 1. itemben a pélyazaton kivll, azzal parhuzaosan tervezett fejlesztések
4.2.2.1. A kbzszféra fejlesztései

A Nogradi Torténeti Mlizeum Négrad Megye Onkormamgmak tulajdona, amelynek fejlesztésére

egy projektet kivan megvaldsitani a Nograd Megyek@manyzat. Ennek érdekében megkezdte a
projekt kidolgozaséat az épullet épitész tebyarmk kozremkddésével, ami biztositék arra, hogy a

muzeum fejlesztése varoskeépileg és funkcionalisanlleszkedjen a varosrehabilitaciés kiemelt

projekthez.

A megyei 6nkormanyzat altal kidolgozas alatt altojpkt a Mlizeum épuletegyuttesének komplex
rehabilitaciojaval (funkcidvaltasaval) olyan fep#dst kivan végrehajtani, amely hozzajarul
Salgotarjan és térsége helytorténeti értékeinekismegtetéséhez, eredményeként egy rendkivl
latvanyos kulturalis-turisztikai attrakcio, desZam jon létre.

4.2.2.2. A maganszféra fejlesztései
Karancs Szalloda felujitasa

Meghatarozo véllalkozoi fejlesztés lehet a belvidansa Karancs Szallo épuletének rehabilitacidja,
melynek eredményeként egy négycsillagos szallodebdhet az egykori széalloda épilet jelenleg
mas célra hasznalt és a varos szempontjabol amibssott ingatlanaban.

A projektebkészités szakaszaban megtortént a projektterveEdkészilt a — projekt
indokoltsaganak, tartalmanak, céljainak bemutasasdkalmas, a kockazatok, eredmények és a
fenntarthatosdg eértékelésére lélséget nyljtdé — Megvalosithatdosagi Tanulmany. A béras
engedélykoteles; a tervdokumentacié az akadalyres@de biztositdsanak szempontjai szerint
készdlt.

A projekt keretében megvaldsul:

Az 1. emeleten kertl kialakitasra a 188 &tterem, 300 adagos konyha, 188 Konferenciaterem,
mely 210 6re bovithet. Az étteremhez kilbnterem tartozik. Az étteremkésferenciaterem
egybenyithatd. Az 1. emeleten talalhaté a Busin@ssater. Az éplleten belili kdzlekedést két
szemelylift seqiti. A 2. emeleten az eredetilegéphaznak funkcional6 tér marad gépészeti tér. A 2.
emeleten egy 3 palyas bowling kap helyet bifével.

A 3-8. emeletig kertlnek elhelyezésre a szallodabak (a 3-7. emeletig szintenként 13 db, a 8.
emeleten 11 db szoba). A 76 db szobabdl 12 db ggga(@-4-5. emeleten), 62 db kétagyas, 2 db
lakosztalykent (8. emelet) van kialakitva. Az 6ssagyszam: 144 db. 3 szoba mozgaskorlatozottak
szamara is hasznalhatdé. Az egyagyas szobak 16 leiZicie, a kétagyas szobak 80 %-a 24 m2
feletti; a lakosztalyok 30 m2 felettiek. A 3-8. damteken elhelyezésre kerll egy szobaasszonyi
szoba. A 9. szinten kerllnek kialakitdsra az iretiabégek, illetve sajatdn és férfi 6ltédvel a
fitness rész, konditeremmel, szaunaval, jakuzzivalsszazs- és szolarium helyiséggel. A fejlesztés
soran gyermekjatszovabbitjik — csaladbarat — szolgaltatasainkat. Ageinten gépészeti helyiség
es tebterasz lesz (marad). A &stzinti zuhanyozok szintén megmaradnak, illetveakissra kertl

ez extenziv zoldterilet és egy 4x7 m alaptetiiléfelilet.

A lépcshaz, liftebtér és gépészeti helyiseg felettioréiszen napkollektorok elhelyezését tervezziik,
mely a napenergia hasznositdsaval a melegviz &ébeit segitene be. A pinceszinten kerdil
kialakitasra a sprinklergéphéaz és sprinklertartédyamint raktarak.

Epliletszerkezet/anyaghasznalat: A — mefjlévedetileg nyersbeton — kéilkomlokzatburkolatok a
fellletek csiszolasaval és impregnalasaval eredetpjelenésukben allitjuk helyre. A kéls
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nyildszarok Bhidmentes acél szerkeltehészigeted lvegezéssel ellatottak. A bélvalaszfalak
kézetgyapot hangszigeteléesk, mirbsitett gipszkartonbdl készilnek. Az akusztikai kélraények
altal ebirt helyeken asvanygyapot almennyezetet helyezinlA epadldburkolatok gress lapok
(kozlekedk, Iépcok) kvarchomok szérasu paraaterésziniigyanta (pinceszint, gépészeti
helyiségek), a szobakban, irodakban antisztatikadsdnyeg. A bels faajtok vagy furnérozottak,
vagy HPL-laminatosak vagy Resopal-laminatosak, toajtblappal, kemeényfa élképzéssel, gyari
fellletkezelés, porszort fémtokkal, Swedex, Swedoor, Rolla, vagpnos mifiség (egyes ajtok
tizgatldo mirbsédiek). A Kiviteli terv részét képezi majd a burkolaéis beléépitészeti
akadalymentesités (parkoldk, épuleten kortli kézeyekozosségi terek, rampék, lépctelvono,
folyosok, ajtok, akadalymentes szobaegységek, &kadates mosdok, épuletinformacios rendszer.

A fejlesztés soran beszerzésre kerllnek (szobadfsglattermi rendelésfelvévés készletkezés,
kartyas ajtonyitd) szoftverek, szobaberendezédieitye a bowlingpalya megépitéséhez szikséges
(automatika, eredménykijéizendszer, palyafelszerelési) cikkek.

A kivitelezés soran éhyben részesitjik a kornyezetbarat technologidlkalraazé szallitokat. Az
épitési munkdk lebonyolitasa soran igyekszink ugsrmeé hogy a kornyezet karosodasét
minimalisra csokkentsuk, illetve a kérnyezet j6 dségét a fejlesztések kozben is garantaljuk.

4.3.1I. UTEM

4.3.1. A kbvetked Utemben tervezett fejlesztések
4.3.1.1. A kozszféra fejlesztései

,KIS"F dtéri mélygarazs feletti terllet rendezése

A ,Kis” f 6térnek a pavilonsor étti kisebbik részén van leleteg tbbbszintes garazs épitésére,
amely leheiséggel a varosnak élni kell, ha a varoskézpontbl@m)s szamu parkolohelyet szeretne
kialakitani. A mélygarazs zarofodéme felett egynigs park kialakitasara nyilik leldség. A Btér
rehabilitacioja soran megujul a térburkolat, satika kdzniivek kivaltasara, cseréjére.

Fobb feladatok:
Kozterilet rekonstrukcio

e Térburkolat bontas, épités

* Vasuti tamfal meghosszabbitas

» Csatorna, vizvezetek épités, aknakiemelések
» Elektromos ellatas, kozvilagitas

» Zoldfelulet rendezés, utcabutorok
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Elézetes latvanytervek:
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Rakoczi ut
A Rakéczi at, Bem Jozsef utca — Kossuth Lajos wkéaodtti szakasz — mely Salgotarjan

reprezentativ varoskdzpontja — jelenleg 2x2 forgaddvon vezeti le a 21. szam@uf atme
forgalmat és a varoskdzponti funkciokbol adodoé kketési feladatokat a varoskdzpahittaja.

A féutca kozterlletének komplex rehabilitacioja alapyetentisédi a varoskdzpont rehabilitaciéja
szempontjabol. Tervei az |. item megvaldsitdsadadiyzamosan kertilnek kidolgozasra.

4.3.1.2. A maganszféra fejlesztései
Térszin alatti parkolo épités a ,Kis” #&ér alatti tertleten

A fétérnek a pavilonsor éti kisebbik részén van lelieteg tobbszintes garazs épitésére, amely
lehetiséggel a varosnak élni kell, ha a varoskdzpontledents szadmu parkoléhelyet szeretne
kialakitani.

A projekt megvaldsitdsa a magéke bevonaséval torténik. A projekt gazddjdPARKHAUS
Magyarorszag Kft., tamogatasban része&ikonzorciumi partnerként vesz részt eqy dkds
kiemelt projektben. A beruhazas tervezett koltsdg®75 milliard Ft, melybl 602 millio Ft
tamogatas, 1,183 milliard Ft 6erkdzvetlen magafike bevonassal, amelyet a PARKHOUSE
Magyarorszag Kft. biztosit, ezaltal teljesul a Tez®si Utmutatoban @t gazdasagi funkcidéaz ,A
verzio” szerint, gazdasagi tarsasag kozvetlen bisdwal a projekt részeként. Azon tulrdem,
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hogy a varos igen jelefd 0sszef) maganikét tud mozgdsitani a projekt révén, ki kell emghagy
a mélygarazs eginnovativ, korszeti, Eur6paban egyedil all6 technolégiatalkalmaz, és ,pilot
projekt’-kent el§ként valosul meg hazankban ezzel a technoldgiaedlgarazs.

A fétér és a centralis zona parkolasi kapacitasdnaklése egy modern, kis alaptertletet igényl
kifejezetten kérnyezetkim&ks biztonsagos gépesitett mélygarazs megepitéseével

A létesitend mélygarazsban 270 firely kertl kialakitdsra 56m x 34m alapteriletenpatkolo
szinten.

A teljes szerkezet térszint alatt helyezkedik eléke a 5 db atadd kabint, ahol a gépjarek
atadasa és atvétele torténik.(be és kiparkolas)

A tervezett épulet 3 db modulra van felosztva. Modként 90 db féhely, dsszesen 3db S/R
MACHINE (polcrendszer kiszolgalo gép), 5db high heautéemd lift, 5db forditokorong az
atadokabinokban és a vilagon egyedilallé technal@i COMB SHUTTLE ,fé8s” rendszer
biztositja azt, hogy a tervezett létesitmény Eurlggaodernebb nyilvanos automata parkoldhaza
legyen. Ez a technoldgia Magyarorszagon csak a RAMRES Kft. altal elérhai. A forditokorongok
alkalmazasaval a gépjativek a kiparkolast élemenetben végezhetik. A kiviteli tervezés soran
meghatarozhatéak az egyes gépjatérold szintek magassagai. Az atadokabinba érjé@mivet a
tébb ponton elhelyezett |1ézerszkenner fejegysediekdezik és a kdzponti vezérlés szabalyozé
szamitdégépnek tovabbitva az adatokat, meghataroazidétarolas helyét a jafimmagassaganak
megfeleben. A létesitmény teljesen automatikusaiikodik egy raktarkezél szamitogép réven,
emberi beavatkozast nem igényel. Aramkimaradasedattalék generator biztositja a zavartalan
mukodést.

A szoftvert a raktarkezélszamitogép szamara (parkolorendszer-vezérlés)eaitit@ényhez és a
hasznaldk igényeihez igazitottan alakitjuk ki, mledlve hozza egy kényelmes és biztonsagos
belépés-elledrzé rendszert a hosszu ideig parkoldk szamara. Eztsraat-dal vagy hasonld, ezzel
kozel azonos érintkezés nélkil rendszerekkel (pas¥zIS-rendszerek) tikodik.

Teljesitményadatok

Betarolasi teljesitmény: kb. 100 autd/ ora a selgndszerre értve
Kitarolasi teljesitmény: kb. 100 autd/dra a telesdszerre értve

A fent nevezett szamok a polcrenszer-kiszolgalo tggpsitméeny-szamitasaibél adodnak, és nem a
|étesitmény Osszteljesitményét jelentik.

A létesitmeény Osszteljesitménye nagymeértékben fitga), milyen gyorsan parkolnak be és ki a
hasznaldék, milyen gyorsan nyugtdznak egy beparkgi@sancsot. A polcrendszer-kiszolgald
készllék teljesitményét a FEM 9.851-es szerintofarendszer-kiszolgald készilékek teljesitmény-
megallapitasanak eurdpai szabvanya) — allapitjug. ’Ae iparban bevalt alkotorészek és anyagok
alkalmazasa megbizhatdikddeést, hosszu élettartamot garantal. A személhyapsik a specialisan
kivitelezett leallohelyeken parkolnak.

A lealldhelyeken nincs sziikség sajat villamos vhaglyomechanikus hajtasokra. Minden mozgatést
egy, a polcrendszer-kiszolgalon ééwhajtoegység végez el. Ennek a megszerkesztés-tndédna
koszonhaten csokkennek a kdltségek és tovabbi kdvetkezméénmyk&arbantartasi raforditas is igy

a mikddeés nagy biztonsaggal fenntarthato.

Minden hasznald csak a sajat autojahoz férhet hokxzarogram automatikusan megtalalja azt a
leall6helyet, ahova a kivant jativet leparkoltak. A polcrendszer-kiszolgalé készideknegfeled
jarmivet elviszi az atadokabinhoz. Ott a gépjarmezebje bell a szemeélygépkocsiba és elhagyja —
vizudlis segitséggel vezetetten — az taddkabint.

A kabin elhagyasa utan az azonnal ismét rendelkeZéisaz Ujabb kitarolasokhoz.
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Biztonsagi elemek:

A mélygarazs monolit vasbeton vazas szerkezetgépesitett parkold rendszer szerkezeti elemei a
monolit vasbeton szerkezethez keriilnek rogzitésrgepkocsi behajtas és a gépkocsik atadasa a

a belépés figyelése
a gépjarni méretének ellgirzése
annak elletirzése, hogy a gépjatimezed elhagyta-e az ataddkabint

kijelz6 | képerny a helyes parkolasi helyzet elfoglalasahoz (azéitaoinban)
a szabvanyoknak megfebainechanikus és villamos biztositékok
tamogatas modemen keresztll tavfeliigyelet és Henéd

jelenlegi felszini parkolo teruléir torténik. A jelenlegi kozuti forgalmi viszonyokaem vagy csak
nagyon kis mértékben valtoztatja meg a létesitméngaréfodémre 85 cm teiifold réteg kerdl a
park rehabilitacio miatt.
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3500 kg 6nsulyig /tengelyenként 2300 kg terhéibég

Nincs Ures talcakezelés nagyon magas kapacitasi eredmény (parkolasi déidals
Biztonsagos és kényelmes hasznalat

A jogosulatlan belépés nem lehetséges(a gefijidagenek altal hozzeéférhetetlen)
Nincs lopas és karokozéas

Egyszeti hasznalat és eligazodas

Folyamatos kezelést és karbantartast nem igényel

(nincsenek mozgo6 részek-nincs kopas, nincs kory6zié

Rendkivil ellenallé a fizikai és kémiai hatasokka¢mben (pl. Gtsézas)

Magasan kihasznalt kapacitas

71



72



4.4, OSSZEFOGLALO TABLAZAT A TERVEZETT BEAVATKOZASO KROL: I. UTEM A FUNKCIOB OVIT O VAROSREHABILITACIO

KERETEBEN MEGVALOSULO FEJLESZTESEK

Tevékenység tipusa Gazdasagi célu | Varosi funkciot Kozosségi célu Kdzszféra Lakas célu »SOoft” Foglalkoztatasi,
erésité funkcidit er 6sité tevékenység képzési, szocialis
célu tevékenység
Finanszirozo ERFA ERFA ERFA ERFA ERFA ERFA ESZA
strukturalis alap
Projekt neve Parkoléhaz Felszini Apollé mozi Kiegészi
parkolok funkciohsvito ,SZOoft”
kialakitasa rehabilitacioja tevékenységek
Projekt helyszine 3746, 3747, 3748, 1777, 1778, 1779,| Erzsébet tér 4. N/R

3760

1782/1, 1782/3,
1787/12, 1783,
1795, 3089, 3090,
3091, 3092, 3093,
3094, 3095, 3096,
3714, 3766, 3767,
3859/1, 3911/2,
3919, 3920, 3934,
4103/7, 4149,

3895 hrsz.

4158, hrsz.
Projekt neve MuUzeum tér

rehabilitacidja
Projekt helyszine Mizeum tér

3897/1, 3899/1,
3894, 3892, 3890,
3860/3 hrsz.
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Az alabbi tablazatot projektenkeént kell elkészit€¢hlss korben is a rendelkezésre allé informéaciok aldpjan

Projekt neve

Parkoloh4az a Jozsef AttilaiMelsdési Haz mogott

Tevékenység tipusa

gazdasagi

Finanszirozé strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirasa (15-20
sorban)

Az |. itemben a Jozsef Attila elédési Haz mogotti tertileten a Marcius 15. utca felatdsul meg egy
szintes, 160 féhelyes parkol6haz. Hisszintje a megléy tamfal felet a 257,00 bf szinten van, pillérei
részben letalpal aiwelédési haz udvaraba, a Marcius 15. utca forgalmalzonavartalan.

A parkol6hdz harom szintes, 8m x 8m-es raiztépc$zetes kialakitasu, a [6g domboldalhoz igazodik. /
masodik szint a 260,00 bf szinten, a harmadik a@BBf szinten van, a megk&vwntézmeényeket (6voda
lakbhazak) a létesitmény nem zavarja.

A pakoléhaz a Marcius 15. utcan tul csatlakozik ivetbdési haz mogotti gazdasagi udvarhoz (259,30
Itt minden szintél ki lehet hajtani. A parkoléhdz szintjei kozottbMekedést egy ives rampa rends
biztositja, amely koveti a 8 m-es Iéfizéseket.

A parkol6haz egy szintje 1740%ralapteriilei, 6sszesen 5220%es a parkolasi teriilet. Ehhez csatlakg
egy 380,1 fres rAmpa-henger 4 szinten. A parkol6haz nyitotépkocsi allasok részben fedettek, ille
arnyékoltak.

A kiszolgalast recepcio, vizesblokk segiti, a kbégaras elledrzott.

A parkolé lemezek adfitér febl zold novényeket tartalmazé virag valyukkal vannsgegélyezve. A
szerkezet megépitéséhez csak minimalis mennyisefalta van szikség, mert a parkold lemezeket t
pillérek colopalapon allnak.

A terv szerves része az Ut és kornyezet rendemdy a |étesitmény kortili kb. 1000%re terjed ki.

A parkoléhaz épitészeti kialakitasat a tanulmanytsatolt tervlapjai abrazoljak. A projekt a gazitgs

funkciot ebsiti, megvaldsitdja vallalkozas, a PARKHAUS Kftgrizorciumi partnerként.
A projekt megvaldsitasa a magéke bevonasaval torténik. A projekt gazdaja a PARKIAMagyarorszag
Kft. tamogatasban része&ionzorciumi partnerként vesz részt a kiemelt gtbjen.
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Projekt helyszine

3746, 3747, 3748, 3760 hrsz.

Palyazo6 szervezet megnevezése

Salgétarjan MJV

Partner

Parkhaus Kft.

Partner szerepe

a projekt elem teljes megvalésitasa

Célcsoport bemutatasa

A belvérost felkerashelybéliek, latogatok

Megvaldsitas tervezett kezdete

2010. Il. negyedév

Megvalositas tervezett vége

2011. IV. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés

859.000.000,- Ft

Tamogatas aranya

27,94 %
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Téamogatas nagysaga

240.000.000,- Ft

Tovabbi forrasok

N/R

Projekt-el6készités helyzete

El6zetes koltségbecslés, tanulmanyterv készilt

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Engedélyezési tervdokumentéacié elkészitése, égitgsidély megszerzése, kdzbeszerzés lebonyolitasa
Kivitelezoi szerddés megkotése
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Projekt neve

Felszini parkoldk kialakitasa

Tevékenység tipusa

varosi

Finansziroz6 strukturdlis alap

ERFA

Projekt rovid leirdsa (15-20
sorban)

A varoskodzpont parkolasi rendjének felllvizsgalatéeszitett felmérés alapjan 13 helyszinen 6ssZ&kn
parkol6 kerul kialakitasra, melyek egy része negedglykoételes atalakitas. A parkoldk helyszinét az
akcioterulet fejlesztéseit 4brazold terviap témtelsemutatja.

A felmérés alapjan azokat a helyszineket tartalmazizvékenység, amelyek a belvarosban, ill. annak
kozelében helyezkednek el, ennek kdszasdrehozzajarulnak a varoskdzpont parkolasi probléaidi
enyhitésehez.

Projekt helyszine

Belvaros / 1777, 1778, 1779, 1782/1, 1782/3, 17871783, 1795, 3089, 3090, 3091, 3092, 3093, 3094,
3095, 3096, 3714, 3766, 3767, 3859/1, 3911/2, 33920, 3934, 4103/7, 4149, 4158, hrsz.

Pélyazo szervezet megnevezése

Salgoétarjan MJV

Partner

N/R

Partner szerepe

N/R

Célcsoport bemutatasa

A belvérost felkerashelybéliek, latogatok

Megvaldsitas tervezett kezdete

2010. Il. negyedév

Megvaldsitas tervezett vége

2011. IV. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés 158.000.000,-
Téamogatas aranya 50 %
Tamogatas nagysaga 79.000.000,-
Tovabbi forrasok N/R

Projekt-elékészités helyzete

El6zetes koltségbecslés, tanulmanyterv elkésziilt

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Epitési engedély megszerzése, kdzbeszerzés leftasgokivitelesi szerddés megkotése
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Projekt neve

Muzeum tér rehabilitacidja

Tevékenység tipusa

varosi

Finansziroz6 strukturdlis alap

ERFA

Projekt rovid leirdsa (15-20
sorban)

Zoldfelllet, utcabutorok:

Az intenziven hasznalt kifiderek cserjéi az alaépitettségnek kdszdidmetltalaban épiletekhez kapcsoltan

beépitett ndvényladakban, konténerekben savosanngk meg. A tervezési terlileten a jelenlegi p3
esztétikailag, helyzetik tekintetében és funkcibark sem megfeléék. Ezek Gjra cseréletkl és szamuk
novelése indokolt.

Epitsmesteri és térburkolasi munkak

Megtorténik az alapincézett részek feletti vasbgtoitasa. Az Uj szigetelésen elhelyezeaitzigetelésre
keril a térburkolat. Sor kerul azBpcsk atepitésére, a Muzeum tér medléNszburkolatanak feldjitasaral

Csatornazas illetve megié@aknak szintbehelyezése:
csapadekviz elvezetésre, illetve a terlleten mégl&zmivek eérintett nitargyainak esetleg sziikség
szintbehelyezésére kertl sor.
A vizellatasi feladatok:

Jelen terv keretében véglegesen megoldddik a tesveerileten |&v Iétesitmények kiis oltdvizellatass
azzal, hogy 6sszekotésre keriil az NA 400/a vizégket, mely altal biztonsagos korvezeték alakulidy,
képes a mértékado oltovizigény biztositaséara.

Elektromos ellatas, kdzvilagitas ismertetése:

A feldjitott kozterlletek megvildgitasara egy Ugkidagitasi aramkor kivezetéseére kertl sor.

A megléy kozvilagitasi halozat atépitése a szegeélyrekokatikh alapjan az eredeti aramkor
felhasitdsaval, az oszlopok athelyezésével éshgléla fektetésével torténik meg.

dok
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|
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Projekt helyszine

Belvaros, Muzeum tér / 3897/1, 3899/1, 3894, 38880, 3860/3 hrsz.

Palyazo szervezet megnevezése

Salgotarjan MJV

Partner

N/R

Partner szerepe

N/R

Célcsoport bemutatasa

A belvérost felkerashelybéliek, latogatok

Megvaldsitas tervezett kezdete

2010. Il. negyedév

Megvaldsitas tervezett vége

2011. IV. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés

392.000.000,- Ft

Tamogatas ardnya

85 %
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Téamogatas nagysaga

333.220.000,- Ft

Tovabbi forrasok

N/R

Projekt-el6készités helyzete

Engedélyezési tervdokumentéacio elkészult

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Epitési engedély megszerzése, kozbeszerzés leftasgokivitelesi szerddés megkotése
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Projekt neve

Apollé Mozi funkcidbvits rehabilitacidja

Tevékenység tipusa

kOzOsseqi

Finansziroz6 strukturdlis alap

ERFA

Projekt rovid leirdsa (15-20
sorban)

A mozi éplletében régen 6004Belyes moziterem fikodott, melyldl most egy 107ds terem kerilt
felljitasra az etsszakaszban. Az Uzemeltetést a Salgo Vagyon KdizivAz épulet hasznositasara 0]
koncepcid készult, mely szerint kulturalis, koz@s®s szorakoztaté centrum kerul kialakitasarameanrzi
terem, pédium szinpad létrehozasaval civil éadbestek megtartasara nyilik leksig jelen projekt
keretében. Itt kap helyet a dramapedagdgiai foglak, a jatszohaz és az ifjusagi tanacsado iroda is
épulet pince részében klubhelyiség kialakitasaral lser. A miemléki kérnyezetben Iévepulet kil
felljitasa is megtorténik, a Zsolnai gyarban kédaiitkolati elemek tisztitasaval és potlasavalitghaval
jarul hozzéa a belvaros varosképének javulasahoz.

Projekt helyszine

Belvéaros, Erzsébet tér 4. / 3895 hrsz.

Palyazo szervezet megnevezése

Salgotarjan MJV

Partner

N/R

Partner szerepe

N/R

Célcsoport bemutatasa

A belvéarost felkerashelybéliek, latogatok gként fiatalok

Megvaldsitas tervezett kezdete

2010. Il. negyedév

Megvalositas tervezett vége

2011. IV. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés

496.800.000,- Ft

Tamogatas aranya 85 %
Tamogatas nagysaga 422.280.000,- Ft
Tovabbi forrasok N/R

Projekt-el6készités helyzete

El6zetes koltségbecslés, tanulmanyterv

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Engedélyezési tervdokumentécio, épitési engedéhhdszerzés, kivitelézszerddés
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Projekt neve

Kiegészit ,szoft” tevékenységek

Tevékenység tipusa

Kiegészié szoft

Finanszirozé strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirdsa (15-20
sorban)

A helyi kétodés megédisitésére szemléletformalo akcidkat terveziink ai lhetpssag bevonasaval. Ez hozza

jarul a tovabbi fejlesztési projektek, beruhadzageheralasahoz, ill. a helyi tudat, &8és megédisitéséhez,
ami a varos megtarto erejének alapprobléemajagyekszik valaszt adni.

Tovabbi szoft tipusu elemként kdzosségfejleszteszébadiél hasznos eltbltésétdaegit) tevékenységeket
terveziink végrehajtani, ami a beruhazasi tevékgakskozul az Apollo art mozi és alternativ kultisal

kozpont kialakitdsdhoz kapcsolédva megalapozzakammeszabb tavu hatékonyikddését, kihasznéltsagat.

Projekt helyszine

Muzeum tér

Pélyazo szervezet megnevezése

Salgoétarjan MJV

Partner

N/R

Partner szerepe

N/R

Célcsoport bemutatasa

A belvarost felkergshelybéliek, latogatdk gként fiatalok

Megvalositas tervezett kezdete

2009. IV. negyedév

Megvaldsitas tervezett vége

2012. I. negyedév

Tervezett teljes koltségvetés

55.672.000,- Ft

Téamogatas aranya 85 %
Tamogatas nagysaga 47.321.000,- Ft
Tovabbi forrasok N/R

Projekt-elékészités helyzete

Igényfelmérés elkészilt

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

A tevékenység hatékony lebonyolitasahoz sziksdgékatkozok kivalasztasa.
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Osszefoglalo indikator tabla

a fejlesztés nyoman elérbig

(k6z- eés profitorientalt
szolgaltatasok  szdma
projekt altal erintet

telepllésrészen

tparkoléhazban,

- U] felszini parkolok
anozi:

- art szinpad

- drama pedagdgia
- jatszohaz

- szalon zene
- ifjusagi klub
megujult
funkciok:
talalkoz6
férumok a

- Muzeum

varosi

helyek

térteriletén

Mutato neve Tipus (output/| Mérték-egység | Minimalisan Célértéke Mutato forrasa
eredmeény) elvart céelérték elérésének
idépontja
A fejlesztéssel érintett | output ha 73 Projekt zaras Kedvezmeényezett
terlilet nagysaga jelentései
A fejlesztések altal érinteftoutput B 9599 Projekt zaras KSH, népszanila-
lakossag léetszama las,  Onkormany
zati nyilvantartas
Uj zoldfeliiletek kialakitasa| Output m2 440 Rktbjzaras Epitési
tervdokumentacio
A konstrukcio altal teremtefteredmeény db 8 db Projekt zaras Onkormanyzati
munkahelyek szama parkoléhaz: 5 Apollg nyilvantartas,
mozi: 3 épitési naplok
Uj Varosi funkciok| eredmény db 9db Projekt zaras Kedvezményezatt
betelepedése/ - 0} parkoléhelyeK jelentései
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A tamogatott projektek eredmeény GJ 55 projekt zaras Kedvezmeényezett
eredményeként elért energia jelentései
megtakaritas

Lakossagi elégedettség hatas % 70 projekt zaras | Utdlagos felmérés
Amennyiben a magabke | Nem relevans Ft Onkormanyzat
bevondsa a |Il. Pénzigyi szamitasa
végrehajtas fejezetbgn

bemutatott B) verzié szerint

torténik:

Az akcidteruleti kozcell

fejlesztés  eredményeként

indukalt maganéis

beruhazas volumene

Parkoléhely kapacitasoutput db 421 projekt zaras Kedvezmeényezett
novelés jelentései
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4.5. AVAROSREHABILITACIOS PROJEKT VEGREHAJTASI UTE

MTERVE

2008

2009

2010

2011

2012

Elokészités

2.

IVS

XXXXX

XXXXX

Elézetes Akcioteruleti terv

XXXXX

XXXXXX

Teljes akcidteriileti terv

XXXXXX

Engedélyezési tervek,
engedélyeztetés

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

Végrehajtas

A projekt egészének
megvaldsitasahoz szorosan
kapcsol6do szolgéltatdsok

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

kbzbeszerzés

XXXXXX

XXXXXX

Projekt egészére
vonatkoz6
projektmenedzsment

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

Varosi

Fize® parkol6 (felszini)

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

Muzeum tér rendezése

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

Gazdasagi

fizets parkolé - parkolohaz

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXX

XXXXXX

XXXXXX

KozOsségi

Apoll6 art mozi

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

Kiegészit tevékenységek

kapcsol6d6 ESZA / soft
tevékenységek

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

Onmagaban nem tamogatha

tevékenységek

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX
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4.6. ATERVEZETT FEJLESZTESEK VARHATO HATASAI

4.6.1. Tarsadalmi-gazdasagi hatasok

A komplex, atgondolt tervezeésre épiakcioterileti fejlesztes neméeimények nélkuli, mar

torténtek lépések, kisérletek a belvaros rehabiifa érdekében. Az o6nkorményzat
felismerte, hogy a sajatos belvarosi, tarsadalmdgsagi adottsagokkal jellemezhet
varosrészben csak szisztematikus fejlesztésset lebgszi tavon eredményt elérni. A
palyazati kiiras céljaihoz és eszkodzeihez illesgkedczon fejlesztési tevékenységeket
azonositottuk, amelyek megvalodsitasa a kozszfdeldtakent hatékonyan jarul hozza a
varosfejlesztési akcio folytatasahoz, a kozpénetiabznalasahoz.

A belvdros megkozelithésege, feltardsa és a belvarosi lakossdg élésage az Uj
parkoldhelyek kialakitasanak koszortest nagymértékben javul, ennek eredményeként a
szolgéltatasok hatékonyabb igénybevételéhez széksddeltételek teljesulésében is komoly
elére l1épés torténik, bar tovabbra is nagymértéapacitas évités sziukséges a parkolo hiany
kezelésére. A parkolasi problémak csokkentése [@wrta a belvdrosban a
levegiszennyezettség és zajszint csokkenésehez, a hagyasnabelvarosi funkciok
megefsodéséhez, szolgaltatasok tovabbvidéséhez Es a belvarosi, illetve a salgétarjani
ingatlanok értékének névekedésehez, az értekvesagmmatok megallitasahoz.

A megvaldsuld fejlesztések kbzvetlen eredményekiatakitott 0j funkcidk egyutt jarnak Uj
munkahelyek létesitésével. Ennél azonban sokkahislebb a kiemelt projekt hataséara
varhat6 munkahelyteremtés, mivel éppen a belvarpslgdltatasainak dvilése, a
vallalkozasélénkités és a maganberuhazasékeligteleinek biztositdsa az egyik kiemelt
eredmény, amihez a projekt hozzdjarul. A tobb artlos projekt megvaldsulasa, a
kivitelezések munkat teremtenek az é&p@arban, amihez ilyen voluménfejlesztéseknél
adott a helyi munkaérkinélat a sajnalatosan magas munkanélkiliség ré&vgranakkor a
Kbzbeszerzési torvény es egyéb relevans jogszdbdigyelembe vételével igyekszink
mindent megtenni azért, hogy helyi véllalkozok/dbl&ozdok részt vehessenek varosunk
megujitasaban ezaltal iiskgitve a helyi foglalkoztatagwilését.

A fentiekben emlitett kdzvetlen és kozvetett muekabségek szintén hozzajarulnak a
tarsadalmi-gazdasagi fenntarthatésaghoz. Osszémségé@ telies projekt csomagrol
elmondhat6, hogy nagymeértékbenssagiti Salgétarjan fenntarthatd tarsadalmi-gazdasag
fejlédési palyara allitasat az IVS megvalositasanak smtgsével. ESZA tipusu elemkeént
kozosseégfejlesztést és szabédidasznos eltoltését daegity tevékenységeket tervezink
végrehajtani, amelyek a beruhazasi tevékenysegékebgatjak, kapcsolédva a kdzossegi
funkciokhoz - konkrétan az Apoll6 Art mozi alterivatkdzosségi funkciokkal tortén
bévitéséhez, megalapozva hosszabb tatikGuéseét, kihasznaltsagat.

A projekt célterllete jol definialt, lehatarolt téetre koncentral az akcidterilet szivében: a
belvaros terlletén egymas szomszédsagsagban tadkhaniiemléki kdrnyezetben
miemlékileg védett, egylttes részekeént, épitészatiuddlis, kb6zosseégi funkciot befogadd
épulet és annak kornyezete, a Muzeum tér felUjit@sainek koészonhéen komplex,
latvanyos fejlesztés valosul meg a belvaros szivéle feltjitott mozi épulet eddig is
nagyszamu latogatot, kozonséget vonzott egyetlemikdat a térségben, de ,alternativ
kulturalis kdzpontként” komoly idegenforgalmi akciot képez, ami specialis kinalatként
jelenik meg a régioé turisztikai palettajan. A Iteinben az orszagban &€nt megvaldsuld
nyilvanos automatizalt parkolohaz egyedul allo, skefi technoldgidja révén szintén
kuri6zumnak tekinthét ami a tekintélyes ipari multtal rendelkezaros szivében egy j6be
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mutatdo XXI. szazadi innovativ megoldasnak kdszdsgretbonmagaban is latvanyossagként
foghato fel, amit disegitenek a térszintben, a jaréfellleten elhelygabtakok”.

A fentiek alapjan a multiplikator hatas érvényesélévaloszitisithet, befektetések, Uj
szolgéaltatasok megjelenése, fejlesztése varhatd,gardasagélénkit munkahelyterendt
jovedelemtermé folyamatokat general. Mindez az dnkormanyzatnadesi érdeke, hiszen
ez addbevételeket (ndvekvorgalom, befektetések, vallalkozasok megjelendésein) és
megtakaritasokat (kisebb munkanélkiliség, keveszbbialis kiadas) eredményez szamara.
Ez fedezetet jelent az elért eredmények fenntagdsdvabba a ndvekvbevételeket vissza
tudja forgatni a varosrehabilitacié tovabbi szak#lsa, ahol a kézszférara haruld feladatok
jelentkeznek.

4.6.2. Esélyegyekégi hatas

A ROP vérosrehabilitacios célu palyazat keretébemgvaldsitandd tevékenységek az
alabbiak szerint jarulnak hozza az esélyedgisghez:

- Apollo Art Mozi

Az épulet kulg- belss megujitdsa biztositia a fizikai akadalymentesijtéashol
értelmezhet, infokommunikaciés akadalymentesitésre is sor lkelz art-mozi
musorkinalatanak kialakitasa soran figyelmet forditartolerancia, a kilénbézultarak
megismerését, megértéeséisagit) filmek kivalasztasara és vetitésére. A nyelvgykisor
lehetiségére és a hallassériltekre valo tekintettel sgi@kk minél tobb filmet feliratozva
is vetiteni. Az Ujonnan kialakitott kulturalis ézabadid eltdltését disegit funkciokhoz
kapcsolodoan a tartalomfejlesztés soran kiemeltarelflk a horizontalis és
esélyegyerdiségi szempontok megjelenését, figyelembe vételét.

- Kozteriletek rehabilitacioja: Mazeum tér, parkolphielszini parkolok

A Kkozterlletek és kozcélu létesitmények kialakitd&saan figyelembe vesszik az
akadalymentes kozlekedés szempontjait, biztositva santkilonbségek kozotti
akadalymentes kozlekedést, valamint az épliletekozedjithebségét.

- Parkol6haz

A korszefi, tobb szintes éplilet lifttel felszerelt, biztomithz ebirt akaddéymentesités
szempontjait.

4.6.3. Kornyezeti hatas

A palyazat keretében felljitasra kéridpuletek, kozteriletek alapjaban valtoztatjak raeg
belvaros épitett kornyezetének Bégét, a megujult homlokzat, diszburkolatok,
zoldfeliletek réven. A kozterileteken a kozvilagit@®konstrukcidja is energiatakarékos,
kornyezetbe ih lampatestek elhelyezésével.

Az egyes éplletek felljitAsa sordn az energiatkkasdg szempontjait messzerdem

ervenyesitik (homlokzat felljitasok, nyilaszaroréke gépészeti felujitasok), ezzel
egyidejileg kérnyezetbarat anyagok és technoldgia alkals@aaderil sor.
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A parkolasi problemak csokkentése hozzajarul a dveban a levégzennyezettség és
zajszint csokkenéséhez, hiszen a parkoléhely kezesiidebb idt vesz igénybe a parkold
kapacitas jeleids novekedésének eredmeényeként. A z6ld domboldajbetty névényzettel
belltetett teraszaival @tér felé 1épcsz6 parkoldhaz, amely a Jozsef Attilativelodési Haz
es a btér épuletegyittese mogott diszkreten meghizodikj &tesitmény szépen illeszkedik
a természeti és épitett kbrnyezetbe.
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5.

A MEGVALOSITAS INTEZMENY!
KERETE
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5.1. AKCIOTERULETI MENEDZSMENT SZERVEZET BEMUTATASA

A funkciobdvité varosrehabilitacios kiemelt projekt 6&Bszitésének kotelézeleme a
varosfejleszi tarsasag létrehozasa. A szervezeti modellre voratikovetelmenyeket az
OTM é&ltal 2007-ben kiadott Varosfejlesztési kézikbrartalmazza.

Természetesen az EU tamogatas felhasznalasahoattsiedtitel teljesitésénél tokbrvan
sz0, hiszen Salgétarjan esetében a feltart proldéésa lehgiségek kozéptavon tortén
megfeleb kezelésenek érdekében egy ilyen ,formalis feltatélkul is kifejezetten indokolt
egy varosfejlesst tarsasag létrehozdsa. Az IVS-ben feltart helyzetbéazonositott 12
akcioterulleti fejlesztés megvaldsitasa csak akk&betséges, ha ennek a szervezeti feltételei

adottak.

Az akcioterv - benne a kiemelt projekt - megvakisdt érdekében varosfejlesatirsasag
létrehozésara kerll sor. A tarsasag alapitdsaii&8dése soran a Varosfejlesztési kézikonyv
irAnymutatasainak figyelembe vételével egy Ujonferehozott 100%-ban 6nkormanyzati
tulajdonu Kft. fogja betdlteni ezt a funkciét.

2007-2013 soran fejleszteni kivant akcioteruletek

1. Varoskodzpont funkcidyito fejlesztésének varosfejlesztési akcioterulete

2. A varoskozponthoz kapcsolédd szocidlis varodibacio varosfejlesztési
akcioterilete

o0 Aceélgyar és kornyéke szocialis varosrehabilitacélserilete

0 Szabadség telep szocialis varosrehabilitacidsriédte

o0 Mivésztelep szocidlis varosrehabilitacios célteriilete

0 Zemlinszky uti telep szocidlis varosrehabilitaciéiterilete

A zagyvapalfalvai szocialis varosrehabilitacasioterilet, Zéldfa utca és kdrnyéke
A ,Nagyallomas” munkahelyteremtési akcioterilete

Z06ld meds ipari munkahelyteremtési akcioterilet az IparkBan

Zo6ld és barnamég varosfejlesztési akciotertlet az Ipari Park ésiodytatasakent
Zoldmeds ipari munkahelyteremtési akcioterilet az IparkFEs Kotyhaza kozott
Barna meis varosrehabilitacios akcioterilet az Acélgyarletéin

. Barna meis varosrehabilitacios akcioterilet Zagyvarakoddletén

10.  ,Tostrand Elményfu, turisztikai akcioteriilet

11. Karancs-Medves vidéke turisztikai akcioterilet

12.  Koévéralja-Baglyasalja, kertvarosi lakoterileti felss varosfejlesztési akcidterllete

©CoOoNOOk~OW

A kézikbnyv az alabbd fpontok szerint szabalyozza a tarsasag létrehozasat

A varosrehabilitaciés beavatkozasok végrehajtasahamegyei jogu varosokkal szemben
elvaras, a tovabbi nagyobb varosok szamara pedigdaj, hogy varosfejlesztgazdasagi
tarsasagot hozzanak létre.

A véarosfejleszib tarsasag létrehozasat indokolja:
« Hatékonyabb, rugalmasabb, atlathatobb, piaci sZetilidenedzsmentet biztosit
* A gazdasagi tarsasagi formabarikids varosfejleszt tarsasagnak a szervezet jogi
form4jabol kovetkeden nyereséges gazdalkodasra kell torekednie, gegdtése a
tarsasag eredményes tevékenységében érdekelttéhohy gazdalkodasra térekv
vallalatiranyitasi szemlélet érvényesil a varostgjtési akcid végrehajtasanak
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irdnyitasa soran is, ezzel az akciotertleten mégitalsra keridl fejlesztés gazdasagos
szempontbdl végrehajtasat, a kozszféra finansarozszkozeinek hatékony
felhasznalasat segiticel
onkorményzat varosfejlesztési és varos rehabifificievékenységei tervezbilet
lesznek, és finanszirozasuk is kiszamithatobb# vali

* Magantke bevonasara alkalmas szervezet

* A JESSICA konstrukciora alkalmassa vélhat

» Tapasztalatot szereznek az 6énkormanyzatok a viles tarsasag rikddtetésében

A varosfejlesz6 tarsasag az onkormanyzat szervezeti eszkéze komplearosfejlesztési
elképzelései megvaldsitasara

Az dnkormanyzat operativ varosfejleszevékenységének célja egy adott varosrész vegyes
Osszetétd fizikai, funkcionalis, tarsadalmi-gazdasagi széwnek |étrehozasa vagy megujitasa
(véros rehabilitacidé) a maga komplexitasaban. #utitett adott varosrész a varosfejlesztési
akcioterilet. Az akcioterileten tervezett varosfegtési akcid végrehajtasara kialakult,
Eurépaban és Magyarorszagon egyarant bevalt sztrvezzkoz a kozszféra szdmara a
varosfejleszi tarsasag.

A tarsasag feladata az akcioteriilet 6sszehangpitsiéeésének megvaldsitasa a komplex
varosfejlesztési akcidtervben — akcioterileti tervb foglaltaknak megfel@tn.

A varosfejlesz® tarsasag tevékenységi kore

A tarsasag teljes tevékenységi korét csak az IMB{eédolgozott 6sszes varosfejlesztési

akcié ismeretében lehet pontosan meghataroznigmisainden egyes fejlesztés specidlis

feladatok megoldasat kivanja meg. Egy tipikus $ztési akcio megvalositdsa soran a

fejleszt) tarsasag az alablii feladatokat latja el:

- a megvételre Kkijelolt ingatlanok megvasarlasa (tizl&érgyalasok lebonyolitasa,
szerddések dlkészitése és megkotése),

- a terlletedkészitési munkak iranyitasa (bontasok, koepitési munkak elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ell@Aggpitési telkek kialakitasa érdekében),

- a kozteruletek rendezési munkainak iranyitasa teelkészittetése, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkéalatok folyanelerzése, az elkészilt munkak
atvétele),

- az Onkormanyzat beruhazasaban megvaldsuld eggestméények (pl. kozintézmények,
szocialis lakas stb.) esetében a beruhazoéi felkdelidtasa (terveztetés, kivitelezeési
munkak palyaztatasa, megrendelése, a munkalatgkniatos elletrzése, az elkésziilt
munkak atvétele),

- a maganvallalkozasok épitési tevékenységének kudédia (javasolt funkcidk, beépitési
formak megvalosulasanakiskgitése),

- az akcié mindenkori pénzlgyi egyensulyanak bizéssit(a szikséges pénzforrasok
megszerzese, palyazatok elkészitése, esetlegesitedeik felvétele),

- adminisztrativ, informacios feladatok ellatasa (eapattartas az Onkormanyzattal, a
Hivatal Gigyosztalyaival, lakossaggal, vallalkozdkkenkokkal).

Ezen elvarasok figyelembe vételével az alabbi szetvebkészitési javaslatokat fogalmazzuk
meg:
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A varosfejlesat szervezet (varosfejlegAtarsasag) létrehozasa

A varosfejlesztési akciot a kozszférdnak kell kéebertania. Az esetek talnyomo

tébbségeben ez konkrétan a varosi 6nkormanyzagottijieezért most erre 6sszpontositunk.

A teljesség igénye nélkul felsorolva, egy ilyen &wokciénak az alabbiéfkritériumoknak

kell megfelelnie:

- biztositania kell, hogy a megfeteltestileti dontések alapjdn az ©6nkorméanyzat
folyamatosan és déhtjelentséggel részt tudjon venni a fejlesztési folyamatrapv
irAnyitdsaban,

- biztositania kell, hogy a fejlesztés folyamata akdimanyzat szamara teljes meértékben
atlathat6 és ellgmizhe® legyen,

- ki kell kiisz6bolnie, vagy meg kell nehezitenie ditp@a €s a hivatal részértorténs ad
hoc, illetve illetéktelen beavatkozasokat,

- a hatékony piaci Gkodés biztositasa érdekében a fejlesztés operediwiiasanak
szakmai (niszaki és pénzigyi) kérdéseiben 0nalld6 mozgastégsl dontési
kompetenciaval kell rendelkeznie a komplex vards$zgesi akcioterv keretei kozott,

- alkalmas arra, hogy a megvalésitas folyamatanakatiperanyitasat védgeszakemberek
csoportjat érdekeltté tegye abban, hogy a varestdisi akcid a kdzszféra szempontjabol
a leheb legkedvedbb pénzigyi feltételekkel (a fejlesztési kiadasakhkeépest a lehét
legnagyobb aranyu kdzvetlen fejlesztési bevételgkieddsuljon meg,

- biztositania kell, hogy a fejlesztési folyamat s¥zionalis irAnyitdsahoziiszaki és
pénzugyi szempontbdl szikséges, magasan képzettagds gyakorlati tapasztalattal
rendelked szakembereknek meg lehessen fizetni a piaci vistorak megfeldl dijazast.

Az emlitett kritériumoknak egy olyan megvalositéersezet tud megfelelni, amely az

onkorményzat hivatalatol elkilonllt szervezeti féban, de az 6nkormanyzat operativ

irdnyitasaval és ellénzésével mkodik. A fejlesztési folyamat operativ iranyitasiéna
kiszervezése a hivatali szervezeti keretek kdzlyelsarany, de ehhez olyan szervezeti format
kell talalni, amely ilyen korilmények kozétt is tositja, hogy a kdzszféra (adott esetben az
onkorméanyzat) kézben tudja tartani a fejlesztéygafoat operativ irAnyitasat.

Ez a szervezeti forma az azonos irdnyba mutatOpaurés magyarorszagi tapasztalatok

szerint a kozszféra (6nkormanyzat, illetve az allkimbonbod szervezetei) irdanyitdsaval

miikodé gazdasagi tarsasag lehet.

A magyarorszagi jogszabalyok szerint az biztos#tja operativ iranyitds leléstegét a
kozszféra adott szerépt (ez altaldban a varosi dnkormanyzatot jelensfnsara, ha
tulajdonrésze az adott gazdasagi tarsasagban anb0féghaladja.

Ez gyakorlatilag két kiulonbézehetseget takar:

- a gazdasagi tarsasag 100%-ban az onkormanyzatdoéjan van — lényegét tekintve
ezzel egyenértéka hazai toérvényi szabalyozas alapjan, ha az érékaoymat tulajdonrésze
meghaladja a 75%-ot,

- agazdasagi tarsasag 75%-nal kisebb aranyban \@mkammanyzat tulajdonaban.

Az utobbi esetben beszélhetiink az Eurépaban kikhJaks az operativ varosfejlesztés

terlletén széles korben, sikeresen alkalmazottesegylajdonu vérosfejlesztarsasagokrol.

Elméleti sikon formailag ebbe a kdrbe tartoznakkeawarosfejles#t tarsasagok is, ahol az

onkorményzat tulajdonrésze a 75%-ot meghaladja. pakgrlatban azonban az

onkormanyzaton Kkivili partnerek szamara a magyai kbrnyezetben a 25% alatti
tulajdonrész nagyon korlatozott mériékeleszolast enged a tarsasag operativ irdnyitadaba

75% folotti tulajdonos gyakorlatilag sajat tetszézerint donthet szinte minden lényeges

kérdésben, és ezért nem is nagyon van ra példg,2%8g alatti aranyban — 75%-nal nagyobb
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onkormanyzati tulajdonrész mellett — kilgpartner részt vegyen egy varosfejlészt
tarsasagban.

A hazai jogi és gazdasagi kornyezetben mar a 10€%bBpokormanyzati tulajdonu
varosfejleszi tarsasag formgjabantkddtetett szervezeti eszkdz is meg tud felelni aaéka
kritériumoknak, amelyek fent megfogalmazasra kekilt

Ugyanakkor a 100%-0s ©nkormanyzati tulajdonnalikéud varosfejleszi tarsasagok
létrehozasa és alkalmazasa a varosfejlesztésikakuegvalositasa soran egy kozloilépés

is lehet az akcié egészét, vagy egyes projektj@gvaldositd vegyes tulajdond gazdasagi
tarsasag létrenozasanak iranyaban. Ez kilonosaldlalzi esetekben lehet indokolt.

- Valamilyen kil$ hatas miatt a varosfejlesztési akcié végrehajtsaperativ irdnyitasat
vegad tarsasag létrehozasa hirtelen valik szikségess@argasagalakitas adeszitésének
szabdlyos folyamatat nem lehet maradéktalanul végig hanem gyorsan létre kell hozni
egy olyan hatékony és professzionalis projektmesradnt szervezetet, amely megfelel a
fenti kritériumok nagy részének. llyen kélsényed lehet példaul - jelen esetben is- az
eurdpai unios tamogatasok megszerzésénglbkésgssza nem tériehetsége.

- Az onkormanyzat haladéktalanul neki akar latni dolgozott fejlesztési akciéterv
vagy akciotervek végrehajtasanak, és erre létreankiiozni a fenti kritériumoknak
megfeleben egy hatékonyan itkods professziondlis projektmenedzsment szervezetet és
emiatt nincs ideje vagy lelietége arra, hogy egy vegyes tulajdonu varosfeflesrasag
megalakitasanak sok s&Eszith munkat és targyalast igédylfolyamatat végig vigye a
potencialis partnerek azonositasatol kezdve a wélii&rs szerddeskotesig.

- A 100%-0s O6nkormanyzati tulajdonu tarsasag létrébazmindkét emlitett esetben
lehet egy vegyes tulajdonu tarsasag létrehozasarguld kimondott vagy kimondatlan
onkorményzati szandék valdra valtasanals éépése, illetve a fejlesztés hatékonysaganak
novelését, a finanszirozasi terhek és kockazatokgosmasat szolgalé tovabbi
szervezetfejlesztés leldsEgének nyitva tartasa.

Az Europai Unié PPP-vel kapcsolatos szamos irangtass, €s a varosfejlesztés terlletén
élenjar6 alapitdé orszagainak gyakorlata is arrd atonban, hogy a kozszféra és a
maganszféra strukturalt egyuttkbdésének kdvetelményeit a gazdasagi tarsasagkiadickn
szervezeti eszk6zok kozil a vegyes tulajdonu gamilagrsasagok tudjak a legjobban
kielégiteni.

A vegyes tulajdonu varosfejle$ztarsasag a kozszféra (6nkormanyzat, allami szetystb.)
szempontjabol ugyanazokat adreloket biztositja, mint a kdzszféra 100%-o0s tulagmman
all6 tarsaséag.

Ha a tarsasag jegyzetikeje 25%-ot meghaladd, de 50%-nal kisebb mértékibgan kil
partnerek kezében van, akik nem a kdzszféranakasiefleszbé szervezetet létrehoz6 részét
(példaul o6nkorméanyzat) képezik, egy valodi vegyaedajdonu fejleszt tarsasagrol
beszélhetiink. Az emlitett kidldulajdonosok altalaban az adott fejlesztés megvdisaban
atfogbéan érdekeltek, és alapset két korldl kerllhetnek ki. Az egyikbe azok a
professziondlis varosfejlegzt tarsasagok tartoznak, amelyek operativ varosk@ss
szakértelmikkel tudnak hozzdjarulni a komplex vigjtesztési akcio ékészitésének és
megvalositasanak eredményes végrehajtasahoz. Akbraaszok a magan, illetve allami
bankok és fejlesztési pénzintézetek, amelyek péwmids pénziigyi hozzaértéstikkel, példaul
projektfinanszirozasi, illetve hitelfinanszirozasidasukkal, piaci ismereteikkel tudjak
elésegiteni a varosfejlesztési akcidk sikeréké&$zitését és megvaldsitasat.

Ha a megvalositasi folyamat operativ iranyitdsasaérvezeti eszkéze egy ilyen valodi
vegyes tulajdonu varosfejle$ztarsasédg, tovabbid@lyok jelentkeznek a kdzszféra 100%-0s
tulajdonaban allo varosfejle$ztarsasaghoz képest. A legfontosabbak ezek kdzilbhbiak.
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- A maganszferabol érkéz partnerek — akik a varosfejle8zttarsasagban valo
részvételikkel elkoteléznek a tervezett fejlesztés megvaldsitasa irantvarasfejlesztési
akciok lehed legeredményesebb megvaldsitasanékéesizitéséhez és végrehajtasahoz olyan
tudast és pénzt visznek be a tarsasagba, amellgékszféranak a varosfejlesztési akciot
elindito szereglje (6nkormanyzat, kormanyzati szervezet, stb.) remdelkezik.

- A kereskedelmi banki partner, aki a tarsasagtdéséptelket vasarl6 épitési vallalkozasok
hitelezése révén érdekelt az akcio minél eredmé@myesegvalositdsaban, a konkrét piaci
realitasok alapjan tudja kozvetiteni a magansafégatlanfejleszi és épitési vallalkozasainak
igényeit a fejlesztéssel kapcsolatban. Ezzel megég] dnkormanyzatot attdl, hogy piaci
szempontbdl életképtelen elképzelések rabjava nvaks ebsegiti, hogy az dnkorményzat
altal iranyitott varosfejlesztési akcio 6készitése é€s megvaldsitasa a Iehletginkabb
igazodjon a piac Gkodésének torvénysAeegeihez.

- A pénzintézeti partnerek a tarsasakodéesében is a pénziugyi hatékonysagiddnek.
Pénzlgyi szakmai kultarajuk, a tarsaséfiebefektetésekkel kapcsolatos hozzaértésik révén
eléseqitik, hogy a tarsasagukvdése peénzigyi szempontbol a Iéh&tghatékonyabb és
legeredményesebb legyen. Ezéltal a fejlesztésbabperativ iranyitasara forditott kdzpénz
felhasznalasa gazdasagosabban torténhet.

- A pénzintézetek készpénzben totiétérsasagi dkebefektetése csokkenteni tudja az
onkormanyzati koltségvetés terheit a fejlésztarsasag létrehozasa ésiikidtetése
szempontjabol. Az altaluk a tarsasagba bevitt pfyyzdeig — optimalis esetben legalabb egy,
masfél évig, amig a fejlesztési bevételek jelenik&z vagy a projekt menedzsment
finanszirozasdhoz szikséges tdmogatasok megérkezriellezni tudja szikség esetén a
miikodeés koltsegeit.

- A pénzintézetek készpénzben totiétérsasagi dkebefektetése csokkenteni tudja az
onkormanyzati koltségvetés terheit a varosfejleszédcio megvalodsitasa tekintetében. A
pénzintézetek hitelekkel — az allami fejlesztésinzidtézet kedvezményes fejlesztési
hitelekkel — segithetik a kbzszféra fejlesztésemelgvaldsitasat.

- A kulsd partnerek jelenléte a tarsasag operativ iranyitas&orlatozza azoknak az
esetleges torekvéseknek az érvényesilésidebgét, amelyek politikai vagy hivatali oldalrdl
arra irdnyulnanak, hogy a tarsasagkidése, vagy az éaltala iranyitott varosfejleszéésio
megvalositasa eltorzuljon a tarsasag uzleti temveitietve az akcio komplex varosfejlesztési
akciotervében foglaltakhoz képest, és gazdasagialacionalis iranyba forduljon.

- A piaci szféra részekéntiikods kompetens kits partnerek politikai és a hivatali szféra
szerepdinél sokkal érzékenyebbek a piac valtozasaira yelldésekre, ezért a tarsasag is
korabban tudja érzékelni azokat, mint ha kizar&agokormanyzati iranyitassalikodik, igy

az 6nkormanyzat korabban tud reagalni, és az gsstigkséges valtoztatasokat megtenni az
akcioterv végrehajtdsa soran.

- A fejlesztési pénzintézet részvétele |éhétteszi a varosfejlesztarsasag szamara, hogy
hatékonyabban épitse be a fejlésabvékenység 6készitésébe és végrehajtasaba a
visszatéritendl tdmogatasok, illetve kedvezmeényes fejlesztési ldkitefelnasznaldsanak
lehetiségét. llyen lesz példaul a JESSICA elnevérésdpai unids tamogatasi eszkoz.

A vegyes tulajdonu varosfejlegztarsasag esetében az dnkormanyzati tulajdon S(b%s
kozo6tt van, ami biztositja a tarsasagkiddésének ,kdzcélusagat”. A tarsasag létrehozasa
ugyanakkor dkeigényes, tovabba atkodési koltségek is magasabbak az&lpontokban
ismertetett megoldasoknal.
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A varosfejlesaf tarsasag tevékenysége és felépitése
A varosfejleszitarsasag tevékenysége

A varosfejleszi tarsasag operativ varosfejlésatvekenysége altalanos értelemben abbdl all,
hogy az egyes varosfejlesztési akciotertletekedrikmrmanyzat altal jovahagyott komplex
varosfejlesztési akcidtervben meghatarozott parenelébek megfeléen (fejlesztési kiadasok
és bevételek, hatalill és részhataridk, a megvalositasra ketiiépitmények, zoldfellletek és
épuletek midségi és mennyiségi jelleiz vegrehajtia a komplex varosfejlesztési
akciotervben direvetitett, 6sszehangolt fejlesztédiveleteket.

Egy adott varosfejlesittarsasag teljes tevékenységi korét konkrétan talaalégrehajtasra
kerllb Osszes varosfejlesztési akcié legalabbzetes akcidtervként elkészitett tervének
ismeretében lehet meghatarozni, hiszen a kuld@hbdarosfejlesztési akcidterileteken
megvalosuld varosfejlesztési akciok mas és masstjgsi tevékenységek akcionként éltér
Osszetételben torténelvégzését kivanjak meg, mikdzben vannak a térggakzkozok
természetéll kdvetked, minden esetben jelentkemvarians feladatok is.

Egy varosfejlesztési akcid6 megvalositasa soran wsfdjleszd tarsasag & feladatai
jellemzen az alabbiak kdzul kertlnek ki, térben &hih a legkllénbdbb 6sszetételben és
hangsulyokkal.

- A varosfejlesztési akcid megvaldsitasdhoz sziksémemtlanok tulajdonjoganak
megszerzése az Onkormanyzat rész@ieleti targyaldsok lebonyolitasa, adésvételi
szerddesek dlkészitése és megkotése, sziikség esetén a kisajéljgaas elinditasa az
onkorméanyzattal).

- A varosfejlesztési akcioterilet akcioterv szerinkdzlekedési feltarasanak és
kozmiellatdsanak biztositdsahoz sziikséges ut- ésiét@si munkak elvégeztetése (az
esetenként szikséges dont&lseszity tanulmanyok, illetve tervek, engedélyezési és
Kiviteli tervek elkészittetése, kivitelezési munkéizbeszerzési eljarasanak lebonyolitasa,
megrendelése, a munkéalatok folyamatos éleése, az elkészilt munkak atvétele), az
ezzel kapcsolatos esetleges ingatlanrendezésateladllatasa.

- A varosfejlesztési akciotertleten belil az akcwteégrehajtasahoz szikséges Ut- és
kozmiépitési munkak elvégeztetése (az esetenként saksatpntésékészié
tanulmanyok, illetve tervek, engedélyezési és &ivitervek elkészittetése, kivitelezési
kozbeszerzési eljardsanak lebonyolitdsa, megreselel@ munkélatok folyamatos
ellendrzése, az elkészilt munkak atvételdy emlitett épitési munkakkal kapcsolatos
esetleges ingatlanrendezési feladatqpéldaul egy utca kiszélesitése esetén)
végrehajtasaval egyitt annak érdekében, hogy asneirdezesi tervnek és az akcioterv
urbanisztikai megalapozasanak megtelplaraméterekkel kialakitasra és értékesitésre
kertlhessenek az épitési telkek.

- A bontasra kijelolt, funkcionald ©Onkormanyzati fdi@nu épuletek lakas- és
helyiségbédinek kihelyezése a vonatkozd jogszabdlyoknak melgksh, az
onkormanyzat illetékes hivatali egységeivel szanasgyuttniikddve az akcioterv alapjan
meghatarozott konkrét munkamegosztas szerint.

- A kilritett 6énkormanyzati tulajdonu épuletek lebmtata, az Ures terlletékiztetése,
illetve ideiglenes hasznositasa (példaul parkolagyv épitési vallalkozas atmeneti
telephelye céljara).

- A varosrendezési tervnek, illetve a varosfejleszksio épitészeti megalapozasanak, és a
fizetoképes keresletnek megfelekpitési telkek kialakitasa az eredeti telekstmaktl
szUkség szerinti atrendezésével, a kiflzekOtések kialakitasanak, és az esetleg sziikséges
tereprendezési munkaknak az elvégeztetésével. dshejllesztési akcid egyensulyanak
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folyamatos fenntartasa megkoéveteli, hogy a fejiesz valds igényekre, és azon belll a
fizetoképes keresletre reagalva, a kereslet alakulasaegkeleben haladjon ére. Ezért

az epitési telkek kialakitasat, és az ahhoz szeéksé&inkormanyzati fejlesztések
megvaldsitasat mindig a megbizhaté piaci informiacadapjan, j6 marketinggel, a
valésagban is felépithietprognosztizalhato keresletnek — a piac ,felszgpessegének”

— megfeled Utemben szabad végrehajtani. Ennek az lUtemnelyashmegvélasztdsa
erdekében folyamatosan figyelni kell az akciotettéledsszefligg ingatlanpiaci tényeik
alakulasat, indokolt esetben erre specializalddgttlanpiaci szakéfk bevonasaval.

A varosfejlesztési akcidtervben a zoldfelileti reret fejlesztésére vonatkozoan
meghatarozott feladatok teljesitése érdekében égékstdj- és kertépitészeti munkak
elvégeztetése. Az esetenként szilkséges dothkéselty tanulmanyok, illetve tervek
elkészittetése, valamint szikség esetén tervpdlyi@nyolitasa, engedélyezési és
kiviteli tervek elkészittetése, kivitelezési munkgbalyaztatasa, megrendelése, a
munkalatok folyamatos ellérzése, az elkészilt munkak atvétele, egyes borgblul
esetekben a korlatozott hasznalatu kozteruletekniddetat és fenntartasat megalapozo
jogi konstrukcié kialakitAsa az ehhez szikséges alimpdasok ékészitésével és
megkotésevel.

Az Onkorméanyzati beruhazasként megvaldsuld kozi&ésitmények (példaul 6voda,
miivelédési haz, eélményfufd uszoda, stb.) esetében a beruhazodi feladatokasdla
Epitészeti tervpalyazat lebonyolitasa, a sziiksélservek, engedélyezési és kiviteli
tervek elkészittetése, egyes esetekben a megasldst szikséges tamogatasok
megszerzését szolgalé eurdpai unids palyazatoksatketése, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyanedleirzése, az elkészult munkak
atvétele, tdmogatasbdl tortéfinanszirozas esetén a tamogatési soérgnek megfelél
projektadminisztracio.

Az ©Onkormanyzati beruhazasként megvalosuld szscifidkasépitési vagy felljitasi
projekt esetében a beruhazéi feladatok ellataskkivit esetekben épitészeti tervpalyazat
lebonyolitasa, a sziikségestetvek, engedélyezési és kiviteli tervek elkésidte, egyes
esetekben a megvalositashoz szikséges tamogatagydzerzéseét szolgalo palyazatok
elkészittetése, kivitelezési munkék palyaztatdsgrendelése, a munkélatok folyamatos
ellendsrzése, az elkésziult munkak atvétele, tamogatasintdnd finanszirozas esetén a
tamogatasi szetdésnek megfelélprojektadminisztracio.

Onkormanyzati tulajdon( lakééplletek felljitasat@seaz dnkormanyzattal kialakitott
konkrét munkamegosztasnak megfédel a beruhazéi feladatok ellatasa. A szikséges
elétervek, engedélyezeési és kiviteli tervek elkéstate, EU és kormanyzati tamogatasbol
tortérs finanszirozas esetén a megvaldsitadshoz szikségesgatasok megszerzését
szolgalé pélyazatok elkészittetése, kivitelezésinkald palyaztatasa, megrendelése, a
munkalatok folyamatos elléreese, az elkészult munkak atvétele, tamogatasiot@nb
finanszirozas esetén a tAmogatasi saErgnek megfelélprojektadminisztracio.

Az akcioterv végrehajtasaba illeszkeithgatlanfejlesztési projekt végrehajtasa esetén az
ingatlanfejlesati feladatok ellatAsa az O©nkormanyzattal kialakit&tnstrukcionak
megfeleben az 6nkormanyzat vagy a tarsasag szamlajaracjakpepitészeti-riszaki és
pénzigyi tervének elkészittetése, a szlkséges slfiikészitc tanulmanyok, illetve
tervek, engedélyezési és Kkiviteli tervek elkéstétte, kivitelezési munkak palyaztatasa,
megrendelése, a munkdalatok folyamatos élieése, az elkészilt munkak atvétele, a
fejlesztéssel éhllitott ingatlanpiaci termékek értékesitése.

Az onkorményzat vérosfejlesztési imeleteivel felértékelt véarosi kornyezetben a
varosfejlesztési akcio eredményekéridaditott épitési telkek — bonyolultabb esetekben
.Epitési lehaiségek” — értékesitése a maganszféra ingatlanfejiesk, épitési
vallalkozasainak abbol a célbol, hogy megépitsékaeosrendezési terv, és annak
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urbanisztikai megalapozasa Aaltal éreletitett éplleteket, épuletegyltteseket a
varosfejlesztési akciotervben meghatérozott meggyies mibségi paraméterekkel, a
varosfejleszi tarsasag altal az adasvételi sadésben meghatarozott didalatt. A
varosfejlesztési akcié pénzigyi egyensulyanak aciotvben direvetitett médon
tortérd folyamatos fenntartasahoz elengedhetetlen a tetiveartékesitési bevételek
realizalasa. Ehhez altalaban nélkilozhetetlen adpnitett marketing munka céltudatos
és koltséghatékony elvégzése is.

- A vérosfejlesztési akcidé végrehajtasdhoz az épitéekértékesitési bevételeken tul
szukséges tovabbi forrasok megszerzése a varczigige akcio mindenkori pénzugyi
egyensulyanak biztositasa céljabdl:

0 a fejlesztési kiadasok finanszirozasanak biztasitdslekében kozvetlenll az
onkormanyzati koltségvetédlb szilkséges pénz megszerzését szolgald |épések
megtétele;

0 a tarsasag sajaikéjének az akcio finanszirozasahoz val6 felhasga&édekében
tortéerd dontések meghozatalanakladszitése;

0 hitelbsl valé finanszirozas esetén a hitelkérelem elkésejt és a szdidések
elokészitése;

0 eurdpai uniés és kormanyzati tAmogatasbdl tervezejektfinanszirozas esetén a

palyazat elkészittetése; nyertes palyazat eseténtaraogatasi szebédés
megkotésenek &készitése; majd a szédes szerinti projektmenedzseri és
pénziugyi-menedzseri feladatok ellatasa.

- Kapcsolattartas az énkormanyzat képwitedtiletével és hivatalaval. Az akcibétervet a
képvisebtestilet, illetve a kbzdyés hagyja jova, és végrehajtasat legmagasabhbiiszint
féorumként 6 ellerdrzi. A vele valé kapcsolat éldleges és doft jelentsédi. Ez a
kapcsolat a varosfejlesztés eurdpai eszkdzeinetnalizasa soran nem oOtletszés kézi
vezérlésen alapuld, hanem strukturalt, az onkormetniobbségi tulajdonaval itkddd
tarsasagi forma, és a masik fejezetben bemutatkeréls jogi eszk6zok réven
intézményesilt. Ezekb kovetkeden ugyanilyen a kapcsolat természete a polgarnester
hivatallal is. Ez utébbinak kiemelkéein fontos terilete a tarsasag folyamatos szakmai
egyuttmikddése a hivatal pénzlgyi vediéivel, a bépitésszel, az épitési igazgatasi,
vagyongazdalkodasi, illetve beruhazasi tigyekkellkgzo6 hivatali egységekkel.

A vegyes tulajdonu varosfejleétérsaség tulajdonosi 6sszetétele

A vegyes tulajdonu tarsasagi formarefei a magyarorszagi jogi és tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetben akkor érvényesiilhetnek a valésaghbmm, kbzszféra tulajdonrészének aranya
az 50%-ot meghaladja, de a 75%-ot nem éri el. Azlabhkban ezt az esetet targyaljuk.

A ,kozszféra” alapértelmezésben — amelynek Magyad@gon valoszileg az ebforduld
esetek tulnyomo tobbsége megfelel nagyobb tavlatban azt a varosi dnkormanyzatot
jelenti, amelynek kozigazgatasi teriletén a vajeset tarsasag Aaltal végrehajtott
varosfejlesztési akcié keretében megtastérperativ varosfejlesét tevékenység targyat
képed egy vagy tbbb varosfejlesztési akcibterilet eloekedik.

Eurépaban az emlitett alapértelmezésen kivil mlsgje Osszetettebb megoldasok is
kialakultak, amelyek jol rikodnek, és ékevetitik a szervezeti eszkdztar magyarorszagi
fejlédésének lehetséges irdnyait. A ,kdzszféra” ebbéekimtetben jelenthet tébb telepilési
onkormanyzatot — példaul kistérségi szinten — ngbleti a megyei Oonkormanyzatot, a
regionalis fejlesztési tanacsot, az allam kilodiizzintézményeit, illetve kdzszolgalati vagy
vagyonkezdi szervezeteit, vallalatait, a felsoroltak legkllénibb kombinacioit valamelyik
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szerepd dominanciajaval vagy aneélkil, az adott esetnekfetelf, terben és isben valtozé
dsszetételben.

Jelen esetben a tarsasag elinditasakor tisztanrmaakgzati tulajdonnal szamolunk Megbizé
altal adott Utmutatds szerint, azzal kiegészitvegyhhosszabb tavon az IVS sikeres
megvalositasa érdekében az itt leirt vegyes tutajsio 0sszetétel kialakitasara alkalmas
szervezet jOn létre. Ezzel egyidiejg arra is fel kell készilni, hogy vissza nem tésrib
tamogatas nélkul végrehajthatd akciotervek szihedseés valOsuljanak meg, aminek
teljestiléséhez az itt bemutatott vegyes modell sgétinyt biztosit.

A maganszféra rész#dr a varosfejles#t tarsasagban résztuievkilss partnerek olyan
szervezetek lehetnek, amelyek a varosfejlesztasbiakileten a komplex véarosfejlesztési
akciotervben dlrevetitett operativ varosfejlesztés megvaldsitasabardekeltek a
varosfejlesztési akcié egésze, vagy valamely dimdgarekintetében. Az emlitett szervezetek
jellegzetes tipusai, és részvetelik motivacioi aonas iranyba mutatdo eurdpai és
magyarorszagi tapasztalatok alapjan az alabbiak.

A nemzeti fejlesztési pénzintézeti részveétel azapevarosfejlesztés egyik motorja lehet.

A varosfejlesztés fogalmi meghatarozasabol, éd sgéitumaikbdl kévetkéen a kozszféra
tulajdondban le¥ eurdpai fejlesztési pénzintézetek altaldban forgmsrepet jatszanak a
kozszféra varosfejlesztési elképzeléseinek megitakihan. Feladataik k6zé tartozik, hogy
az 6nkormanyzatoknak a varos egy Uj vagy megujatalja edallitasat célz6 operativ
varosfejlesztési tevékenységét visszatértienthmogatasokkal, illetve kedvezményes
hitelekkel segitsék a kdzcelu létesitmények megithlatosaganak érdekében. Az emlitett
kozcélu letesitmények korébe a mélyépitéiveretek targyat képézinfrastruktirak, és a
magasepitési tiveletek targyat képéz,szuperstrukturak” — magyarul ,felépitmények”, yag
mas elnevezést hasznalva: k6zépuletek — tartoZaatérosi infrastruktara részét képezik a
kialakitott kozniivek, kozlekedési teriletek és zoldfellletek. A sar@zuperstruktiraban”
testet Ol kozcélu létesitményeket a kozosségi tulajdonu PBdkk, ovodak, iskolak,
felsboktatasi €s szocidlis létesitmények, kollégiumagésesegugyi kdzpontok, kérhazak,
sportlétesitmények, uszodak, stadionok, szinhazednferenciakdzpontok, szinhazak,
hangversenytermek, iimeléodési hazak, konyvtarak, muzeumok, eélménydlrdermalfiradk,
stb., illetve a felsoroltak kdzll bizonyos tarstthéunkciok integracidjaval ééllitasra kerid
komplex létesitmények jelentik.

Az emlitett infra- és szuperstruktirak a varosggtés eredményeként létrefowlj vagy
megujuld varosi szovet integrans részét képezik.immstruktarak fejlesztése a konkreét
akcio adottsagainak megfaleh nélkilozhetetlen &eltétele az egyes varosfejlesztési akcidok
megvalositasanak, a szuperstruktarak megvaldsitléestae rehabilitacioja pedig annak az
eléfeltétele, hogy a varos 0j vagy megujult darabjapanegyen élni, vagyis az operativ
varosfejlesztés eredményeként kialakuljon a stiaitég programozasi dokumentumokban, a
rendezési terveket megalapozo telepulésfejleskt@giepciokban, varosrendezési tervekben
és integralt varosfejlesztési stratégiakban megté)glhet varos” (,lebendige Stadt”). A
szuperstruktarak (példaul egy egyetemi oktatasipkiiz vagy egy korszér egyetemi
kollégium) megvaldsitdsara iranyuld allami projedy varosfejlesztési akcidterileten, az
operativ varosfejlesztés folyamataval 6sszekapasalr akcid végrehajtasanak huzoereje
lehet, akkor is, ha a projekt kezdeményezése éehagasa egy agazati program keretében
torténik. Ha egy ilyen esetben lehetséges egy aligjiasztési pénzintézet altal kezelt, allami
tamogatast tartalmazo hitelnek (vagy visszatéréte@ddhogatdsnak), mint a szuperstruktira
megvalositasahoz felhasznalt projektfinanszirozésszkéznek egy varosfejlesztési
akcioteruletén tortéhfelhasznaldsa, a szinergikus kdlcsonhatas kovietherm a kdzpénzek
felhasznalasa mindkét oldalon hatékonyabba valik. aami fejlesztési pénzintézet altal
finanszirozott projekt, és a varosi dnkormanyztdl &hegvaldsitott varosfejlesztési akcio is
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nyer vele. Ennél sokkal gyakoribb és kozvetlenebpckolodast jelent az 6nkormanyzati
fejlesztéshez, amikor a fejlesztési pénzintézetaeosfejlesztési akci6 megvaldsitasdhoz
szukseéges infrastruktura-épitési projekt finangédsaban vesz részt a piacinal kedbbz
feltételekkel adott hitellel vagy visszatériténdamogatassal. A piacinal kedwéb
hitelfeltételek is azt jelentik, hogy a kedvezménykejlesztési hitelek rendszerének és
mikodoképességének fenntartasat az allam az addfibetfizetéseibl szarmazé, tamogatasi
funkciot betold finanszirozassal biztositja.

A tamogatasi elemet tartalmazd kedvezményes fejldéési hitelek vagy visszatéritend
tamogatasok célszdf, szakszeti €és hatekony felhasznalasanak biztositasa és etierese

a kozszféra elérendii feladata Ebbe beletartozik az is, hogy a hitelt add fefiési
pénzintézet helyesen tudja megitéini a felhaszsaladds a visszafizetéssel kapcsolatos
kocké&zatokat. Ehhez rendelkeznie kell bizonyos rinficiokkal a projekél. Tudnia kell
példaul, hogy a hited megvalosulé projekt milyen multiplikator-hatasiejlésztés
végrehajtasahoz segiti az 6nkormanyzatot, ez esfags indukal-e kdzvetlen vagy kozvetett
bevételeket, azt segiti-eéelhogy az illed telepulés helyi gazdasaga fenntarthatéodeti
palyara alljon, vagy ezzel éppen ellentétes hafgekorol-e, é€s éppen aikbdési koltségek
hosszabb tavon fenntarthatatlan ndvekedését pragwanbe a folyamatba? A felmeiul
szamtalan kérdés, és az emlitett néhany felvetégvateszolasa annal megbizhatdbban
torténhet meg a fejlesztési pénzintézet szintjéméimkozelebb van azokhoz a helyi
kozbsségek javat szolgald konkrét fejlesztésekhemelyek kozpénzy torténs
finanszirozasara a kozérdek szolgalatara iranyildetése szol, és minél kdzvetlenebbdl
tudja iranyitani, ellebrizni az emlitett konkrét fejlesztéseket. A fejlesze forditott
kedvezmeényes hitelek, illetve visszatérit@ndmogatasok hatékonyan és céléeprtortéw
felhasznalasanak biztositasdban valé professzsopéhziigyi kozrefikkddés, és a fejlesztési
folyamat elledrzése elsrendi kozérdek, igy az allami tulajdonu fejlesztési peiezet
feladatat kell, hogy jelentse. Még inkabb igy vha,a visszatériteddtamogatasok, vagy a
kedvezmeényes hitelekben megjélemamogatasi elemek egy része az EU strukturélis
alapjaibdl szarmazik, és forrasukat igy wiegeron az EU addfizéinek befizetései jelentik.

A kereskedelmi bankok részvétele azon a logikapuhldnogy hiteleikkelbk finanszirozzak
azokat az ingatlanfejlesztési és épitési vallalkqzojekteket, amelyeket az énkormanyzat
operativ varosfejlesztési tevékenységének eredrkényea varosfejlesét tarsasag Aaltal
eléallitott és piacképessé tett épitési telkeket, vagiési lehdiségeket, megvasarolva és
beépitve a maganszféra vallalkozasai hajtanak végre

Az emlitett informacidk birtokdban a bank mar jérel pozicionalhatja magat azoknak az
epitési vallalkozasoknak és ingatlanfejléknek a vonatkozasaban, akiknek az érglidse
prognosztizalhaté a kialakitasra keérUgpitési lehdiségek megszerzése irant. Ebben az
értelemben a vegyes tulajdonu varosfeji@édarsasag egy olyan szervezeti eszkdz szamara,
amely ingatlanfejlesztési és épitési projektfindnuzAsi lehaiséget tud szamara kitermelni
egy olyan varosrészben, ahol egyébként ilyenek hdeznének szamara a varosfejlészt
tarsasag tevékenysege nélkul.

A hitel kihelyezési lehéségek mobdszeresddllitasa a varosfejlesztési akcié végrehajtasa
altal azonban nem csak ebben a kontextusban trtBnkereskedelmi bank ugyanis nem
csak az épitési véllalkozoi agon tud hiteleket kigeni, hanem a véw agon is. Ha csak a
leggyakoribb ingatlanpiaci terméket, a lakast tglkg akkor is nyilvanvalo a kovetkéz
mechanizmus. A varosfejle$ztarsasag piacképes épitési telket allft és értékesit a —
legegyszdibb épitési vallalkozast alapul véve — mondjuk kétatnyi lakast tartalmazo
tarsashazat felépithazai kis vagy kozepes vallalkozas részére. Aggipvallalkozasnak a
sajat szakmai és technikai felkésziltségén kivise man sziksége a sikeres vallalkozashoz?
Epitési telekre, hogy egyaltalan vallalkozni tudjamon a szakteriileten, amihez ért. Ezt
biztositja szamara a varosfejlesztés. Ezen kivélrbj hogy az épitési projektet finanszirozni
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tudja. Ezt biztositani tudja szamara a kereskedélamk. Végul, de nem utolsé sorban a
vallalkozasnak sziiksége van fidetpes vedire is. A vev egy mikdds piacgazdasagban
sajat jovedelmének, illetve vagyonanak csak egyorbyas részét forditia a lakas
megvasarlasara (kutatasi anyagok sokasaga mutatjhdgy ez az arany tagéllamonként
hogyan alakul, Magyarorszagot is beleértve), éscgpk a vételar egy bizonyos részét fizeti
altaldban sajat forrasbdl (ezt az aranyt is szamtalitatdsi dokumentum mutatja be). A lakés
aranak kifizetéséhez szikséges péricemmtéséhez a véwek hitelre van sziksége. Az
elado véllalkozas szempontjdbdl a §ev vételar kifizetéséhez hianyzé pénzt biztositél hi
felvételével valik végs soron fizebképessé. Ezt a hitelt — ha a teegyébként a
hitelképesség feltételeinek megfelel — szinténradteedelmi bank tudja szamara biztositani.
A bemutatott logika alkalmazhatésaganak van néhayilvanvalé peremfeltétele, mint
példaul az, hogy a varosfejlesztési akciékébzitésében és megvaldsitasaban ne legyen
sulyos hiba, az épitési telek valéban piacképeskétt legyen, és piacképessé tétele a
varosfejleszi tarsasag tevékenysége altal a valésagban megrtiénjgn. Ezen kivl
szikséges hozza, hogy ne legyen Aaltalanos ingal@npalsaghelyzet az értékesités
idészakaban. Tovabbi peremfeltétel, hogy a kormanygatdasagpolitika, ha nem is arra
irdnyul, hogy kiloénb6é& eszk6zok dsszehangolt alkalmazasavésitse a lakossag résaeér
jelentked fizetbképes keresletet, legaldbb ne ennek adksgtes keresletnek a drasztikus
korlatozasa irAnyaba hasson. Ha az emlitétekételek biztositottak, rajtuk kivil semmi mas
nem szikséges, mint egy egészséges bankrendszeslynakn tagjai a valdésagos
értékteremtésében érdekeltek.

A professzionalis varosfejlesztszervezetek a kozszféra €s a maganszféra stritktura
egyuttmikodésén alapulé varosfejlesztés eurdpai eszkdzaiemazasaval megvaldsult
komplex varosfejlesztési akciotervek készitésébervégrehajtdsaban szerzett jartassaguk
alapjan, tudasukkal segithetik 6ela varosfejles#t tarsasag sikeres ikbdését, a
varosfejlesztési akciok @eészitésének és megvalositasanak eredményes iéggaha

Hasznos résztvévlehetnek egy varosfejlesrztarsasagnak a kozszféranak a varosfejlesztési
akcio altal érintett egyéb — 100%-ban kdz6sségjdohu vagy vegyes tulajdonu — tarsasagai,
példaul koznitarsasagok, vagyonkedelszervezetek, szocialis lakasépizervezetek is,
amelyek altalanossagban vagy konkrétan érdekeltelenaezett varosfejlesztési akciok
megvaldsitasaban.

Az allam valamely erre alkalmas kdzponti kéltségsetszervezetének vagy vallalatanak

kozvetlen részvételét a komplex varosfejlészevékenységet vé§zvegyes tulajdonu

fejleszty tarsasagban a szubszidiaritds elvének tisztelettaetésaval, egy kivételes

jelentsédi ,nagy projekt” esetében, a fejlesztési tertlearall tulajdona, az adott allami

véllalat érintettsége, illetve a projekt kozvetlgiitségvetési finanszirozasa indokolhatja.

Ez a varosfejlesztési feladatoknak egy olyan katag jelenti, amikor

- akiemelt jelenisédi feladatok jellege, illetve volumene, bonyolultsdga

- afejlesztésben kbzvetlenll érdekelt allami székeplenléte, vagy

- egy nagyon bonyolult és koltséges, nagy voluimerhosszu idn at tartd
varosrehabilitacios akcié megvalositasa (péeldayl egrna meds rehabilitacio, vagy az
adott varos egy Uj darabjanak létrehozasa egy dgtita katonai vagy ipari terileten, a
nehézipar egykori bazisain, illetve a lelgarosrészeket elfoglalé ipari, vagy vasuti-
kozlekedési parlagterileteken),

az allami szerepk kozvetlen részvételét indokolhatja — egyes baneas rehabilitaciok

esetében pedig kifejezetten sziikségessé teszi egrafdsitas operativ iranyitasat végz

varosfejleszi tarsasagban.
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A jol miik6dé varosfejleszt tarsasag beinditasanak ékészitése

Egy jol mikods varosfejlesat tArsasdg nem jon létre magatol. Ez még akkor $eténik
meg, ha a jo rikddéshez sziikséges alapfeltételek a szervezetirbko® szempontjabdl a
fentiek szerint optimalis médon biztositottak, teh&arosfejles#ttarsasag ujonnan jon létre,
tulajdonosa kozvetlenil az ©onkormanyzat, feladatzarklag a varosfejlesztési akciok
végrehajtasa, ami nem keveredik massal (pl. vaggaeikssel), és a helyi adottsagoknak
legjobban megfelélformaju gazdasagi tarsasag.

A jol mikods véarosfejleszt tarsasag megalakitasanak, illetve beinditasdnalkéslzitése
erdekében az alabbi szakmai feladatokat célseegezni.

A potencidlis varosfejlesztési akcioteriiletekzetes lehatérolasa az IVS alapjan

A varosfejleszi tarsasag altal a kovetkiezl0 éves idszakban végrehajtasra ketil
potencialis varosfejlesztési akcidk varosfejleszédsioteriletének lehatarolasa az Integralt
Varosfejlesztési Stratégiaban és a kiemelt, illgpadyazati projekt Akcidtertleti Tervében
foglaltak alapjan.

A varosfejleszitarsasag varosfejlesztevékenyséegenek definialasa

- A varosfejleszi tarsasag altal végrehajtasra kérmibtencialis varosfejlesztési akciok,
illetve projektek elzetes vizsgalata a megvaldsithatosag szempontjazol
akcioteruleti tervek modszertananak vizsgalati gmewtjai szerint, az Integralt
Varosfejlesztési Stratégiaban és az Akcioteriletiviben foglaltak alapjan, illetve az
esetlegesen szikséges kiegészitésukkel.

- A kovetke® 10 éves idszakban végrehajtasra keridarosfejlesztési akciok @etes
meghatarozasa az Integrélt Varosfejlesztési Siddiaég és az Akcibterlleti Tervben
foglaltak alapjan, illetve az esetlegesen szukskigegszitésikkel.

- A varosfejleszi tarsasag altal végrehajtasra kénidrosfejlesztési akciok dsszefidgg
pénzugyi forgatokdonyvének éadetes modellezése 10 éves tavlatra a fentiek alapja
elére jelzett varosfejlesztési kiadasokkal és kozwetlarosfejlesztési bevételekkel.

A varosfejleszitarsasag szervezetének definialasa

- A tarsasag alafkéje szilkséges és lehetséges nagysaganak és iidsmeké
szervezeti felépitésének vizsgalata a tarsasatkoaésének elinditasakor és
fejlédésének kédbbi szakaszaban az emlitett pénzlgyi forgatokonlézeees
modellezése alapjan.

- A varosfejleszi tarsasag indulé formajanak, szervezeti felépitdsémlapbkéje
nagysaganak és osszetételének meghatarozasa.

- A személyi allomany 6sszetételének és az egyes aménslak szakmai profiljdnak
meghatarozasa.

A varosfejleszitarsasag uzleti tervének kidolgozasa

- A vérosfejleszi tarsasag tervezett eredmény kimutatasanak szimjaae nmikodés
els 3 évere.
- A varosfejleszi tarsasag tervezett mérleg szimulacibjaikadés el§ 3 évére.

A varosfejleszttarsasag jogi statutumainak kidolgozasa

A Kkozszféra és a maganszféra strukturdlt egyiktdésén alapulé operativ

varosfejlesztés sajatossagainak megielel

- tarsasagi szebdés vagy alapszabaly tervezetének kidolgozasanuatia

- az oOnkormanyzat és varosfejldsztarsasaga varosfejlesztési egyiittinését
konkrétan és részletesen szabalyozé megbizasibdésrg'Tervezési és megvaldsitasi
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megallapodas”) tervezetének elkészitése az akadiéterterv megvalositasara,
amelyben az 6nkormanyzat meghatalmazza varosfejlédrsasagat, hogy nevében
hajtsa végre a varosfejlesztési akcioterileten kedd®erileti Tervében meghatarozott
konkrét varosfejlesztési akcidt. Az emlitett sdeles mintaként szolgal azokhoz a
megbizasi szetésekhez, amelyeket az Onkormanyzat élkgiskben minden egyes
varosfejlesztési akcid végrehajtasara megkot sejédasfejleszi tarsasagaval, annak
erdekében, hogy az egyes varosfejlesztési akclétekil fejlesztését hatékonyan
irAnyitani és elledrizni tudja.
A fentiekben leirt dlkészitt munkat még inkadbb célszergondosan elvégezni, ha a
varosfejleszi tarsasdg szervezeti konstrukcioja eltér az opistdhl vagyis a tarsasag a
varosfejlesztési akcié végrehajtasa mellett mastkiewységgel, pl. ingatlankezeléssel,
vagyongazdalkodassal is foglalkozik vagy a tulaggannem kozvetlenll az 6nkormanyzat,
hanem egy dnkorméanyzati holding, amint az a jelgrdsetben is adott az dnkormanyzat ez
irAnyu elképzelései és kinyilvanitott szandékajalap

A varosfejlesz® tarsasag mikddéseének finanszirozasa

A varosfejleszt tarsasdg az Onkormanyzat altal jovahagyott akgitee tervben
megtervezett varosfejlesztési akciot valositjia naggtan, hogy az akcioterileti fejlesztés
megvalositdsdnak alapjaként toftémovahagyasra alkalmas tartalommal és formaban
elokészitette azt.

A fejleszt tarsasag operativ varosfejlészevékenységének célja az akcioterileti tervben
megtervezett varosfejlesztési akcié végrehajtagansaz Onkormanyzat varosfejlesztési
célkitizéseinek gyakorlati megvaldsitasa a létegkedvedbb pénzigyi feltételekkel.

Ennek megfelélen az Onkormanyzat érdekeltsége nem abban all, hagyasagi
tokebefektetése utani hozadékra tegyen szert, harmygy pénzigyi szempontbdl a
leghatékonyabban, varosrendezési északi szempontbdl pedig az Onkormanyzat altal
megjelenitett kozérdeknek a letetegnagyobb mértékben megfelelve valdsitsa meg a
telepulésfejlesztési célokat.

Pénziigyi szempontbdl tehat az Onkormanyzat a tarsag nullaszaldés eredményében
érdekelt a 100%o0s Onkormanyzati tulajdonu és a vegyes tulajdonu arosfejleszi
tarsasag esetében egyarant.

A tarsasag rikodési koltségeire a fedezetet az Onkormanyzat mégébol végrehajtott
fejlesztési akciokért jard dijazas biztositja. Edimzas — a tarsasag bevétele — az akcio(k)
kiadasai kozott szerepel, vagyis a tarsasag akutraf hozza, ha azok a terveknek
megfeleben, rendben haladnak.

A (pozitiv) nullszaldé korali eredményelvaras ast@aggal szemben azt jelenti, hogy a
dijazasnak a fkodési koltségekre kell fedezetet nyljtania, ésiraasag dijazasat ennek
megfeleben kell megallapitani. Az Onkormanyzat szemponijabfagyarorszagon ez
altalaban akkor fogadhato el, ha a dijazas a t@#ggadnzben mért teljesitményének, vagyis a
tarsasag altal realizalt fejlesztési kiadasok é8késitési bevételek 6sszegének 5%-at nem
haladja meg. Az EU-ban a hasonl6 munkak dijazaséébhn magasabb, Franciaorszagban
példaul 6% korll van. Leh&téget ad a tarsasag érdekeltségének fokozasdmzasdak az
elvégzett munka hatékonysagahoz valé kotése, plasadb dijazas a nagyobb kdzvetlen
varosfejlesztési bevételekért, az akcio penziugdmenyéeért.
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A kiemelt projekt keretében megvalosulo fejlesztdsbetive teszik a projekt menedzsment
koltségek kozott a tarsasdg személyi koltségeirlekamolasat, tehat a kiemelt projekt
lezarasaig tortéh befejezéséig az Onkormanyzat mentestl a szervigen jelledi
koltségeinek biztositasa alol.

5.2. AZ AKCIOTERULETI TERV MEGVALOSITASANAK NYOMON KOVETESE,
CIVIL SZERVEZETEK BEVONASA

Az akcidteruleti terv megvalésitasaért az 5.1 mrarint felallitandd varosfejlesztarsasag
lesz a felgds. A Tarsasag koteles rendszeresen beszamolnieteysdgéil a tulajdonos
Salgétarjan Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatanakketze beszamolokat a projekt
lezarasaig rendszeressé kell tenni, féléves gyskgyal.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia megval&sitaa felallitdsra keréil Varosfejlesztési
Monitoring Bizottsag elledrzi. E bizottsdg feladatat a projekt lezaraséidedl béviteni az
akcioterlleti terv megvalésitasanak etlerésével. A Varosfejlesztési Bizottsag tagjai:

- afelebs polgarmester (a Bizottsag elndke),

- az érintett 6nkormanyzati bizottsagok vézet

- a Polgarmesteri Hivatal érintett irodaveiiga varosi 8épitész,
- afejleszd tarsasag vezge (a Bizottsag titkara).

Az akcidterlleti terv megvaldsitasa soran a feftesarsasag folyamatosan kapcsolatot tart a

lakossaggal, vallalkozdkkal, civil szervezetekkdél. varosfejlesztési akcié allasarol az
érdekbdok folyamatosan informécidhoz juthatnak az Onkornzanyonlapjarol.
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5.3. UZEMELTETES, MUKODTETES

Tevékenységek megnevezése

Uzemeltetékodietés rovid bemutatasa

Kdzosségi funkcio

Apollé Art Mozi

Salgétarjan  MJV  Onkormanyzat tulajdonaban

allo

meguijult épilet karbantartasa a SALGO VAGYON Kit.

feladata, a cég egyben a mozi Uzemdketis. Az
onkormanyzat koltségvetéseben elkulonitett forrbsitic
rendelkezésre az Uzemeltetési koltség. A meg
korszefi, energiatakarékos technolégiaval és szigetel

ellatott épulet fenntartdsi és Ulzemeltetési koibsgy

jelentbs megtakaritas értieel a projektnek kdszonkien.

hjult,
pssel

Véarosi funkcié

Muzeum tér

A Kkoztertlet a varos tulajdonaban all, fenntartas
Salgoétarjani Véarosgazdalkodasi és Uzemeltetési
(VGU) feladata, melyhez a forrasokat a va
onkorméanyzat biztositja

a
Kft.
(0Si

Felszini parkolok

A projekt Kkeretében létrehozott felszini parko
Salgétarjan MJV beruhazésaként valosul meg, a e
Uzemeltetésével Salgotarjani Varosgazdalkodasi
Uzemeltetési Kft.-t bizza meg. A parkolok dija
ellenében vehék igénybe, ami csokkenti a fenntarte
Uzemeltetési koltséget.

6k
és

7as

1S,

Gazdaségi funkcio

Parkolohaz

A parkolohaz Uzemeltetése a konzorciumi pan
PARKHAUS Kft. feladata. A parkoldhaz parkolasi
ellenében vehét  igénybe. Jovedelemternde
tevékenységként a bevétel biztositla a fenntg
Uzemeltetés koltsegeét.

ther
dij

rtas,
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6.
PENZUGYI KONCEPCIO
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Az Elbzetes Akciotertleti Terv keretében a kdzszféra aganszféra feladatainak fedezetére
maximum 70%-0s tamogatas intenzitas mellett az Eszak-Magyarois2@grativ Program
keretében all rendelkezésre elkllonitett forrasjrar®algétarjan megyei jogu varoskeént
kiemelt projekt keretében jogosult. Ehmdodoéan az Operativ varosfejlesztési koncepcidban
meghatarozott kozszféra fejlesztései maximum70%-kandpai uniés és kormanyzati
tarsfinanszirozasbol kapnak tdmogatast, mig a farsuhd mintegy 30%-ot Salgotarjan
Megyei Jogu Varos, illetve a Parkhaus Kft. bizfasiutobbi konzorciumi partnerként a
parkoloh&z épitéseére elkulonitett keretnek medfetel

6.1. PENZUGYI TERV

A funkciébévité varosrehabilitacids projekt elemeket és a tervezett koltségeket aabala
tablazat tartalmazza.

funkcié bévité kiemelt projekt / 2007-2008 eFt
funkcié (min 2 féle, min 4 db) teljes 6sszeg % tangatas sajat et
gazdasagi parkol¢ fizés (parkoléhaz)
859 00 27,94% 240 00! 619 000
VAarosi Fized parkold (felszini) 164 58 50,00% 82 29. 82 292
k6z0ssegi  Apoll6 art mozi 517 50 82,00% 424 35| 93 150
varosl Mlzeum tér rendezése 392 00 82,00% 321 441 70 560
kozvetlen ktsg. 6sszesen 1933 08 55,25% 1 068 08: 865 002
kozvetett ktsg. 6sszesen 294 6@9,29% 174 666 119 940
OSSZESEN 2 227 68 55,79% 1242 74 984 942
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A projekten kivll, azzal parhuzamosan illetve tduabtemekben tervezett fejlesztések és
forrasaik

Projekt megnevezése Fejlesztés tervezett 6sszegq tervezett forras

(eFt)
Nogradi To_r'Egnetl Muazeum 3.500.000 EMQP turisztikai  kiemelf
rekonstrukcidja projekt

EMOP 2.2.1. kereskedelm
Karancs Szallo felujitdsa 1.400.000 szalldshelyek €s
szolgéltatasok fejlesztése

Funkciél®vits
A féutca humanizalasa 485.000 varosrehabilitaci6 — kiemelt
projekt II. Utem

Felszini parkolé kialakitasa Funkciolbvité
a Mivelédési haz mogoti 278.000 varosrehabilitaci6 — kiemelt
terleten projekt II. Gtem

Funkciolbvito
mélygarazs feletti  felszini 443 000 varosrehabilitacid — kiemelt
rendezés, kozmikivaltas projekt Il. Gtem

Funkciél®vito

parlffjlg ,flzetos (mélygarazs, 1785 000 varpsrehabl_l_ltamo - kjemet

,Kis” f6tér) projekt Il. GUtem magatike
bevonassal

Salgo plaza kiépitése 3.000.000 Magéet
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A VAROSREHABILITACIOS PROJEKTELEMEK KOLTSEGBECSLESE

Parkoléhaz ebzetes koltségbecslése

A parkoléhéaz egy szintje 1740m2 alapterijléisszesen 5220m2-es a parkolasi terilet,
Ehhez csatlakozik egy 380,1m2-es rampa-hengemndeszi

Becsilt parkol6 épulet/5220m2 / Kits. 753 000 Gt+AFA
Becsilt kdrnyezet rendezés /1000 m2 / kits. 0@DO000 Ft +AFA
Becsilt rampa szerkezet /4szintes,1520m2/ Kits. 76 000 000 Ft+ AFA
Osszesen: 859 000 000 Ft + AFA

A koltségek becsiilt jelldgk, komplexek magukban foglaljak a lebonyolitagdéijeit is.

Varoskozpont rehabilitacio, felszini parkoldk kialakitasa
2008. évi arszinten
sorszam parkol6 helye Féwhelyszam / db | bruttdé 6sszeg eFt
1. Tanécs ut 45 45 542
2. Kissomlyo ut 17 9439
3. Alkotmany ut |. 18 7 599
4. Alkotmany ut Il. hegy félli oldal 9 819
5. Kassai sor patak felett 20 6 404
6. Kassa sor pavilonok helyén A0 33773
7. Arany Janos Ut 24 11 088
8. STC Klub mellett 15 19 535
9. Kossuth ati fellLjar6 alatt 20 11 970
Meredek ut (Szerpentin-Munkacsy
10. | kozott) 17 3458
Meredek Ut (PécskDamjanich
11. | kozott) 12 2574
12. Pécsk Ut vége 6 624
13. Réakaoczi uti jarda 18 5175
OSSZESEN: 261 158 000
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Apollé Mozi funkcidb évité rehabilitacidja
elézetes koltségbecslés
Sqr- Munkanemek Brutto 0sszeg (eFt)
szam
1 Foldmunka 2 400
2 Zsaluzas, allvanyozas 22 800
3 Alapozas 14 400
4 Helyszini beton, vasbeton munkék 21 600
5 Monolit vb fédém 20 400
6 Falazas és egyébrhiives munka 26 400
7 | Acsmunka 9 600
8 Tetfedés 13 200
9 Vakolas 14 400
10 Burkolas 26 400
11 Badogos munkak 7 200
12 | Asztalos szerkezetek 32 400
13 Lakatos szerkezetek 27 600
14 Fellletképzések 85 200
15 | Szigetelések 14 400
16 | Villanyszerelés, automatika 70 800
17 | Viz, csatorna, kdzpontites, szetizés, klima 87 600D
OSSZESEN: 496 800

Muzeum tér rendezésének tervezett koltségei

Sor-

S7AM Munkanemek Brutté dsszeg (eFt)
Térburkolat bontas, épités, szigetelés épitéssel,

1 folyOka épitéssel 280 104

2. Polgarmesteri hivatalhoz veéeit korszeiisités 47 085

3. Vizellatas, csatorndzas, aknakiemelés 24 902
4. Elektromos ellatas, kozvilagitas 7221

5. Zoldfelulet rendezés, utcabutorok 33 496

OSSZESEN: 392 808
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6.2. KOCKAZATOK ELEMZESE

. . |Val6sziniség Hatas | A kockazat kezeléséng Prolgkﬂtevekerlyseg,
Kockazat megnevezeés . . - amire a kockazat
(2-7) (a-7) modja ;
vonatkozik
A palyézatts A megalapozgt'E (részb
0 tervekkel alatansztott
kapcsolatos dont ) Ty .
P P arazott koltségbecslés
elhuzodik, az inflacid . . .
! es tartalekkal szamag,_ . s
hatas, a makrogazdasg e s K o JAzZ Osszes épitési
- 3 4  |koltségvetés késziilt. . .
helyzet rontja LS . tevékenyseg
e . s . masodik forduloban
koltségvetés realitasat PN
rojekt palyazo royldlld_alat
P egvalésithatosagét tudja ~ teljesiteni
g gat. feltételeket.
A kozbeszerzé
A kozbeszerzési eljar dokumentaciot  Kivite
soran a pénzig tervek birtokaba A7 Bsszes Epitési
kerethez képe 2 4  |keszitjuk eb, a részletq . °p
. . tevekenyseg
magashb ajanlato paraméterek
erkeznek megadasakor purit
szemléletet alkalmazun
A jol elokészitel
Az épitiparbat palydzat eredményeks
egyszerre jelentké gyors szer@déskoteésrs
ajanlatkérések az UMK kerdl sor, ezz(, _ . s
) . . IAZ Osszes épitési
parhuzamosan fu 3 3 |parhuzamosan indit revékenvsé
intézkedései mig feltételes  kdzbeszerz ysed
arfelhajto hata lehetve teszi
gerjesztenek kivitelezés miedbbi
kezdéseét.
Felkészult  szakétket
Projekt  menedzsmg vonunk be
P e menedzsmentbe,
mikodése, az 1) 200 ) Jn . .
s 2 3 |szorosan tartjuk @Az 0sszes tevékenység
13-as eljarasrer K |
erekbetegségei apcsolatot
gy kozremik6do
szervezettel
Az épitések soran @k A " kivitelezoi y e
. . szerddéseket Az Osszes épitési
nem varhaté pétmunk 4 2

merilnek fel

tartalékkeret beépitése

tevékenység

kotjuk meg
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6.3. A FEJLESZTESHEZ SZUKSEGES FORRASOK
Az akcioéterilettl kiaknazhat6 forrasok

Egy varosfejlesztési akcid altalaban a terlletdalhtatd ingatlanok felértéké&llését hozza
magaval. Ezért, ha az adott terlleten dnkorményméjdonu ingatlanok taldlhatok, azok
ertékesithéik és a befolyd vételar visszaforgathato a fejleszkcioba. Ezek a bevételek a
fejlesztési akcid kdzvetlen forrdsat jelentik.

Természetesen vannak az ingatlanérték novekedéséerak akcio szempontjabol — nem
szamszdisithet tovabbi pozitiv hatasai is. A terllet felértéadse vonzast gyakorol a
maganvallalkozasokra, Uzletek, éttermek, irodalélledak nyilnak egy korabban kevéssé
preferalt teriileterHosszabb tavon ez az Onkormanyzat addbevételeit geltésen noveli.

A varosfejlesztési akcio kdzvetlen forrasat az—asmkanyzati tulajdond, vagy énkormanyzati
tulajdonba kerill — ingatlan-értékesitések jelenthetik.

Palyazattal elnyerhétkiilss forrasok

Az Eurépai Unidba tortéhbelépésiinket kovétn a palyazat utjan elnyerligtlilss forrasok
kore nagymértekben kivilt. Az 6nkormanyzati fejlesztések megvalositakaegyik fontos
tényedjévé valt, hogy milyen eredményességgel (hatékajpah tudnak az
onkormanyzatok palyazatokat benyujtani és azokbrszérepelni. A palyazati lehietég a
jelen esetben is fontos, még akkor is, ha itt kid@m igazhogy a palyadzaton elnyerhet
tamogatas nem cél, hanem a megvaldsitas szamos relkdzésre allo eszk6zének egyike
Ugyanakkor a tamogatasokériberverseny folyik. Mindez felértékeli a tervezetjidsztés
megalapozottsaganak, a palyazati projékietzites és a palyazat kidolgozasa szakmai
szinvonalanak jelefségét. A jO palyadzat elkészitésének I|ényege ugyamisjo
projektebkészités és az ehhez kapcsolddd specialis szaktadasarosrehabilitacios,
telepullésfejlesztési palyazatok konkrét terllettvabba koltségek is felmertilnek ezzel
kapcsolatban.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Eszak-Magyaégs Regiondlis Operativ programja

keretében a ,Funkcid@vité varosrehabilitacid” elnevezigsntézkedése kifejezetten megfelel

a jelen varosrehabilitacios és varosfejlesztésiiGalagljainak. Salgétarjan megyei jogu

varosként kiemelt projekt keretében jogosult enkerletében tamogatast igénybe venni céljai
eléréséhez.
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7.
ELOKESZITETTSEG ALLAPOTA
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A ,Salgétarjan belvarosanak funkciédté rehabilitacioja” kiemelt projekt megvaldsitasanak
elokészitéseként elkésziltek az alabbi dokumentumok:

- Integralt Varosfejlesztési Stratégia

Az OTM altal kozzétett, jelenleg irdnyadé metodi&tapjan elkészilt dokumentum
felkerllt az ©Onkormanyzat honlapjara, valamint btatasra kerult lakossagi és
véllalkozéi forumokon.

- Elézetes Akcibterlleti Terv
Az OTM Altal kbzzétett, jelenleg iranyad6 metodi#tapjan elkésziilt dokumentum.

- Tanulmanyterv a Jozsef Attila iMelédési Haz mogotti parkoléhaz megépitésére (Finta
Stadio)

- Engedélyezési tervek az alabbi épitési munkakratkozoan:
* Felszini parkolok: tanulmanyterv készilt, eszerniam minden helyszinre kell
épitési engedély. Ahol sziikséges, ott megkdatl a tervek készitése.
* Apoll6 Mozi: tanulmanyterv és koltségbecslés elkidisz engedélyezési
tervdokumentacio készitése folyamatban van
e Muzeumtér rendezése: engedélyezési tervdokumentuiklkezésre all
» Mélygarazs épitése:
- Engedélyezési szititervdokumentacié rendelkezésre all
- Geotechnikai szakvélemeény elkészilt
- szukseéges a rendezési terv modositadsa
* Mélygarazs feletti ,Kis” 6tér kiépitése: tanulmanyterv elkészult, engedékiezé
tervdokumentaciéo készitése folyamatban van, toblyshiem esetében mar
rendelkezésre all

A fenti tevékenységekhez az épitési engedélyek reegsse szikséges a Muzeum tér
rekonstrukcidja kivételével, itt mar rendelkezéslte
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1. sz. melléklet
A belvéarosi akcibtertleten talalhaté szolgaltatassdportositasa

Vendéglatas

Vasarcsarnok Bisztro 3301 Mackovar Spaten Sordzés Bifé Sportcsarnok bufé
PecsenyesttFalatozd gyermekétterem Svejk Soroa Sport Eszpressz6

Mini Eszpressz6 Pizzéria Cukraszda-Pizzéria- Saci Bar

Finom izek Dixie Csirke gyorsétkezde Kavézé Mc'Trabi Grill Eszpresszé
Langossii Gyros bufé Sipi-Supi Jamk Bifé Sorozd

Pecsenyesiit Iskola bué Pancho Etterem! Fittness Maraton Biifé
Falatozo Club S6ros Palacsintazo Central Kavézo-

Marcsi Telepocak Bifé Volan Sor6s Kinai Gyors Etterem Eszpressz6

Gyorgyike Langossije Café Frei Horpints Sorod Véaroshaza talalé konyha
Nevada Sordx Resti Pressz6 Barlang-Asz vendéglatd | Mixer Cafe

Den-Café Etterem CZZ Kisvendégh Uzlet Kolibri Kavézé

Amstel SOrod-Eszpresszé| Pizza Galéria Bouling S6r63 La Fiesta Etterem és
3302 Madéach Imre Garzon Soro& IV. Asz pressz6 Vendégb

diakétterem Cinema Biif APEH Biifé

Kélvaria ltalbolt Kiskulacs Vendédl Sipi-Supi Csarnok Biifé

Széllashely

Kulacs Etterem és Szalloda
Galcsik Fogadé
Karancs Szallé (megvaldsitas utan)

Pénzlgyi szolgéltatas

Korona Pénzvalto

CIB Bank Zrt.

Budapest Bank Nyrt.

Erste Bank Hungary Nyrt.
MKB Bank Nyrt.

Unicredit Bank Hungary Zrt.
Raiffeisen Bank Zrt.

OTP Bank Nyrt.

Sajovolgye Takarékszovetkezet
FHB Kereskedelmi Bank Zrt.
K&H Bank Zrt.

ING Biztosité Zrt. Nograd Megyei Ertékesitési lgaigag

OTP Garancia Biztosito Zrt.

Allianz Hungéria biztosito Zrt.

Generali-Providencia Biztosito Rt. Teruleti Ugyliitézpont Salgotarjani Kirendeltség
Uniqa Biztosit6 Zrt. Négrad Megyei lgazgatésag

Groupama Biztosito Zrt.

Kereskedelmi szolgaltatas

S

Hirlap-dohanyard Interflex Nyomtatvanybolt| ,Metal GSM” Korona Cibolt
Szakiizlet Lakasfelszerelés Telefonszakizlet Rendezvényiroda
Rétesbolt Adidas Markabolt Szemvizsgald Szalon Saxoo-Retro férfi-bi
Lapujtbi Kenyér Plus Elelmiszer Diszkont | Optikai Szakiizlet ruhazat

Huscentrum Méatr X Burkol6éanyag és | Cserin asvanyviz Kft. Iskolai Biifé
Nagykereskedés Butor Szakizlet Kicsi Pocak Pékség Hangszer javito fihely
Divataru Uzlet Ruhazati Alakitas Tur-Mix Ruhézati Aruhaz | Divat és Szépségszalon
Pecsenyestit Arpad Hentesbolt Viragizlet Salatabar

Piaci Elelmiszer Diszkont | Papirhaz 100 Forintos bolt Turkalo

Virag-Ajandék Golyahir Bébi és 2. sz. CBA Elelmiszer Gumiszerviz és kereskedé
Viragizlet Kismamabolt Zo6ldség-Gyumolcs Bolt | Pinokkio jaték, ajandék
His-Hentesaru Flormarkt Hasznalt és U] | Power System kis- és nagyker.

Ildiké Divat miiszaki kereskedés Biztonsagtechnikai Késes-Koszdrs

112



Lakastextil-Méterara Uzlef
Viragbolt

Elelmiszeriizlet
Z6ldség-G yimadlcs
Miiszaki Cikk

Fenej6 Divat

Virdg Ajandék
Papir-irészer-
Nyomtatvany

Semiramis Virag
Hus-Hentesaru, Baromfi
Zo6ldség-Gyumolcs
Bazar

Bébi Divat

Méterard Uzlet

Euro Trendy Ruha-Turkal
Agiv Pékség Kenyérbolt
Szdnyeg és Lakastextil
Aranyhal Horgaszbolt
G+W Butorbolt
Latvanypékség

Marti Mihely

Elelmiszer Uzlet
Rovidaru Uzlet
Papa-Mama Boltja
Hal-Vad-Baromfi

Bazér

Vetémagbolt

Ergo Munkaruhazat
Elelmiszer Jellegy Vegyes
Uzlet

Hasznalt Cikk Kereskedés
Siteménybolt

Ora Javitas és Ertékesitéq
Autoiiveg Kereskedelem
Cip6

Megleplek Ajandékbolt
Tokaji Italdiszkont Piac
Hasznalt Miszaki Cikkek
Z6ldség-Gyumdlcs aruda
Esthajnal Divathaz-
Régiség Kereskedés
Hus-Hentesaru és Baromf
Uzlet

Huslizlet
Tap-Terménybolt

Német Hasznalt Butor
Réfosbolt

Fehérneri Bolt

Hus, Felvagott, Baormfi
Picurka Bababolt
Divataru-Bézs Butik

100 Ft-os Bolt
Mezégazdasagi Szakbolt
Jazmin Biobolt és Drogéri
Divataru Uzlet

Husbolt

Mister Férfi Diva

Olcsé Aruk Boltja

Zoldike Zoldség-
Gyumolcs
Barkacsbolt
Otto-motor jarniibolt
Ring Arnyékolastechnika,
betorésvédelem
Amazon Divathaz
,Matula” Sporthorgasz
bolt
Kinai Ruhazati és Cijbolt
Elelmiszer Vegyesker.
Anna Menyasszonyruha
Kdlcsonz
Gotti Hungary
Divatterve® Szalon
b Tisza Videocentrum
ST Bigfoot Szakiizlet
Sikkens Autofestékbolt
Oxy-Gen Oraszakiizlet
Autoésbolt-alkatrészek
Gumikereskedés
Rot-Vair
Gépjéarntialkatrész Kisker
Elektro Varga Nagyker.
Csapagy-Kisgép és
Szerszadm Szakuzlet
Suzuki Salgé
Mérkakereskedés
AutOkereskedés
Utazaskozvetft és
Informé&cids Iroda
Trafik
Koényv-Hirlap
Lakastextil Kis- és
Nagyker.
Express Cipjavitas
Molnar Autosbolt
Klub-Autésbolt
Fornetti Latvanypékség
Megall6é Vegyesuzlet
Diana Viraguzlet
Horvath Kft. Hasboltja
i PennyMarket
Spar Szupermarket
Color és Glass Vegyiaruk
Boltja
Herbaria
Adidas Sportbolt
Szendrei Fodraszcikk
Szakuzlet
Balkan Pékség
Baba-Shop
Angol Extra Hasznaltruha
Kereskedés
aMatka Eskudi
Ruhaszalon
Ofotért Foto-Optika
Siteményes Bolt
Hunguest Travel Utazasi

Cipé Klinika

Iroda

Szakbolt

Otthon Varazs
Elelmiszer-Allergias Bolt
Fornetti

Istvdn HUsaruhéz

Arany Palma Divatszalon
Metal GSM

Képsarok

Vodafone

Postabolt

Hirlapbolt

Leonardo Cip

Karancs Aruhaz

Silver Sport

Azsia Centrum Iparcikk
Roza-Porta Viragbolt
Juhész Kényv-Zeneiibolt
Iranyar CD, Kdnyvek,
Kazettak

Cipdjavito

Fotolux-Fnix Foto-Optika
Viragizlet

Inter Shop Nyomtatvany,
Irodaszer, Ajandék
Babybell Ruha és
Jatszéhaz Help

Gyégyaszati Segédeszkdz

Szakizlet

Salg6 Oazis
Arnyékolastechnika
Kavé-Edesség-lidit
Elelmiszeriizlet
Orajavitas

Hobby Kucko
Képesbolt

Es-Ka Méteraru
Euroad Divataru
Markabolt

Little Italy Hsznalt Ruha
Izisz Optika

Tip-Top Ajandék

T op-Shop Mintabolt
Alagut Non-Stop
Elelmiszeriizlet

Amcsi Sarok

Ego Sportszer-
Sportruhazat

Virag, ajandék, ruhazat
Fantazia Divat
Mademoiselle Divataru
Hobby Center Mszaki és
Vegyesiparcikk
Kdnyvesbolt

Olcsé Aruk boltja
Fermina Divataru
Fényképész Niterem és
Fotolabor, Fotocikkek
Al-Bandy Cipsboltja
J.Press Fehérndm

Markabolt

Antikvarium
Pinokki6 Jatékkis- és
nagyker.

Utazasi Iroda
Postabolt
Butorbarlang
Tele-Hir Telefon Szakiizle
Anita Rehabilitaciés
Szakiizlet

Kinai aruk tzlete
Fenstherm Vezérképviselg
Ricoh, Canon szerviz
Vinotéka-Borszakiizlet
Szamitogép és alkatrész
kiskereskedelem
Holland hasznalt ruha tzlg
Elelmiszer Jelleg
Vegyesizlet

Premier Miszaki Aruhaz
Marker Bizi

Shanghai Ruhazat

Bio és
Reformélimiszerbolt

Bor és Vess&aru
Caremo Collezioni
Divataru

Kdnyvesbolt

Alexandra Kényvesbolt
Takarékos Uzletlanc
Hangar Ruhazati és Gip
Aruhaz

Zs és D Textil Uzlet
Tisza Videocentrum
Galaxis Divat

Euronics Miszaki
Szakiizlet

Posta-Shop Ker.
Divat-M

Gizi Ruhakoélcsong
Elektromos haztartasi
cikkek javitasa

,KCS” Hangtechnika
Hus, huskészitmények és
baromfi bolt

Jupafon Miszaki Bolt
Szandi Gyerekcif
Dynamic 2100
Szamitastechnika

Jade 6ra-Ekszerbolt
Elelmiszer jelleg
vegyesuzlet 13. sz. ABC
Pécsk TV-Video Szerviz
Sharp Copy-X
irodatechnika

Haztartasi kisgép javitas
Extreme Ruhazat
Hoppa Gyermekdivat
Dr. GSM Mobiltelefon
Tokaji Italdiszkont

1)

Martin Divat
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Allateledel Bolt

Tara Kerékpar és Ipar cikh
Uzlet
Horgaszda-Akvarium
Bizarr Bazéar

Maic Bazéar

Vegyes Kereskedés
Mobil Bizi

Polcbolt Csomgakultl
Akvatika
Diszallatkereskedés
Kélvaria Szépségszalon
Elelmiszer Uzlet

Inmedio Hirlap

Szdnyeg és Lakastextil
Olasz Ciglizlet

Euro Trendy Ruha
Masodkézbl

Egészség Plusz

Pannon Telefonszakuzlet
Auto-Hifi és Autdalkatrész
Color Bébiruha

Polpex 2003 Utazasi
lgynokség

HQ Sony Markabolt
Dohany-Ajandék-Jaték
Gybngyszem Divat
Herba Boksz
Music-Boksz

Frisco Il. Cig-Béraru
Kisker.

Chiquita Divat és
Fehérneri Uzlet

Pepita Divatstudio
Szamitogép-jaték kis- és
nagyker.

Ibusz Utazasi Iroda
Ajandék Kereskedés
OTP Travel Utazasi Iroda
Négradker Lakberendezés
Aruhaz

Turi Land

Printrex Szamitastechnika
Szakizlet

Photo Hall Foto-GSM-
Audio-Internet

zist, Bizsu, Tizzomanc
Amazon Fehérnetn

Miitargy, Ekszer
Brokat Divatszalon
Copy-Boksz fénymasolas
Gyoéngyszem Utazasi Irod
Csavar-Szerszambolt
Tini Shop
Korall Divatéru
Videotéka
Color Gyermekruha
Lukacs Kerékparszalon,
kulcs-zar szakuzlet
Szinkron Videotéka
Henitex Ruhazat
Tincs fodraszkellék
Lampalaz
siVilagitastechnikai Uzlet
,Gréta” Sportruhazat
Mirage Sport és Divataru
i Uzlet
Picur Gyermekcip bolt
Trend Divatiizlet
Irodatechnika Szakuzlet
Viragvarazs
Eden Erotik Shop

harisnya, divatékszer

Stilus-Virag-Ajandék
Rokka Textil-Ruhazat-
Rovidara

aSzappanbolt

131. Orex 6ra-Ekszer bolt
Profi Elelmiszer Diszkont
Elektro Markt

Godo6 Cukraszda

Arkad Fagylaltozo és
suteménybolt

Nefelejcs Viragizlet
Black Lady Divataru
Biopatika

Nogradker PécskAruhaz
Flora viraglzlet

Ciao Divataru

Termebi Borkimérés
Angel Fashion Divataru
Szamitastechnika és
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