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Létesitmény és Sport Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasagnal
kialakult veszteséges miikodés kezelésére sz6lo
intézkedési tervre

Tisztelt Kozgytilés!

Mint Ondk elétt is ismert, a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. veszteséggel zarta az
utols6 3 gazdasagi évet. 2009. végére a kifizetetlen szamlak Osszege elérte az 51 millié Ft-ot.
Ez a tény, valamint a revizori jelentés is arra OsztonOzte a tarsasag vezetését, hogy
Tarsasagnal kialakult veszteséges miikodés kezelésére intézkedési tervet készitsen.

A véros vezetdivel, valamint az Oktatasi, Kulturalis és Sport irodaval tortént eldzetes
egyeztetések soran tarsasagunk Osszeallitotta Létesitmény és Sport Nonprofit Korlatolt
Feleldsségli Tarsasagnal kialakult veszteséges miikodés kezelésére sz6lo intézkedési tervet.
Az egyes terlileteket megvizsgalva, a lehetéségeket szamba véve a 2010. évben az intézkedési
tervtdl varhatdo bevétel novekedés, illetve koltségesokkenés Osszege 22 millio Ft. Az
intézkedési tervben foglaltak szerves részét képezik majd a tarsasag 2010. évi lizleti tervének.

Tisztelt Kozgytilés!

Kérem, hogy a Létesitmény és Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag pénziigyi
helyzetének stabilizalasa érdekében hagyjak jova az alabbi hatdrozati javaslatot.

Hatarozati javaslat

Salgoétarjan Megyei Jogu Varos Kozgytilése a melléklet szerint jovahagyja a Létesitmény és
Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasagnal kialakult veszteséges miikodés kezelésére
kidolgozott intézkedési tervet.

Hatarido: azonnal

Felelds: Pusztané Belinyak Agnes, a Létesitmény és Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag ligyvezeto igazgatdja

Salgotarjan, 2010. januar 15.

Pusztané Belinyak Agnes
ligyvezetd igazgato



Melléklet
Intézkedési terv

Létesitmény és Sport Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasagnal
kialakult veszteséges miikodés kezelésére

El6zmények:
- Onkormanyzati tAmogatas folyamatos csdkkenése (2006-2009. kdzott -34 %)
- Bevételi lehetdségek sziikiilése (Lengyel piac, szponzori tamogatdsok)
- Osszes bevétel folyamatos csokkenése (2006-2009. kdzott -28 %)
- Sajat bevétel folyamatos csokkenése (2006-2009. kozott -18 %)
- Téritésmentes rendezvény tamogatas bevezetése (2009-ben 2.923 ezer Ft)

1. Kialakitott koltségvetési tamogatas ismeretében az ellatando feladatok korét és szinvonalat
ujra kell gondolni.

2. A tamogatasi szerzOdésben meghatarozott feladatok egyeztetése, pontositdsa, a feladatok
tamogatashoz torténd igazitasa, a téritésmentes Iétesitmény hasznalat sziikség szerinti
csOkkentése ¢és ésszeriisitése, az edzésen résztvevOk Iétszdmahoz torténd igazitisa, az
uszoddban nem teljes uszoda, hanem edzéssav biztositdsa, a Varosi Sportcsarnokban a
Téncsics Mihaly Kézgazdasagi, Ugyviteli, Kereskedelmi és Vendéglatéipari Szakkozépiskola
¢és Szakiskola testnevelés oraira a kisterem biztositésa.

3.Rendezvénytamogatas ingyenességének megsziintetése, legalabb alap rezsikoltségen torténd
finanszirozasa.

4. Szervezetkorszerlsités, racionalizalas: konyvelés vissza hozatala, a munkaszervezet
tevékenységének egy helyre szervezése.

5. Bér, jarulék, potlékok korének jragondoldsa a gazdasagvezetd, a konyvelés és a tabori
taloradijak terén.

6. Szerz6dések, megbizasok attekintése, ésszerlsitése.

7. Bevételek novelése:

- Szponzori tamogatasok, rekldm bevételek novelése (Sportcentrum, Teniszsator
bekapcsolasa, Tanuszodaban reklamfeliilet kialakitasa)

- Ingyenes irodahasznalat megsziintetése és az arra alkalmas helyiségek bérbe adasa
(Varosi Sportcsarnok, Bartok Béla uti épiilet, Tanuszoda)

- Gyermektaborban szervezett taborok 2 évenkénti megszervezése (Nemzetkozi
Gyermektabor, Kézen-fogva tabor)

- Napkdzis tdbor 6nkdltségi aron torténd szervezése

- QGyermektabor kihasznaltsdganak novelése

- Koépiilet kiajanlasi lehetdségeinek széleskori atgondolasa, programokkal torténd
Osszekapcsolasa

8. Szabadidds, sport és rendezvénykdzpontként torténd miikodés
- Vendégek visszacsalogatasa (kedvezmények kidolgozasa az igénybevételek fokozasara)
- Rendezvénykinalat bdvitése, ezzel a rendezvénybevételek novelése



Az intézkedési tervtdl varhato koltségesokkenés, illetve bevétel ndvekedés a

Létesitmény és Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasagnal

Varosi Sportcsarnok
a) Reklambevételek novelése
b) Rendezvénybevételek ndvelése
c) Irodahelyiségek bérleti dijabol szarmazo bevétel ndvekedés
d) Téritésmentes rendezvénytdmogatas megsziintetésébdl ill. alap
rezsikoltségen torténd finanszirozasbol szarmazo bevétel ndvekedés
e) Tancsics testnevelés orainak kisteremben tartasa
Osszesen:

Varosi Tanuszoda
a) Téritésmentes rendezvénytdmogatds megsziintetése ill. alap
rezsikoltségen torténd finanszirozasbol szarmazo bevétel ndvekedés
b) Kistérségi iskolak tszasoktatdsdnak kedvezményes meghirdetése,
kedvezményes 6vodas uszasoktatas bevezetése
c) Helyiség bérbeadéasa
d) Belépdjegyek aremelésébdl szarmazo plusz bevétel
e) Latogatojegy megemelésébdl szarmazd plusz bevétel
f) Reklamfeliilet kialakitasa, reklamhelyek értékesitése (a Gagarin DSE
¢s a Tornddo Triatlon SE bevonésaval)
Osszesen:

Strand
a) Lengyel piac gazdasdgosabb miikodtetése
b) Belépojegyek aremelésébdl szarmazo plusz bevétel
c) Latogatojegy megemelésébdl szarmazo plusz bevétel
d) Téritésmentes rendezvénytadmogatas megsziintetése ill. alap
rezsikoltségen torténd finanszirozasbol szarmazd bevétel novekedés
Osszesen:

Gyermektabor
a) Kihasznaltsag novelése
b) Kdépiilet teli mitkodtetésébdl szarmazo plusz bevétel
c) Nemzetkozi Gyermektabor idei sziineteltetése
d) Kézen-fogva tabor idei szilineteltetése
e) Napkdzis tdbor 6nkdltségi aron torténd megszervezése
f) Tulora atalany megsziintetése

Osszesen:

Forgach uti Sporttelep
a) Téritésmentes rendezvénytdmogatds megsziintetése ill. alap
rezsikdltségen torténd finanszirozasbol szarmazé bevétel novekedés
Osszesen:

Sportcentrum
a) Teniszsator kihasznaltsdganak novelése
b) Téritésmentes rendezvénytamogatas megsziintetése ill. alap
rezsikdltségen torténd finanszirozasbol szarmazé bevétel novekedés
Osszesen:
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Bartok Béla uti irodahaz

a) Megyei Labdarugd Szovetség 2 iroda téritésmentes hasznalatanak
megsziintetése

960.000 Ft

b) Ures irodahelyiségek bérbeadisa 1.000.000 Ft

¢) Munkaszervezet egy helyre szervezésébdl szarmazé koltségesokkentés 500.000 Ft
Osszesen: 2.560.000 Ft

Intézkedések osszesen: 22.000.000 Ft
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