Salgétarjani Kozponti Altalanos Iskola és Diskotthon

Igazgatojatol

Szam: 6763/2010.

Beszamolo
a Salgotarjani Kozponti Altalanos Iskola és Diakotthon megalakitasa ota eltelt idészak
miikodésének tapasztalatairol

Tisztelt Kozgyiilés!

1. Az intézmény létrehozasanak oka
Elozmények
Salgotarjan kozoktatasi rendszerét, az oktatasi intézmények szakmai munkdjat, az intézmények 1étét
az elmualt 10 évben az egyre részletesebb jogi szabalyozas mellett, elsésorban a kdzponti
koltségvetések forradsszabalyozasdnak egyre erds0dd szigorodasa kovetkeztében a folyamatos
intézményracionalizalas, megszoritds illetve az un. hatékonysagnovelés jellemezte. Az allami
forrassziikiilés hatasat helyi ,,sajatossdgként” fokozta a lakonépesség szamanak és ezzel egyiitt az

iskolakoételes gyermekek 1étszamdnak csokkenése.

Evek 2002. |2003. |[2004. |2005. |2006. |2007. |2008. | Csokkenés
(2002-2008)

Lakonépesség 46057 | 45479 | 44908 | 44414 | 41448 |40879 | 40379 | 5678 f6
(f0)

Alt.isk.tanulok 4461 4295 4097 3986 3815 3701 3750 711 16

szdma (o)
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Az intézményeket fenntartd helyi Onkormanyzat kotelezd feladatellatasi kotelezettségének - a
koltségvetési egyensily megdrzését elsddleges feladataként tekintve - csak a nagy ellaté rendszerek
atalakitasaval, atszervezésével volt képes eleget tenni. Az atszervezések oka szinte minden esetben
a gazdasagosabb miikodésre vald torekvés, valamint az a kényszeritd koriilmény, hogy a
tanulolétszdm nagymértékben csokken. Salgotarjan Megyei Jogti Varos Onkormanyzatinak
Kozgytilése 2007. aprilisaban (92/2007. (IV. 24.) Oh. sz) dontétt az intézményeit érintd jelentdsebb
atszervezésekrol, létrehozva tobbek kozott az addig 6nallo altalanos iskoldk Gsszevondsaval €s a
matraszelei altalanos iskola csatlakozdsaval — Matraszelével intézmény fenntartd tarsuldst
létrehozva — a Salgétarjani Kozponti Altalanos Iskola és Didkotthon (tovabbiakban: SKAID)
intézményét. Az iskoldkat érintd integracid életbelépését kdvetden jogi- €s mitkddési szempontbol is
zokkenOmentesen indult el a 2007/2008-as tanév. A valtozas okozta elsddleges félelmek - melyek

inkdbb szubjektiv eredetiiek voltak — mara gyakorlatilag feloldédtak.

Az datszervezésbol adodo elonyok, lehetoségek:
* Az atszervezés egyik f0 eldnye a takarékosabb, koltséghatékonyabb miikodés.
* A munkaltatoi jogkor teljes intézményre torténd kiszélesedése hatékonyabb human erdforras
gazdalkodast tesz lehetdvé. (pl. nincs jogszabalyi korlat az attanitdsok maximumara, e korlat

feloldodasa révén sok pedagdgus kollégamnak sikertilt az alldshelyét megmenteni)



* A nagyobb tantestiilet lehetdséget teremt a szakmai munkakapcsolatok atalakitasara, 0 tipusu
egyittmiikodések kialakitasara. (pl. a testneveldk, egyiitt versenyeztetik a kiilonbozo
tagiskoldk kiemelkedden tehetséges sportoloit megyei €s orszagos forduldkon, nyerési
lehetdségeiket megsokszorozva ez altal)

» A koz0s iranyitas (igazgatotanacs) - amely altal és ahol az informaciok mindenki szamara
hozzaférhetek és kontrolalhatdak - lecsokkentette a negativ ereddjli és emiatt visszahuzo
eroként hatd karos rivalizalast, mind szakmai téren, mind pedig a leendd elsé osztalyosok
megszerzéséért folyo kiizdelemben.

* A hazai és az UNIO-os palyazati kiirasok gyakorta részesitik elényben a nagyobb méretii, s
szélesebb — akar foldrajzi értelemben, de szakmai szempontbol is — teriileten feladatot végzd

integralt intézményeket.

Az datszervezéssel jaro hatranyok, lehetséges veszélyek:

* A tagiskoldk egymastdl valo tavolsaga megneheziti a gazdasagi ligyek €s a munkajogi tigyek
gyors intézését, valamint a vezetdk személyes kapcsolattartasat.

* A tagiskoldkban a vezetdk ¢és az O munkdjukat segitd alkalmazottak (pl. gazdasagi
munkatarsak) szama lecsokkent, mikozben az elvégzendd adminisztrativ feladatok a
szabalyozok valtozatlansaga miatt nem vagy alig valtoztak. (A gazdalkodasi és a munkajogi
terlileten mérhetd feladat és jelentdsebb feleldsség mérséklodés)

* Az integralt intézmény egy olyan 0j struktira, melynek nincs kiprobalt el6zménye. Ennek
megfeleléen a belsd szabalyozok (PEPO, benne a helyi tanterv, SZMSZ, stb...) elkészitése
jelentds tervezé- ¢és szervezOmunkat, egylittmiikodési hajlandosagot, egyeztetéseket,
egyiittgondolkodast tesz sziikségessé annak érdekében, hogy a tagintézmények a korabban
mar kialakitott 6nallé arculatukat megdrizve, de a nagy rendszer hatékonysagait kihasznalva
mitkddhessenek.

* A leadand6é dokumentumok, palydzatok dsszesitésére, tobb idore van sziikség.

* A KIR rendszer, a palyazati informacidk, a fenntartéi kérések és feladatok a székhelyre

érkeznek, tovabbitasuk idéigénye miatt a szoros teljesitési hataridok nehézséget okoznak.

2. Az intézmény felépitése
A tobbszor modositott SzZMSz 8. oldalan talalhatd az alabbi, jelenleg érvényben 1évO szervezeti

abra.
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3. A Pedagogiai Program készitése

A 2007-ben végrehajtott integraciot kovetden az 1) tanévet a szakértok altal elkészitett
dokumentumok (SzMSz, Pedagodgiai Program, Hazirend) alapjan kezdtiik el. Mivel nem feleltek
meg a jogszabalynak, ezért a tagintézmény-vezetok két-harom fos mikrocsoportban 2008-2009-ben
feliilvizsgaltak, moédositottak azokat, koztiik a Pedagdgiai Programot is.

A SKAID szakmai, stratégiai alapdokumentuma nagy munka befektetéssel honapokon keresztiil
késziilt, mivel az egységesség mellett a specialitdsokat, s bizonyos pontokon a tartalmi
kiilonbozoséget is figyelembe kellett venni. A Pedagdgiai Program Nevelési Program része
keretjelleggel tartalmazza a neveldmunkaval kapcsolatos célokat, feladatokat. A Helyi tanterv rész
pedig kifejezi a sziikség szerinti egységességet és kiilonbozoséget egyarant. Ez utdbbi
dokumentumrészhez egy fliggelék ¢és nyolc melléklet kapcsolodik, amely tulajdonképpen
tartalmazza az Alapitdo Okiratnak megfelelden a kiilonb6z6 specialitasokhoz kapcsolodd helyi
tantervet. A szakértd elfogadta a Pedagogiai Programot, érdemi javaslata a helyi értékelést

tartalmazo melléklet tartalmanak egységesitése, mely feladatot ez év tavaszan fogjunk elvégezni.



4. Technikai, szakmai egyiittmiikodés a tagintézmények kozott és a kiillonbozé szervezetek

kozott (belso-kiilsé partnerek)

Az intézmény vezetését az igazgatdtanacs segiti. Egységes elvek mentén minden tagiskola a sajat
specialitasanak megfelelden végzi a napi munkdjat. Pedagogiai szakmai kérdésekben a
tagintézmény-vezetOk képviselik a sajat intézményiikben kialakitott elveket, melyeket megvitattak a

kollégaikkal. Ezek utan torténik az egyeztetés, €s a konszenzuson alapuld dontéshozatal.

A tagiskoldk kozott — vezetdi szinten — jO az egylittmiikodés, rendszeresek az igazgatdsagi
értekezletek, de a személyes taldlkozasok, megbeszélések is segitik a szakmai munka minél
eredményesebb elvégzését. A kapcsolattartast a tagintézmények kozott nagymértékben javitotta a
flottas telefonok biztositdsa. A kapcsolattartas igen fontos eszkdze az elektronikus levelezés,
amellyel azonos informacidhoz jut minden tagintézmény. Az adatszolgaltatasokat a székhely felé
tagintézmények ezen az uton juttatjak el.

A pedagogusok kozott egyre gyakrabban kimutathat6 az egyiittmitkodés, amely elsdsorban egy-egy
megoldandd probléma kapcsan keriil eld, valamint tovabbképzések, belsé képzések (Pl. norvég
projekt, Moddszertan munkacsoport) kapcsdn érezhetd jelentds elmozdulds. Azokndl a
tagintézményeknél, ahol nem magas a HHH-s tanuldk szdma, a pedagoégusoknak nagyobb ralatasa

lett a hatranykompenzacidés munkara.

A SKAID megalakuldsa 6ta minden héten vezetdi értekezletet tartunk. Az elsd évben
meglatogattunk minden intézményt, mindig mas tagintézmény adott helyet az értekezleteknek. Ez
fontos volt, hogy megismerjilk az Gsszes tagintézményt. Az értekezleteken tdjékozodhatunk az
aktualis, SKAID-ot érintd kérdésekrdl, de lehetdség van egymas gondjainak, sikereinek
meghallgatésara is, illetve a programok, események megbeszélésére.

A kozos alapdokumentumokat egységessé tettiik, mindenki més teriilet kidolgozasat vallalta. Igy
elkésziilt a k6zos hazirend, mindségiranyitasi program, pedagdgiai program, szervezeti és mitkodési
szabalyzat. A tantestiileti értekezletek mellett vannak kozos értekezletek is, amikor minden
pedagogus jelen van.

Megalakult a SKAID szinti DOK, a Sziil6i Munkako6zosség, Szakszervezet, Kozalkalmazotti
Tanécs. A szervezetekben minden tagintézménybdl van képviseld.

Létrejottek SKAID intézményi szintli szakmai munkakozosségek is, melyek munkaja nagyon

hasznosnak bizonyul.



Részt vesziink egymas rendezvényein, linnepségein.

Az egyiittmiikddés elsésorban tagiskolai szinten torténik sziilokkel és tanulokkal egyarant, mivel
ezen a szinten vannak azok a feladatok, egyeztetések, amelyek a milkodd kapcsolat feltételeit
jelentik. A konyvtarral, muzeummal, egyéb intézményekkel, civil szervezetekkel valo

kapcsolattartas is elsdsorban tagiskolai szinten mitkodik.

Rendezettebbé, atlathatobba valt a tanulok iskola / tagintézmény / valtasa. Beiskolazas kérdésében
mindennapos a tagintézményvezetok kdzott az informacidcsere a leendo elsdsokrol.

Az éttanitassal a szakos ellatottsdg konnyebben megoldhato.

Az elmult években szamos példa volt arra, hogy szemléltetd, informatikai stb. eszkozokkel
segitették ki egymast a tagintézmények.

A jo egyiittmiikodés egyik legjobb ¢és legfrissebb példaja a Kodaly Zoltan Tagiskola tobb
osztalyanak elhelyezése mas tagintézményekben.

A sport teriiletén gyakran éltiink az 0sszevont csapat inditasi lehetdségével, igy nagyobb esélyiink
volt a jobb eredményre. Néhany tanuld masik tagintézmény DSE foglalkozésait is latogatja.

A szakmai egyiittmiikédése tartalma:

A Norvég projekt

Eleve a palyazok szakmai egylittmunkdlkodéasara épit, csoportokban dolgoznak a neveldk, az
egymastodl tanulas jegyében, a csoportok Gsszetétele vegyes (zomében minden tagintézményben van
képviseld).

A szakmai képzések is SKAID intézményi szinten zajlanak, jot tesz a kapcsolatépitésnek a
tagintézmények kozott.

A tehetséggondoz6 csoportokban vegyesen vesznek részt a tanulok (igaz minden intézményben csak

a HHH-sok).

MinGségbiztositas

A tagintézmények mindségbiztositasi feleldsei havonta megbeszélésen talalkoznak, ahol egyeztetik
a MIP-bOl fakadé feladatokat. A megbeszéltnek megfeleléen végzik iranyitd munkéjukat. A

talalkozokon véleménycsere, tapasztalatatadas, a folyamatok javitasa zajlik.



Mérés-értékelés palydzat

SKAID intézményi szinten miikdik a projekt, minden tagintézmény pedagogusainak részvételével.
Azok a tagintézmények is, ahol nem sziikséges intézkedési terv meghozatala, részt vesznek a
szakmai munkdban, igy hasznos szakmai informaciokhoz jutnak.

A palyazatok elkészitése az ebben jaratosabb emberek segitségével torténik. A nyert Osszegek
felhasznalasanal is van mozgastere az intézményeknek (pl.: nyert Osszeg ataddsa mas
tagintézménynek kolcsondsség alapjan).

Eredménynek tekinthet6, hogy a Norvég palyazat keretein beliill a tagiskolak pedagogusai

megismerhetik egymas gondjait, problémait és egylitt gondolkodva kereshetik a megoldasokat.

A Bona Kovéacs Kaéroly Tagiskoldban a szakos ellatottsdg a kis 1étszamu tantestiilet miatt csak
attanitassal oldhatdé meg (rajz, technika, fizika, informatika, bioldgia, foldrajz). A gondok is ebbdl

adodnak, hiszen az attanitasok miatt az 6rarend elkészitése bonyolult.

A tagintézmények és a székhely kozott sokat javult az informacidaramlas, de miutan a kiilonb6zd
adatok, statisztikdk, normativa igénylés, palyazatok stb. Osszesitve, egybeszerkesztve kiildendok
tovabb, tobb munkat igényel. A tagintézményi feladatra kevesebb idé jut, hogy a székhelyen
maradjon id0 az 0sszesitésre, egybeszerkesztésre a hataridoig.

A fenntartoval valod kapcsolattartast az igazgato, illetve az igazgatohelyettes végzi, a KIGSZ-szel

elsésorban a gazdasagi fomunkatars.

5. Esélyegyenloségi tervben rogzitettek megvalosulasanak helyzete

Az Esélyegyenldség megvalositasanak  kistérségi  modelljének kidolgozéasara vonatkozo
programban, melyet a Norvég Alap tamogatasban részesitett, szamos lehetdség nyilik az
egylttgondolkodésra, egyiittmiikddésre. A munkacsoportokba minden tagintézmény delegél
csoporttagot és minden tagintézmény kozponti bazisa egy teriiletnek. fgy a kollégak folyamatosan
latogatjak a tobbi tagintézményt, igy szereznek kozvetlen tapasztalatokat az ott folydo munkardl, a
mindennapokrdl. A programban részt vevé didkok szintén mindennapos vendégek més-mas
tagintézményekben. A didkokat kisérd sziilok, neveldk, koordinatorok a kordbbinal Iényegesen jobb,
mélyebb betekintést nyerhetnek a tagintézményekben folyd szakmai-nevelési folyamatokba. A
program megvalositdsa még az elején tart, igy varhatd, hogy az id6 mulasaval az egyiittmiikodés

haszna, hozadéka gyarapodik.



Az Esélyegyenl6ségi tervben rogzitettek helyzete

A) Az alkalmazottak ,,Esélyegyenldségi terve” elkésziilt és elfogadasra keriilt.

Sajatsagos vizsgalatot kivan a ndk helyzete a pedagdgus palya elndiesedése miatt (ezen a palyan a
férfiak még nagyobb eldnyt élveznek).

A veszélyeztetett korosztalyok:

* 50 ¢év felettiek: A folyamatos megszoritdsok kovetkeztében a rendszerben akit mar lehetett
kinyugdijaztak, a prémiumév program igénybevételével is tobb kolléga esetében éltiink.

* Kisgyermekeket neveldk: az iskola sajatsagos munkarendje egyrészt kedvez (sziinetek),
masrészt nem veszi figyelembe a kisgyermekesek érdekeit. (Ertekezletek, szakmai
megbesz¢lések 16 ora utan zajlanak. A kotelezd tovabbképzések szintén a csaladtol veszik el
az 1dot, hiszen ezek a szabadnapokon torténnek.)

» Gyermekiiket egyediil neveldk: hasonlo a kisgyermekeket neveldk helyzeténél leirtakhoz, csak
szamukra a probléma még nehezebben kezelhetd.

* A Gyesrdl visszakeriilt kollégak eddig minden esetben alkalmazasra keriiltek.

Az intézmény adottsdgainak, lehetdségeinek megfeleléen maximalisan igyekszik odafigyelni a

kedvezményezettek helyzetére.
B) A tanulokra vonatkoz6 Esélyegyenldségi terv kivitelezésére megalakult az EsélyegyenlOségi
Férum, amely munkacsoportokban miikodik. Feladata a SKAID-on beliil az integracio

megvalosuldsanak megsegitése, javaslattétel.

Fenntartoi dontést igényld feladatok:

* A szegregacids gocok nem szlintek meg a varosban.

* Beiskolazaskor a sziilok élnek a szabad iskolavalasztas jogaval.

* A tanuloi jogviszony létesitése utdn is szabad az ut a sziilok akarata elott.

* A véaros eldbb utobb donteni kényszeriil a szegregalds vagy az integralas mellett, hiszen ezen
dontés utan lehet gondolkodni a sziikséges 0sszevonasokrol. Véleményem szerint egyik sem
jobb, vagy rosszabb a masiknal. Figyelmen kiviil hagyni e réteg 1étezését csak a gondok
elodazasat jelenti. Szegregalas esetén azonban minél hamarabb donteni kell a lemarado
rétegek, az ott tanitok szakmai megsegitésérol (létszam, fejlesztopedagogus,
gyogypedagogus, kisegité személyzet, tankonyvek problémdja — a jobb tankdnyvek

megvasarlasa az adott keretbdl lehetetlen — specidlis orak juttatasa).



Pedagogiai feladatok
« A SKAID tagintézményei bekapcsolodtak a Norvég projekt megvalositasaba: integracios
modell megvaldsitasa Salgétarjan varosban és a kistérségben. — A palyazat kidolgozoi

segithetik tervezetiikkel az integracié megvalosulasat.

Az IPR pedagoégiai rendszere bevezetésre keriilt minden tagintézményben.

A TAMOP palyizat kompetenciafejlesztés szintén megsegiti a HHH-s tanulok fejlesztését.
A HHH-s tanuldk tanéran kiviili programjanak kinalata a Norvég palyazaton beliil boviilt
(tehetséggondozo foglalkozésok).

* A miivészeti iskolak kinalata szintén biztositott a HHH-s tanulok szaméra (nem kell tandijat

fizetni). Megfeleld 1étszam esetén a tagintézményekbe torténnek a foglalkozasok (tanc, rajz,

drama).

Hatranykompenzaciés programokban is részt vesznek ezek a tanulok (Utravalo).

6. A Pedagogiai Program fejlesztésének lehetoségei

Az alapdokumentum fejlesztésének lehetdségeit €s irdnyait az Alapitdé Okirat hatarozza meg. Ez
adja meg a kotelezd tartalmat egyuttal mozgasterét a Pedagdgiai Program tartalmanak.

Ebben a tanévben megvalosul az orszagos kompetencia-mérésekhez kapcsolodoan az
1-8. évfolyamon a magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika tantargyak helyi tantervének -
valamennyi tagiskola érintett pedagdgusat vagy képviseletét bevonva — a feliilvizsgélata, sziikség
szerinti modositasa.

Hasonloképpen kiegésziil a Pedagogiai Program a TAMOP-os palyézati kotelezettségbdl adodéan a
valamint az 0j tanulasszervezési eljarasok beépitésével: projektoktatas, témahét, modularis oktatas.
A Pedagoégiai program ennélfogva a jogszabaly valtozashoz és a fenntartoi elvarasokhoz igazodd

folyamatosan valtozé dokumentum, megjegyzem mar jo lenne valami allandosag ezen a téren.

7.) A pedagégiai vitak, alkotomunka, az innovacio helyzete, az Gj pedagégiai mdédszerek

A pedagogiai vitadk gyakran eldkeriilnek az igazgatosagi értekezleteken is jobbitd, eldremutatd
szandékkal, melynek eredményeként letisztult kozds vélemény alakul ki, s eldsegiti hogy az
alapfeladatok elvégzése viszonylag egységess¢ valjon. Mas mélységében és mas tartalommal az
alkotomunka tagiskolai szinten is igen erdteljesen kimutathatd, hiszen mindezt igazoljdk a nyertes
palyazatok, melynek eredményeként a SKAID valamennyi tagintézménye aktiv részese és

megvalositoja az innovacionak.



Ebben a tanévben igen nagy jelentéségli innovacios munka folyik a SKAID tagintézményeiben.
Ezek az alabbiak:
* 0092/NA/2008-3/OP-6 ,Partnerségben az integralt oktatias Kistérségi modelljének

kialakitasara” Ez a koztudatban ,Norvég projektként” ismert palydzat jelentdés szamu
tovabbképzésivel szinte a SKAID valamennyi pedagogusanak lehetdséget ad az iranyitott
tanulasra, ezen tulmenden eldsegiti a kozos gondolkodast valamint hozzajarul a szakmai
fogalmak értelmezéséhez és a végzett munka egységes dokumentalasdhoz. Ennek keretében
a vertikdlisan miikodé — adott feladatra szervez6dd 13 munkacsoport munkéjdban tobb
tagintézménybdl is bekapcsolddnak, igy folyamatossa valik nemcsak a szakmai beszélgetés
¢és véleménycsere, hanem az informacidaramlas is. Ez a palyazat kivalo lehetdséget biztosit
arra, hogy a kozel 300 6t szamlalo SKAID-ban dolgozé pedagdgusok megismerjék egymést

¢s megtanuljanak egyiitt dolgozni.

« TAMOP 3.1.4 /08/2.-2009-0268 ,,Kompetenciafejlesztés Salgotarjanban”
A SKAID harom tagintézménye (Arany Janos Tagiskola és Kodaly Zoltan Tagiskola a
felajitas miatti kotelezettségbdl, valamint a Dornyay Béla Tagiskola van benne) részese a
palyazatnak, de hatdsa tilmutat a tobbi tagintézményre is, hiszen gyakoriak a szakmai
megbeszélések, konzultaciok. E projektben is sok képzés szerepel, kiilonbdzd téméakban
(témahét, projektoktatas, modularisoktatas, stb.).

* 17/2009. (I11.14.) OKM rendelet a mérés-értékelés témakorben
E palyazaton ,,Kivaloan megfelelt” mindsitést kapott a SKAID, melynek értelmében kozel
17.000.000 Ft-ot nyert az iskola. Ennek tartalma a mérési-értékelési tudasunk gyarapitasat, a
szamitogépes adatfeldolgozas és elemzés megtanuldsat valamint a kovetkeztetések levonasat

segiti.

Osszességében a harom palyazat célja, tartalma egymast erdsiti (integracid, kompetencia-alapt
oktatas, tanuldsszervezési modszerek, stb.), hozzajarul ahhoz, hogy a kollégiak szakmailag
fejlodjenek, s ez azért is fontos, mert a normativa megsziinésével e palyazati forrasok segitségével
teljesithetik a (még) kotelezé 120 oras képzést. Ugyanakkor egymastol is tanulva kicserélhetik

tagintézményen beliil, de tagintézmények kozott is véleményiiket, tapasztalataikat.

10



9. Az intézmény miikodésének szerkezeti, szakmai, pedagogiai tanulsagai, eredmények,
gondok, megoldasok

Nem egyszeri ekkora intézményt miikodtetni, mozgositani a neveldket egy-egy adott feladatra.
Ennek ellenére vannak az egységesiilés iranyaba mutatd tendenciak: sportversenyek, helyi tanterv
feliilvizsgalata, moddositasa, képzési tapasztalatok megosztasa. Hasonloképpen nehéz egységes
véleményt kialakitani a SKAID miikodésérél, hiszen kiilonboz6 feltételek, tanuld-osszetétel
jellemzi a tagiskolakat, kiilonbozdek a problémak, ezért ami az egyik helyen bevalik elképzelhetd,
hogy a masik helyen nem relevans.

Jelenleg az alapveté gondokat a finanszirozasi bizonytalansag jelenti, mivel teljesen kifeszitett a
rendszer, ugy érzem, hogy minden tovabbi elvonas szakmai szinvonalcsokkenés okoz. A kollégak

leterheltsége véges, egyre tobbet munkat varunk toliik, ugyanazért a fizetésért.

A SKAID megalakulasakor kimondva-kimondatlanul mindenkiben élt egy kis félsz. Mi lesz a
sajatos arculattal, a hagyomanyokkal, specialitdsokkal, egyaltalan a korabbi 6nallosaggal? Nos,
lassan harom év elteltével elmondhato, hogy érdeksérelem nélkiil, az intézményen beliili lehetd
legnagyobb szuverenitast ¢lvezik a tagintézmények.

Nem tortént ,,uniformizalés ,,, a tagintézmények tag hatarokon beliill mozoghatnak, miikodhetnek.

A SKAID szerkezete, vezetési strukturaja vilagos, jol koriilhataroltak a jogkorok s ez biztositja a
zavartalan miikodést. Atfedések nincsenek. Mindenki feladata, feleldssége tisztazott. A korabban
mar emlitett, heti rendszerességgel megtartott vezetdi értekezletek a hatékony munka zalogai.

Elény, hogy palyazatokon kdzosen indulunk, igy kizarhatok az atfedések, a palyazat benyujtasa elott
egyeztethetnek a tagintézmény vezetdi, munkatarsai.

A tagintézményekben folyd pedagdgiai munka jobb megismertetésében, az eredmények,
tapasztalatok atadasaban még van mit fejlodniink, valoszintileg hatékonyabban is lehetne ezt a
teriiletet miikodtetni.

Osszegzésként: gy vélem, hogy a SKAID-ban rejld lehetdségeket a tagintézmények igen

nagymértékben kihasznaltak, kihasznaljak, s a kezdetben tartozkodassal szemlélt intézmény-
0sszevonasnak egyre tobben ismerik fel az elényeit.

Miutdn 2007 nyaran az Aaltalanos iskolai oktatds egy kozponti Aaltalanos iskola szervezeti
rendszerében kertilt és ekkor sor keriilt a pedagoguslétszam jelentds csokkentésére is. A szervezeti
atalakitds nem érintette az ellatas infrastrukturalis feltételeit, illetve a tagintézmények pedagogiai

arculata is nagymértékben valtozatlan maradt.
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A létszamcsokkenés miatt igen sok intézményben csak attanitassal lehet megoldani a szakos
ellatottsagot. Ez a tény problémat okozhat, mert az attanitonak nehezebb megismerni a gyerekeket,
ami szakmai szempontbo6l igen fontos lenne.

A szakmai kihivasokra minden tagintézmény igyekszik megfeleléen reagalni. A didkotthonban
minden gyermeknél miikddik a személyiségprofil, a napinditd, napzar6 beszélgetd korok, a
magatartdsmodosito tallér-rendszer. Rendszeres a csaladlatogatas is.

Igyeksziink az egyre sziikiilé anyagi keretek kozott minél tobb palyazaton részt venni.

A jelenleg futd6 Norvég palydzat szintén jO hatdst gyakorol a tagintézmények kozotti
egylittmiikodésre.

A SKAID egységesen, azonos elvek mentén mitkddik. Az dsszevonds a fenntartd szamara meghozta
a vart megtakaritdsokat. Tovabbi sziikitések azonban mar nem torténhetnek, mert képtelenek

lesziink megfelelni a szakmai kihivasoknak. A pedagdgusok, alkalmazottak mar igy is tulterheltek.

Jol miikodik Tovébbi feladat Megoldasi javaslat
1. Elkésziiltek az |1. A dokumentumoknak

alapdokumentumok. (PP, MIP, | megfelel6 miikddtetés.

Hazirend, SZMSZ, | A dokumentumokban
EsélyegyenlOségi terv, | megfogalmazottak lebontasa
Tovabbképzési program, | munkatervi szintre.

Munkaterv, koltség- vetéssel

kapcsolatos dokumentumok)

2. Tagintézmény-vezetdi | 2. Az értekezletek idejének | 2.  Thomas Gordon
értekezletek-szemléletalakitas | kiszamithatosaga. Az | Credo az  emberi
formalas. esetlegesség minimalizaléasa. | kapcsolatokrol

Egyenletes munkamegosztés, | gondolatainak
terhelés. alkalmazésa.
A tagintézmények kozotti
érdekellentétek csokkentése.
Az egyeztetések

iddigényesek.
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3. Palyazatiras, palyazatokba | 3. Palyazatirds eldtt dontés | 3. A palyazatiras elott
vald bekapcsolddas. A | arr6l, hogy mit bir el az | ,eréfelmérés”.
palyazatok mitkodtetése | intézményi rendszer a
elosegiti a tagintézmények | mindennapi munka kéra
egymas jobb megismerését, az | nélkiil.

informacidaramlast, A palyazatok mikodtetése
tapasztalatcserét. miatt sok feladat harul a

pedagbdgusokra 16 6ra utan.
4. Egyiittmtikodések a|4. Minden esetben egy

tarsintézményekkel, kiillonb6z6 | intézményként kell kezelni a

szervezetekkel. SKAID-ot.

5. A dokumentalds, az|5. A parhuzamossagok

adminisztracié tulzott. megsziintetése,
egységes
dokumentacios elvaras
elOkészitése.

6. Pontositasok rogzitése. 6. Mindenki szdmara

- alkalmazottak keresése, | elfogadhatd szabélyozo

felvétele, atvétele elkészitése, miikkodtetés
- tanulok felvétele, atvétele a leirtaknak
megfelelden.

10. Tagintézmény-vezeték kinevezési rendje a Salgétarjani Kozponti Altalanos Iskola és

Diakotthonban
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Tagintézmény-vezetdi megbizads csak palyazat utjan valdésulhat meg. A megiiresedett allashelyre a
palyazatot a megiiresedéstél szamitott harminc napon beliil ki kell irni. A palydzati felhivas a
Korményzati Személyligyi Szolgaltatd és Kozigazgatasi Képzési Kozpont internetes oldaldn, az
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium hivatalos lapjaban és az intézmény honlapjan jelenik meg.

A palyazat beny(jtasanak hataridejét — minimum 30 nap — a Kormanyzati Személyiigyi Szolgaltatod
¢és Kozigazgatasi Képzési Kozpont internetes oldalan torténd kozzétételtol kell szamitani.

A pélyézati felhivas tartalmazza:

a munkaltato és a betdltenddé munkakdr, vezetdi megbizas megnevezését,

a munkakorbe tartozo, illetve vezetdi megbizassal jaro 1ényeges feladatokat,

a palyazat elnyerésének valamennyi feltételét,

a palyazat részeként benytjtando iratokat, igazolasokat,

a munkahely és a beosztas megjeldlését,

a megbizas kezdd napjat és megsziinésének idopontjat, a megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség)
a vezetdi megbizashoz eldirt feltételeket, kiegészitd feltételeket (pl. szakmai gyakorlat),

a beosztashoz kapcsolodo juttatasokat,

a palyazat benyujtasanak formajat, hataridejét és helyét, a palyazat tartalmi kovetelményeire
vonatkozé esetleges igényeket,

a palyazat elbiralasanak hataridejét.

A palyazati eljarasban biztositani kell, hogy a palyazat irant érdekl6ddk a palydzatok elkészitéséhez
sziikséges tajékoztatast megkapjak, tovabba, hogy az intézményt megismerhessék.

A palyédzatnak tartalmaznia kell a palydz6 szakmai életrajzat, az intézmény vezetésére vonatkozo
programot a szakmai helyzetelemzésre ¢€piilo fejlesztési elképzeléssel, tovabba a palyazati
felhivasban megfogalmazott tartalmi kdvetelményeket (a tovabbiakban: vezetési program), valamint
a palyazo arr6l szo6ld nyilatkozatat, hogy a palyazati anyagaban foglalt személyes adatainak a
palyazati eljarassal 6sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarul.

A pélyaztatd a palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitdsdhoz — a palyazatnak a nevelGtestiilet
(szakalkalmazotti értekezlet) részére torténd atadas napjat kovetd elsé munkanaptdl szdmitva —
legalabb harminc napot koteles biztositani (a tovabbiakban: véleményezési hatarido).

A neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) a Kt. 57. §-a (1) bekezdésének 1) pontja alapjan a
véleményezési hataridon beliil alakithatja ki szakmai véleményét a vezetési programrol. A palyazati
eljarasban lehetdvé kell tenni, hogy a nevelGtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) mellett a vezetési
programrol véleményt nyilvanitson a szakszervezet munkahelyi szerve, tovabba, ha igényli, a

pedagogus szakmai szervezet.
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A vezetd megbizdsaval Osszefliggésben a Kt. 102. §-anak (3) bekezdésében biztositott
véleménynyilvanitasi jogaval az iskolaszék, az iskolai sziil6i szervezet (k6zosség), az iskolai
didkdnkormanyzat, tovabba — ha nem rendelkezik egyetértési joggal — a helyi kisebbségi
Onkormanyzat (a kisebbség helyi sz6sz616ja, egyesiilete) a véleményezési hataridon beliil €lhet.

Az intézmény igazgatdtanicsa a palyazattal egyiitt megkapja az elkésziilt véleményeket, tovabba a
helyi kisebbségi 6nkormanyzatnak a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl sz616

1993. évi LXXVIL torvény 29. §-anak (2) bekezdése alapjan készitett nyilatkozatat, illetve a
tajekoztatast, ha a jogosultak nem éltek a véleményezési, nyilatkozattételi jogukkal.

A palyazatot a véleményezési hataridd lejartat kovetd harminc, ha az elbiralasra varo palyazatok
szama a huszonotot eléri, hatvan napon beliil el kell biralni.

Miutan az igazgatdtanacs megismeri a véleményeket, meghallgatja a palyazokat, szavazas utjan
dont a tagintézmény vezetd személyérol.

A tagintézmény —vezetdi megbizas hatarozott idore adhato.

Ha a tagintézmény-vezetdi feladatok ellatasara kiirt palyazat nem vezetett eredményre (pl. nem volt
palyazo, illetve egyik palyazd sem kapott megbizést), vagy a tagintézmény-vezetdi feladatok
ellatasara sz6ld6 megbizas barmilyen okbdl a megbizas hataridejének lejarta el6tt megsziint, a
tagintézmény vezetésével kapcsolatos feladatok ellatdsara — nyilvanos palyazat kiirdsa nélkiil —
vezetdi beosztas ellatasara szold megbizas adhatd a kozoktatasi intézmény megfeleld feltételekkel
rendelkez6 kozalkalmazottjanak. Ilyen megbizas hianyaban a tagintézmény vezetésével kapcsolatos
feladatokat a kozoktatasi intézmény szervezeti €s mukodési szabdlyzataban meghatarozott
helyettesités rendjében foglaltak szerint kell ellatni. A tagintézmény vezetésével kapcsolatos
feladatok ijabb nyilvanos palyazat kiirasa nélkiil legfeljebb egy évig lathatok el.

Ha a tagintézmény vezetdjének a vezetdi megbizasa az oregségi nyugdijra jogositd €letkor elérését
megeldzé két éven beliil jar le, részére — nyilvanos palydzat kiirasa nélkiil — vezetéi beosztés

ellatasara sz616 megbizas adhaté a tagintézmény vezetésével kapcsolatos feladatok ellatasara.

Tisztelt Kozgyiilés!

Kérem, hogy az hatarozat meghozatalaval a beszdmolot elfogadni sziveskedjenek!
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Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogi Varos Kozgyiilése a Salgétarjani Kozponti Altalanos Iskola és
Diadkotthon megalakitasa ota eltelt id6szak mitkodésének tapasztalatairdl szoldé beszamolot
elfogadja.

Hataridd: azonnal

Felelds: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

Salgoétarjan, 2010. januar 25.

Simon Tibor
igazgatd
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