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A VGU Salgétarjani Véarosgazddlkoddsi és Uzemeltetési Kft.
2010. évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyiilés!

Uzleti terviinket az elmilt évi gazddlkoddsi eredményeinkre, valamint a 2010. évre
varhato piaci valtozdsokra tekintettel a folyamatossdg és dsszehasonlithatdsdg elvének

.....

ossze, melyet az aldbbiak szerint terjesztem a T. Kozgyiilés elé.

1.  2009. iizleti év dsszefoglalo értékelése

A 2009. évi iizleti tervben meghatdrozottaknak megfeleléen sikeriilt teljesiteni mind a
varosiizemeltetési, mind a piaci vdllalkozds tekintetében megfogalmazott
elképzeléseket.

A Tarsasag eredményességét az eldz6 évekhez hasonléan ismét a vdllalkozdsi
(hulladékgazdadlkoddsi)  tevékenység  biztositotta (69.948 eFt-os tevékenységi
nyereségével), mely mind bdzishoz, mind a tervhez képest javult. A szolgdltatdsba
bevont telepiilések szama az el6z4 évihez képest tovabb nétt, szdma elérte a 46-ot.

A hulladékgazdadlkoddsi  tevékenységhdl —szdrmazé  bevételek a  rentabilitds
fenntartdsdhoz elégségesnek bizonyultak, melyekkel 2010. évre mdr a mélyild
gazdasdgi recesszio hatdsa miatt kockdzatos szamolni.

A Tarsasdg gazddlkoddsat stabilitds jellemezte.

A tervmutatok iizleti terv szinten alakultak, melyekre nagy mértékben hatott a szigor
koltséggazddlkodds. Ennek eredményeképpen a tervezetthez képest az ésszes rdforditds
novekedeés (3,7%), mig a bevételek 4,2%-ot tettek ki.

Eredményességiink 2.135 eFt-ra alakult.

Kintlévoségek tekintetében erdsen érezheté volt a gazdasdgi vdlsdg hatdsa. Ennek
kovetkeztében lényegesen ndtt mind a hatdriddn beliili, mind a tartds — éven tuli —
kintlévéség. A korbetartozdsbol szdrmazoé hatdridén tili kintlévéségek mértéke
mintegy 24.267 eFt-tal nétt.

A Tdrsasag vagyoni-pénziigyi helyzete és jovedelmezdségi mutatéi osszességében
pozitivan alakultak.

Az eszkoz oldali fenntartds érdekében végrehajtott sziikségszeril fejlesztések ellenére a
befektetett eszkozok részardnya kedvezdtleniil alakult. Sajat téke 1,3%-kal a nyereség
hatdsdra nétt, mellyel a Tdrsasdg vagyoni helyzetét tovdbb sikeriilt erdsiteni.
Mindezek eredményeként szamolni kellett mind az amortizdcid, mind a fejlesztési hitel
torlesztésének hatdsaval, melyek részben a 2010. évi szolgdltatdsi dijakban
érvényesitve lettek.
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A fentieknek megfelelGen az elmult évi gazddlkoddsi értékelésbdl kitiinik, hogy 2010-
ben is a hulladékgazdalkoddsi agazatokbol lehet biztositani a vdrosiizemeltetés elvart
szinvonaldhoz sziikséges koltségvetésen feliili tébblet rdforditdsok forrdsdt és a
Tarsasag rentdbilis gazddlkoddsat.

A recesszio ellenére piaci pozicionkat igyekeztiink tartani. Legnagyobb gazddlkoddsi
kockazatot fizetSképességiink fenntartdsa jelentette. Teljesitményiinket — a gazdasdgi
kornyezethez igazitott, raciondlis kéltség és létszamgazddlkodds mellett probdltuk
fokozni, amit iizleti terviinkben szdmszeriisitettiink.

2.  2010. évi gazdalkodds tervezése

A Kft. 2010. évi Uzleti Tervének javasolt {6 mutatdi:

Osszbevétel: 832.200 eFt
Osszrdforditds: ~ 831.200 eFt
Eredmeény: 1.000 eFt

2.1. Fo célkitiizések

Legfobb  célkitizés tovabbra is a Kft. gazdasdgi stabilitdsanak, illetve
fizetCképességének megtartdsa.

A stratégiailag meghatdrozé vdrosiizemeltetési, valamint hulladékgazdalkodasi
feladataink kiemelt kezelése.

Ezen beliil is nagy gondot forditunk:

* az Onkormdnyzat részére végzendd vdrosiizemeltetési feladatok szinvonalas
ellatasara,

»  avdllalkozasi szolgdltatas minél magasabb szinten valo tartdsdra,

*  az énkormdnyzat gazdalkodasi politikdjanak segitésére.

2.2. A tervezés [0 szempontjai:

— Helyi regiondlis és makrogazdasdg szintii hatdsok kivédése. Ennek érdekében:
koltségtakarékosabb gazdalkodds, bevétel ardnyos rdforditds realizdlds,

— Vallalkozds stabilizdldsi és azt segité penziigyi politika biztositdsa, pdlydzati
lehetéségek igénybevétele, szervezeti és vallalkozdskorszerisités év eleji Kft. szintii
végrehajtdsa,

— Eszkoz és humdnerdforrds sziikség szerinti biztositdsa (10%-os létszamesékkentés
figyvelembe vételével), munkaerd hatékonysdg névelésével.

2.2.1. Gazdasdgi tervezés

Mind bevételeink, mind rdforditdsaink tervezésénél kiemelt hangsulyt fektettiink a
kozelmultban tortént helyi és makrogazdasdagi vdltozdsokra, a jovdbeni esetleges
novekvé mértékii — anyag, energia, ado, stb. — vdltozdsokkal nem szdmoltunk.

Bevételeink ovatos megkozelitéssel, rdforditasaink a bizonytalan piaci magatartdst
feltételezve lettek meghatdrozva. A gazddlkodds nyereség szintjét a tervezett
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koltségtakarékossdg mellett, a mérsékelt vdllalkozdsi bevétel és a tulajdonos dltal
elvart szinvonal megtartds eredményeként novekvd rdforditds egyenlege hatdrozta
meg.

Figyelembe vettiik a Kozgyiilés 2009. december 15-i iilésén elfogadott hulladékkezelési
kozszolgadltatdsi dijkalkuldcioban alkalmazott rdforditdsok és dijnivekedések, valamint
az Onkormdnyzat kéltségvetésében vdrosiizemeltetési keretbdl tortént mintegy 23.210)
eFt forraselvonds hatdsat.

Mindezek egyiittes hatdsdval a varosi feladatok volumenét az elmuilt évtél 33.228 eFt-
tal, a hulladékkezelési kozszolgdltatds volumenét mintegy 25.282 eFt-tal
alacsonyabban terveztiik meg. Nem tudtuk névelni a piac drasztikus besziikiilése miatt
a szabad piaci vdllalkozdsok bevételét sem (kornyezetvédelem, épitipar, egyéb
értékesités). A likviditds varhato romldsa miatt dtmeneti pénziigyi egyensilyt biztosito
Jolyoszamlahitel igénybevételével és annak hatdsdval is szamolni kellett.

Mindezekre valo tekintettel a szolgdltatdsi szinvonal megtartdsdra, és a pénziigyi
egyensuly folyamatos biztositdsdra terveztiink kiemelt hangsulyt fektetni.

2.2.2. Alapellatdas-varosiizemeltetés

A tulajdonosi elvdrdsoknak megfelelGen az alapelldtdsi szolgdltatdsok szinvonalas
ellatdsdval kellett tervezni.

Alapelldtds jellegii tevékenységeinket — vdrosiizemeltetés, hulladékkezelés, fizetd
parkoldk iizemeltetése, épités, gyorsjavité szolgdlat és dllati hulladékkezelés —
Salgotarjan Megyei Jogi Viros Onkormdnyzatdval kotott megbizdsi szerzb6dés
keretében a 2010. évi koltségvetésben megdllapitott keretek adta lehetSségek
figyelembe vételével latjuk el.

A vdrosiizemeltetési feladatokhoz sziikséges rdforditdsaink, valamint a koltségvetési
forrdsok kézétt varhaté nagy mértékii 66.850 eFt hidny kompenzdldsdt eredményiink
terhére 2010. évre is tervezni kellett.

A feladatelldtds forrdshidnya a vallalkozds mintegy 67.850 eFt nyereségét szinte teljes
mértékben fel fogja emészteni, mely miatt eszkozfejlesztés drasztikus visszafogdsdval és
létszamcsbkkentéssel kellett tervezni. Az igy kialakulni ldtszé kapacitds csokkenést a
rendelkezésre dllo nagy létszamu kézmunka programbdl tervezziik potolni.

2.2.3. Vallalkozds

A tervezés alapelve, hogy vidllalkozdsaink — kdrnyezetvédelmi, hulladékgazddlkoddsi
szolgdltatdsok — esetleges novelését az alapelldtdsi feladatokkal szinkronban kell
tervezni az aktudlis ossz. szabad kapacitds terhére. A helyi, illetve makrogazdasdgi
hatdsok dltal determindlt egyre szilkisebb pénziigyi korldtokkal, valamint a
vallalkozdsbévitéssel ardnyosan névekvd nem fizetések hatdsdval is szamolni kellett.

2.2.4. Fejlesztés, korszeriisités

A 2010. évi eszkozfejlesztési lehetbségeinket a sziikségessé vdlt mult évek nagyobb
mértékil eszkozbeszerzése, valamint egyre romlo likviditdsi helyzetiink nagy mértékben
korldtozza. Forrdsait kizdrdlag az amortizdcié alapjdn kalkuldltuk.
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Humanerdforrds tervezését a koltségtakarékossdg és a feladat-ellatdsi biztonsdg
kozotti egyensuly megteremtésére valo torekvés hatdrozta meg.

Kiemelt célunk kizdrolag az eredménytermeléshez kapcsolédo technoldgiai fejlesztés
feltételeinek biztositdsa mellett az alapelldtds eszkozfeltételeinek szinten tartdsa.

2.3. A Terv f6bb mutatoi, indokldsa

2.3.1. Bevételi terv

Bevételeinket a Kozgyiilés dltal 2009. december 15-én jévahagyott hulladékkezelési
kozszolgdltatdsi dijak mértéke, az infldcio, valamint tovabb sziikiilt vdrosiizemeltetési
koltségvetési keretosszegek tilnyomorészt meghatdroztdk (1. sz. melléklet).

Ezen felil egyéb vdllalkozdsok bevételeivel is kalkuldltunk gy mint: a
hulladékgazddlkoddsi  szolgdltatds, veszélyes hulladékkezelés, valamint dllati
hulladékkezelés, fizetd parkold és egyéb kommundlis szolgdltatds kapesdn.

Kiemelt figyelemmel voltunk a gazdasdgi vdlsdg generdlta megrendelés-dllomdny
csokkenésére is  (elsésorban  kommundlis, épitSipari, kornyezetvédelmi és
hulladékkezelési kozszolgaltatds teriiletén), mely bevételeinket ersen korldtozta.

Tovabbi bevétel novekedés megitélésiink szerint a felerésodott korbetartozds miatt — a
kintléviségeinket oly meértékben nivelheti, hogy akdr cséd helyzetbe is sodorhatja a
Kft. gazddlkoddsat.

Mindezek eredményeképpen, a sajdt felelésséggel villalt kockdzatok minimalizdldsa
mellett, dssz.  drbevételiinket 832.200 eFt-ban hatdroztuk meg, melynek
tevékenységenkénti részletezését a 2. sz. melléklet szemlélteti.

- Varosiizemeltetési jellegii tevékenységek:

Kommundlis feladataink — park, temetd fenntartds, koztisztasdg, fizeté parkolo
uizemeltetés, egyéb idegen vdllalkozds - bevételei a koltségvetéssel szinkronban a
mult évtél mintegy 23.920 eFt-tal alacsonyabban 161.850 eFt-ban lettek tervezve,
mely a bazis 87, 1%-a.

A tevékenység szakfeladatonkénti részletes bemutatdsdt a 2. sz. melléklet, a
feladatok munkanemenkénti részletezését az 5, 6, 7. sz. mellékletek szemléltetik.
A kommundlis szakfeladatok bevételére az el6z6 évi 139.558 eFt-tal szemben
117.226 eFt-ot, fizet6parkolo bevételére a bdzistél 15,3%-kal tobbet, mintegy
29.000 eFt-ot, temetdi, kegyeleti szolgdltatdsra, gyepmesteri és egyéb kommundlis
szolgdltatds bevételére az elézd év szintjén terveztiink.

Az elldtds szinvonaldnak szinten tartdsa érdekében, a feladat terv vdltozatlan
osszetétele mellett kommunadlis feladatokra sajdt nyereségiinkbdl, mintegy 61.850
eFt tobblet forrdst kellett tervezniink.

Epités karbantartdsi _bevételiinket a koliségvetésben szerepl bdzisfeladatokra
(gyorsjavito  szolgdlat, kisebb fenntartdsi munkdk), valamint a Tdrsasdg
gondnoksdgi bevételére alapoztuk. A szakipari kapacitds tovabbi csékkentése miatt
feladat csokkenéssel és alacsonyabb megrendelSi bevétellel szamoltunk. Mindezek
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eredményeképpen a tevékenység dssz. bevételét 34.600 eFt-ban, bdzistdl 21,2%-kal
alacsonyabban hatdroztuk meg.

- Villalkozas jellegii tevékenységek:

Hulladékgazdalkodds ossz. bevételét 602.500 eFt-ra terveztiik, mely 4,3%-kal,
mintegy 27.395 eFt-tal alacsonyabb a bdzistél. Szdmolni kellett a vdrosunkban
Jolyé beruhdzdsok elmult évi befejezése miatti bevétel kieséssel, a recesszié miatti
sorozatos cégfelszamoldsokkal, a régié gazdasdgi nehézségei okozta megrendelés
csokkenéssel, a térségben megjelend tékeerds konkurencidkkal. Mindezek hatdsdra
a bevétel lényegesen csokkent az el6z6 évekéhez viszonyitva. A bevétel kieséssel
szemben a szolgdltatdsi teriilet bovitésébdl terveztink bevételpétldst. (dllati
hulladékégetd népszeriisitése, tovabbi telepiilések bevondsa a szolgdltatdsi korbe)
Tovdbba a szelektiv hulladékkezelés teriiletén technologia korszeriisitést és egyéb
koltségtakarékossdgi intézkedéseket terveztiink, melyek egyiittes hatdsaként ugyan
kis mértékben, de remélhetéen sikeriil a tevékenységet stabil pdlydn tartani.

Kiilonleges hulladékkezelési vdllalkozdsi bevétel terviinket tobb éves tapasztalat
alapjdn készitettiik el, szdmolva a bizonytalan piaci lehetéségekkel. A rapszodikus
és recesszioval terhelt piaci magatartdsra tekintettel, mintegy 13.000 eFt bevételt
kalkuldltunk, melynek tilnyomd részét tobb éve dllandésult partneri kérink
megrendeléseibdl terveztiik realizdlni.

Egyéb bevételeinket 20.250 eFt-tal terveztiik meg, a késedelmes vevé fizetések miatt
érvényesitett kamatbevétel és megtériilt egyéb vevédllomdnyndl értékvesztés
visszairdsa cimen.

2.3.2. Kiaddsok, rdforditisok terve

Raforditdsainkat bevételeink vdltozdsdnak ardnydban az inflaciés elbrejelzéseknek
megfeleld koltségnivekedésekkel, add és jarulék vdltozdsok, valamint az elmult évi
fejlesztések, illetve létszdm és minimdlbér vdltozdsok egyiittes  hatdsaként
831.200 eFt-ban, a bdzis 93,5%-dban hatdroztuk meg. Rdforditdsainkat szigori
koltséggazddlkoddssal terveztiik. Figyelembe vettiik az elmult évi, valamint a tervezett
technologiai és o6sztonzé rendszerek hatékonysdg javité hatdsdt. Aktivdlt sajat
teljesitményértékkel nem kalkuldltunk.

- Anvagjellegii rdforditdsainkat a fentiekkel dsszefiiggésben a bdzis év 92,8%-dban
terveztiik.

Ezen belil az anyagkoltségek tekintetében (energia, iizemanyag, alap-segédanyag,)
3,5%-0s csokkenéssel, az igénybe vett szolgdltatdsok esetén (kiilsé javitdsok,
vallalkozdsok dijai, fizetends bérleti dijak,) 10,6%-o0s csokkenéssel szdmoltunt,
melyet  drasztikus  kiltségtakarékossagi  intézkedéseinkkel — (Gtszervezéssel,
irodatechnikai kiaddsok sziikitésével, GPS-rendszerii iizemanyag megtakaritdssal)
és sajadt kapacitds kihaszndldssal kapesolatosan terveziink elérni.

- Személvi jellegii rdforditasainkat bazishoz 3,6%-kal csokkentettiik 384.100 eFt-ban
hatdroztuk meg. A csokkenés oka a piaci lehetGségek beszitkiilésével varhatd
Jeladatcsokkenés, valamint a vdrosi  feladatokbdl  tortént  forrdselvonds
kompenzaldsdra tortént év eleji dtszervezés kapcsdn kizel 13 fs létszdm leépitésre,
illetve dtcsoportositdsra keriilt sor, mely mintegy 6.017 eFt bérmegtakaritdst
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eredményezett. Tovdabbd szdmoltunk a megvdltozott jarulékszdmitds kedvezébb
hatdsaval is.

Ertékesokkenés mértéke 9,2%-kal csokkent a tervezett, valamint az elmult években
tortént rendkiviili eszkozbeszerzések, és az dllomdnybol tortént kivezetések és
értékesitések egyiittes hatdsaként.

Egvéb_rdforditdsokra — kozponti adék, helyi adok, gépjarmiiadok, kivetelés
allomdnnyal kapcsolatos értékvesztés, hitelezési veszteség, céltartalék képzés —
52.000 eFt kalkuldltunk.

Pénziigyi_miveletek rdforditdsaira 8.500 eFt-ot terveztiink, mely 1.847 eFt-os
novekedest jelent az elmilt évhez. A névekedés oka, a rovidlejdrati hitel
tervezetinél nagyobb mértékii igénybevétele utdn fizetends megnévekedett
hitelkamat, valamint a 2007. év Sszén inditott djabb nagyobb mértéki fejlesztéshez
kapcsolodd hitel kamatfizetési kotelezettségek 2010. évre Gthiizédé hatdsa, mellyel
a tervben szamolni kellett.

Rendkiviili rdforditdsainkat a bdzistél 2.778 eFt-tal alacsonyabban terveztiik a
kiaddsok varhaté csékkenése miatt.

2.3.3. Eredménytery

Az eredmény mértékét a tervezés tekintetében 10bb tényezd befolydsolta, melyek
mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditdsterv fejezetben emlitést nyertek.
Meértékére tilnyomorészt a varosiizemeltetési forrdsok drasztikus csokkentése és a
vdllalkozdsok besziikiilése, valamint kilsé koltségnoveld tényezék hatottak.
Mindezekre valo tekintettel minimdlis 1.000 eFt nyereséget terveztink. a
tevékenységek eredményességi mutatdinak részletes bemutatdsiban szereplé
indokok alapjan.

Varosizemeltetés elfogadhaté szinvonali biztositdsa 2010-re a vdros kiltségvetési
rendeletében megfogalmazott alapvetd elvdrds. Ezért a fenti igénnyel terv szinten
kalkuldlni kellett. Szdmoltunk azzal a ténnyel is, hogy a fenntartds koltségvetési
keretei a 2007. évi szint alatt lettek meghatdrozva, ugyanakkor rdforditdsaink
tervezése kapcsdn az drak novekedésével az inflacic mértékével szamolni kellett.

Mindezek figyelembevételével az el6z év nagysdgrendjének megfeleléen, ésszesen
66.850 eFt (veszteséggel) kell szamolni, mely mds vallalkozdsi tevékenységeinkbél
szdrmazo — negativ piaci hatdsok miatt amugy is sziikéssé vdlt — nyereséget teljesen
folemészti.

Kiaddsainkat év elején végrehajtott dtszervezésbél szdarmazé, mintegy 13 [fOs
létszam leépitéssel és kozmunkdsok alkalmazdsaval tervezziik csékkenteni.

Az évek ota veszteséges épitdipari dgazatot év elején torténd diszervezéssel
osszevontuk a kommundlis tevékenységgel, igy veszteségét és kiltségeit mintegy
699 eFt-tal csékkenteni tudtuk.

A kommundlis feladatok eredményessége az elmult év szintién maradt, némileg —
264 eFt-tal — javult. Ezen beliil sikeriilt 4.792 eFt-tal a veszteséget csékkenteni a
parkfenntartdsi feladatok esetén, viszont tovdbb nétt a koztisztasdg vesziesége
1.342 eFt-tal (melyet az év eleji tartés tél tovdbb nivelhet) és nétt a temets
Jenntartds vesztesége is mintegy 2.997 eFt-tal az ij viztelenitd rendszer tobblet
energia koltségei, valamint a kegyeleti szolgdltatdsi bevétel csékkenése miatt
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Meérsékelt 1.100 eFt a fizetd parkolok eredménye, melyet a fizetends éves bérleti dij
5.205 eFt, valamint az elmult év AFA vdltozdsa miatti korszeriisités
ertékcsokkenési leirdsként torténd elszamoldsa okozott.

- Vdllalkozdsi tevékenységiink (hulladékgazddlkoddsi, kiilonleges hulladékkezelés)
eredményességét a bevétellel ardnyosan 67.850 eFt-ban, a bdzistél 3,0%-al 2.098
eFt-tal alacsonyabban hatdroztuk meg, mely a gazdasdgi vdlsdg dltal érintett piaci
szereplok kivonuldsa ellensulyozdsdra tervezett technoldgia valtds, dtszervezéshdl
adodo drasztikus koltségtakarékossdghol adodik.

Gazddlkodo szervezetekkel kotott szerzédéses dllomdny az el6z8 évhez képest
mintegy 4,0%-al csokkent. Szerzédés felmondds, szolgdlitatds mértékének
csokkentése, cég megsziinés, felszamolds, az dllomdnycsokkenés legjellemzébb
okai. A megrendelés dllomdny miatti bevétel kiesés kompenzdldsdra fejlesztjiik a
szallitds rendszeriinket jdrat optimalizdldsi eljdrdssal, illetve korszerisitjiik a
szelektiv hulladékhasznositdsi, és az dllati hulladékkezelési technolégidt. Ezek
mellett az év elején tortént diszervezéssel lényeges koltségesokkenést reméliink
mind anyag mind bér jellegil kiaddsok csokkenése terén.

Mindezek eredménye alapjdn a hulladékszdllitds nyereségét nivelni tudjuk mintegy
3.195 eFt-tal, drtalmatlanitds eredményessége 3.005 eFt-tal, a kiilonleges
hulladékkezelés eredményessége 2.288 eFt-tal csokken, melynek okai a forgalom
csokkenésen tiul a hulladékkezeléssel kapcsolatos jogszabdlyvdltozdsok okozta
tobbletkoltségek.

Azon lényeges tervezéi szdndékot, hogy tovdbbra is az itt termelt nyereséghdl
biztonsaggal fedezni lehessen a vdrosiizemeltetés forrdshidnydt, a fentiek alapjdn
teljesiteni tudjuk, azonban ezzel az éssz. nyereség felhaszndldsra keriil.

Osszességében olyan eredmény tervet hatdroztunk meg, melyben a legfontosabb
elvardsoknak — vdrosiizemeltetési és egyéb szolgaltatdsi szinvonal, tovdbbd egyéb
fizetési kotelezettségek tekintetében — vdrhatéan eleget tudunk tenni.

2.4. Tevékenységek terve

2010. évi feladatainkat Salgétarjan Megyei Jogii Viros Onkormdnyzatival kétott
aktudlis megbizdsi szerzédésben foglaltaknak megfelelden ldtjuk el. Tevékenységiinket
24,0%-ban  vdrosiizemeltetéssel, 73,5%-ban hulladékgazddlkoddssal kapcsolatos
feladatok hatdrozzdk meg, 2,5%-ban egyéb bevételek képzddnetk.

A megbizdsi szerzédés keretében végezziik a parkfeliiletek, temetSk gondozdsdt, az
utak, terek tisztdntartdsdt, fizetéparkoldk iizemeltetését, az onkormdnyzati utak téli
sikossdgmentesitését, gyepmesteri, féregtelenitési feladatokat és elldtjuk mind
Salgdtarjdn, mind a kistérségi és azon tili térségi telepiilési és dllati hulladékkezelési
Jeladatokat. Ezen feliil tervezési, szaktandcsaddsi tevékenységet is végziink, idegen
teriiletek vallalkozdsban torténé gondozdsdt is elldtjuk.



2.4.1. Varosiizemeltetés

Kommundlis tevékenyséo:

Tevékenységeink kozott tovabbra is kiemelt feladatunk a kommundlis feladatok
szinvonalas elldtdsa. A non-profit rendszer biztositisa érdekében a vdrosi
koltségvetési  keretosszegeken til felmerils tobblet rdforditdsok forrdsit a
vdllalkozdsok eredményébél potoljuk, feltéve, ha az elhizédé tél tobblet koltségei még
kezelhetdk lesznek.

A feladatok technologiai ésszetételét az 5, 6, 7. sz. mellékletek tartalmazzdk. A piaci,
dnkormdnyzati, illetve nemzetgazdasdgi helyzet romldsa okozta eredménycsokkenés a
Jeladatellatdsban dtrendezést eredményezhet. Ez esetben alternativaként feladat
dtrendezés, technologiasziikités valhat sziikségessé.

- Lényeges szempont a 2010. évi tulajdonosi elvdrds teljesitése mellett a raforditds —
bevétel Kft. szintii egyensiilydnak biztositdsa.

Az  egyensuly biztositdsa érdekében ez évben kiemelten kalkuldltunk a
Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft. dltal dtvallalhaté feladatok kéltségkimélS hatdsdval.

- Kiilonos hangsulyt fektetiink egyiittmiikodési megdllapoddsaink felijitdsdra ez évre
is az idegen teriiletek kezelGivel (Erdészet, MAV, Magyar Kozt Nonprofit Zrt.) a
teriiletek takaritdsa elGsegitése érdekében.

- Az eldz6 éves koltségszinten tervezzik a vdrosi nyilvdanos WC dijmentes
lizemeltetésél, a vdros kozteriileteinek ragcsdlomentesitését, gyepmesteri feladatok
Jolyamatos ellatdsdt.

- A gyepmesteri telep és az dllatmenhely kapacitdsdt elézé év szintjén tervezziik
fenntartani, ezen tul a befogott, illetve dtvett dllatok elhelyezése érdekében
keressiik a szakmailag szinvonalas és koltségkimélébb megolddst, esetleges
alapitvanyi tizemeltetési formdban.

- Fenntartjuk a fizetdparkolok miikédésének rendszerét, aktivizdljuk a pétlékok
behajtdasdt, melyhez polgdri peres eljdrdst alkalmazunk. A teriiletek
igénybevételéért 5.205 eFt (4,1% inflicioval névelt) bérleti dij befizetését
terveztiink be az 6nkormdnyzat részére.

- Tavaszi tisztasdgi akciot a lomtalanitdssal egy idében, év elejére terveztiik a civil
szervezetek széles koril bevondsdval.

- A kandelldber muskatli virdgdiszek kiiiltetését és éves kezelését a kiltségvetés adta
lehetbségek szintjén a belvdrosra koncentrdlva terveztiik be.

- Kiemelt hangsullyal szerepeltetjitk a vdaros mitkods jdtszotereinek jogszabdlyban
megdllapitott technolégia szerinti jfolyamatos ellenbrzését, karbantartdsdt.
Mindsitését akkreditalt szervezettel elvégeztetjiik.

- Tovdbbra is biztositiuk hétvégeken, iinnepekkor a belvdros takaritdsdt, a temeték
ugyeleti szolgalatat.

- Tovdbbra is kizdrdlagos jogositvdnnyal tervezziik elldmni a Fétér és létesitményeinek

kezelését. Ezen beliil:

* a tér feliigyeletét, takaritasdt, dpoldsdt;

* atéren elhelyezett technoldgidk iizemeltetését (diszkit);

® arendezvények feliigyeletét;

" az egységes megjelenés érdekében egységes pavilonok, kellékek biztositdsdt és
a tér eseményekhez illG diszitését, berendezését, ellenszolgdltatds figyelembe
vételével.
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Varosgondnoki hdlozatot mitkodtetiink, 5 teriileten dllandé dllomdnyi létszammal, 16
teriileten kozcéli foglalkoztatdsban résztvevékkel (8. sz. melléklet szerint) a
Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft-vel egyiittmiikiodve.

A takaritasi és téli feladatok eszkozdllomanydt tdrsasdgunk anyagi lehetéségeihez
mérten folyamatosan fenntartja.

A kozteriletek — utak, jdrdik — takaritdsénak intenzitdsdt elsésorban kozcéli

dolgozok foglalkoztatdsdval fent kivdnjuk tartani.

- Fokozni kivanjuk a civil szervezetekkel valé egyiittmiikodést. Igényeljiik munka
felajanldsukat, melynek koordindldsdt kilon e feladattal megbizott munkatdrsunk
VEgZI.

- Tdmogatunk minden vdrosszépitd kozérzet és esztétikdat javité felkérést, vdrosi
rendezvényt, melynek nemcsak résztvevdi, hanem kezdeményezdi kivanunk lenni.

Epz’tés, karbantartasi tevékenyséo

rrrrr

2010. évre az épitSipar és a vdrosi épitési lehetéségeink tovaibb sziikiiltek, emiatt ujabb
atszervezést  hajtottunk  végre, melynek eredményeként szabad  épitdipari
kapacitdsainkat a kommundlis tevékenységhez csatoltuk.

A csokkent kapacitdst a kommundlis tevékenységgel integrdltan mitkidtetyiik, mely igy
elégséges  kapacitdst nyijt nagyobb kivitelezés pl.  jdtszétér, parképités,
forgalomtechnikai, balesetelhdritdsi, kisebb szakipari és gyorsjavité szolgdlati,
valamint telephelyi karbantartdsi feladatok elldtdasdra.

Feladatainkat elsésorban a vdros koltségvetésében meghatdrozottak elldtdsdra
terveztiik meg.

A tevékenység létszdmdt, eszkézdllomdnydt a lecsokkent vdrosi koltségvetésnek
megfelelGen hatdroztuk meg, tekintettel a gyorsjavitd, illetve készenléti szolgdlat forrds
szinti fenntartdsdra.

2.4.2. Vallalkozds

Hulladékgazdalkodds

Tarsasagunk fG tevékenysége, mely keretében Salgétarjdanon kiviil 2009-ben 45
telepiilés  szildrd  hulladékainak — dsszegyijtését,  szdllitdsat,  drtalmatlanitdsat
biztositottuk.

2010-re a szolgdltatdsi teriilet megtartdsdt tervezziik.

Az elmult év végén tapasztalt gazdasdgi valsdg okozta problémdk, valamint az ez évre
prognosztizalt piaci besziikiilés e tevékenységet is negativan érintették.

- Gyakoriva valtak a szerzédésbontdsok (pl. Rikoczibdnya esetén) és a szerz8désben
rogzitett szolgaltatds mennyiségek csokkentése.

- A gyakori, foleg kisvdllalkozdsok tekintetében tapasztalhaté cégmegsziinések,
felszamolds, oncséd, de nagyobb cégek esetén (mint pl. az R-GLASS
[Oblésiveggydr], illetve Uveggyapot, Salgésik, SPAR kiszervezése) miatt is
komoly bevétel kieséssel kellett szamolni.



10

- A szelektiv hulladékipar 2009. évi részleges csédjét kovetSen 2010-re rendezetté
valt a rendszer, ezért forgalomnivekedéssel szdmolhatunk. Szakértk azonban
nem zartak ki a recesszio ujabb erdsidését a szelekiiv piacon.

- A csokkend forgalom kapacitisfolésleget eredményezett mind szdllitds, mind
hulladékkezelés tekintetében, melyet az épitSipar és kommundlis tevékenységgel
1orténd dtszervezés kapcsan terveztiink hasznositani.

A fentiekkel Osszefiiggésben ldathato, hogy rentdbilis gazddlkodds feltételeit iigy
biztositottuk, hogy a kiesd forgalmat vjabb vdllalkozdsokkal, szolgdltatdsbévitéssel és
az abbdl tervezhets nyereséggel pétoltuk.

A szitkséges, illetve a kiesG nyereség és bevétel kompenzdldsdra to6bb megolddsi
lehetdséget vizsgdltunk, melyek koziil Tervezés szintjién az aldbbiakkal szémoltunk:

A szelektiv hulladékok hasznositasat fokoztuk, melyet a begyijtési mennyiségek
novelésével terveztink biztositani, ennek érdekében tovdbb korszerfisitiiik a
technolégiat és megnoveljiik a tdmogatott munkaerd létszdmot.

- A szelektiv hulladékok mennyiségét mds telepiilésekre kiterjesztett szelektiv
hulladékkezelési szolgdltatasbovitéssel (Pdszto, Szécsény, Nogradszakdl, stb.),
valamint a hulladéklerakén szervezett mdsodlagos hulladék kivdlogatds személyi,
targyi feltételeinek bovitésével terveztiik a kivant mértékre novelni.

- A felszabadult szdllitdsi és szeméttelepi kapacitdst a Kelet-Nogrddi térséghez
tartozé szabad telepiilések szolgdltatdsi kériinkbe valé bevondsdval terveztiik
lekotni.

- Elmilt év végén iizembe helyeztiik a kis kapacitdsi dllati hulladékok égetésére

szolgadlo égetdt. Ettél az dllati hulladékok koltségkimélobb drtalmatlanitdsdt és

tobblet bevételt terveztiink. Tobbletbevétel szerzés érdekében vdllaljuk kedvtelésbdl
tartott kedvenc hdzidllatok (kutya, macska) iizletszerti elhamvasztdsdt, melyet mind
megyére, mind a régiora kiterjesztéssel tervezziik.

Egyéb tevékenységeink kizott tovdbbra is aktivan részt vallalunk a mult évben elindult
» Kelet-Nogrddi Rekultivaciés Program” elGkészitési, tervezési, illetve megvalésitdsi
munkdiban. Ezen beliil a kezelésiinkben [év6 Gyurtydnosi, Somlyéi hulladék
lerakdinak rekultivacios munkdit kiilénleges figyelemmel kisérjiik.

A 2008-ban benyujtott ,, Hulladékgazddlkodds fejlesztése” projektnek mind a KEOP,
mind a Svdjci-Magyar Megdllapoddson alapuld projektek fejlesztésén aktivan tovdibb
dolgozunk.

A hulladéklerakon keletkezé biogdz hasznositdsdra kidolgozott , alternativ energia
hasznositdsi” projekt kivitelezGjével ENER-G Natural Power Kfi-vel ez évben kizis
egylittmiikodésben biogdz tizem valdsul meg.

Ezzel hosszii tavon (25 év) biztositva lesz szdmunkra a telep IPPC elirdsainak vald
megfelelés és az energia termelésbdl komoly haszna is szdrmazik a varosnak.

Aktiv részvételiinkkel a térségi hulladékgazddlkoddsi rendszerben maraddsunkat is
biztositani kivanjuk. A rendszerben valé benntmaraddssal (részvétellel) hosszii tévra
meg kivanjuk alapozni a Tdrsasdg rentdbilis mikodését és Salgétarjan térségi
szerepkorének erésitését.
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Tovdbbra is kiemelten kezeljiik az illegdlis hulladéklerakck csékkentését, valamint
a 2007-ben bezdrt dogkutak monitoringjdra irdnyulé feladatok elldtdsdt.

A 2007-ben KIOP palydzati rendszerben megvalositott dllati hulladékkezeld telep
Jolyamatos iizemeltetését biztositiuk, a telep miikidéséhez szikséges hatdsdgi
engedélyek birtokdban a szolgaltatds Nograd Megyei kiterjesztését és a telep teljes
kapacitas kihaszndldsat.

Tovabb fejlesztjiik személyi dllomdnyunk mindségi szinvonaldt és a kézszolgaltatdsi
tevékenységhez  kapcsoléds  iigyfélszolgdlati  rendszeriinket.  Folyamatosan
korszeriisitjiik  torzsadat  dllomdnyunkat,  adatkezelési  rendszeriinket. A
Jeladatelldtdshoz elengedhetetlen technikai fejlesztést ez évi beszerzési terviinkben
is szerepeltetjiik.

Tovabbra is keressik a megolddst a Kfi. tevékenységével kapcsolatos gyek
rugalmas intézése érdekében egy integrdlt tigyfélszolgdlati iroda létesitésére.

Ervényes Jogszabaly alapjdn foglalkozunk a szolgdltatdsi dijképzés rendszere
feliilvizsgdlatdval, hogy be lehessen vezetni a kéttényezds iiritési dijat a liter dij
helyett. Ezdltal lehetSség nyilhat a hulladékmennyiséghez igazodo méltdnyos,

edénynagysdg szerinti elbirdldsra is.

Kiilonleges hulladélkezelési villalkozds

Orszdgos érvényii kornyezetvédelmi engedélyiink birtokdban veszélyes hulladékok
szallitdsat, begyijtését és szennyezett teriiletek kdrmentesitését 2010. évre is terveztiik
vallalni, volumenét bdzistol alacsonyabban, 13.000 eFt-ban hatdroztuk meg.

- Tevékenységiinkon beliil tovabbra is kiemelten kezeljiik Salgétarjdn és kistérsége
ilyen irdnyu feladatait. Aktiv kezdeményezGi kivanunk lenni tovdbbra is a helyi —
szdarazelem, akkumuldtor, permetezdszer, konyhai — és lomtalanitds sordn kikerils
drtalmas hulladékok begyijtésének, melyen beliil az dllatmenhely, gvepmesteri
telep és dllati hulladékkezeld, illetve égetd fejlesztésével az dllati, élelmiszer és
konyhai hulladékok drvételét, mdr ipari keretek kizott tudjuk vallalni,

A begyijiéshez dtmeneti veszélyes hulladék udvart tartunk fenn.

Mind a veszélyes, mind a nem veszélyes hulladékok szelektiv gyiijtésébol szdrmazo
hasznosithaté  hulladékok  felhaszndldsdval — kapesolatos iSmeretterjesztd
tevékenységiinket fokozni kivdanjuk. Néveljiik PR munkdnkar, orszdgos koordindlé
szervezetekkel egyiittmikodve helyi oktatdsi népszeriisitési programokat tovibbra is
szervezink, mely keretében vdllaljuk a 2010. jilius 5-ei Kornyezetvédelmi Vildgnap
megszervezését Salgotarjan Foterén.

2.5. Eszkoz és munkaerd gazddlkodds

2.5.1. Fejlesztési terv

Fejlesziési terviinket — tekintettel a szigori koltséggazddlkoddsra az erdsen labilissd
valt piaci kérnyezetre - a szinvonal megtartdsa érdekében hatdroztuk meg.

A beszerzések tulnyomdrészt potlé beruhdzdsokra korldtozédnatk, melynek oka, hogy a
2007. évben 16bb évet megalapozé feladatbévitéshez tervezett nagyobb értékii
beszerzéseink pénziigyi hatdsai ez évre is dthizédltak.
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B6vits beruhdzdst ez évre is kizardlag informatikai nyereségtermeld és monitoring
fejlesztésre terveztiink.

Fejlesztéseink nagysdgrendjét a fentiek miatt az amortizdciés mértéken beliil
hatdroztuk meg, nyereség felhaszndldsdval ez évben sem terveztiink.

Eszkozfejlesztési terviinket a 3. sz. mellékletben foglaltuk éssze, melybdl léthatd, hogy
elsésorban a fenntarthatésdgra torekedtiink.

- Irodatechnikai, informatikai és egyéb berendezések tekintetében az el6zé évinél
lényegesen alacsonyabb beszerzést irdnyoztunk eld.

- Virosiizemeltetéshez kapcsolédéan csak a haszndlatban 1évé park-gondozégépek,
szerszamok cseréjével terveztiink.

- Az épitdipar dtszervezése miatt nem terveztiink nagyobb fejlesztést.

- Hulladékgazddlkoddsi szolgdltatds folyamatos biztositdsdhoz az elézé éveknek
megfelelGen kizdrdlag az edényzet pétldsival szdmolunk, mintegy 4.000 eFt
osszeggel.

- Gépjarmiiveinkre tovibbi GPS miiholdkivets, helymeghatdrozé és teljesitmény
ellendrzé berendezést szereliink be, mellyel javitani kivdnjuk az iranyitds-
ellendrzés feltételeit, de koltségmegtakaritdssal is szdmolunk.

- Minden teriileten terveztink kisértékii eszkozok beszerzésével de kizarélag a
technoldgiai folyamatok javitdsa érdekében.

- A hulladéklerakd telepre 1 db Dizer beszerzése elengedhetetlen volt a Biogdz
projekt megvaldsitdsahoz sziikségessé vdld foldmunka, valamint a Compaktor
idGszakos javitdsi, szervizelési ledlldsa érdekében.

2.5.2. Munkaerd terv

Munkaerd gazddlkoddsunkat elsésorban a szinvonal megtartds biztositdsa és az
érzékelt sziikos forrdslehetSségek egyiittes hatdsaként terveztiik meg. (4. sz. melléklet).

A kommunalis feladatokon képzédott kritikus szintet elért veszteség, a létszdm
csokkentésére és raciondlisabb foglalkoztatdsdra késztetett, ezért a tevékenységen
csokkentett szinten terveztiik meg a létszdmot. A hidnyzé létszdamot kizcélii dolgozdkkal
tervezziik potolni.

- Kommundlis feladatelldtds tekintetében a Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft-vel kététt
megdllapodas alapjdn, éves szinten tovdbbi dtlag 90 f5 kézcélii foglalkoztatdsdval
szamoltunk.

- Szelekttv hulladék mennyiség névelése érdekében az vj hulladékleraks telepen
létszam megtartdsdval terveztiink.

- Epz’tés—szakzpari tevékenység létszam Osszetételét az ditszervezés kapesdn
modositani  kellett. Leépitettiik az adminisztrativ létszamot, a feladatot a
kommundlis tevékenységbe integrdltuk.

- Létszamesokkenést terveztink a hulladékszdllitdsi kapacitds felszabaduldsa miatt
Is.
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Osszességében Iétszamtervimket 142 fSben, a bdzistél 13 foével alacsonyabban
dllapitottuk meg.

Meérsékeljiik a kiilsé vallalkozék szerepét, elsésorban sajat dolgozokkal tervezziik a
feladatot elldni.

Folyamatosan téreksziink a munkaerd mindségi javitdsdra, teljesitménynovelésre,
melyet érdekeltségi rendszerek tovibbi korszeriisitésével (pl.: iizemanyag megtakaritds
osztonzésével) terveziink elérni.

Alapbéremelést 2010. évre nem terveztiink, személyi jellegii rdforditdsainkat is
mintegy 14.372 eFt-tal csokkentettiik.

Egyéb juttatdsokat bdzis szintjén jogszabdly adta kereteken beliil kalkuldltunk.
Személyi jellegii rdforditdsokat a Cafeteria rendszer nyujtotta  lehetéségeknek
megfelelen - az adozds figyelembe vételével - el6z6 év mértékében terveztiik.

2.6. Egyéb (PR) tevékenység

A tdrsasdg iizletmenetére nagy mértékben befolydssal vannak olyan tényezék, melyek
nem lartoznak szorosan a feladatok konkrét megvaldsitdsdhoz, de dttételesen
Javithatjdk az eredményességet.

Ezen tényezék a Kft. gazddlkoddsi sszefiiggéseiben reklam és tdmogatds formdjdban
Jjelennek meg.

Tekintettel a szoros gazddlkoddsi lehetéségekre, az elézé évi kiaddsok drasztikus
csokkentésével szamoltunk. Mind rekldm, mind tamogatdsi tevékenységet a bdzistol
kozel 50%-al alacsonyabban terveztiik meg.

Ennek keretében elsésorban a lakossdgi tdjékoztatdst kivdanjuk biztositani djsdgok,
szorolapok, egyéb médidban, illetve rendezvényeken valé feliratos megjelenéssel.

- Tdmogatdst, szponzordldst az elmilt év szintjénél alacsonyabban terveztiik, mellyel
leginkdbb ossztdrsadalmi - civil és sport szervezetek mikodése Jenntartdsdt és
vdros-szépitészeti - érdekeket igyeksziink tamogatni.

A tamogatdsok tulnyomé részt vdrosi célokat szolgdlnak, helyi eseményekhez
kotédnek.

2.7.  Pénziigyi gazddlkodds

Tarsasdgunk pénziigyi helyzetére vdrhatéan az elmilt években igenybevett hosszi
lejaratu hitel és lizingdijak torlesztése, a vdrosiizemeltetési Jeladatokon jelentkezd
Jforrdshidny, valamint hulladékkezelési kizszolgdltatds novekvé kintlévéségeinek
alakuldsa lesz komoly hatdssal.

A vadlsdg hatdsdra az drbevétel novelése helyett f& célunk a nyereséges gazddlkodds

megtartdsa lett.

A fentiekre tekintettel tdrsasdgunk egyre nehezebb Jeladata a mikodéshez sziikséges

likviditas biztositdsa.

- A hulladékkezelési kozszolgdltatishoz kapesoléds salgotarjdni lakossdgi hatdridén
tuli - kintlévéség 2009. december 31-én 28.063 eFt-ra alakult, ezen beliil
legnagyobb  névekedést a  180-360 napon  belili  dllomdny  mutatja.
Kovetkezésképpen - figyelemmel a novekvd tendencidra - 2010. év végére kiizel
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15%-0s kintlévéség nivekedéssel szamolunk, melynek tovdbbi nivekedése a
legnagyobb kockdzatot jelentheti a Kft. miikédoképessége tekintetében.

A hulladékkezelési kozszolgdltatds kintlévéségeinek alakuldsdra a 20]0-es
gazddlkoddsi évben is kiemelt figyelmet forditunk, hiszen ez veszélyeztetheti a
mindenkori fizetSképességiinket, likviditdsunkat, kiilonosen kedvezdtlendil hathat
eredményiinkre, ha emiatt jelentés hitelfelvételre kényszeriiliink.

- Fizetési kotelezettségeink — a helyi és gépjdrmiiads, valamint a hulladéklerakd,
allati hulladékkezeld telep, fizeté parkolé bérleti dij - teljesitését a kintlévéségek
miatti pénzhidny dtmenetileg korldtozhatia, a Kft. részérél kiemelt Jeladatként
kezeljiik.

- Az dtmeneti likviditdsi gondok kikiisz6bolésére éves szinten 40.000 eFt Jolyészamla
hitelkerettel terveztiink, melynek kamatait a pénziigyi miiveletek rdaforditdsai kozott
szerepeltetjiik.

2.8. Miikideés feltételei

Tdarsasdgunk éves feladatdt az onkormdnyzattal 1996. évben kotott és t6bbszor
modositott megbizdsi, illetve aktudlis eseti szerzédések és Jovahagyott éves Uzleti Terv
alapjan ldtja el.

Szervezeti rendjét és miikidését belsé szabdlyzatok, valamint az ISO 9001, 14001

rrrrr

kérnyezetkdzpontii minéségirdnyitdsi rendszer mitkédtetése és SZMST biztositjdk.

A tdrsasdg dolgozdi érdekképviseletét HVDSZ réviditett névvel helyi Szakszervezet és
a felek dltal 2007. janudrban kotétt Kollekttv Szerz6dés biztositja.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak kényvvizsgadloi
ellendrzése biztositott.

Jogdlldsa, jogi képviselete rendezett.

Tisztelt Kizgydlés!
A VGU Kft. a 2010. évi Uzleti tervét a Jolvamatossdg elve alapjan az el6zé évi adatok
figyelembe vételével készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett az Onkormdnyzat 2010.

évi koltségvetésében megfogalmazott elvirdsok, maradéktalan teljesitésére.

A fentiek alapjdn kérem a 2010. évi Uzleti terv megtdrgyaldsdt és annak jovahagydsdt
a mellékelt hatdrozati javaslat alapjdn.

Salgétarjan, 2010. mdrcius 19.

igyvezeto | gazga{o"



A VGU Kft. 2010. évi
Beveétel és Kiadds Terve

1. sz. melléklet

(eFy)
i 2008. év 2009. év 2010. év Valt. *
Megnevezés Tény Tény Terv Yo-a
I. Bevételek
1. Ertékesités nett arbevétele 840 002 861 605 807 450 93,7
2. Egyéb bevétel 27975 28 943 24 600 85.0
3. Pénziigyi miiveletek bevétele 242 162 150 92,6
4. Rendkiviili bevétel 1 - - -
I. Bevételek Gsszesen: 868 220 890 710 832 200 93,4
1. Aktivilt sajat telj. értéke 3417 1886] - -
III. Raforditasok
1. Anyagjellegii raforditas 365 240 354 068 328 400 92.8
2. Személyi jelleg(i raforditas 392 546 398 472 384 100 96,4
3. Ertékcstkkenési leiras 49 782 58 366 53 000 90.8
4, Egyéb raforditasok 45212 65 779 52000 79,1
5. Pénziigyi miiveletek raforditisa 8727 6 653 8 500 127.8
6. Rendkiviili réforditas 3289 3978 1200 30.2
IIl. Raforditasok Gsszesen: 864 796 887 316 827 200 93,2
IV. Eredmény
1. Addzas el6tti eredmény (1. + I1. - II.) +6 841 +5 280 +5 000 94,7
2. Adofizetési kotelezettség -405 -3 145 -4 000 127.2
Adozott (mérleg sz. eredmény) +6 436| +2 135 +1 000 46,8

* Valt. %-a: 2010 Terv
2009 Tény
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2. c). sz. melléklet

VGU Kft.
2010. évi bevétel alakuldsa tevékenységenként részletes bontdsban (eFt)
Bevétel
Sorszam Tevékenység 2009. év 2010. év
Tény Terv
Virosiizemeltetés 229 678 196 450
1.1. Kommunilis 185 770 161 850
1.1.1. Parkfenntartas 57779 47 450
- Onkorményzati fenntartési keret 51913 43 684
- Onkorményzati megbizés 1280 -
- Idegen szolgaltatas 4586 3 766
1.1.2. Koztisztasag 61 945 50 900
- Onkorményzati fenntartasi keret 56 725 48 568
- Onkorményzati megbizas 20 .
- Idegen szolgéltatas 5200 2332
1.1.3 Temetokezelés 40 890 34 500
- Onkormanyzati fenntartési keret 30920 24974
- Onkormanyzati megbizas . P
- Kegyeleti szolgéltatas 8779 8 800
- Idegen szolgaltatds 1191 726
1.1.4. Fizet6 parkol6 lizemeltetés 25156 29 000
1.2, Epités, karbantartas 43 908 34 600
121 Szakipar 37 168 29 500
- Onkorményzati it, hid 9 585 10 000
- Onkormanyzati vizgazdalkodas 2947 3 000
- Onkormanyzati épités 17 062 9 000
- Onkomréanyzati gyorsjavito sz. 7358 6 480
- Idegen vallalkozas 216 1020
1.2.2, Gondnoksag 6 740 5100
2 Villalkozas 661 032 635 750
2,1. Hulladékgazdilkodas 629 895 602 500
2.1.1. Hulladékszallitas 472914 462 100
- Salgétarjan lakossag 223 760 232 500
- Salgétarjan koziilet 108 004 106 000
- Eseti 46 446 39 800
- Telepiilések 177 835 180 700
- Egyéb 1253 4000
- Szallitési bevétel lerakasi dija (2.1.2.-re) -90 384 -100 900
2.12.  [Artalmatlanitis 156 981 140 400
- Szallitasi bevétel lerakasi dija (2.1.1.-bl) +90 384 +100 900
- Eseti hulladékszallitas lerakasi dija 50129 23 100
- Szelektiv hulladék bevétele 5953 6 900
- Allati hulladék bevétele 6350 7 000
- Egyéb bevételek 4165 2500
2.2 Kiilonleges hulladékkezelési vallalkozas 15910 13 000
- Lakossagi 1240 1 000
- Koziileti 14 670 12 000
2.3, Egyéb 15227 20 250
3. Kft. Osszesen 890 710 832 200




A VGU Kft. 2010. évi
Eszkozfejlesztési terve

Beszerzés Terv
Ssz. Megnevezés Mennyisége | Ertéke
(db) (eFt)
I. Kézponti irdnyitas
1. |Szamitastechnikai fejlesztés 1 000
2. [|Irodai berendezések beszerzése 500
3. |Egyéb -
Osszesen 1. 1 500
II. Kommunalis
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 700
2. |Kdztisztasag vegyes haszon.gépjarmii 1 2000
3. |Egyéb -
: " Osszesen 11 2700
II1. Epités, karbantartss
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 400
2. |Egyéb -
: Osszesen I11. 400
IV. Gépjarmiikarbantartas
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 1 000
2. |Egyéb u =
: - Osszesen I'V. - 1000
V. Hulladékszallitas
1. [Szerszamok beszerzése 400
2. |Térol6 edényzet beszerzése 4 000
3. |Egyéb -
- Osszesen V. 4 400
VI. Hulladékleraké telep
1. [Kisgépek, szerszamok beszerzése 600
2. |Dozer beszerzése 1 4500
3. |Egyéb -
Osszesen V1. 5100
VIL Kiilonleges hulladékkezelés
1. |Szerszamok beszerzése 100
2. |Vegyes hasznalati gépjarmii besz. 1300
3. |Egyéb -
Osszesen VIIL. 1400
VIII. Aktivalt sajat eléallitasi eszkozok .
Osszesen VIIL -
Minddsszesen: 16 500

3. sz. melléklet



A VGU Kft. 2010. évi létszimterve

4. sz. melléklet

(1%)
Tény Tény Terv
2008. év 2009. év 2010. év

Kd&zponti iranyitas 12 13 13
Anyag 3 3 3
Gazdasigi részleg Gsszesen 15 16 16
Park 9 11 9
Temetd 13 12 11
Uttisztit6 16 11 7
Gyepmester 1 1 ]
Egyéb 4 2 -
Parkolé 2 3 3
Sajat tevékenység 3 3 3
Kommunalis részleg osszesen 48 43 34
Szakipar 5 5 6
Gondnoksag 6 7 6
Gyorsjavitd 2 2
Epités-karbantartds osszesen 13 14 14
Hulladékszallitas 45 43 40
Sajat tevékenység 13 11 10
Szaillitasi részleg dsszesen 58 54 50|
Szelektiv 2 2
Uj Hulladékleraké Telep 11 10 10
Allati hulladékkezelés 1 1 1
Hulladékleraké Telep sszesen 12 13 13
Gépjarmi karbantartas 13 14 14
Kiilonleges hulladékkezelés - 1 1
Sziinid6s .

Kft. Osszesen 159 155 142
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8. sz. melléklet

Virosgondnoki rendszer 2010. évi terve

Vilaszté Munkateriilet Osszes | Kozeéli | VGU Kft.
k. szim Fé dolgozé | dolgozé
I Somoskéi elagazotol - buszfordulbig, 3 5 1

) Buszfordul6tél - Var alatti parkoldig
II. Beszterce lakotelep 3 2 1
Béke krt., Kiileki it SBTC Klubhaztdl -
o Rendeld Intézetig, Rendeldintézettd] - Tarjan 3 3 -
" |Vendégl6ig, Napsugar lakételep
Kemerovo lakételep 2 2 -
Ronafalu teriilete, RGnabanya teriilete,
IV. Zagyvarona, Sportpélya, Pintérpuszta, Kultir 5 5 -
kémyéke

Kérforgalomtol - Salgé t - Salgé kapuig,
V. Salgé kaputol - Uj temetdig (jonasch telep és 6 6 -
lépcsd), Acélgyari ut teljes hossza, Dolinka

Karancs utcatol - Liget atig, Liget ut -
Losonci ut - Kercseg utig, Nyugati varosrész,

VL Zemlinszky ut, KSvar utca - Erdész t , 6 6 )
Ideger teljes teriilete
Alkotmény 0t - Nyugati varosrész 4 4

VII.  |Centrum -4 - 4
Pécsko uttdl - Meredek titon - Munkas utig,

VIIL  |Pécsko ut teljes hossza, Damjanich at - 5 5 -

Szerpentin ut

Vasartér - December 8. tértdl -
IX. Oblésiiveggyar, December 8. tértd! - 3 3 -
Csillaghazig

Somly6 teriilete, EMASZ-t61 - FIAT
szervizig, Szérliskert ut, FIAT szervizt6l -

A Forgéch ut - Kazéri ttig, EMASZ-t5] - 4 4 i
TESCO-ig
XI. Baglyasalja 2 2 -
XII.  |Gorkij lakételep 4 3 1
XIIT Makarenké ut - Zsldfa ut, Déryné ut - Harsfa 5 5
" |at, Hésok (tja - Blaha L. at
XILXIV. BL}dapesn ut t('alJes hossza? MOL kutig, N 3 3 )
Korforgalomtd] - Csokonai Gt, Nagymezd it
XIV. Kérforgalomtol - 21-es £6 it és kerékpérut, 3 3 )

Nagybérkanyi elagazastél - Kotyhéza teriilete

Osszes 16 65 16 58 6 716




FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Kft.
2010. évi Uzleti T. ervéehez




VGU Salgétarjdni Varosgazdalkodadsi és Uzemeltetési Kift.
Feliigyeld Bizottsdaga

Szam: 7 /2010.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjini Virosgazdilkoddsi és Uzemeltetési Kft.
2010. évi Uzleti tervérél

Tisztelt Kozgyiilés!

A tarsasdg Feliugyeld Bizottsdga a 2010. dprilis 14-i iilésén megtdrgyalta és értékelte a Kii.
el6terjesztését a 2010. évi Uzleti tervrél és azt egyhangiilag elfogadta az aldbhi kiegészitéssel:

Az év folyaman folyamatosan figyelemmel kell kisérni az egyes tevékenységek eredményességét és
a vdrostzemeltetési tevékenység obbletrdforditasait. A Kft. szintii eredmény biztositdsa
érdekében sziikség esetén a vdrosizemeltetési tevékenység naturdlidit - a biztositott forrdsokkal
osszhangban - tjra kell targyalni.

A fenti kiegészités figyelembe vétele mellett a Feliigyel§ Bizottsde javasolia a Kozoviilésnek,
Jogadja el a tarsasdag 2010. évi Uzleti tervét a Hatdrozati javaslat szerinti 1.000 eFt mérleg
szerinti nyereséggel.

5/2010. FB Hatdrozat

Salgotarjan, 2010. aprilis 14.

/__72;_/

==
~/Dobos Csaba/
elnok




