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Ozieti terv 2010,

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgé Vagyon Kft. elkészitette a Térsasig 2010. évi iizleti tervét, mely
biztositja a Kft. miikodésének legsziikségesebb feltételeit, és az Onkormanyzattal
fennallo megbizési szerzGdésben foglaltak teljesitését.

Keérem a Tisztelt Kozgyilést, hogy a 2010. évi iizleti tervet megvitatni és az
alabbi hatdrozati javaslatnak megfelelden elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

Salgbtarjan Megyei Jogit Viaros Kozgyiilése a Salgd Vagyon Salgotatjam
Onkorményzati Vagyonhasznosit6 és Ipari Park Uzemeltets Kft. 2010. évi iizleti
tervét a melléklet szerint 5 100 ¢Ft eredménnyel elfogadja. -~

Hataridé:  2010. december 31.
Felels: Tatar Csaba ligyvezetd igazgatd

Salgotaljan, 2010. 04 02. T

SALGY TYON K3
104 S Sark Bt 2

(4000
Tatar Csaba
igyvezetd igazgatod
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2009, iizleti év értékelése:

A Salgé Vagyon Kft. 2009. évre vonatkozéan meghatirozta legfontosabb
célkitlizéseit.

A célkitlizések egy része a cég stabiliziciés torekvéseit, valamint az alapit6
részerdl a megbizési szerz6désben foglaltak maradéktalan teljesitését jelentette.

o eredményes, koltségtakarékos gazdalkodas folytatasa,

e teljesiteni az Onkorményzat megrendeléseit,

e pénziigyi egyensily biztositisa,

o feladathoz igazitott szervezeti struktira kialakitasa.

Ezeken tilmutatva azonban meghatarozott olyan célkitlizéseket, amelyek
megalapozhatjdk a cég jovobeni atalakitisnak lehetdségeit a tovabbfejlodés
irdnyait.
o Ipari Park infrastrukturalis fejlesztése, tovabbi értékesitések megalapozisa,
sajat tulajdoni ingatlanok értékesitése, szabad pénziigyi forrdsok
megteremtése - fejlesztési feladatokra, o - SR
uj tevékenység alapjainak kiépitése,
onkormanyzati cégek lehetséges egyiittmiikddésében valé részvétel (holding
szervezet jovobeni Iétrehozasanak elinditasa),
e veszteséges dgazatok felszamolasa.

A cég trividlis c€lkitlizéseit megvalésitotta, hiszen eredménytervét teljesitette, az

Onkorméanyzattal kotott: megbizési- szerz6désében  foglaltak szerint:: végezte . ==

" munkijat. Pénziigyi problémai az év sordn nem voltak, hiteleivel kapcsolatos™

tartozdsait hatarid6re teljesitette, az Onkorminyzattal kapcsolatos pénziigyi
elszdmolasok mindig terv szerint megtorténtek. Gazdalkodidsa stabil

kiegyensilyozott volt.

A magasabb mindségil, jov6t megalapoz6 célkitiizések csak részben teljesiiltek,
azonban dontben a gazdasdgi kornyezet és egyéb gitld tényezdk akadalyoztak
meg a sikeres teljesitést.

Az Ipari Park infrastrukturalis fejlesztése, a szitkséges mértékben megtdrtént,
azonban szilkség lett volna tObb teriilet feltarasara, palyizati forrasok
megszerzésére. A vezetés szindékaban volt ezeket a lépéseket megtenni, azonban
a gazdasagi valsag leéllitotta a teriiletek utini befektetdi érdeklddést. Ettdl
sulyosabb volt az a probléma, hogy a korabban betelepiilt cégek nem kezdték
meg beruhdzasaikat, ennek kévetkeztében nem vették igénybe a Salgé Vagyon
Kft. kiépitett infrastruktirait (csatlakozasi dijak), valamint nem fizették meg a
parkfenntartissal kapcsolatos koltségeket sem. Ez a gazdasigi depresszid
cégiinknek 50 mFt bevétel kiesést okozott.
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by L {izleti terv 2010,

Nem sikeriilt értékesiteni a sajat tulajdonti ingatlanokat sem (Munkasotthon téri
székhaz, Kassai sori pavilonok), amely fedezetiil szolgélt volna sajat erbkent
(150-170 mFt) 1j gazdasagi — kereskedelmi agazat kiépitésére az Ipari Parkban
meglévé sajat ingatlanon, palyazati forrds igénybevétele mellett. Mindkét esetben
voltak érdekléddk, azonban az iizlet nem jott 1étre. A székhaz esetében még van
remény, hiszen eldszerzbdést kotottink - amely a befektetd részér6l nyertes
palyzat esetén fog érvénybe 1épni. A pavilonok eladasat az dnkorményzati érdek
hitisftotta meg, mivel az épiiletek beruhdzasi célteriileten vannak (kerékpanit) a
késobb esedékes kisajatitas miatt eladasukhoz nem jarultak hozza.

Az 0] tevékenység létrehozéasa szabad forras, indul6 téke nélkill nem képzelhetd
el. A célkitiizésrél a jovoben sem szabad lemondani, hiszen az Onkorményzat j61
lathatéan minden évben csokkend formaban tudja finanszirozni a cég
feladatellatasat, valamint a lakéi és egyéb ingatlanok bontaséval, értékesitésével,
csokkend tendenciat fog mutatni a rendeléséllomany.

Dontés sziletett arr6l, hogy a varosfejlesztési feladatokat o6ndllé, késébb
létrehozandé cég fogja ellatni - ebbdl kdvetkezik, hogy a Salgd Vagyon Kft.
szAméra ez az irdny sem jarhat.

A Salgé Vagyon Kft. 2009. évi gazdilkodisa alapjan stabil hattérrel
(tSkemutatok, pénziigyi helyzet), j6 szervezettséggel (ISO mindségirnyitasi
rendszer), képzett személyi dllomannyal (70% fels6foka végzettségii munkatars),
elkételezett vezetéssel és jovoképpel rendelkezd Snkormanyzati cég.

“Az Onkorményzat megbizisibol végzett tevékenység &rtékelése; néhany konkrét
szamadat tiikkrében: e

A szolgiltatss terilletén, az Onkorméanyzat részére végzett karbantartdsi-,
felojitisi tevékenység végzésére kozbeszerzési pélyazatot irtunk ki 3 éves
idstartamra (a vonatkozé szabalyok értelmében). A nyertes a Honvédelmi
Minisztérium Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezeld Zrt. (HMI Zrt.).

A tarsasagunk feladatinak megfelelden miikodtette a véaros bérlakés allomanyat,
hasznositotta a nem lakascéljara szolgilé ingatlanokat és kezelte az egyéb
rabizott javakat.

Osszesen 1261 db bérlakas és 28 db magén tulajdonban 1évo lakas lizemeltetését
végeztik.

Az év soran 1020 esetben kellett eljarnunk a bérlékkel szemben, 67 felmondas
iranti, 139 peres és 67 végrehajtasi eljaras indult, ezek tigyértéke 46.897 eFt volt.
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A bérldkkel szemben nyilvantartott hatralék sszege 2009. 12. 31-én 190.246 eFt
volt, amely 46.164 eFt-tal nétt a bazishoz viszonyitva.

Nem lakascéla helyiségek bérbeadasabél szarmazé bevétel 139.176 eFt, a
tervteljesités 99,41 % volt.

Lakotelek értékesités 3.012 eFt értékben tortént, mig bérlakas értékesitésbol
befolyt dsszeg 12.218 eFt-ot tett ki, a terv 40,73 %-ra teljesiilt.

A bérlakisok fenntartisira Gsszesen 309.805 eFt-ot koltttiink, 15.498 eFt-al
kevesebbet, mint 2009. évben. A nem lakascéld helyiségek fenntartasara 2009.
¢évben 74.767 eFt jutott.

2010. év altaldnos célkitiizései:

Legfontosabb feladatok:

1. Eredményes gazdalkodassal, tovabb javitani a Salgé Vagyon Kft. vagyoni
helyzetét,

2. J6 szinvonalon teljesiteni az Onkorminyzat megrendeléseit, ezaltal
biztositani a varos vagyongazdalkodassal kapcsolatos tevékenységét.

3. Biztositani a pénziigyi egyensilyt, gondoskodm a hiteltdrlesztések
fedezetérol.
4. Folytatni az ipari parki teriiletek ertekesiteset az mﬁ'astrukturéhs feltételek
- .. biztositasdval.
5. Az Ipari Park IIL teriiletén a tula_]donwszonyok rendezése Ipar1 parkl cim

megszerzeése, régészeti feltirasok megkezdése, telekmegosztisi feladatok
elvégzése.

6. Sajat tulajdonu ingatlanok hasznositisa, sziikség szerinti értékesitése,
szabad forrasok biztositisa a tovabbi fejlesztési tevékenységek
megalapozasa érdekében.

7. Uj gazdasigi gazat feltételrendszerének kialakitasa, sajat Ipari parki
beruhézas keretében, palyazati forrasok felhasznalasaval.

8. Aktivan kézremikddni a Viarosfejleszté Kft. létrehozdsaban, miikddési
feltételrendszerének kialakitasaban.

9. Szigoru ¢és takarékos gazddlkodas feltételeinek biztositasa, veszteségek
minimalizalasa, a megkezdett munka folytatasa, sziikség szerint a szervezeti
struktira médositésa.

10. Az MSZ EN ISO 9001-2009 szabvény szerinti mindségiranyitasi
rendszernck megfeleld mikodés, valamint feikésziilés a 2011 év elején
esedekes megujité audit sikeres teljesitésére.
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e Uzdeti terv 2010,
Az éves eredményterv biztositasanak, csak az ipari parki teriilet eladasa, vagy
egyéb ingatlan értékesitése esetén van realitisa, ezért ebben az iranyban kell
mozgdsitani minden energiat. Az Onkorméanyzattal kotott megbizési
szerzddésbdl képz6dd megbizasi 4taldnydij — amely évrdl-évre csokkend
tendenciat mutat, nem biztositja a cég fennmaradasat.

Ebbdl kvetkezden, nagyon fontos feladat, a sajét tulajdond egyéb erdforrasok
mobilizalasa, szabad pénzforrisok biztositisa érdekében, amelyek a tovabbi
fejlesztések feltételeit alapozzak meg.

I

Vallalkozasi tevékenység és sajat vagyon
hasznositas

Tarsasagunk feladatkorébe tartozé bevételek és kiadasok terilletén 2010. évre az
aldbbi tervszamokat hatirozzuk meg.

e Ipari Park hasznositas

Az Tpari Parkba betelepiilt vallalkozasok altal befizetett ,k6z0s koltség” €s
reklamtablak bérbeadasabdl tervezett bevétel 10.000 eFt.

2010-ben az Ipari Parkban 1 ha teriilet értékesitését tervezziik. A gazdaségl
helyzetre valé tekintettel csekély az érdeklodés a terliletek irant. --

o Sajét ingatlanok és Ipari Park fejlesztés L

Az Ipari Park 1. iitemében tovébbi fejlesztést — a befektetSk passzivitdsa miatt
— nem terveziink, csak a tulajdonosok beruh4zasanak elkezdése esetén EMOP
palyazati lehetdség felhasznaldséval épitenénk tovabb a mar megtervezett
kozvilagitast.

Az Ipari Park 11. iitemében elsddleges cél a meglévo 44.704 m2 értékesitése,
eladas esetén a kordbban megtervezett és engedélyezett it és koézmiivek 2.
szilkkség szerint 3. szakaszanak Kkivitelezése szintén palydzati tdmogatas
igénybevételével.

Az Ipari Park IIl. iitemében a még idegen tulajdonban lévé 4197 m2-es
terillet megszerzését kévetben, illetve azzal parhuzamosan az igy kialakulo
1,5 ha—os, régészetileg feltart teriilet felt5ltését tervezziik a 2010-es évben.
Kedvezd feltételek esetén, ezen a terilleten készitjiik el6 a cég sajat
beruhazasat.
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A Munkasotthon tér 1. sz. alatti ingatlan tobb évtizedes gazkaz4njai egyre
tobb javitast igényelnek, csere helyett a Tarjanhd Kft-vel kitendd exkluziv
szerz6dés alapjdn tavfiitésre tériink 4t.

e Szolgiltatéhiz hasznositis

A Kistérségi Térsulds 1étszambéviilése miatt dj irod4k kialakitdséara keriilt sor,
Az tUjonnan alakulé Vérosfejlesztési Kft. elhelyezése szintén a
Szolgéltatohazban lesz megoldva.

A tervezett bevétel 7.200 eFt

o Munkisotthon tér 1. sz. alatti székhdz, pavilonok
Az épiiletben 1€vé iroddk bérbeaddsabdol 2010-ben 18.000 eFt 4rbevételt

tervezink. A Tarjan-patak feletti és a F8 téren talalhaté pavilonok
bérbeadasabol 1.500 eFt drbevételre szamitunk.

e Mircius 15. iti iroda

Az iroda bérbeadasabol a tervezett bevétel 750 eFt.

IL

Megbizisos bnkorményzati vagyonhasznositisi - = =
tevékenység

I. Téke és felhalmozas jellegii bevételek
(1. sz. fiiggelék)

1. Bérlakis értékesités: 56.250 eFt
A lakésértékesitési eldiranyzat alapjat a kordbbi években megkotott
részletfizetési iitemil adésvételi szerzddések alapjan befolyt varhat6é osszeg
(15 mFt), illetve a Zemlinszky 1iti kol6nialakasok értékesitésébsl 41.250 eFt

Osszeg bevétel szamszeriisithetd.

2. Lakételek értékesités: 0 eFt
A pénzpiac negativ tendencidi és a 2009-es év tapasztalatai alapjan
megallapithato, hogy az utébbi évben jelentbsen csikkent a lakdsépitési
kedv.
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3. Targyi eszkoz, helyiség értékesités:  4.800 eFt
Az idegen tulajdonti felépitmények alatti foldteriiletek értékesitésébodl befolyt

dsszeg realizilhaté. Az eldirdnyzat elsddlegesen a 3/2007. (I 07.)GVIB
hatérozattal jovahagyott idegen felépitmény alatti foldteriiletek (gardzs alatti
fold) értékesitésén alapul.

4. Privatizaciés bevétel: 500 eFt
Az ,E” hitel torlesztési iitemezése alapjan 500 eFt bevétel tervezhetd.

5. Péngziigyi befektetések bevétele: 47 680 eFt
A bevétel 46.680 eFt allampapir bevaltisabdl, valamint ennek 1.000 eFt

hozamabol tevddik Gssze.

I1. Tulajdonvaltoz4ssal nem jar6é vagyonhasznositis
(2-3. sz. fiiggelék)

1. Bérlakas kezelés: o o ,
A lakossigi dijbevétel tervszdménak meghatirozisandl figyelembevételre
keriilt, hogy a bérlakasok bérleti dija jelenleg részben a piaci forgalomban
1évaknél a szokasosndl magasabb mértékben van megallapitva, részben pedig
a 2009. évben végrehajtott emelések eredményeként, megfelelé szintre
keriilt, igy 2010. évre az 6nkorméanyzati tulajdont épiiletekben és tarsashazi
szérvanylakasok esetében bérleti dijemelést nem terveztiink.

. A bérleti dij- viltozatlan mértékét indokolja tovabb4, hogy a. jelenlegi.
gazdasagi helyzetben a bérlok anyagi lehetdségei nem teszik lehetve azt,
hogy magasabb bérleti dijat fizessenek, ugyanis méar 2009. évben 46.164
eFt-tal n6tt a kintlévdség.

2. Nem lakdscéli helyiségek:
2010. évi bevételi eldirdnyzat altalunk javasolt Osszege az el6zd évek

tendenciajat figyelembe véve 140.000 eFt.

Az  eldiranyzat meghatirozdsa bérleti dij  valtozatlan  szintje
figyelembevételével késziilt. A vallalkozdi szektorbol érkez6 jelzések
egyértelmlien azt mutatjak, hogy a véllalkozok és cégek egyarant fizetési
gondokkal kilzdenek. 2010. évre a béridk megtartisa, mint elsbdleges
szernpont, az esetleges emelés miatt megiiresedd helyiségek bevételkiesése
(és ezekkel felmeriild koziizemi koltségek) elkeriilése miatt a 2009. évben
kialakult arszinvonal megtartasat terveztik.

gy Gsszességében a 2009-es év 140 milliés bevételét vettiik figyelembe a
2010. évi tervezésnél is.
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Lakas- és nem lakascéli helyiségek hibaelharitdsa, karbantartasa, feljitasa:
Az onkorményzati tulajdond ingatlanokon végzett hibaelharitési-,
karbantartasi- és feltjitdsi munkak elvégzésére kozbeszerzési eljaras keriilt
lefolytatasra. Az eljards nyertesével — a Honvédelmi Minisztériummal -
megkotott vallalkozasi szerz6dés szerint a kivitelez 2011. december 31-ig
terjedd hirom éves id6szakban végzi a feladatokat.

A 2010. évre tervezett iizemeltetési koltségek a 2009. évben felmeriild
lizemeltetési koltségek figyelembevételével lettek kalkulalva.

A karbantartési keretbdl a tulajdonos feladatkorébe tartozé feladatok (tetd-
és kéményjavitds, bejarati ajték cseréje, épiiletvillamossagi- és
épiiletgépészeti rendszerek javitasa) lesznek elvégezve.

Felijitas:
— Lakasfeldjitas: 15.000 eFt

Egyéb onkorminyzati megbizisbhél végzett feladatok

Az Onkorminyzat és a Kft. kozott létrejott hossza tava megbizasi szerz6dés
értclmében a 2010-es iizleti évben végzi az alabbi szervezé31 adminisztrativ,
gazdasagi feladatokat:

nyilvintartja a telijes Onkorméinyzati vagyont= - vagyonkataszteri
nyilvantartassal, biztositja az adatszolgéltatist,
az.  Onkormanyzat zérszémadéséhoz;.. elké_sziti,:,_.. minden évben a

... vagyonkimutatst, T

a kezelt ingatlanok uzemeltetésével fenntartasaval, értékndveld
felujitasokkal, beruhazésokkal kapcsolatos pénziigyi és szamviteli
tevékenység ellatasa (tarsashiz esetén albetét szinten, tisztdn onkormanyzati
tulajdomi épiileteknél lakasszinten),

a Polgarmesteri Hivatal szdmlavezetési rendjének megfelelden az épiiletek
értékadataiban  bekGvetkezett  valtozasokrél — lakasonként,  illetve
bérleményenként analitikus nyilvantartdst vezet, és raforditis esetén
aktualizilja, az amortiziciét negyedévenként elszimolja és a megbizd
rendelkezésére bocsatja a negyedévet kovetd hé 15-ig,

a Polgarmesteri Hivatal leltarozasi és értékelési szabéalyzatiban foglaltaknak
megfelelden elvégzi a kezelésébe adott foldteriiletek, épiiletek (lakasok és
egyéb bérlemények) részvények, oOnkorméinyzati iizletrészek és a
bérbeadassal kapcsolatos kovetelések év végi leltarozasit és értékelését, és
errdl targyévet kovetd év januar 25-ig adatot szolgaltat és egyeztet a fokonyvi
konyveléssel az adatok egyezisége érdekében,

3104 Salgdiargan, Park 0t 12, Teleforvfax: (32) 521-340
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b oo {z¥eti terv 2010,

— vezeti a részvények, onkormanyzat tirsasigi iizletrészei, egyedi — brutto
értékkel szamszerfien egyezd — analitikus nyilvantartisat és minden
negyedévet kovetd ho 15-ig egyezteti a Polgirmesteri Hivatal fokonyvi
kényvelésének adataival,

- a megbizd nevében jognyilatkozatot tesz vagyoni ért€kli jogok
vonatkozéisaban, eldvésarlasi jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,

- kozremiikdik az Onkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok
ellatasaban,

- a Kozgyiilés altal jovahagyott koltségvetési tdmogatisbél megvalésulé
onkorményzati felijitasok, feihalmozdsok megvaldsitasahoz kapcsolddo
eldkészitési és bonyolitasi tevékenység ellatasa,

- az 6nkormanyzati vagyonbiztositissal kapcsolatos Gigyintézés.

A Salgé Vagyon Kft. és az Onkorményzat kozott létrejott megbizési szerzddés
21/2010. (I1. 15.)Oh. sz. hatirozataval modositasra kertilt.
IIL.

A tarsasig eredményes gazdilkoddsinak
biztositasa

A 2010. évi eredményterv (1. sz. melléklet) szdmai a noveld és cstkkend
tényezdk hatasara_g bézxs év tényadatai szintjén tervezhetdk. ERE

A nettd arbevetel fogalomkorbe tartozé Dbevételek teruleten 6 21%-os
novekedéssel szimolunk, a tervezett 1 ha ipari parki teriilet értékesitése miatt.
Prioritast élvez a sajat ingatlanok bérbeadéssal tortén6 hasznositasa.

A jelentds volumenti kozvetitett szolgaltatas bevételénél bazis szinten terveztiink,
cs6kkenés nem vérhaté, a kezelt ingatlanok el6z6 évhez viszonyitott {izemeltetési
és felujitasi forraslehetdsége nem véltozott.

A meghbizési dijak teriiletén szintén 3 %-os csOkkenéssel terveziink, a megbizasi
szerz6dés modositiasa kovetkeztében 4.000 eFt bevételkiesést konyvelhetiink el.

Az egyéb bevételek soran jelentds csdkkenéssel szdmolunk, mely a térgyi
eszkozok értékesitésének bevételét, valamint a visszairt céltartalék felhasznalast
tartalmazta az el6z6 évben.

A pénzigyi bevételek tételen folyoszamla kamat bevétel keriit
figyelembevételre.

3104 Salgétandn, Park ut 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www.svaeven hy - salgovagvoni@svagyonbu

Démrm: 2010, 04, 42, Oldalszam: 11718




s Uzleti terv 2010,

A rendkiviili_bevételek sordn a szamviteli térvény értelmében a halasztott
bevételekbdl targyévben figyelembe vehetd 6sszeg szerepel.

Az anyagjellegii raforditidsok kozott legnagyobb volument képviseld kozvetitett
szolgaltatasnal csokkenést nem terveziink,

Szintén ezen a soron jelenik meg az értékesitésre szant ipari parki teriilet
onkoltsége.

A tarsasag rezsikoltséget tartalmazé egyéb anyagjellegli koltségeknél bazis
szinten terveztiink, igy minimalis csokkenést tiiztiink ki célul. Ez az igénybevett
véllalkoz6i kor atrendezésébol adédik.

A személyi jellegli raforditisok teriiletén 1,75 %-os csokkenéssel szamolunk, a
birdsagi hatarozat alapjan kifizetett jarandésagok emelték meg béazis szinten a
raforditasokat.

Az értékcsdkkenési leiras kéltségsoron az  eldz6 2009. évhez viszonyitva
1,59 %-os csokkenést terveziink a 0-ra irddé targyi eszk6z6k miatt.

Az egyéb réforditisok kozott az eredmény terhére elszdmolandd adék
szerepelnek.

A pénziigyi miiveletek réfordltasal a fejlesztési céla  hitelek. . kamatterhét
tartalmazza.

ﬁ.r et '*'!’

A rendklvuh rafordltasok soran az elozé évhez hasonloati csak ﬁnmmahs o

Osszegben tervezziik alapitvanyok timogatasat.

Az lizemi tevékenység eredménye negativ lesz, melybdl latszik, 'hogy a fo
bevételeink nem fedezik az ehhez kapcsolodoé koltségeket, raforditasokat.

A szokasos vallalkozasi eredmény: az iizemi tevékenység eredményét az
elszamolt kamatteher, tovabb csékkenti negativ irdnyba.

A rendkiviili eredmény pozitiv dsszegének hatdsira az addzas elotti eredmény
5.100 eFt-ban tervezhet6.

3104 Salgétarjan, Park 0t 12, Telefon/tax: ¢32) 521-340
www svagvon hy - salgovagvonisyvagvon.hu
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Likviditas

A tarsasig gazdalkoddsat alapitastol kezd6déen alacsony forgoeszkoz
ellatottsag jellemzi.

Az Ipari Park tobb lépcsében megvaldsitott beruhdzasa a likviditasi
nehézségeket tovabb fokozta. A bevételek és kiaddsok szinkronban tartasa
jelent6s feladatot ré a tirsasdgra. A fizetéképesség fenntartisa hitel
segitségével torténik.

A Raiffeisen Bank Zrt. felé fennallé hiteltérlesztési kotelezettségiinket
teljesitjik. A tulajdonos 4ltal a térsasig rendelkezésére bocsatott kolcson
esedékes torlesztését, csak plusz forrds esetén tudjuk véllalni.

2010. évben a likviditis javitisa érdekében a kintlévdségek hatékony
behajtisara helyezziik a hangsilyt.

Megfontolas targyat képezi, kedvezObb ajanlat esetén, egy esetleges
bankviltas lehet6sége.

Humdinerdforrias alakulasa

A térsasag személyi 4llomanya a 2010. évi feladatok elvégzésére létszamban
és képzettségben alkalmas. Az 1j vezetési szisztémanak megfelelen
megvannak a feltételei az 6nallé feladat- és feleldsségi korrel ellatott
osztalyrendszerti miikbdésnek.

 Marketing tevékenység fobb feladatai

A tarsasdg arculati kézikényve alépjén folytatni kell az egységes

megjelenésre valé torekveést.

Fontos feladat a cég honlapjanak (www.svagyon.hu) a tovabbfejlesztése:

- az 1j véllalati struktiira bemutatisa utin meg kell jeleniteni az Ipari
Park Ill-as iitemét, hogy a honlapra felldtogatok lassdk a cég tovabbi
fejlesztési elképzeléseit,

- Dbéviteni kell az eladé lakdscéli- és a nem lakascéli ingatlanok
megjelenitését, ezekrdl bovebb és esztétikusabb anyagot Kell
hozzaférhetové tenni,

- a honlap tartalma is bévitésre szorul: meg kell jeleniteni a tirsasag
rendezvényszervezésben kifejtett tevékenységét, a rendezvényekrol
részletes ismertet6 legyen hozzaférhetd képanyaggal,

- ahirsav beépitése a honlapba is feltétlentil sziikséges lenne.

3104 Salgdrandn, Park 02 12, Telefor/fax: (32) 521-340

www.svagvon.bu - saleovagvon@ixvagyvon.hu
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Tarsasagunk aktiv részvevéje a térségben és Budapesten megrendezett
kiildnbdz8 befektetési konferencidknak, amelyekhez szitkségesek tovabbi
ismertetd anyagok (papiralapt és multimédias) készitése.

Végezetiil bizunk benne, hogy varosunkban is elindul egy rekonstrukcids
panelprogram, melynek f6 koordindtora a Salgé Vagyon Kft. lesz, és ezzel
Osszefliggésben is sok feladatunk lesz a t4jékoztaték megrendezésében, a
tdjékoztatd anyagok elkészitésében, a média megjelenésben &s egyéb
marketing munkakban.

¢ Megbizasos vagyonkezelés 2010. évi dijtételeinek meghatirozisa

A 2001. évben megkdtott hossz tavii megbizési szerz6dés 6/3. pontja
lehet6séget ad a dijtételek évenkénti feliilvizsgalatara.

A megbizasi dijtételek feliilvizsgilata megtortént, melyet Salgétarjan Megyei
Jogi Véros Onkormanyzata a 21/2010. (II- 15.)Oh. szémd hatarozatival

jovahagyott.

A megbizasi dijak valtozasat az alabbi tablézat szemlélteti.

Megbizasos vagyonkezelés bevételeinek

valtozasa
2006. &v 20076 T 2008 v [ 20006y T 3000y |,
Tény ny - [&. Tény.: ~Tény | Terv
(eFt) (eFt) (eFt)
172.521 170.571 135.000 131.000

A megbizasos vagyonkezelés bevételei 2006. évet kivetben csokkend
tendenciét mutatnak, amit a tablazat szemléltet. J61 latszik, hogy a 2008, évtél
mar a 2006. évi szintet sem éri el a megbizasi dij.
A j6vdben 0j teritletek bevonisaval kell a tarsasdgnak a kiesd bevételeket
pétolni a miikddoképesség fenntartisa érdekében.

3104 Salgotagan, Park 0t 12, Telefon/fax: (32) 521-340
www. svagvonhu ~ salpovagyoniisvagyonbu
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1. SZ. MELLEKLET

EREDMENYTERV
2010. év _
Megnevezés 200?. évi 5 2009. évi E 2010. évi | Index
tény tény terv  § (%)

Ertékesités netté arbevétele 603 914 409 570 435000 106,21

Egyéb bevételek 6 503 34 016 1200 3,53

Bevételek dssz. 610 417 443 586 436 200 08,33

Anvagjellegli raforditisok 407 051 292 604 299 000 102,19

Személyi jellegh raforditasok 108 340 107382 - 105500( - - 98,25

Ertékcsokkenési leirds 33 383 29 469 29 000 08,41

Egyéb raforditasok 13 345 16 463 7 000 42,52
Uzemi tevékenység eredménye 48 298 -2332|. ..-4300 18439|
Pénziigyi miiveletek bevételei 3155 1666|1000 e002|

Pénziigyi miiveletek réforditésai 27 618 4 578 3 500 76,45

Pénziigyi miiveletek eredménye -24 463 -2 912 -2 500 85,85

Szokasos villalk. eredmény 23 835 -5 244 -6 800| 129,67

Rendkiviili bevételek 37244 15 828 12 000 75,82

Rendkiviili raforditasok 918 100 100} 100,00

Rendkiviili eredmény 36 326 15728 11 %00 75,66

Ado6zas elotti eredmény 60 161 10 484 5100 48,65

3104 Salgbtagsn, Pack wt 12, Telefon/fax: (32) 5321-349

www.svagvon hu - salgovasvonissvagyon.hu
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1. SZ. FUGGELEK

TOKE ES FELHALMOZAS JELLEGU BEVETELEK

2010. évi
Megnevezés TERYV (eFt)
Bevételek
Targyi eszkdz értékesités 4 800
Sajdtos feth. és téke jellegii bevételek 104 430
- Lakételek értékesités 0
- Lakasértékesités 56 250
- Egyéb sajatos felh. bevétel 0
- Privatizicids bevétel Soof
Pénziigyi b;:fektetések bevétele 47 680
Osszesen 109 230
Kiadésok
Kiadasok (megbizési dijak) 7 500
Kiadasok (telekalakit.tul lap,értékbecslés stb.) 8 000
Osszesen 15 500

3104 Salgdtarjan. Park 0t 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www svagyvonhy - saleovagvon@svazvonbu
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2. SZ. FUGGELEK

INGATLANKEZELES
2010. évi
TERV
Megnevezés Terv (eFt)
Bevételek
Lakossagi dijbevétel (lakbér, fités, viz) 177 000
Szocialis timogatas 13 000
Nem lakis c. helyiség dijbevétel 140 000
(bérletidij, koziizemi dij)
Lakésfelajitis 6nkormanyzati forrasbol 15 000
Nem lakas feltjjitds dnkormanyzati forrasbol 0
Osszesen 345 000
Kiad4asok
Lakasiizemeltetés * 268 250
Lakéskarbantartas - 18 750
Erzsébet tér adossag szolg. T 32000
Lakasfeldjitas Gnkormanyzati forrasbol 15 000
Nem lakas tizemeltetes 75 000
[Nem lakds karbantartas 5000
Nem lakas feliijitas onkorméanyzati forrasbol 0
Osszesen 414 000
Maradviny -69 000

* A tamogatott lakasok értékbecslését
tartalmazza

3104 Salgoagan, Park ot 12, Teleforvfax: (32) 521-340

www.svagvonhu - salgovagvondsvagyon.liu
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3. SZ. FUGGELEK

BERLAKASKEZELES
2010. évi
TERV
Megnevezés Terv (eFt)
Bevételek
Lakossagi dijbevétel (lakbér, fiités, vizdij) 177 000
Szocialis timogatas 13 000
Feltjitds Onkorméanyzati forrasbél e 15000
[Nem lakis dijbevételbdl kiegészités 60 000
Osszesen . , 265 000
Kiad4dsok
Uzemeltetés 268 250
Erzsébet tér 1-2, addssag szolgalat 32 000
Karbantartas 18 750
Feltjitas onkormanyzati forrasbol 15 000
Osszesen 334 000

3104 Salgdtagdn, Park it 12, Telefon/fax: (32) 321-340
www svaevonbu ~ saleovagvonisvagyon.hu
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Salgo Vagyon Kft.
Feliigyeld Bizottsaga

Feliigyeld Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. 2010. évi iizleti tervérél

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. Feliigyeld Bizottsaga 2010. aprilis 12-ei iilésén megtargyalta a
Salgé Vagyon Kft. 2010. évi iizleti tervét €s megallapitotta, hogy az iizleti tervben
megfogalmazott célkitlizések Osszhangban vannak az alapité onkormdnyzat, mint
tulajdonos érdekeivel és elvarisaival.

A Tarsasag a rendelkezésére bocsdjtott Onkormanyzati vagyon leghatékonyabb
hasznositdsara torekedve az év soran tovabbra is varhaté kedvezétlen kiilsé
koriilmények ellenére bevételeit kismértékben novelni szandékozik, mikdzben a nehéz
gazdasagi feltételek, az alapitdi tamogatds mérséklése a mérleg szerinti eredmény
csOkkenését eredményezi.

A menedzsment készill arra, hogy a gazdasagi valtozdsok korillményeihez igazodva,
tevékenységét tovabb bovitse a késdbbi évek stabilitasa és fejlesztése érdekében.
Tisztelt Koézgytilés!

A Salgé Vagyon Kfi. Feliigyeld Bizottsiga az el6zGekben leirt megallapitassal,

egyhangli dontéssel javasolja a Salgé Vagyon Kft. 2010. évi tizleti tervének
elfogadasat.

Salgotarjan, 2010. aprilis 12.

W o 3
Dr. Bablena Ferenc [stvan
FEB elntk







