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A TARJANH O SZOLGALTATO-ELOSZTO KFT.
2009. EVI BESZAMOLOJA

Tisztelt Kozgyiilés!

A Tarjanlo Kft.-t Salgétarjan Megyei Jogl Varos Onkormanyztaal

a céllal alapitotta 1993-ban, hogy a felszamolasg all6 Nogradh Kit.
vagyonat atvéve biztositsa Salgotarjan varos osedigaltatasi
rendszerének tikodtetését és fenntartasat.

A tarsasag 1995. év végere kritikus pénzugyi héhezkertilt.

A jelenlegi vezetés 1996. éltlj programot dolgozott ki a tarsasag
valsagbol valo kilabalasara, melynek fontos részié egy komplex
fejlesztési program, amely a mai napig tart és &ljém is folytatodik.

A fejlesztési program egyik legfontosabb eleme woltég teljes nyari
hékapacitasara méretezett kapcsolt- ks villamos energiatermelés
megvalositasa. A villamos energia értékestieszarmazo jeleids
nyereséget az alaptevékenységbe forgatta vissaasaséig, melynek
eredményeképpen  Salgotarjanban a  dawblgaltatasi  dijak
alacsonyabb Utemben emelkedtek, mint a féldgazvéksilés volt. A
salgotarjani tavbdijak 1996-ban az orszagos arlista detmrmadaban
helyezkedtek el. 2009. évre a tarjani tédifjpk mar az orszagos arlista
als6 harmadaba tartoznak.

Fentiekhez hozzajarult a Perkons Kift. altal 2008-baembe helyezett
gazmotoros émibsl évente vasarolt 130.000 GJ olcsolderergia is.
Méara elértik, hogy Uj fogyasztokat tudunk a rendazee
csatlakoztatni.

A 2008. év veégidke és pénzpiaci valsadg céginket is nehéz helyzetbe
hozta, mert a Ft — dollar arfolyam ked%#en valtozasa komoly
veszteséget okozott résziinkre a gazbeszerzéséitédearl

A 2008. évi 64 MFt veszteség utan 2009. évre sikenar jelends
pozitiv eredményt elérnink ugy, hogy 2009. oktdieds 2010.
januartol is cstkkenteni tudtuk szolgaltatasi dijat.

A 2010. januar 018l érvényes tavbszolgaltatasi dijaink AFA nélkil
szamitott meértéke a 2008. februar 01-i szintre ékdidtek. A tavié
AfA-janak 5 %-ra val6 mérséklése tovabbi jetent mérték
koltségcsokkentést idézettydbgyasztoinknal.



Tisztelt Kbzgyilés!

Kérem az aldbbi hatarozati javaslatot elfogadniesiiedjenek.

HATAROZATI JAVASLAT

1. Salgétarjan Megyei Jogu Varos KozZdgse a Tarjanh
Szolgéltato-Eloszto Kft. 2009. évi éves beszamolsjaz | — V.
szamu melléklet szerint £.098.939 EFt-os mérleg szerinti
fo0sszeggel €44.091 EFt-os adozoteredménnyel elfogadia.

2. Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozidgse engedélyezb.000
EFt addzott eredmény osztalékként toétdafizetéset €89.091
EFt Ossze§l mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba
helyezését.

Felebs: Kiss Jozsef Ugyvezeigazgato
Hatarid: Ertelem szdien

Salgotarjan, 2010. aprilis 27.

Kiss Jozsef
Ugyveddpgazgatod



11202309-3530-113-12 [. melléklet
Statisztikai szamijel

12-09-00185
Cégjegyzék szam

TARJANHO I\

Tarjanh é Szolgaltato-Eloszto Kit

3100 Salgaotarjan, Salgo ut 52.
(32) 520-22

Eves beszamolé
2009

Keltezés: Salgétarjan, 2010.03.30

a vallalkozas vezéje (képvisebje)

P.H.



11202309-3530-113-12
Statisztikai szamijel

12-09-001857
Cégjegyzék szam

Tarjanh é Kft

"A" MERLEG Eszk6zok (aktivak)

Mérlegfordulénap: 2009.12.31.

adatok E Ft-ban

Elé6z6
Sszgrr_n A tétel megnevezése Bi6 év n?géeolgi- Targyév
tasai
a b C d e
1 | A. Befektetett eszkdzok 797024 [t 851956
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 26675 0l 19737
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 250
4 Kiséretifejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értél jogok 26325 1973y
6 Szellemi termékek 100
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adottd@éegek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 | II. TARGYIESZKOZOK 769857, 0 832098
11 Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni éitjglgok 54283 519247
12 Muszaki berendezések, gépek, jamak 166111 148802
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jaak 17887 16241
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, feltjitasok 43029 14776B
16 Beruhazasokra adotbigek 0 0
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18 | lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 494 0 121
19 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartésan adott kdlcsén kapcsolt véllalkozasban
21 Egyéb tartds részesedés
22 Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszoraflian
véllalkozésban

23 Egyéb tartésan adott kdlcs6n 494 121
24 Tartos hitelviszonyt megtestesértékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése

Keltezés: Salgétarjan, 2010.03.30 a véllalkozas vezéje (képvisebje)

P.H.



11202309-3530-113-12
Statisztikai szamijel

12-09-001857
Cégjegyzék szama

Tarjanh é Kft

"A" MERLEG Eszk6zok (aktivak)

Mérlegfordul6nap: 2009.12.31.

adatok E Ft-ban

Elé6z6
ssz(z)irr-n A tétel megnevezése Br6 év rr?(\')/((j?)l;)i- Térgyév
tasai

a b c d e
26 | B. Forgbeszkdzok 193754 ( 167956
27 | I. KESZLETEK 24684 0l 2672
28 Anyagok 23953 25871
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0
30 Novendék-, hiz6- és egyéb éllatok
31 Késztermékek 0 0
32 Aruk 731 844
33 Készletekre adott @egek
34 | I. KOVETELESEK 167004 0 139726
35 Kovetelések aruszallitAsbol és szolgaltataskadioky 132434 11703B
36 Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben
37 Kovetelések egyéb részesedési viszonybdinviéNalkozassal szembegn
38 Valtokovetelések
39 Egyéb kdvetelések 34570 22688
40 | lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0
41 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42 Egyéb részesedés
43 Sajat részveények, sajat Uzletrészek
44 Forgatasi céll hitelviszonyt megtestégittékpapirok
45 [ IV. PENZESZKOZOK 2070 0 1514
46 Pénztar, csekkek 449 46(
47 Bankbetétek 1621 105
48 | C. Aktividébeli elhatarolasok 61689 d 7902)
49 Bevételek aktiv igheli elhatarolasa 59774 72738
50 Koltségek, raforditasok aktiv dbeli elhatarolasa 1915 62p4
51 Halasztott raforditasok
52 | Eszkozok osszesen 1052473 0 1098939

Keltezés: Salgétarjan, 2010.03.30 a véllalkozas vezéie (képvisebje)

P.H.



11202309-3530-113-12
Statisztikai szamijel

12-09-001857
Cégjegyzék szam

Tarjanh é Kft

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

Mérlegfordulénap: 2009.12.31.

adatok E Ft-ban

El6z6
SSZ(;rr_n A tétel megnevezése Bi6 év n?géilgi- Targyév
tasai
a b C d e
53 | D. Sajét t6ke 343164 ( 38225p
54 | 1. JEGYZETT OKE 12714( 12714p
55 eblbl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névéertéken
56 | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT OKE (-)
57 | . TOKETARTALEK 95437 9543p
58 | IV. EREDMENYTARTALEK 185774 12059p
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK 250
60 | VI. ERTEKELESI TARTALEK
61 |VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY -6543p 39091
62 | E. Céltartalékok 0 22634
63 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 22635
64 Céltartalék a jobeni koltségekre
65 Egyéb céltartalék
66 | F. Kotelezettségek 454696 ( 512970
67 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
68 Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkoaléssemben
69 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedasingisan |ég
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodévahber
71 | n. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 165824 0 194088
72 HosszU lejaratra kapott kolcsonok
73 Atvaltoztathatd kotvények
74 Tartozasok kétvénykibocsatashol
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 160621 142688
76 Egyéb hosszu lejarata hitelek 5000
77 Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal beam
78 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési visaorigld
véllalkozéssal szemben
79 Egyéb hosszu lejarati kdtelezettségek 5203 1400
Keltezés: Salgétarjan, 2010.03.30 a véllalkozas vezéie (képvisebje)

P.H.



11202309-3530-113-12
Statisztikai szamijel

12-09-001857
Cégjegyzék szam

Tarjanh é Kft

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

Mérlegfordulénap: 2009.12.31.

adatok E Ft-ban

Elé6z6
sSz(;rr-n A tétel megnevezése Bi6 év n?géeolgi- Targyév
tasai
a b C d e
80 | Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 288868 0 31888p
81 ROvid lejarati kolcsonok
82 eblbl: az atvaltoztathaté kotvények
83 Rovid lejarata hitelek 8742 13833p
84 Vewktol kapott eblegek
85 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltat§sbéllitok) 151656 102433
86 Valtotartozasok
87 Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallafissal szemben
88 Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedeminyban 1&¢
vallalkozéssal szemben
89 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 49792 78110
90 | G. Passziv idbeli elhatarolasok 254619 ( 181079
91 Bevételek passzivébeli elhatarolasa 395716 22215
92 Koltségek, raforditasok passzivlictli elhatarolasa 166783 121457
93 Halasztott bevételek 48304 3700y
94 |  Forrasok ésszesen 1052473 0 1098939
Keltezés: Salgétarjan, 2010.03.30 a véllalkozas vezéie (képvisebje)

P.H.



11202309-3530-113-12
Statisztikai szamjel

12-09-001857
Cégjegyzék szam

Tarjanh é Kft

"A' EREDMENY KIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

Mérlegfordulénap: 2009.12.31.

adatok E Ft-ban

El6z6
sszcz;rr-n A tétel megnevezése Bk6 év rsg((jilgl’- Targyév
tAsaj

a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités netto arbevétele 1419535 180149
2 2 Exportértékesités netté arbevétele
3 I.  Ertékesités netto arbevétele (01+02) 141953" 1604930
4 3 Sajat termeldiskészletek allomanyvaltozasa + 0 0
5 Sajat eldllitasu eszkozok aktivalt értéke 13706 8lL77
6 Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 13706 8171
7 Ill. Egyéb bevételek 110874 127114
8 ebbl: visszairt értékvesztés 212 504
9 5 Anyagkoltség 1057554 990196
10 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 100199 11194B
11 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 13534 22326
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 4096 88144
13 9 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 567 O1L7
14 IV. Anyagjellegii réforditasok (05+06+07+08+09) 11759545 1214315
15 10 Bérkoltség 1628571 164634
16 11 Személyijellegegyéb kifizetések 36359 3918p
17 12 Bérjarulékok 58036 5637p
18 V. Személyijelledi raforditasok (10+11+12) 257253 ( 260190
19 | VI. Ertékcsokkenésileiras 88924 97309
20 | VII. Egyéb raforditasok 82589 11352p
21 eblbl: értékvesztés 17049 6026
22 | A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IlI+lI1-IV-

V-VI-VII) -606085 [t 5488

Keltezés: Salgoétarjan, 2010.03.30 a vallalkozas vezéje (képvisebje)

P.H.



11202309-3530-113-12
Statisztikai szamjel

12-09-001857
Cégjegyzék szam

Tarjanh é Kft

"A' EREDMENY KIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

Mérlegfordulénap: 2009.12.31.

adatok E Ft-ban

El6z6
ssz(z);r-n A tétel megnevezése Bk6 év n?(\’)l((jeolgi- Targyév
tsai

a b c d e
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ebldl: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebl#l: kapcsolt vallalkozastdl kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolypenesége
28 ebldl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
29 16 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjdildmevétel ek 12p 12
30 ebl#l: kapcsolt vallalkozastdl kapott
31 17 Pénzigyiriveletek egyéb bevételei 177 39
32 | VIIl. Pénzilgyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 303 (0 5]
33 18 Befektetett pénziigyi eszkdzék arfolyamveszeség
34 ebl#$l: kapcsolt vallalkozasnak adott
35 19 Fizetend kamatok és kamatjellégaforditasok 2086/0 18783
36 ebl#l: kapcsolt vallalkozasnak adott
37 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ésttkse
38 21 Pénziigyiriveletek egyéb raforditasai 1055 3364
39 IX. Pénzigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 21915 d 2209
40 B. PENzZUGYIM UVELETEK EREDMENYE (VII-IX) -21617 [t -2204p
41 | C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (xA+B) -82217 q 32841
42 X.  Rendkivili bevételek 201346 14738
43 | Xl. Rendkiviili réforditasok 3355 158;
44 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 16781 [t 13158
45 E. ADOZASELOTTI EREDMENY (xC+D) -65434 q 45991
46 | Xll. Addfizetési kotelezettség 1903
47 F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) -65436 q 44091
48 22 Eredménytartalék igénybe vétele osztal ékragsesliésre
49 23 Jbévahagyott osztalék, részesedés 5000
50 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) -65434 [t 3909

Keltezés: Salgétarjan, 2010.03.30 a vallalkozas vezéje (képvisebje)

P.H.
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Salgotarjan, 2010. marcius 30.

Kiss Jozsef
Ugyvezétigazgato

Il. melléklet



ALTALANOS RESZ

A Tarjanlb Szolgaltato-Eloszté Korlatolt Feledség Tarsasagot ( roviditett cégnév:
Tarjanl® Kft. ) Salgétarjan Varos Onkormanyzata alapitat@93-ban, egymillié forint
torzstkével.

A Kft. 1993. szeptember 9-én a Cégbirésagon 12-A88D cégjegyzekszamon bejegyzésre
kerilt. A tarsasagnak a beszamolasgisithkban is 100%-0s tulajdonosa Salg6tarjan Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata.

A tarsasag székhelye: 3100 Salgotarjan, Salgé.ut 52

A tarsasag honlapjanak cime: www.tarjanho.hu

A képviselet médja 6nallé. A tarsasagot Kiss Joiggihvezed igazgatd képviseli. (Cim: 3100
Salgotarjan, Rakdczi ut 2.)

A tarsasag konyvvizsgéalatra kotelezett. A konyw@é Németh Jozsef (bejegyzési szam:
000195)

A beszamolot dsszedllitotta: Berbds Hajnalkedhyveb (mérlegképes regisztraciés szam:
116833/2003)

A Cégbirésagon bejegyzetike 0sszege 2009. december 31-én 127.140,- er§yetdoen
valtozds nem volt.

A tarsasag dtevékenysége a tagbzolgaltatas . Tevékenységi korébe tartozik a kapcs
energiatermelés keretében oalitott villamosenergia értékesités, és tobb - a
fotevékenységhez szorosan kapcsolodo- egyéb tevadgngs Az egyes tevéekenységek

arbevételen bellli aranya :

Alaptevékenység (tadiszolgaltatas) 1.158.096 e|Ft 75,6 %
Villamos energia termelés 340.003 e Ft 22,2 %
Egyéb tevékenységek 33.244 eFt 2,2%

A Kft. a Szamviteli térvény éirdsainak megfelélbels) szabalyzatokkal rendelkezik, melyek
a jogszabalyi valtozasokat és a belsajatossagokat figyelembe véve folyamatosan

felilvizsgalatra kertlnek.



A Tarsasag a Sztv. 228 (1) bekezdésében fogladtdledgek kozil az ,A” valtozat szerint
késziti el a mérleget.

A Tarjankd Kft az Gzemi (Uzleti) tevékenység eredményét a 31t§ (1) bekezdés a)
pontjaban bemutatott 6sszkoltség eljarassal ghapieg.

Az eredménykimutatas a Szt. 2.sz. melléklet ,AteAata szerinti tagolasban és tartalommal
készdl.

Az éves beszamolot a naptari @wlecember 31-i forduldonappal készitjik el, éskéstijob a
targyévet kovet év majus 31-ig kell a cégbirosagnal letétbe helyaltetve nyilvanossagra
hozni. Ezen iflszakon belil a mérlegkészités wuegsdopontjaul koérilményeink

figyelembevételével a targyévet kod&lv februér utolsé napjat hataroztuk meg.

A tarsasag amortizacios politikaja szerint 2006léa 100 ezer Ft egyedi beszerzési érték
alatti immaterialis javak és targyi eszkdzok hadatibavetelkor értékcsokkenési leirasként
elszamolasra kertilnek. Az 100.000,- Ft, illetveelatti egyedi beszerzési értéknmaterialis
javak illetve targyi eszk6zok hasznos élettartagewmévarhaté maradvanyértékkel csokkentett
bekerllési értékét azokra az évekre osztjuk felyekben ezeket az eszkdzoket varhatdan
hasznalni fogjuk. Az amortizaciot a hasznalatbalvétoveth hdnap el§ napjan megléy
alloméany utdn szamoljuk el a havi zéarlat keretében.

A targyi eszkozok feldjitasa, értéknoteberuhazas esetén /szellemi termékeknél is/ az
ertékcsokkenés a felljitas és beruhazas koltségedwelt bruttd érték alapjan, valtozatlan
leirasi kulccsal kertl elszamolasra.

A 2001.01.01. éitt tzembe helyezett 0-ig, illetve a 2001.01.01.nutZzembe helyezett
maradvanyértékig leirt és még hasznalatbaw Eszkdzok bruttd értékét és az elszamolt
ertékcsokkenést selejtezésukig, illetve értékadfigsa befektetett eszk6zok kozoétt tartjuk
nyilvan, eredeti besorolasuk szerint.

Fobb értékelési szabalyok:

A Tarsasag nem alkalmazza a Szt. 57 § (3) bekéhdadoglaltakat. (,Piaci értéken” torten
ertékelés.)

A vasarolt készleteket beszerzeési aron tartjukvawil felhasznalasuk elszamolasa a FIFO elv

alapjan tortenik.

A kovetelések értékelésének ombntja a targyévet kouwet év januar 31. A
meérlegfordulénapon fennalld, ezenojpbntig ki nem egyenlitett kovetelések értékelését

veégezzik el az ados ndsitese alapjan.



Az értékvesztés elszamolasa szempontjabol a takosekintjuk azzal a fogyasztéval
szembeni kovetelést, akinek van 3 hdénapon tul féhrartozasa. Jelebg a kildnbség a
varhatéan megtéréilés a konyv szerinti érték kozott, ha annak 6sszegghaladja egy
atlaglakas éves atlagagdsi koltségét. Ennek 6sszege 2009 évben 225 EFt.

Az eértékvesztés elszamolasdhoz az addsokat egyedil@dsitiik a jogi képvisél
bevonasaval.

Ha a kovetelést az értékvesztéssel cstkkentettvksrgrint 6sszegénél magasabb 6sszegben
egyenlitették ki, a korabban elszamolt értékveszizegyeb bevételek kozt szamoljuk el.

A belfoldi vewkkel szembeni kbvetelést, a szamlazott, elismestzégben, cstkkentve az
elszamolt értékvesztéssel, ndvelve a visszaittztéssel mutatjuk ki a mérlegben.

A beszamol6 a hatalyos szamviteli alapelvek ésobeligrasok figyelembevételével késziilt.
A mérlegsorok leltarral alatamasztottak, az amaigies dkonyvi nyilvantartasok egyézége
biztositott.

A tarsasag pénzforgalmat a Kereskedelmi és HinddIt bonyolitja.

Tarsasagunk 2004. februartél a TUV Rheiland Intert @uditasaval ISO 9001:2001 Maség
— s MSZ EN ISO 14001:2005 Kornyzetiranyitasi stwannyal rendelkezik.

Vagyoni, pénzigyi, jovedelme@ségi helyzet értékelése
!/ 2,3,6,7,10, 11, 12. szamu mellékletek./

a./ Vagyoni, pénzigyi helyzet alakulasa

A tarsasagénzuigyi helyzetetlapveben a szolgaltatasaink szezonalitasajtasi idényhez
kotods, éves KBdij elszamolési technika, a mindenkori beruhazésekenység pénzigyi
forrasainak alakulasa, valamint a hiteltorleszédskamatfizetési kotelezettség hatarozza meg.
2008. januartél tarsasadgunk a Microsoft Navisioedgralt vallalatiranyitasi rendszert
hasznalja. A szoftver a vagyoni éniglbgok kdzott kertilt allomanyba vételre.

A fordulénapon fenndllé 147.768 eFt befejezetlerubézas szinte teljes egészében a 2008
év végén megkezdett ,Uj fogyasztok téwndszerbe kapcsolasa Salgotarjanban” projekt
része, melyhez a KEOP programbdl kézel 100.000t&Rbgatést nyertiink, és 65.000 eFt

beruhazasi hitel kapcsolddik hozza.



Folyo likviditasi nehézségeink enyhitésére a partpénzintézet 60MFt keretdssteg
folydszamla hitelt biztosit. A hitelkergtba mérlegfordulénapon igénybevett rovidlejarati
hitel 6sszege 839 EFt volt. Tarsasagunk a targ@éviesedékesosketorlesztési és
kamatfizetési kotelezettségének rendben eleget tett

2008. oktober hénaptdl tarsasagunk likviditasérésiményesseégeét is alapiest befolyasolo
tényed volt a gazdasagi valsag hatasara jélsen romld forint arfolyam. Tarsasagunk tébb
éve a szabadpiacrol szerzi be a féldgazt USD addgramolassal. 2008 szeptember és 2009
aprilis kozétt a magas foldgazarak és a magasyarfibk hatasara tarsasagunk jedent
veszteségeket szenvedett. 2009 marciusara mar E4@dszallitoi tartozast halmoztunk fel
az EMFESZ Kft felé. Ennek rendezésére tartozasdéirési megallapodast kotottiink, 2009
szeptember-2010 4prilis honapokban havi 30 MFt +észletekben fizetjuok meg a
kotelezettséget. Fordulonapon 100 MFt a fennaltélkeaettség 6sszege.

Szintén e veszteségek miatt keletkelikviditasunk helyredllitasahoz 100 MFt hitel
felvételére kényszerultiink, mellifordulonapon 90 MFt-os kételezettséglink allt fenn

2009 el$ negyedévében még tovabbi jelentveszteségink keletkezett, amit a csokken
foldgadzarak, a stabilizalodé arfolyamok, és széndiokvota felesleglink eértékesitésnek
hatasara 2009 év végére sikerult visszaforditani.

A Kift. statikus likviditdsihelyzetét, vagyis a tarsasag kotelezettségeinakegekozokkel,
kovetelésekkel és készletekkel valo fedezettséiggite ennek id-perspektivgjat a 11. sz.
melléklet mutatja be. A likviditasi mutatd értékdazis idbszakhoz képest romlott, €s bar a
likviditasi gyorsrata némileg javult, a tarsasdaagtikus likviditasi helyzete kritikus értéket
mutat.

A tarsasaglinamikus likviditdshelyzete a tarsasag kotelezettségeinek a pénegggializalt
eredménnyel (rikbdési cash-flow-val) valé fedezettségénydjt informaciot. dinamikus
likviditasi mutatok (16. sz. melléklet) a bazisHagpest jeleritsen javultak.

A tarsasdg 0sszes kotelezettségének cash-flowdex27,2 % ezen belll a révid lejaratu
kotelezettségeké 43,8 %, vagyis a bazis elfogadirédéiédl j0 értékre valtozott.

A hosszulejaratu kotelezettségek kamatanak eés sfiflerészének egyittes cash-flow
fedezettségét jelefibddssagszolgalati fedezeti mutato értéke 1,4,isqggblematikus.

A tarsasag rikddési és finanszirozasi dinamikajanak harom legiabb mutatoja a vék, a
készletek és szallitok futamideje. A vivfutamideje 22,4 nap, a szalliték futamideje 25,6
nap. Targyidszakban a véik és készletek szallitokkal finanszirozott részgadri, 3 %.

A vagyoni és pénzlgyi helyzet bemutatasara szol@@losz. melléklettd megallapithato,

hogy a tartos kotelezettségekre vonatkozé adoksagmy aranya 1,1 %-kal tovabléth a



sajat ke aranya ugyanennyivel csokkent. A hosszulejaagiiissagallomany sajatkevel
val6 fedezettsége 199,5 %, az eladosodottsag neerddk7 %, 3,5 % ponttal nbvekedett az
el6zé évhez képest a kotelezettségek ndvekedésénekikkateben. A kotelezettségek, azon
belll a hitelek, kdlcsondk alakulasat a 2.sz. mtdte az dsszes forrason beldli aranyat a 7.sz.

melléklet tartalmazza.

A 3. sz. mellékletdl megallapithatd, hogy szokésos tevékeny§kE@B.288 E Ft, pénzigyi
miveletekl®dl 78.278 E Ft pénzeszkoz valtozas kovetkezett belyeh teljes egészében

befektetett eszk6zok finanszirozasara forditottunk.

Tarjanh@d KFT 2009.12_31. tény - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Fi]

Likwviditasi mutato Forgoeszkizik (23%)

0.51
Folyd forrasok (44%)
Keresztbefinanszirozas

22 %

Befektetett eszk. f Hosszd lej. kit

439 %%

Befektetett eszk. (??%) Fedezeti tike (33%)

Fedezeti tike { Tartds forrasok

68 %%

Eszkozok osszesen

1099

Hosszi lej. kot. (18%)

A tarsasag befektetett eszkdzeinek értéke 851.986 riaelyet 22,8 %-ban hosszu lejaratd
kotelezettség, 49,2 %-ban fedezékid, 28 %-ban viszont foly6 forrasok finansziroznak.



Az eszkdzOk és forrasok letsanyainak alakulasa :

A tarsasadg eszkozallomanyanak értéke 1.098.939 mEty 4,41 %-kal ndvekedett a
beruhazdsok hatasara. A Vvaltozast befejezetlen héeéisok allomanyanak jelést
novekedése okozza.

A tobbi eszkdznél Iényegesebb valtozas nem toa2ebz6 évihez képest.

A befektetett eszkdzOk Osszes eszkdzértékhez wimtinrészaranya 77,53%, mely 2,38 %
ponttal magasabb a bézisévnél. Az eszkdzcsoporwil b a beruhdzasok részaranya
jelentbsen emelkedett, a tobbi eszkdzcsoport 0sszegébeszaranyat illéen minimalisan
csokkent.

Az Osszes eszkozértéken belil a forgoeszkdzok ndsza 15,28 %, az aktiv ddel
elhatarolasok 7,19 %-ot képviselnek.

A forrasokon belll a sajatbke részaranya a targyévi pozitiv eredmeény haté8ara %
ponttal , 382.255 EFt-ra ndvekedett. A kotelesgagek aranya 8,06%-kabth, ezen belll a
mind hosszUu , mind a rovid lejaratu kotelezettsémikd dsszegében, mind részaranyukban
novekedtek. Targyévben az ,Uj fogyasztok ténemdszerbe kapcsolasa Salgotarjanban”
projektiinkn6z felvett beruhéazasi hitel a hosszaarédji kotelezettségeket, mig a 2008
veszteségeink kovetkeztében felvett hitel a rowedhésszu lejarata kotelezettségeinket is
megnovelte. Bar fordulonapon folyészamlahitellinke#izé évekhez képest csak minimalis
meértékben kerilt kihasznalasra, 2010 évi torlesKételezettségink 138.339 EFt, ennek
kovetkeztében a rovidlejaratu kotelezettségek ardybit.

A passziv idbeli elhatarolasok értékiket és részaranyukat tekiist csokkentek a bazishoz
képest, melyet efsorban a bazis és targyév utolsé hénapjanak géépitsokkenése okoz.
2009. tavaszan kaptuk meg 2008 és 2009 évi COZkkat, melyet a 2008 évi visszaadasi
kotelezettsegunk teljesitése utan likviditasunkytedlllitisa érdekében teljes egészében
értékesitettiink. igy fordulénapon 2009 évi visszaadotelezettségiinkre nem allt készlet a
rendelkezésiunkre, ennek fedezeteként képeztirdrteddtkot 22.635 EFt értékben.



b./ Jbvedelmesséqgi és hatékonysagi szinvonal értékelése

A fedezeti 6sszeg és az eredmények alakulasa

2008.év 2009.év 2009/2008
Megnevezés EFt EFt %

Ertékesités netto arbevétele 1.419.53f 1.604.930 3,061
Ertékesités kozvetlen koltségei 1.207.916 1.246.784 103,21
Fedezeti 6sszeq : 211.619 358.146 169,24
Kozvetett koltségek 300.509 316.853 105,44
Egyéb bevételek 110.874 127.114 114,65
Egyéb raforditasok 82.589 113.520 137,45
Uzemi, Uzleti tevékenység eredménye -60.6Q5 54.887
Pénzugyi niveletek eredménye -21.612 -22.046 102,01
Szokasos vallalkozasi eredmény -82.217 32.841
Rendkivili eredmény 16.781 13.153 78,38
Adozas eltti eredmeény -65.436 45.994
Kllénado fizetési kotelezettség 1.903
Jévahagyott osztalék 5.000
Mérleg szerinti eredmény -65.436 39.091

A forgalmi koltség eljarassal készilt eredménykatasgbdl latszik, bazisévben a fedezeti
0sszeg jeleibsen emelkedett. Az arbevétel 13,06%-kal emelkendt,a kozvetlen koltségek
emelkedése csak 3,21% volt. Az értékesités kozugitsegeinek emelkedése 5,44%

Az egyéb bevételeket és raforditdsokat jogcimenkéstletezzik az eredménykimutatas
elemzéseénél.

A pénzlgyi niveletek eredménye a felvett hitelek kamatainakas@t 2,01%-kal romlott a
bazishoz képest.

A rendkivili bevételek zéme a vissza nem téritefgjlesztési tamogatasok passzivhidli
elhatarolasanak értékcsokkenés aranyos részéirtartza.

A rendkivili raforditasok teljes 0Osszege tamogataskatutalt osszeg. A rendkivali
raforditasok és bevételek alakulasanak kovetkeatalendkivili eredmény 13.153 EFt.

Az Uzemi tevékenység, a pénzugyi- és rendkiviivetetek eredményének egyuittes hatasara
az adozés étti eredmény 45.994 EFt.



Az adoalap modosito tényie figyelembevételével a vallalkozasnak tarsasagifizaek@si
kotelezettsége nem keletkezett, de a nyereségdalgadas kovetkeztében 1.903Ft kulénado
fizetési kotelezettség terheli. A tarsasagi agpktarekciokat a 15. sz. melléklet részletezi.
Salgotarjan Megyei Jogu Varos KoZdgse a tarsasag adozott eredményének terhére 5.000

EFt osztalékkifizetést hagyott jova, igy a mérlegrati eremény 39.091 EFt

A jovedelmesdségi mutatok alakuldsat a 12.sz. melléklet mutdfjavel az eredmeény a
bazisévben minden eredménykategoriaban negativ, ‘atgyévben pedig pozitiv, a
jovedelmedségi mutatok mindegyike jeléist névekedést mutat.

Az 0sszkoltség eljarassal készilt eredménykimutat@dely az ebz6 évhez viszonyitott
valtozast is tartalmazza - az 1.sz. melléklet, eedmény Osszetételét a 9.sz. melléklet

tartalmazza.

A mérleghez kapcsolddd kiegészitések

A kft a szamviteli politikaban megfogalmazottak isze,A” tipusi mérleget készit.

A mérleg eszkoz és forrasoldalainak edgyeegosszege 1.098.939 EFt, mely 46.466 EFt-tal (
4,41 %-kal) magasabb azgb id6szak végosszegenél.

Az eszkdzok és forrasok alakulasét a 2, 6, 7 sz&mioruttd érték és az értékcsokkenés

alakulasat a 4, 5. szamu mellékletek tartalmazzak.

Az immateridlis javak koz6tt a vagyoni értékjogok soron a 2008 évben alloményba vett
integrélt vallalatiranyitasi rendszer szerepel.

A targyi eszkdzokmérleg értéke 832.098 EFt, 62.241 EFt-tal (8,0&a#) emelkedett a
beszamolasi itszakban, a 4., 5. sz. mellékletben részletezeeknt.

A targyi eszkdzokohelul a beruhdzasok értéke jelisen, 104.739 EFt-tal emelkedett, mig a
tobbi eszkdzcsoport minimalisan cstkkent. A targyi&embe helyezés értéke 44.041 EFt
volt, az elszamolt amortizacié 97.309 EFt.

Mérlegfordulonapon 147.768 EFt befejezetlen beraséartunk nyilvan.

A befektetett eszkd6zokon belll arott kdlcsondka munkavallalok éven tuli lakaseépitési
kolcsontartozasat mutatja, mely a 373 EFt-tal cetikka bazisévhez képest. Az adott
kolcsonok allomanyabol az egy éven belll esedéidesizd részlet 591 EFt atsorolasra

kerilt az egyéb rovidlejaratu kdvetelések kozé.



A beszamolasi iészakban a forgéeszkdzok allomanya 167.956 EFt adt802 EFt-tal
alacsonyabb az &6 évinél.

A kovetelések kozll sewkoveteléseldllomanya 117.038 EFt, 15.396 EFt-tal csokkent a
bazishoz képest.

A vevokovetelések kezelését a Tarjankft 2009. évben is kiemelt feladatanak tekintette
Hatralékkezelési csoportunk havi rendszeressédiprioazte a kintléwségeket : a 30- 60
napos tarozasokra telefonos, a 60 napon tuli @stikra pedig 3 szinti - irasbeli fizetési
felszolitast alkalmazva, fizetési egyezségi lébeget felajanlva. Vékovetelés allomanyunk
alakulasat havonta megvizsgaltuk, kilonos tekietettlakossagi kintlédség alakulasara . A
2009. |. félévi kintlévségliink elemzésénél azt tapasztaltuk, hogyazdasagi valsag a
salg6tarjani tavids fogyasztokat is elérte; a 30 napon tali lakossagi kintk&ségink a
2008.12.31.-hez képest 20 millié Ft-tal megemelkedd névekedés megallitasa ill. szinten
tartasa érdekében 2009. augusztus 01 — decembek6ddtt Kamat és koltségmentes
tartozas rendezési akciot Rirdettiink meg , melynek keretében l|éiséget biztositottunk
egyedi, személyre szabott fizetési megallapodéésé@, valamint kialakitottunk egy
»Szocialis tavlikoltség fizetési konstrukciot is.

Szocialis Adossagkezelési programban 2009. évldef tavhss felhasznaldo vett részt
1.196eFt hatralék rendezésére , mélylb44 eFt térilt meg. Normativ lakasfenntartasi
tamogatasban 165 fészesult 5.698 eFt tamogatasi 6sszegben.

Fenti intézkedések eredményeként sikerilt elérntingy lakossagi felhasznaloink tartés

90 napon tuli tartozasa nem emelkedett tovabb, a 2009.06.30Hesz{ 20 mFt) maradt.

Lakossagi koveteléskezelésiink az alabbiak szdakitila :

Megnevezés Szam Megtérilt 6sszeg | Elengedett kdvetelés
Fizetési felszolitas 2.452 db 49.217 eFt 0
Fizetési megallapodas 114 ff 5.378 eFt 0
Tartozas rendezési Akcio 466 © 12.078 eFt 410 eFt k. kamat
2009. 08-12 ho 90 eFt kdltség
Késedelmi kamat 4251 727 eFt 0
Jogi eljaras 125 % 8.547 eFt 0
Ugyszam( FM, VH) 191 db
Arverés kezdeményezés 6 db 0 eFt 0
Lefolytatott arverés 1db 0 eFt




Kozuleti kdvetelés kezelés :

Fizetési felszdlitas 496 db 48.402 eFt 0
Fizetési megallapodas 19 f 12.454 eF 0
Késedelmi kamat 1851 2.525 eFt 0
Jogi eljaras 74 560 eFt 0

A mérleg vevkovetelések soran szeréphdat a teljes véallomany (lejart és nem lejart)
értékvesztéssel csokkentett 6sszegét tartalmazadivAtelésallomany vizsgalatat azonban
célszeti a lejart, értékvesztéssel nem csokkentett allomaéisykiterjeszteni.

Vevikovetelések szerkezetének alakulasa 2008.-200Rbérne

Osszes lejart- 90 napon beldli 90-360 nap kozotti 360 napon tuli
Tartozéas

2008. | 125942 eFt 90% | 113.493eFt 7% 8.411eFf 3% 4.038 eFt

2009. | 124579 eFt 61%| 76.126eF{ 33 %| 41.249eFf 6% 7.204 eFt

Ertékvesztéssel nem csokkentett lejartokéwetelés allomanyunk a bazis évhez képest kis
mértékben csokkent ugyan, de szerkezete jedent megvaltozott . 90 napon tdli
kovetelésallomanyunk azéeb évek 10%-o0s aranyardl 39%-ra (1) emelkedett , towabbi
hatékony koveteléskezelési intézkedés és koncdpalakitasat teszi szukségessé 2010.

évben.

Az egyéb rovid lejaratu kovetelésekb 19.387 EFt a koltségvetéssel szembeni (
tavoartamogatas 15.365 EFt, tAppénz 216 EFt, ene@ia®d6 EFt, ) kovetelés, 591 EFt a
dolgozoknak nyujtott kolcsonok éven belili torkgseszlete, 1.235 EFt szallitoi tulfizetés

atsorolas, 1.475 EFt egyéb rovidlejaratu kévetelés
A pénzeszkozdbsszértéke 1.510 EFt, aranya a forgbeszko6zokoih®éd %.

Az aktiv idbbeli elhataroldsokbsszege 79.027 EFt, mely a#dzél évinez képest 17.338 EFt-
tal emelkedett. Arbevételelhatarolas miatt 12.9%9 & névekmény, koltségek, raforditasok
miatt pedig 4.379 EFt emelkedés kovetkezett be. Ambevételelhatarolas tartalma a

teljesitménydijas fogyasztoknak kibocsatoleiszamlak és a ténylegesfdgyasztas kozti



kilbnbség , valamint a villamos energia értékesirbevétele. A koltség elhatarolas 4.379
EFt. Ebl az O0sszeghi 3.309 EFt 2010 évi biztositasi dij, 797 EFt alalatiranyitasi
rendszer 2010 alsnegyedéves support dija, 702 EFt 2010 éfizdtési dijak, melyek éte
fizetendk. 1486 EFt téves szamlazas miatti aramdij jovaikésetkeztében  kerlt

elszamolasra.

A forrdsokalakulasat a 2. és 7. sz. mellékletek mutatjak.
A forrasokon belll aajat vke 382.255 EFt, mely 39.091 EFt-tal magasabb é&zoetvinél.

Az eltérés a targyevi meérleg szerinti eredmeény Kdamménye.

A tarsasdg Osszes kotelezettsége 512.970 EFt, ab@eRr4 EFt-tal magasabb azzi

évinél.

A kotelezettségek belil 335.814 EFt a hitelek, kdlcsonok 6sszegelylsl 838 EFt a
folydszamla hitelkeretld igénybe vett 6sszeg, 200.188 EFt hosszulejaratahbeasi és
fejlesztési hitel, 90.000 EFt egyeb hosszulejahat€l, 40.000 EFt tamogatas megjebes
rovid hitel, és 4.788 EFt gépkocsi lizing, (értéke egyéb kotelezettség soron szerepel). A
jelzaloggal biztositott fennallo kotelezettség #433. EFt, amely 154.587 EFt 0Ossfieg
bankgaranciat is magaba foglal. Ezen kotelezetkségdezeteként lekotott eszkozértek a

vallalkozas teljes mérlegfordulonapi eszkozérték€98.939 EF+t.

A tarsasadhosszulejaratu kotelezettség#ilf200.188 EFt, 90.000 EFt és 4.788 Eit)egy
even belll esedékes torlegAszlet 100.888 EFt a rovidlejarati kotelezettségéké
atsorolasra kertlt, igy a hosszulejaratu kotelseégtk mérlegben kimutatott 6sszege 194.088
EFt. EbIBI 142.688 EFt a beruhazasi és fejlesztési hit@dek)00 EFt az egyéb hosszulejaratu
hitelek, 1.400 EFt az egyéb hosszulejarati koetiségek mérlegsoron szerepel.
Targyévben 34.375 EFt- hosszu lejaratu hitelt Satiettlink.

A rovidlejaratu kotelezettségek belul aszllit@llomany 102.433 EFt, 49.223 EFt-tal
csokkent a bazisévhez viszonyitva. Az allomanyl@.000 EFt a gazbeszallitéval kotott
fizetési megallapodasbdl forduldbnapon hatrélésszeg, 2.433 EFt nem lejart egyéb szallitéi
kotelezettseg. Novekedett viszont a rovid lejadaitélek 6sszege 50.919 EFt-tal, meilyb
40.000,- Ft KEOP pélyazatunk tamogatas mgggez feltdltodo hitelkerete, melyet a
tamogatasi 6sszeg kiutalasabdl fogunk rendezni.



Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 0sszegezside képest 28.318 EFt-tal emelkedett.
kozil . KEOP palyazatunkon 94.587 EFt vissza néritend tAmogatast nyertlink, melyb
33.105 EFt dlleget hivtunk le, mellyel a tAmogatési 6sszegekvédakor arAnyosan fogunk
elszamolni. Az els elszamolast 2009szén benyujtottuk, de forduldnapig nem tdortént
pénzigyi teljesités, igy a kapotiblelg teljes 6sszege 33.105 EFt az egyéb rovid kgjara
kotelezettségek soron szerepel. 7.091 EFt munkal2&.543 EFt koltségvetési befizetési
kotelezettség, 3.388 EFt az egyéb hosszulejaratgiezgttségek kozott szeréphépkocsi
lizing 2010 évben esedékes torlészszlete, 1.060 EFt vévtulfizetés atsorolas, melyek
esedékessegukkor megfizetésre kertltek, 5.000 Edigpa tulajdonosnak fizeteid

osztalékkotelezettség.

A passziv idbeli elhatarolasokdsszege 179.152 EFt, mely 75.461 EFt-tal alacsunyga
eloz6 évinél. Az arbevétel cimén elhatarolt 6sszeg Z2PHt, a kdltségelhatarolas 119.930
EFt, halasztott bevétel 37.007 EFt. Az arbevétehtarolas az éves elszamolasu fogyasztok
részszamla és a tényleges fogyasztas kulonbozét@ligegek idbeli elhatarolasa 2009. évet
terheb kozmi koltségekBl (gaz, viz, aram) és hitelkamatokbol adodik.

Az idoébeli elhatarolasok 20 %-at teszik ki halasztott bete& , melyek zome véglegesen
kapott fejlesztési tamogatas. Azoikli elhatarolas megsziintetése a rendkivili bdeétel
szemben az érintett eszk6zok amortizacidjanak égkisnti elszamoldsakor fokozatosan

torténik. A halasztott bevételek 2009 évi alloméliozasat a 18.sz. melléklet mutatja be.

Az eredmény-kimutatdshoz kapcsolddo kiegészitések

A Kft. a szamviteli politikdban foglaltak szerinteeiményét dsszkdltség eljarassal allapitja
meg, €s A tipusu eredménykimutatast készit.

Ennek megfelélen a koltségek kdltsegnemenkénti bontasara kuldazat nem készult, azt
az Eredmény-kimutatas tartalmazza. (Alakuldsal ags 9. sz. mellékletek mutatjak).

Az Uzleti tevékenység bevételei :

A belfoldi értékesités nettd arbevétdl$04.930 EFt, mely 185.395 EFt-tal ( 13,6 %-kal)
haladja meg a bazis ddzak arbevételét. Tevékenységek kozotti megosziasaalabbi

tablazatban foglaltuk 6ssze.



900000

/\835942

800000

700000

/A

600000+

500000

400000

////\\\\

300000

/ 322154

340003

308869

323797

200000

100000

AN

0

44872 73587
33244
O

alapdij

fodj

vill.en.

egyéb tev.

=—2008

308869

741997

323797

44872

==2009

322154

835942

340003

33244

Az alaptevékenység arbevételének névekménye (10EES, 10,2%) a volumen és a dijak
emelkedésének egyittes kovetkezménye.

2008 és 2009 év CO2 kvotankat 2009. évben kaptuf, melyHl a 2008 visszaadasi
kotelezettsegen feluli részt eértékesitettik, &&b@3.587 EFt arbevételink szarmazott

targyévben.

Az egyéb bevételetrtéke 127.114 EFt, jogcim szerinti megoszlasalaht

Jogcinr 200¢ 200¢ | Eltérés
Ertékesitett te. Immat.j. bevét 9518( 113 -9506¢
Karesemeénnyel kapcsolatos bevét 82( 140z 58¢
Kapott késedelmi kamatok, kartérité 1349¢ 334: -1015¢
Kovetelések értékvesztésének vissise 21z 504 292
Egyéb eredményt novetételel 108: 129z 20¢
CO2 kvéta halasztott bevétel felold 81| 12042 12034.

Mig 2008 évben egyéb bevételeink zomét targyi eszkidekesités jelentette, addig 2009
évben egyéb bevételink ( és az egyéb raforditaoktdinyomd részt a CO2 elszamolasi
technikgjabdl kovetkezik. A CO2 kereskedeléitarsasagunknak 50.952 EFt eredménye
keletkezett zemi eredmeény szinten, eredmeénykit@sia gyakorolt hatasat részletesen a 19.

sz. mellékletben mutatjuk be.



Az aktivalt sajat teljesitményektéke 8.177 EFt, alakulasat a 8. sz. melléklgatya.

Az Uzemi tevékenység hozama 6sszesen 1.740.2210EFt v

A tarsasag 2009. évi Uzemi tevékenységének oséfmslitasa 1.683.407 EFt, mely 78.687
EFt-tal, 4,9%-kal magasabb az# évinél. Az anyagjellefy raforditasok 38.360 EFt-tal,
(3,26%) a személyi jellégraforditasok 1.011 EFt-tal (0,39%), az értékcedidsi leiras
8.385 EFt-tal (9,43%), mig az egyéb raforditasol®30 EFt-tal emelkedtek.

A raforditdsok kozll az anyagjeliegaforditasok 69,19 %-ot, a személyi jellegforditasok
14,72 %-ot, az értékcsokkenesi leiras 5,54 %-oegyeb raforditasok 6,47 %-ot képviselnek.

Az anyagijelledg raforditdsok csoporton belll 67.363 EFt-tal, 6,37 %-kal csokkeaiz
anyagkoltség. Az anyagkoltség részét képegazkoltség értéke 650.758 EFt, 2008
oktéberédl az Uj gazmotoros émitol hot is vasarolunk, a vasaroltoénergia koltsége :
270.175 EFt, valamint egyik szigetiz&nkazanhazunkban 2.310 EFt értékben pellet
tlizebanyagot haszndltunk fel. A foldgaz , a pelleadssarolt & egyilttes értéke 923.243
EFt, az anyagkoéltség 93,23 %-a.

Az igénybevett szolgaltatasok értéke 11.7BBt-tal (11,73 %-kal) emelkedett. A

koltségcsoport részletes bontasat a 14. sz. mellekitalmazza.

Az egyeéb szolgéltatasok érteke792 EFt-tal 64,96%-kal emelkedett a bazisikhkhoz
képest, jogcimenkénti alakulasat a 14. sz melléldgialmazza. A pénzigyi, befektetési
szolgaltatasi dijak 8.092 EFt-tal emelkedtek a d$& képest. 2009 évben a
gazszolgaltatéval kotott fizetési halasztashoz ajdohos Salgétarjan Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata kézfizét kezességvallalast nyujtott, ennek dija 5.796 HEFtbazishoz
viszonyitott tovabbi névekedésnek részben a felhgttlek biralati és folyositasi dijai,
masrészt a KEOP palyazatunkhoz szikséges 94.58FsH¥gnkgarancia dija az oka.

Az illetékek 952 EFt-tal, 89,56%-kal emelkedtekazdpsagi valsag hatdsara megemelkedett
kintléevoségeink behajtasa érdekében medfizetett illeték&gétk hataséra

A személyi jellefy raforditasok 6sszege 260.190 EFt, amely 2.938 EFt-tal, 1,14P0-ka
magasabb az &6 évinél. A novekmeényll 1.928 EFt a vezéttisztségvisél 2009 évi
prémiumanak és annak jarulékainak elhatarolasen jlggcimen 2008 évben nem szamoltunk
el koltséget.

A foglalkoztatottak létszamanak alakulasat, és Ham@nycsoportonkénti béradatokat,
valamint az tgyvezetés, feluggdbizottsag és konyvvizsgalod részeére kifizetett égeket a

13 sz. mellékletben mutatjuk be.



Az eértékcsokkeneési leira97.309 EFt, 8.385 EFt-tal emelkedett, az Uzemlyehékek

kovetkeztében.

Az egyéb raforditasok13.520 EFt-ra, a bazishoz képest 30.931 EFt&atkedtek.

Az egyéb raforditasok jogcimenkénti alakulasa 28@d$en:

Jogcimr 200¢ 200¢ Eltérés
Ertékesitett targyi eszkozok ért 5408( 0 -5408(
Kareserénnyel kapcs.fiz. kbltség 149 149
Fizetett késedelmi kamat 765¢ 30981 2332¢
Céltartalék képzes C( 2263¢ 2263¢
Kovetelésekre elszamolt értékves 244¢ 602¢ 357¢
Targyi eszkozok terven fellli értékesd 1460( 0 -1460(
Behajthatatlan kdvetés 221 29% 72
Egyéb ado 1382 333 195:
Varoskartya pontkibocsatas Kit: 70E 105¢ 35¢
Egyéb eredményt csokkérietelel 143( 53C -90C
CO2 kvéta visszaadasi kotelezeti 68 4715( 4708z
CO2 kvéta értékveszté 0 17 17

A fizetett késedelmi kamatokbdl 27.166 EFt az EMEHBSt-nek fizetett késedelmi kamat.
(17.174 EFt fizetési megallapodas alapjan)

A CO2 kvota visszaadasi kotelezettség nbévekméngk technikai jelled, eredményhatasa
nincs, az egyeb bevételek k6zott is megjelenik.

Mivel 2009 évi CO2 kvotankat év kodzben likviditagujavitasa miatt ertékesitettik, ezeért
2009 évi visszaadasi kotelezettséguinkre céltadalééllet képeznink, ennek érteke 22.635
EFt.

A kéareseménnyel kapcsolatos koltségek gépjakdr koltségei, a biztositd megtéritette a

koltségeket, melyet az egyeb bevételek kdzott skanioel.

A Kft. Uzemi (Uzleti) tevékenységének eredmésnteek hatasara 54.887 EFt

A pénzulgyi niiveletek eredménye 22.097 EFt veszteség, mely tefjészében a hitelek és
kolsonok kamatai kovetkeztében alakult ki.

A szokéasos vallalkozéasi eredménpénziigyi riveletek vesztesége miatt 32.841 EFt.

A rendkivili bevétel a halasztott bevételefdbértékcstkkenés aranyosan elszamolt részt
tartalmazza 14.738 EFt értékben. Bazisévben ezesoren koltségek fedezetére kapott

HEFOP tamogatas is szerepelt.



A rendkivili rafordithsokdsszege 1.585 EFt teljes egészében visszafizaiésiezettség
nélkil adott pénzeszkdz. (alapitvanyi és egyéb eanthy tamogatds) A bazishoz képest
1.770 EFt-tal csokkent.

Fentiek hatasararandkivili eredmény 13.193t.

Az addzas €ltti eredménya szokésos vallalkozasi eredmény és a rendkivélineeny
egyuttes hatasara 45.994 EFt.

Az adodalap korrekciok elvégzése utan a tarsasagdakzetési kotelezettsége nem, pozitiv
mérleg szerinti eredmény miatt 1903 EFt kilonadétési kotelezettség keletkezett.
A mérleg szerinti eredmény levezetését a 15. skékhet tartalmazza.

Tajékoztatd adatok

A Kift. részébl a veszeélyes hulladék bejelentése megtortént. elAnjett mennyiségek a
kovetkesbk voltak:

Targyévi

Azonosito szamg Megnevezés Nyitd | Novekedés Csokkenés Zard
080117 Festékes doboz 9 3 12 0
160107 Olajsitro 0 67 47 20
150110 Mianyag festékoldos flakon 0 3 0 3
130205 Féaradtolaj 320 180 340 160
150111 Gaz és széropalack 14 3 14 3
150202 Olajos rongy 47 41 72 16
160602 Szarazelem 0 22 22 0

Kdrnyezetvédelmet szolgalo targyi eszkozként aélgss hulladéktaroldt tartjuk nyilvan.

A veszélyes hulladéktarold hely megfélehllapotban van. A Kift. kdrnyezetvédelmi
garancialis kotelezettségek fedezetére céltartalakat képzett, mivel a tarsasadgnak ilyen
kotelezettsége nincs.
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EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség)

01. Belfdldi értékesités nett6 arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités nett6 arbevétele
03. Sajat termelékészletek allomanyvaltozasa
04. Sajat éhllitasu eszkozok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
IIl. Egyéb bevételek
Eblbl: visszairt értékvesztés
—> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OS SZESEN
05. Anyagkoltség
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke
08. Eladott &ruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelledi raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyijelldgegyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jelleg raforditasok
VI. Ertékcsokkenésileiras
VII.Egyéb raforditasok
Ebi§l: értékvesztés
> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A.UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebl§l: kapcsolt vallalkozéastdl kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamégeres
Ebl§l: kapcsolt vallalkozéastdl kapott
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai Jyafanyeresége
Eblfl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjdi legvételek
Ebl§l: kapcsolt vallalkozéastdl kapott
17. Pénzigyi tiveletek egyéb bevételei
VIII.Pénzlgyi miveletek bevételei
18. Befektetett pénziigyi eszkdzdk arfolyamveszge
Eblfl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Fizetend kamatok és kamatjellégaforditasok
Ebl§l: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetét édztése
21. Pénzugyi fiveletek egyéb raforditasai
IX. Pénzlgyi niiveletek réforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
> Szokasos vall. tev. hozamai OSSZESEN
> Szokasos vall. tev. raforditasai OSS ZESEN
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B)
X. Rendkivili bevételek
XI. Rendkivli raforditasok
D.RENDKIVULI EREDMENY (X=XI)
> Hozamok OSSZESEN
> Réaforditasok OSSZESEN
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D)
XII. Adofizetési kdtelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII)
22. Eredménytartalék igénybevétele osztal éeszesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23)

1. sz. melléKet a Kiegészétmelléklethez

2008.12.31 2009.12.31
tény tény
ezer R ezer Ft
1439 1604 930
0 0
1419535 1604 930
0 0
13 706 8 177
13 706 8 177
110 874 127 114
212 504
1544 115 740 221
1057 559 990 196
100 199 1 MB
13 534 22 326
4 096 88 144
567 1701
1175 955 1214 315
162 857 164 634
36 359 39 180
58 036 56 376
257 252 260 190
88 924 97 309
82 589 113 520
17 048 6 026
1 620 1685 334
-60 605 54 887
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
126 12
0 0
177 39
303 51
0 0
0 0
20 860 18 733
0 0
0 0
1055 3364
21915 22 097
-21 612 -22 046
1544 418 7401272
1 625 1707 431
-82 217 3241
20 136 14 738
3355 1585
16 781 13 153
1564 554 1755 010
1629 990 1709 016
-65 436 45 994
0 1903
-65 436 44 091
0 0
0 5000
-65 436 39 091

2009-2008 2009/2008
eltérés eltéés
ezer Ft %
185 395 113,06
0 100
185 395 113,06
0 100
-5529 9,66
-5529 59,66
16 240 114,65
292 237,74
196 106 112,7
-67 363 93,63
11 749 111,73
8792 164,96
84 048 2 151,95
1134 300
38 360 103,26
1777 101,09
2821 107,76
-1 660 97,14
2938 101,14
8 385 109,43
30931 137,45
-11 022 35,35
80 614 105,02
115 29 -90,57
0 100
0 100
0 100
0 100
0 100
0 100
-114 9,52
0 100
-138 22,03
-252 16,83
0 100
0 100
-2127 89,8
0 100
0 100
2 309 318,86
182 100,83
-434 10210
195 854 112,68
80 796 104,97
115 058 -39,94
-5398 73,19
-1770 47,24
-3628 8
190 456 112,17
79 026 104,85
111 430 -70,29
1903 X, XX
109 527 -67,38
0 100
5000 X,XX
104 527 -59,74
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ESZKOZOK

A.BEFEKTETETT ESZKOZOK
I. IMMATERIALIS JAVAK
. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
. Vagyoni értékjogok
. Szellemi termékek
. Uzleti vagy cégérték
. Immaterialis javakra adotblelgek
. Immaterialis javak értékhelyesbitése
Il. TARGYI ESZKOZOK
. Ingatlanok és a kapcsol6d6 vagyoni drfégok
. Miszaki berendezések, gépek, jauek
. Egyéb berendezések, felszerelések ijéahm
. Tenyészallatok
. Beruhazésok, feltjitasok
. Beruhazésokra adotblebek
. Targyi eszkdzok értékhelyeshitése
EFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
. Tartos részesedés kapcsolt vallalkorasba
. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallzdsban
. Egyéb tartés részesedés
. Tartésan adott kdlcson egyéb rész.aka vallalk. ban
. Egyéb tartésan adott kdlcson
. Tartds hitelviszonyt megtestésittékpapir
. Befektetett pénziigyi eszkdzok érték rehigse
. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékddéginbozete
B. FORGOESZKOZOK
I. KESZLETEK
. Anyagok
. Befejezetlen termelés és félkésztermékek
. Ndvendék-, hizo- és egyéb allatok
. Késztermékek
. Aruk
. Készletekre adotttddgek
. KOVETELESEK
. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgisedl (vewk)
. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal srem
. Kovetelések egyéb rész. visz. allé Walszemben
. Valtdkdvetelések
. Egyéb kdvetelések
. Kbvetelések értékelési kulonbozete
. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értéketékinbdzete
Ill. ERTEKPAPIROK
. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
. Egyéb részesedés
. Sajat részvények, sajat lizletrészek
. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitékpapir
5. Ertékpapirok értékelésikiilénbozete
IV. PENZESZKOZOK
1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek
C. Aktividsbeli elhatarolasok
1. Bevételek akiiv dbeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktivlkeli elhatarolasa
3. Halasztott réforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

~NoO b~ WNE

0O ~NOO A WNP@mNOOAWNPR

o0 WNBRE

~NOoO O~ WN PR

A WON PR

2008.12.31
tény
ezer R
797 026
26 675
250
0
26 325
100
0
0
0
769 857
542 830
166 111
17 887
0
43 029

193 758
24 684
23 953

0

0

0

731

0

167 004
132 434

2070
449
1621
61 689

59774
1915

0

1052473

2. sz. melléKet a Kiegészétmelléklethez

2009.12.31
tény
ezer Ft
851 956
19 737

832 098

519 287

148 802

16 241
0

147 768

167 956
26 720
25871

0

0

0

849

0
139 726
117 038
0
0

0
22 688

1510

460
1050
79 027

72 733
6 294

0

1098 939

2009-2008
eltérés
ezer Ft
54 930
-6 938
-250
0
-6 588
-100
0
0
0
62 241
-23 543
-17 309
-1 646
0
104 739

-560
11
-571

17 338

12 959
4379

0

46 466

2009/2008
eltérés

%

106,89
73,99
0
100
74,97
0
100
100
100
108,08
95,66
89,58
90,8
100
343,41
100
100
284
100
100
100
100
24,49
100
100
100
86,68
108,25
108,01
100
100
100
116,14
100
83,67
88,37
100
100
100
65,63
100
100
100
100
100
100
100
100
72,95
102,45
64,77
128,11
121,68
328,67
100

104,41
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2008.12.31
FORRASOK tény
ezer Ft
D. SAJAT TOKE 343 164
I. Jegyzettike 127 140
Il. Jegyzett de még be nem fizetéket(—) 0
. Toketartalék 95 432
IV. Eredménytartalék 185 778
V. Lekotott tartalék 250
VI. Ertékelési tartalék 0
VII. Mérleg szerinti eredmény -65 436
E. CELTARTALEKOK 0
1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 0
2. Céltartalék a jébeni koltségekre 0
3. Egyéb céltartalék 0
F. KOTELEZETTSEGEK 454 696
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolaliddzassal szemben 0
2. Hatrasoroltkot. egyéb részesedési mgzan all6 vallalk. szer 0
3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gémdéival szemben 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 165 828
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsénodk 0
2. Atvéltoztathatd kotvények 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0
4. Beruhazési és fejlesztési hitelek 160 625
5. Egyéb hosszu lejarata hitelek 0
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallzdissal szemben 0
7. Tartos kot. egyéb részesedési viszongharvallalk. szemben 0
8. Egyéb hosszUl lejaratu kotelezettségek 0% 2
1ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 288 868
1. Rovid lejarati kolcsondk 0
2. Rovid lejaratd hitelek 87 420
3. Vewktsl kapott eblegek 0
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és siaigasbdl (szallitok) 151 656
5. Valtotartozasok 0
6. Rovid lejaratd kotelezettségek kapcsallalkozassal szemben 0
7. Rovid lej. kot. egyéb részesedési vigban all6 vallalk. szem 0
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek a97
9. Kotelezettségek értékelési kildnbozete 0
10. Szarmazékos lgyletek negativ értékeldsnibo zete 0
G. Passzivigbeli elhatarolasok 254 613
1. Bevételek passziiakli elhatarolasa 39576
2. Koltségek, raforditdsok passziyhdli elhatarolasa 166 733
3. Halasztott bevételek 48 304
FORRASOK (PASSZiIVAK) OSSZESEN 1052 473

2. sz. melléKet a Kiegészétmelléklethez

2009.12.31 2009-2008 2009/2008
tény eltérés eltérés
ezer Ft ezer Ft %
382 255 39 091 111,39
127 140 0 100
0 0 100
95 432 0 100
120 592 -65 186 64,91
0 -250 0
0 0 100
39 091 104 527 -59,74
22 635 22 635 X, XX
22 635 22 635 X, XX
0 0 100
0 0 100
512 970 58 274 112,82
0 0 100
0 0 100
0 0 100
0 0 100
1988 28 260 117,04
0 0 100
0 0 100
0 0 100
142 688 -17 937 88,83
50 000 50 000 X,XX
0 0 100
0 0 100
1400 -3 803 26,91
318 28 30014 110,39
0 0 100
138 339 50919 158,25
0 0 100
102 433 -49 223 67,54
0 0 100
0 0 100
0 0 100
78 110 28 318 156,87
0 0 100
0 0 100
181 079 -73534 71,12
22 215 -17 361 56,13
121 857 -44 876 73,09
37 007 -11 297 76,61
1098 939 86 4 104,41
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CASH FLOW KIMUTATAS 2008.12.31 2009.12.31
tény tény

I. SZOKASOS TEV .-B)L SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTOZAS 33 749 73 288
01. + Ad6zés étti eredmény (korrigalt) -62 081 47 579
02. + Elszamolt amortizacio 88 924 97 309
03. + Elszamolt értékvesztés ésvisszairas 366 8 5522
04. + Céltartalék képzés és felhasznaléas kibbete 0 22 635
05. — Befektetett eszkdzok értékesitésénalnetaye -41 101 -113
06. + Szallitoi kotelezettség valtozasa 77 726 -49 223
07. + Egyéb rovid lejaratu kotelezettség \zdiga 1885 27 634
08. + Passziv dbeli elhatarolasok valtozasa 25977 -73 534
09. — Vetkdvetelés valtozasa -53 594 9874
10. — Forgoeszkozok (Mgkbvetelés és pénzeszkdz nékkil) valtozasa -9 158 69 84
11. — Aktiv idbeli elhatarolasok valtozasa -11 665 -17 338
12. — Fizetett, fizeterchd6 (nyereség utén) 0 -1 903
13. — Fizetett, fizeterbbsztalék, részesedés 0 -5 000

Il. BEFEKTETESI TEV.-BYL SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTO: -29 334 -152 126
14. — Befektetett eszkdzdk beszerzése -124 515 152 239
15. + Befektetett eszkdzok eladasa 95181 113
16. + Kapott osztalék, részesedés 0 0

ll. PENZUGYI MUVELETEKBOL SZARMAZO PENZESZKOZ-V/ -3771 78 278
17. + Részvénykibocsatadkebevonas bevétele 0 0
18. + Kotvény, hitelviszonyt megtestésdtrtékpapir kibocs. bevétele 0 0
19. + Hitel és kdlcson felvétele 77 848 170 492
20. + H. lej. nyujtott kdlcs. és elh.bankbekétdrl. e, megsz.e, bevi 0 0
21. + Véglegesen kapott pénzeszkdz 0 0
22. — Részvénybevonaskekivonas (ikeleszallitas) 0 0
23. — Kotvény és hitelviszonyt megtestegittékpapir visszafizetése 0 0
24. — Hitel és kolcson torlesztése, visszedize -77 107 -90 629
25. — HosszU lejaratra nydjtott kdlcsonokléelgezett bankbetétek 0 0
26. — Véglegesen atadott pénzeszkdz -3 355 -1 585
27. + Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hoskzjukot. valtozasa -1 157 0

IV. PENZESZKOZOK VALTOZASA (I+I1+11) 644 -560

3.sz.melléket a Kiegészt melléklethez

2009-2008 2009/2008
eltérés %
39539 216
109 660 -76,64
8 385 109,43
-11 314 32,8
22 635 X, XX
40 988 0,27
-126 949 -63,33
25749 1 465,99
-99 511 3,08
63 468 -18,42
19 004 -107,51
-5 673 ,6318
-1 903 -X,XX
-5 000 -X,XX
-122 792 518,6
=27 724 122,27
-95 068 0,12
0 100
82 049 -2 075,79
0 100
0 100
92 644 219,01
0 100
0 100
0 100
0 100
-13 522 117,54
0 100
1770 47,24
1157 0
-1204 86,96
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BRUTTO ERTEK ALAKULASA

2009.év
E Ft-ban
111 113 114 11 11112 12 13 14 12-14 161 1671
Megnevezés Vagyoni| Szellemi | Alapitas |Immat.javak| Kis értékii | Ingatlan M iisz-i Egyéb Targyi Beruhazas| Kisértéki
értékii jog| termék | 4tszervezéy Osszesen immat. berend., berend, eszkdzok targyi eszk.
javak jarmi felszer. 0sszesen
2008. zaré 28774 1073b 5040 44513 0 692417 956032 60651 1709100 13029 78418
allomany
Targyévi beruhazas 0 0
Targyévi beszerzéd 26[16 0 2614 2811 1114 36134 3345 40594 15136( 185p
Targyévi felGjitas 0 0
Térités nélk.atvét. 0
Egyéb névekedés 0 0
Novekedés dsszes¢n 2616 0 0 2616 2811 1115 36134 3345 40594 51364 185p
Selejtezés 0
Ertékesités o 0 184
Uzembe helyezés, 0 0 44041
hasznélatbavétel
Egyéb csokkenés 0 0 2580
CsoOkkenés dsszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 46621 182
2009. zaré 31394 1073b 5000 471p9 2811 693p32 992166 6B996 1749694 68477 20452
allomany
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ERTEKCSOKKENES ALAKULASA

2009. &
E Ft-ban
111 113 114 11 11112 12 13 14 12-14 161 1671
Megnevezés Vagyoni| Szellemi| Alapitas |Immat.javak| Kis értékii | Ingatlan M iisz-i Egyéb Téargyi Beruhdzés| Kisértéki
értékii jog| termék | atszervezéy Osszesen immat. berend., berend, eszkdzok targyi eszk.
befejezetlen javak jarmi felszer. 0sszesen
2008. zaré 2453 1063p 4790 178B8 0 149%86 789920 42764 982270 0 18782
allomany
Targyévi 9204 100 25p 9554 2811 24659 53444 4991 83094 1854
értékcsokkenés
Terven fellli écs. 0 0
(selejt)
Egyéb névekedés 0 0
Novekedés Osszes¢n 9404 100 250 9554 P811 24659 53444 4991 30948 185p
Ertékesités 0 0 183
Selejtezés 0
Egyéb csokkenés 0
Csotkkenés 6sszesgn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 182
20009. zaré 11657 1073b 5000 273p2 2811 174p45 843364 4[r755 1065364 0 53204
allomany
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ESZKOZOK 6sszetétele [%]

A.BEFEKTETETT ESZKOZOK
I. IMMATERIALIS JAVAK
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
. Vagyoni értékjogok
. Szellemi termékek
. Uzleti vagy cégérték
. Immateridlis javakra adottlelgek
. Immateridlis javak értékhelyeshitése
Il. TARGYI ESZKOZOK
. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni dériggok
. Miszaki berendezések, gépek, jamek
. Egyéb berendezések, felszerelésekjijéahn
. Tenyészallatok
. Beruhazasok, feltjitasok
. Beruhazésokra adotélebek
. Targyieszkozok értékhelyesbitése
EFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
. Tartés részesedés kapcsolt vallalkorésba
. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallzdsihan
. Egyéb tart6s részesedés
. Tartésan adott kdlcson egyéb rész.éka vallalk.ban
. Egyéb tartésan adott kdlcson
. Tartds hitelviszonyt megtestésittékpapir
. Befektetett pénziigyi eszkdzok érték rehigse
. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékédéKinbozete
B. FORGOESZKOZOK
I. KESZLETEK
1. Anyagok
. Befejezetlen termelés és félkésztermékek
. Novendék-, hiz6- és egyéb allatok
. Késztermékek
. Aruk
. Készletekre adotitddgek
. KOVETELESEK
. Kovetelések aruszallitasbol és szolgidaol (vevk)
. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal srem
. Kovetelések egyéb rész. visz. all6 Wllszemben
. Valtokodvetelések
. Egyéb kovetelések
. Kdvetelések értékelési killbnbozete
. Szarmazékos lgyletek pozitiv értéketéinbdzete
lll. ERTEKPAPIROK
. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
. Egyéb részesedés
. Sajat részvények, sajat lizletrészek
. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitékpapir
5. Ertékpapirok értékelésikilénbozete
IV. PENZESZKOZOK
1. Pénztér, csekkek
2. Bankbetétek
C. Aktividsbeli elhatarolasok
1. Bevételek aktiv dbeli elhatarolasa
2. Koltségek, rafordithsok aktivlzeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

~No Oabh WN

WO ~NOURWNRP @NOORAWNPR

oA WN

~No o b~ WOWN PR

A WN R

2008.12.31
tény
ezer F
75,73
2,53
0,02
0
2,5
0,01
0
0
0
73,15
51,58
15,78

6. sz. melléket a Kiegészétmelléklethez

2009.12.31

tény
ezer Rt
7753
1,8
0
0
1,8

OO oo

0,14
0,04

0,1
7,19
6,62

0,57

100

2009-2008

eltérés

ezer Ft

1,8
-0,73
-0,02

0
-0,7
-0,01

0

0

0
2,57
-4,33
-2,24
-0,22

9,36

-3,13
0,08
0,07

0,01

-3,16
-1,93

-0,05
1,33
0,94

0,39

2009/2008
eltérés

%
102,38
71,15
0
100
72
0
100
100
100
103,51
91,61
85,8
87,06
100
328,85
100
100
02
100
100
100
100
20
100
100
100
83
1034
103,07
100
100
100
114,29
100
80,09
84,66
100
100
100
62,8
100
100
100
100
100
100
100
100
70
100
66,67
122,7
116,55
316,67
100
100
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7.sz. melléket a Kiegészétmelléklethez

2008.12.31 2009.12.31
FORRASOK dsszetétele [%] tény tény
ezer Ft ezer Ft
D. SAJAT TOKE 32,61 34,78
I. Jegyzettike 12,08 11,57
Il. Jegyzett de még be nem fizetéket(-) 0 0
1. Toketartalék 9,07 8,68
IV. Eredménytartalék 17,65 10,97
V. Lekotott tartalék 0,02 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény -6,22 3,56
E. CELTARTALEKOK 0 2,06
1. Céltartalék a varhat6 kdtelezettségekre 0 2,06
2. Céltartalék a jébeni koltségekre 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 43,2 46,68
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolaliddzassal szemben 0 0
2. Hatrasorolt két. egyéb részesedési mgzan all6 vallalk. szer 0 0
3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gamdéival szemben 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 15,76 17,66
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsénok 0 0
2. Atvéltoztathatd kétvények 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0
4. Beruhazési és fejlesztési hitelek 15,26 12,98
5. Egyéb hosszu lejarata hitelek 0 4,55
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallzdissal szemben 0 0
7. Tartos kot. egyéb részesedési viszonghérvallalk. szemben 0 0
8. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 904 0,13
lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 27,45 29,02
1. Rovid lejarata kdlcsdndk 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 8,31 12,59
3. Vewktdl kapott eblegek 0 0
4. Kotelezettségek aruszallitashol és sitaligisbdl (szallitok) 14,41 9,32
5. Valtétartozasok 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapogdllalkozassal szemben 0 0
7. Rovid lej. két. egyéb részesedési vigban allé vallalk. szem 0 0
8. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 4,73 7,11
9. Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0
10. Szérmazékos ligyletek negativ értékel@dnibo zete 0 0
G. Passzivigbeli elhatarolasok 24,19 16,48
1. Bevételek passzisiueli elhatarolasa 3,76 2,02
2. Koltségek, raforditasok passziyhdli elhatarolasa 15,84 11,09
3. Halasztott bevételek 4,59 3,37
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 100 100

2009-2008
eltérés
ezer Ft

2009/2008
eltérés
%
2,17 106,65
-0,51 95,78
0 100
-0,39 95,7
-6,68 62,15
-0,02 0
0 100
9,78 -57,23
2,06 X, XX
2,06 X, XX
0 100
0 100
3,48 108,06
0 100
0 100
0 100
0 100
91, 112,06
0 100
0 100
0 100
-2,28 85,06
4,55 X, XX
0 100
0 100
-0,36 26,53
175 105,72
0 100
4,28 1515
0 100
-5,09 64,68
0 100
0 100
0 100
2,38 150,32
0 100
0 100
-7,71 68,13
-1,74 53,72
-4,75 70,01
-1,22 73,42
0 100
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AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ALAKULASA
2009. EVBEN

Sajat vallalkozasban végzett beruhazas allomanyvdtasa

eFt-ban

Megnevezés 2008.év 2009.év
Nyitd 80513 1547
Targyévben elszamolt sajat teljesitményérték 13 706 8177
Targyévi csokkenés 92 672 771
- Uzembe helyezés 92 672 771

Ebll: - ingatlan 82 834
- nfiszaki gép, berendezés 9 838 771

-egyéb gép, berendezés

Zaro 1547 8 953

Sajat termelédi készletek allomanyvaltozasa
(Befejezetlen termelés és késztermek)

eFt-ban
Megnevezés 2008. év 2009. év
Nyitd 0 0
Targyévi sajat teljesitményértgk 0 0
Targyévi felhasznalas 0 0
Zaro 0 0
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EREDMENYKIMUTATAS (6sszkdltség) dsszetétele [%)]

01. Belfoldi értékesités nett6d arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités nettd arbevétele
03. Sajat termelg@készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat éillitasu eszkozok aktivalt értéke
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
IIl. Egyéb bevételek
EbI: visszairt értékvesztés
—> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OS SZESEN
05. Anyagkoltség
06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke
IV. Anyagjelledi raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyijelldgegyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jelleg raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras
VII.Egyéb raforditasok
Ebll: értékvesztés
> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A.UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés
Ebl§l: kapcsolt vallalkozéastdl kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamégeres
Eblfl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15. Befektetett pénziigyi eszkdzdk kamatai Jgafonyeresége
Eblfl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjdi legvételek
Ebl§l: kapcsolt vallalkozéastdl kapott
17. Pénzigyi tiveletek egyéb bevételei
VIII.Pénzlgyi miveletek bevételei
18. Befektetett pénziigyi eszkdzdk arfolyamveszge
Ebl§l: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Fizetend kamatok és kamatjellégaforditasok
Ebl§l: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értekpapirok, bankbetétev édztése
21. Pénzugyi fiveletek egyéb raforditasai
IX. Pénzlgyi niiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Szokasos vall. tev. hozamai OSSZESEN
——> Szokasos vall. tev. raforditasai OSS ZESEN
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B)
X. Rendkivili bevételek
XI. Rendkivdli raforditasok
D.RENDKIVULI EREDMENY (X=XI)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Raforditasok OSSZESEN
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D)
XII. Adofizetési kdtelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII)
22. Eredménytart. igénybevét. osztalékra, seskesre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23)

2008.12.31 2009.12.31
tény tény
ezer F ezer Rt
90,73 91,45
0 0
90,73 91,45
0
0,88 0,47
0,88 0,47
7,09 7,24
0,01 0,03
98,69 99,16
67,59 56,42
6,4 6,38
0,87 1,27
0,26 5,02
0,04 0,1
75,16 69,19
10,41 9,38
2,32 2,23
3,71 321
16,44 14,83
5,68 554
5,28 6,47
1,09 0,34
102,57 96,03
-3,87 3,13
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0,01 0
0 0
0,01 0
0,02 0
0 0
0 0
1,33 1,07
0 0
0 0
0,07 0,19
1,4 1,26
-1,38 -1,26
98,71 99,16
103,97 97,29
-5,25 1,87
1,29 0,84
0,21 0,09
1,07 0,75
100 100
104,18 97,38
-4,18 2,62
0 0,11
-4,18 251
0 0
0 0,28
-4,18 2,23

9. sz. melléket a Kiegészétmelléklethez

2009-2008
eltérés
ezer Ft

2009/2008
eltérés
%
0,72 100,79
0 100
0,72 100,79
0 100
-0,41 53,41
-0,41 53,41
0,15 102,12
0,02 300
470 100,48
-11,17 83,47
-0,02 99,69
0,4 145,98
4,76 1 930,77
0,06 250
-5,97 92,06
-1,03 90,11
-0,09 96,12
-0,5 86,52
-1,61 90,21
-0,14 97,54
1,19 122,54
-0,75 31,19
-6,54 93,62
7 -80,88
0 100
0 100
0 100
0 100
0 100
0 100
-0,01 0
0 100
-0,01 0
-0,02 0
0 100
0 100
-0,26 80,45
0 100
0 100
0,12 271,43
-0,14 90
0,12 91,3
,45 0 100,46
-6,68 93,58
12 -35,62
-0,45 65,12
-0,12 42,86
-0,32 70,09
0 100
-6,8 93,47
6,8 -62,68
0,11 X, XX
6,69 -60,05
0 100
0,28 X, XX
6,41 -53,35
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VAGYONI HELYZET ALAKULASA

10. sz.melléklet a Kiegészitmelléklethez

2009

adatok %-ban
Megnevezés 2008. év 2009. év valtozas
1./ Tokeesség 32,6 34,8 2,2
2./ Kotelezettségek aranya 43,2 46,7 3,5
3./ Céltartalékok aranya 0 2,1 2,1
4./ Befektetett eszk6zok fedezete 43,1 449 1,8
5./ Sajatdke részarany valtozdsa -14 -5,5 8,5

PENZUGYI HELYZET ALAKULASA

2009

adatok %-ban
Megnevezeés 2008. év 20009. év valtozas
1./ Addssagallomany aranya (tartos kotelezettséyekr 32,6 33,7 1,1
2./ Sajatike aranya (tartés kotelezettségekre) 67,4 66,3 -1,1
3/ Hosszulejaratd adossagallomany fedezettsége 206,9 5199 -7,4
4./ Eladésodottsag mértéke 43,2 46,7 3,5
5./ Likviditasi mutato (altalanos) 0,67 0,53 -0,14
6./ Likviditasi gyorsrata 0,84 1,04 0,2
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LIKVIDITASI MERLEG - AKTIVAK

Al. Pénzeszkozok és értékpapirok
« Pénztar, csekkek
« Bankbetétek
« Ertékpapirok (forgdeszkd zakp
« Ertékpapirok (befektetett eszk5z6Rb
A2. Kdvetelések
» Vewkkel szembeni kdvetelések
* Valtokovetelések
» Osszes egyéb kovetelés
A3. Készletek
« Vasarolt készletek (adottetgek nélkil)
* Sajat termeld@skészletek
A4. Aktiv idobeli elhatarolasok
Ab. Egyéb aktivak
» Készletekre adotté&egek
* Befektetett pénziigyi eszkozok (értékpap irélkii)
* Targyi eszkdzok
« Immaterialis javak
AKTIVAK OSSZESEN

LIKVIDITASI MERLEG - PAS SZIVAK

P1.1 hoénapon belill esedékes bér és koltségvetmetesek
P2. Szallitdkkal szembeni kdtelezettségek és \attdzasok
 Széllitokkal szembeni kotelezettségek
* Valtotartozasok
P3. Rovid lejarata kolcsdnok, hitelek és egyéb lkiettségek
» Rovid lejaratd kolcsdndk
« Rovid lejarati hitelek

« Osszes egyéb rovid lejaratl kotelezettségatitaeblegek nélkiil)

P4. Céltartalékok és passzivlikli elhatarolasok
« Céltartalékok
« Bevételek passzivibeli elhatarolasa
» Koltségek, raforditasok passzivltli elhatarolasa
P5. Egyéb passzivak
« Halasztott bevételek
* Vewkt6l kapott eblegek
» HosszU lejaratl kotelezettségek
« Hatrasorolt kételezettségek
* Sajatdke
PASSZIVAK OS SZESEN

11. sz. melléKet a Kiegészstmelléklethez

2008.12.31 2009.12.31 2009-2008 2009/2008
tény tény eltérés eltérés
ezer F ezer Rt ezer Ft %
2070 1510 -560 72,95
449 460 11 102,45
1621 1050 -571 64,77
0 0 0 100
0 0 0 100
167 004 139 726 -27 278 83,67
132 434 117 038 -15 396 88,37
0 0 0 100
34 570 22 688 -11 882 65,63
24 684 26 720 2036 108,25
24 684 26 720 2036 108,25
0 0 0 100
61 689 79 027 17 338 128,11
797 026 851 956 54 930 106,89
0 0 0 100
494 121 -373 24,49
769 857 832 098 62 241 108,08
26 675 19 737 -6 938 73,99
1052473 1098 939 46 466 104,41
2008.12.31 2009.12.31 2009-2008 2009/2008
tény tény eltérés eltér és
ezer Ft ezer Ft ezer Ft %
36 690 33 789 -2901 92,09
151 656 102 433 -49 223 67,54
151656 02 433 -49 223 67,54
0 0 0 100
100 522 182 660 82138 181,71
0 0 0 100
87 420 138 339 50919 158,25
13102 44 321 31219 338,28
206 309 166 707 -39 602 80,8
0 22 635 22 635 X, XX
39576 22 215 -17 361 56,13
166 733 121 857 -44 876 73,09
557 296 613 350 56 054 110,06
48 304 37 007 -11 297 76,61
0 0 0 100
165 828 194 088 28 260 117,04
0 0 0 100
343 164 382 255 39 091 111,39
1052473 1098 939 46 466 104,41
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LIKVIDITASI PERSPEKTIiVA

Halmozott likvid aktivak:

HAL = Pénzeszkozdk és értékpapirok
HA2 = HA1 + Kovetelések

HA3 = HA2 + Készletek

HA4 = HA3 + Aktiv idébeli elhatarolasok

Halmozott likvid passzivak:

HP1 =1 hénapon beliil esedékes bér és koltségumtizetések

HP2 = HP 1 + Széllitékkal szembeni kételezettségekadtGtartozasok
HP3 =HP 2+ Rovid lej. kdlcsondk, hitelek és egiételezettségek
HP4 = HP 3 + Céltartalékok és passzithidli elhatarolasok

Likviditasi fedezetek

HAL1 — HP1 = Azonnali likviditasi fedezet
HA2 — HP2 = Gyors likviditasi fedezet
HA3 — HP3 = Altalanos likviditasi fedezet
HA4 — HP4 = Teljes likviditasi fedezet

Likviditasi mutatok

HA1 / HP1 = Azonnali likviditasi mutatd
HA2 / HP2 = Gyors likviditasi mutatd
HA3 / HP3 = Altalanos likviditasi mutatod
HA4 | HP4 = Teljes likviditasi mutatd

2008.12.31
tény
ezer F

2070
169 074
193 758

255 447

36 690
188 346
288 868
495 177

-34 620
-19 272

-95 110
-239 730

0,06

0,9
0,67
0,52

2009.12.31
tény
ezer Rt

1510
141 236
167 956

246 983

33 789
136 222
318 882
485 589

-329
5014

0196
-238 606

0,04
1,04
0,53
0,51

2009-2008
eltérés
ezer Ft

-560
-27 838
-25 802

-8 464

-2 901
-52 124
30014
-9 588

2341
24 286
-55 816
1124

-0,02

0,14
-0,14
-0,01

11. sz. melléKet a Kiegészstmelléklethez

2009/2008
eltérés
%

72,95
83,54
86,68

96,69

92,09
72,33

110,39
98,06

93,24
-26,02
158,69

99,53

66,67
115,56
79,1
98,08
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JOVEDELMEZ OSEGI MUTATOK

2009
adatok %-ban
Megnevezés 2008. ev  2009.év valtozas
1./ Fedezeti hanyad (brutto jovedelrtiszg) 14,9 22,3 7,4
2./ Bevétel aranyos
- Uzemi eredmény -4 3,2 7,2
- szokasos eredmény -5,4 1,9 7,3
- addzas étti eredmény -4,3 2,7 7
3./ Vagyon (6ke) aranyos
- szokasos eredmény -24 8,6 32,6
- addzott eredmény -19,1 11,5 30,6
- mérleg szerinti eredmény -19,1 10,2 29,3
4./ Személyi jelleg raforditas aranyos
- , ) -25,4 17,8 43,2
addzas ditti eredmény
5./ Eldmunka aranyos jove delmiszg
-921,6 630,1 1551,7
(1 Bre jutd ad6zés éti eredmény E Fté)
6./ Eszkbzardnyos adoz4aételeredmény
-6,2 4,2 10,4

( 6sszes eszkdz)
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13.sz. melléklet a Kiegés4itmelléklethez

Létszam és béradatok

2009. Ev
2008 2009 Bazis index %
atlagos| bérkoltséd atlagbér atlagos bérkotls§g [IHlag | atlagoq bérkoltség atlagbér
Megnevezés |étszan eFt-ban | Ft-ban létszam eFt-ban Ft-ban latsziEt-ban Ft-ban
fizikai foglalkozasu 39 60 669 129 635 63 167 131597 104,56 104,11 101
szellemi foglalkozasu 32 96 244 250 63b 3 95 60B 2441 4303,12 99,33 96,32
teljes munkaidés allomany
osszesen: 71 156 913 184 170 73 158 775 181 250 | 102,81 101,18 98,41
fizikai foglalkozasu 1 1 009 389
szellemi foglalkozasu 0 86
nem teljes munkaidsben
foglalkoztatott 6sszesen: 1 1009 1 475 47,07
allomanyba nem tartozok 6 090 4 410 72,41
egyéb modon és nemteljes
munkaidében foglalk. Osszesen: 7 099 4 885 68,81
Mindbsszesen: 72 164 012 74 163 660 104,34 99,78
Ugyvezetés, konyvvizsgalo és felliggbizottsag éves jaranddsaga
(bér + személyi jellégegyéb kifizetések, kdnyvvizsgalat szamlazott galthtas)
eFt-ban

Megnevezés 2008. Ev 2009. Ev 2009/2008

Uzletvezetés 21 875 19 795 90,49%

felligyeb bizotts. 3 344 3 344 100,00%

kdnyvvizsgélo 1373 1373 100,00%

vezetes Osszesen: 26 552 24 512 92,32%

51
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IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK ERTEKENEK ALAKULASA

2009. évben
eFt-ban

Megnevezés 2008. év 20009. év Eltérés HFt 2009/2008 %
Bérleti dij 7632 743p -270 97,38
Hirdetési dij 1133p 7949 -3385 70,03
Oktatas, tovabbképzés 3373 3445 72 10p,13
Hulladékszallitas 1928 2107 179 109(28
Karbantartasi dijak 40984 44926 3542 108,64
Posta, telefonkig 6635 6272 -363 94,93
Navision Support D 49710 490
Jogi szolgéltatas 24900 2400 0 100,00
Konyvvizsgalat 137B 1373 0 100,p0
Varoskartya Uzemeltetési dij 395 86§ 478 219,75
Csatornadij 1744 1900 166 10894
Feltigyeleti dijak 567 693 86 115,17
Tagdijak 1166 1187 41 101,80
Internet, éven belll elh. szoftver 1680 1309 -371L 77,92
biztonsagi szolgalat 12p8 1432 204 114,61
Takaritas 322p 40%3 881 125]79
Tervdokumentacio 0 2580 25B0
Hardver Gzemeltetés 440 758 318 172,27
Uzleti tanacsadas 0 1000 1000
Szakmai tanulmany 1200 1340 140 111,67
koltségoszto elszamolas 5070 5580 510 110,06
Parkfenntartas 0 216 216
Etk. utalv. egyéb ktg 303 316 13 104|29
LefolyOvez. tiszt. 1911 240 89 146,p0
Egyéb igénybevett szolg. értéke 7834 8002 668 109,11
lgénybevett szolgéaltatasok ertéke
0sszesen: 100199 111948 11749 111,73
Pénzigyi, bef.szolg.dijak 70p2 15144 8p92 214,75
llletékek 1063 201p 952 189,56
Biztositas 541P 517 -252 95,35
Egyéb szolgaltatasok érték:
0sszesen: 13534 2232p 8792 164,94
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MERLEG SZERINTI EREDMENY LEVEZTESE

2009.év

15.sz. melléklet a Kiegésaitmelléklethez

adatok EFt-ban

Megnevezés Hivatkozas Osszeg
Addzas ebtti eredmeény 45994
Korabbi évek elhat.veszt. Tao. tv.7.8 (1) a) -65 210
Tao szerinti értékcsokkenés Tao. tv.7.8 (1) d) -107 4
Behajthatatlan kdvetelés, behajthatattan Tao tv. 7.8 (1) n); 797
befolyt 6sszeq, visszairt értékves 16.8 (2) i
L 3y Tao tv. 7.8 (1) z2);
Adomany igazolt 6sszege -405
- ? (5)-(7)

Csokken® jogcimek 6sszesen : -173 889
Varhat6.kot.képzett céltartalék Taotv.8.8 (1) a) 638
Sztv. Szerinti értékcsokkenés Tao tv. 8.8 (1) b) Q9 3
Birsag raforditasként elszamolt 6sszege Tao tv(19.8) 340
Adbévben elszamolt értékves: Tao tv. 8.8 (1) gy) 6 026
Visszafizetési kotelezettség nélkiul adott Tao tv. 8.8 (1) n);

. . \ 1585
tAmogata 8.8 (4

Novelé jogcimek dsszesen : 127 895
TAO Adobalap : 0
TAO Adobfizetési kotelezettség : 0
Kulonado adoalap néveb 1585
Kilénado6 adoalap 47579
Kilénado 1903
Adozas utani eredmeény : 44091
Jovahagyott osztalék, rész. 5000
Mérleg szerinti eredmény : 39091
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DINAMIKUS LIKVIDITAS

1. Kotelezettségek cash flow fedezete [%] =
Nettd (niikddési) cash flow®

Rovid lejaratu kotelezettségek
+ HosszU lejarat kotelezettségek

2. Rovid lejarati kotelezettségek cash flow fedepef =
Nettd (niikddési) cash flow’

Rovid lejaratu kotelezettségek

3. Adésséagszolgalati fedezeti mutaté =
Adézott eredmény®
+ Ertékcsokkenési leiras®
+ HosszU lejaratl kotelezettségek utan fizetatidtan targyévben

Hosszu lejaratu koételezettségek torlesztésevetkés évben
+ Hosszu lejaratt kotelezettségek utan fizetatidta targyévben

4. Hosszu lejaratl kételezettségek forrasko ltsée] e
HosszU lejarati kételezettségek utan fizetattdtaa targyévben

Hosszu lejaratu koételezettségek

5. Sajatdke forraskoltsége [%] =
Adézott eredmény® (ha > 0, egyébként = 0)

Sajét tke (ha >0, egyébként= 0)

2008.12.31 2009.12.31
tény tény
ezer F ezer Rt
18,45 227,
83873 139 716
x 100
288 868 318 882
165 828 194 088
29,04 43,81
83873 139 716
x 100
288 868 318 882
0,78 14
-65 436 44 091
88 924 97 309
16 176 12 502
34 375 97 500
16 176 12 502
9,75 6,44
16 176 12 502
x 100
165 828 194 088
0 11,53
0 44 091
x 100
343 164 382 255

16. sz. melléKet a Kiegészstmelléklethez

2009-2008 2009/2008
eltérés eltérés
ezer Ft %
8,79 147,64
55 843 166,58
30014 110,39
28 260 117,04
14,77 150,86
55 843 166,58
30014 110,39
0,62 179,49
109 527 -67,38
8 385 109,43
-3674 77,29
63 125 283,64
-3674 77,29
-3,31 66,05
-3674 77,29
28 260 117,04
11,53 X, XX
44 091 X, XX
39 091 111,39
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ERTEKVESZTES ALAKULASA 2009

I. VEVOKOVETELESEK ERTEKVESZTESE

17.sz. melléklet a Kiegészétmelléklethez

) 2008.12.31 2009.6vi értékveszteg |, 2009-ev _2009. evi 2009.dec.31.
Megnevezés - . . . érntékvesztés ertéekvesztés s .
értékveszté elszAmolasa . . . . értékvesztés
visszairasa kivezetés
31511 2 453 437 5 657 650 358 504 7 752 583
31512 - - i
3152 775 485 368 029 145 204 998 310
315 ¢sszesen: 3228922 6 025 679 - 503 708 8 750 893
[I. CO2 KESZLET ERTEKVESZTESE
) 2008.dec.31. | 2009.6vi értékveszteg |, 2009-EVI 2009.dec.31.
Megnevezés . B , , értékvesztés . ,
értékvesztés elszamolasa . A értékvesztés
visszairasa
2651 - 17 17
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Halasztott bevételek alakulasa

18.sz. melléklet a Kiegészdtmelléklethez

2009 .ev
Megnevezés 2008. Halasztott bevétel 2009. Atvétel 20(()25 F;ge;‘gf‘t’f;'\i/ébtz’gte' 2009. Halasztott bevétel
Tamogatas GM |. beruhazas 192 @ 22 189p
Tamogatas GM II. beruhazas 4267" ( 170 4097
Tamogatas Hsk.rek. I. beruhazas 1786¢ ( 4268 13598
Térités nélk. atv. Spaar cévezeték 2043 @ 108 1935
Tamogatas Hskrek. Il. beruhazas 22201 ( 6868 15344
Osszesen: (98) 48304 ( 1143 36873
Térités nélkul kapott CO2 kvéta (96) Q 120556 120423 133
Osszesen: (96, 98) 48304 12055|6 1318%4 37006




Tarjanh 6 Szolgaltat6-Eloszt6 Kft
3100 Salgétarjan, Salgé ut 52

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség)

01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele (Gt élkil)
CO2 értékesités arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités nettd arbevétele
03. Sajat termelékészletek allomanyvaltozasa
04. Sajat éhllitasu eszkozok aktivalt értéke
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
IIl. Egyéb bevételek (CO2 nélkil)
CO2 feloldas miatti egyéb bevétel
05. Anyagkoltség
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke (CO2 nélkiil)
CO2 beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelledi raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyijelldgegyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jelleg raforditasok
VI. Ertékcsokkenésileiras
VII.Egyéb raforditasok (Co2 nélkil)
CO2 visszaadas miatti egyéb raf.
CO2 értékvsztés miatti egyéb raf.
CO2 céltartalék miatti egyéb raforditas
CO oOsszesitett hatasa Uizemi eredményre
A.UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Eblfl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamégeres
Ebl§l: kapcsolt vallalkozéastdl kapott
15. Befektetett pénziigyi eszkdzdk kamatai Jgafonyeresége
Eblfl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjdi legvételek
Ebl§l: kapcsolt vallalkozéastdl kapott
17. Pénzigyi tiveletek egyéb bevételei
VIII.Pénzlgyi miveletek bevételei
18. Befektetett pénziigyi eszkdzdk arfolyamvesazge
Ebl§l: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Fizetend kamatok és kamatjellégaforditasok
Ebl§l: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétev édztése
21. Pénzugyi fiveletek egyéb raforditasai
IX. Pénzlgyi niiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B)
X. Rendkivili bevételek
XI. Rendkivdli raforditasok
D.RENDKIVULI EREDMENY (X-XI)
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D)
XII. Adéfizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII)
22. Eredménytartalék igénybevétele osztaléleszesedésre
23. Jbvahagyott osztalék, részesedés
G.MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23)

19. sz. melléKet a Kiegészstmelléklethez

2008.12.31 2009.12.31
tény tény
ezer F ezer Rt
1419 535 1531 343
73 587
1419 535 1604 930
13 706 8177
13 706 8177
110 793 6 692
81 120 422
1057 559 990 196
100199 111948
13 534 22 326
4 096 88 144
73 256
567 1701
1175 955 1214 315
162 857 164 634
36 359 39 180
58 036 56 376
257 252 260 190
88 924 97 309
82 508 43 718
68 47 150
13 17
22 635
- 50 952
- 60 605 54 887
126 12
177 39
303 51
20 860 18 733
1055 3364
21 915 22 097
- 21612 - 22 046
- 82 217 32 841
20 136 14 738
3355 1585
16 781 13 153
- 65 436 45 994
- 1903
- 65 436 44 091
- 5000
- 65 436 39 091

2009-2008
eltérés
ezer Ft
111 808

73 587

185 395
5529
5529

104 101

120 341

67 363
11 749
8 792
84 048
73 256
1134
38 360
1777
2821
1660
2938
8 385
38 790
47 082
4

22 635

115492

2309
182
434

115058 -

5398
1770
3628

111430 -

1903

109 527 -

104 527 -

2009/2008
eltéés
%
107,88

100,00
113,06
100,00
59,66
59,66
6,04
148 669,14
93,63
111,73
164,96
2 151,95

300,00
103,26
101,09
107,76

97,14
101,14
109,43
137,45
69 338,24

130,77

XX
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
9,52
100,00
22,03
16,83
100,00
100,00
89,80
100,00
100,00
318,86
100,83
102,01
39,94
73,19
47,24
78,38
70,29
XXX
67,38
100,00
100,00
59,73
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FUGGETLEN KRYVVIZSGALOI JELENTES

Salgdtarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
mint a TARJANH O Szolgaltaté-Eloszto Kft. tulajdonosa részére

Elvégeztem aTARJANH O Szolgéaltato-Eloszté Kft (3100 Salgétarjan Salgé Gt 52.)
mellékelt 2009. évi éves beszamolbjanak a konyvvizsgalat@mely éves beszamold a
2009.december 31.-i fordulénapra elkészitett médlleg melyben az eszkdzok és forrasok
egyed végosszege [1.098.939] E Ft, a mérleg szerintié@mény [ 39.091] E Ft nyereség,
€s az ezen igponttal végadsd évre vonatkozd eredmeénykimutatasbol, valamintéansteli
politika jelents elemeit és az egyéb magyarazé megjegyzésekelntard kiegésazit
mellékletkdl all.

Az éves beszamoldnak a szamviteli torvénybetaliad és a Magyarorszagon elfogadott
altalanos szamviteli elvek szerint tordémlkészitése és valdés bemutatasa az lgyvezetés
felelossége. Ez a fel&dség magaban foglalja az akar csalashal, akar dliledbd, 1ényeges
hibas allitasoktol mentes éves beszamol6 elkésziédsvaldos bemutatdsa szempontjabdl
relevans bels ellervrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasamegfeleb szamuviteli
politika kivalasztasat és alkalmazaséat, valamint aaott kordlmények kozott éssher
szamviteli becslések elkészitését.

A kbnywvizsgalo feldlssége az éves beszamold véleményezése az elMdnptvizsgalat
alapjan, valamint az Uzleti jelentés és az évesdmslo 6sszhangjanak megitélése.

A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgéldtandardok és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon érvényes — torvényedggsb jogszabalyok alapjan hajtottam
végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljekdyos etikai kdvetelményeknek, valamint
hogy a kodnyvvizsgéalatot Ugy tervezzem meg és végezel, hogy kell bizonyossagot
szerezzek arrol, hogy az éves beszamold nem tazdmyeges hibas éallitasokat.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljakasoégrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves bes#dban szerepl 6sszegekil és
kozzétételekil. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves Besd0 akar csalasbol, akar
hibabol ered, lényeges hibas allitdsai kockazatanak felmérését a konyvvizsgalo
megitélésél figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konysgald az éves beszamold
ugyvezetés altali elkészitése és valdés bemutatBEmapontjabdl relevans bélellervrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati elj@kest tervezzen meg, amelyek az adott
korilmények kozott megfelebk, de nem azért, hogy a véllalkozas bettlervrzésének
hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. Aywimsgalat magaban foglalja
tovadbba az alkalmazott szamviteli alapelvek melffiegének és az Ugyvezetés szamviteli
becslései eésszeégének, valamint az éves beszamol6 atfogd bernateti ertékelését is.
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Az Uzleti jelentéssel kapcsolatos munkdm az Uzjekentés é€s az éves beszamolo
dsszhangjanak megitélésére korlatozédott és ndainarzta egyéb, a Tarsasag nem auditalt
szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informacaitekintéset.

Meggyzoédésem, hogy a megszerzett kbnyvvizsgalati bizokyéégend és megfelél
alapot nyujt kdnyvvizsgalbi zaradék (vélemény) nugahoz.

Zaradék (vélemeny):

A konywvizsgalat sorana TARJANHO Szolgéltatd-Elosztd Kft. éves beszamolojat,
annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizdati alatamasztasat az érvényes
nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak sz#nt felllvizsgaltam, és ennek
alapjan elegend és megfeld@ bizonyossagot szereztem arrol, hogy az éves bespéih a

szamviteli torvényben foglaltak és az altalanos sedviteli elvek szerint készitették el.
Véleményem szerint az éves beszamol6 a TARJANH Szolgaltato-Elosztd  Kit.

2009.december 31-én fennallé vagyoni, pénzigyi év¢delmi helyzetéél megbizhato és
val6s képet ad. Az lizleti jelentés az éves beszamabataival 6sszhangban van.

Salgétarjan 2010.marcius 30.

Németh J6zsdfori
bejegyzett konyvviaky
Kamarai tagsagi szamism



V. melléklet

UZLETI JELENTES

A
TARJANH O SZOLGALTATO — ELOSZTO KFT.

2009. EVI
GAZDALKODASAROL

Salgétarjan, 2010. marcius 30.
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tgyvezeb igazgato



Bevezay

A mérlegbeszamold és a kiegééaitelléklet a szamviteli térvénynek megfélébrméban és

tartalommal értékeli a 2009. évi eredményeket a&sBahez (2008.) viszonyitva.

Az Uzleti jelentésben beszamolunk a 2009. évi tiddkseink teljestlésé@r a 2009. évi

tervszamokhoz viszonyitva.

A célkitizések értékelése mellett beszamolunk a bevételalaféaditasok alakulasarél az

eredmény-kimutatasnak megfélaémaban, valamint tevékenységek szerinti bontasban

1.) A _tarsasdg 2009. évre tervezett kiemelt cétkétseinek rovid Osszefoglaldsa és

értékelése.

2009. év é(stratégiai) célkiizéseit a 2000. évben elfogadott 10 éveskddési

stratégia alapelveire, feladat meghatarozasaitatéji.

A pénzlgyi és gazdasagi vilagvalsag természetesagyddorszagot sem kertlte el.

Cégunket a Ft dollarhoz viszonyitott arfolyamanakz&omlasa érintette érzékenyen,

hiszen a foldgaz beszerzéseinket dollar forint&edlett kifizetni. A 2008. oktobedt

ervényes szolgaltatasi dijainkat 170 Ft/USD arfmigea terveztik, viszont 2008.

oktéber végétl 2009. aprilisig az arfolyam 200 és 250 Ft/USD bsav ingadozott.

Fentiek miatt mar a 2008. évet jeléni(64 MFt-0s) veszteséggel zartuk, s a 2009. évi

elsh negyedév végén is mar kdzel 82 MFt-os vesztesdgriettunk

A 2009. évi uzleti terviink megfogalmazasanal 2@ feladatanak a cég pénzigyi

helyzetének stabilizaldsat, valamint a 2009. llgyeelévbl prognosztizalt gézar

csokkenéstl kihozhaté eredmény tobblet maximalizalagéttiik ki célul ugy, hogy

az akkor érvényes szolgaltatasi dijakat maximaltjakdak tekintjuk.

Fentieket agyuztik ki 16 célként, hogy nem mondtunk le mas hosszabb taéama m

régebben megfogalmazott cétkieseinkél.

» a kil finanszirozasbdl tervezett biomassza@ndr épitésének ékegitését,
tamogatasat.

» atavlbpiac tovabbi bvitését (KEOP 5.1.0 palyazati tamogatassal)

» az O6nkormanyzati intézmeények-res villamos energiagazdalkodasanak atvételét

» avaroshaza- mozi- mizeum komplexumra terveze#toapsios vagy adszorpcios
hiités megvalositasat

» a CQ piacban refl lehetiségek maximalis kiaknazasat.



Fenti ,f6 célkitizések” kozlil megfeléken sikerllt a cég pénzigyi helyzetének
stabilizalasa, 240 MFt szallitoi tartozas atutersézél és 100 MFt-os hitel
felvételével.

A pénzigyi helyzetink javitasdhoz nagy mértékberz&drult a CQ kvoéta-
értékesitésiink, melgbaprilis elején tébb mint 76 MFt azonnali készpgevételhez
jutottunk

Pozitiv fejleményként emlith&t hogy a biomassza @ni beruhazas ékészitése
felgyorsult, a befektétcéggel hosszu tavibbzolgaltatasi élszersddést kotottlink.

A tavhopiac Bvitési beruhazdsunk masodik Utemét maradéktalaaglatositottuk.
Nem tortént direlépés viszont az 6nkormanyzati intézmény@ké$ villamos energia-
gazdalkodasanak atvételében.

A véroshaza- mozi- mizeum komplexuritdsi programmal kapcsolatban reméljik,
az oda tervezett ,mega” beruhdzasokkétzitésének é&ehaladtaval étérbe fog
kerdilni.

A 2009. évi uzleti tervinkben minimalis elvaraskguazitiv (7 MFt-os) mérleg
szerinti eredmény elérésértik ki.

Az eredménytervet a C@ugyletiink 56 MFt-os kivalé eredményének koszobdmet
jelentsen tulteljesitettik ugy, hogy 2009. oktéBert,1 %-os lakossagi és 5 %-0s
kozileti Fodij csokkentést is sikerilt megvaldsitani.

Ev kdzben elkészitettiik a 2000. évben jovahagybtives stratégia értékelést, melyet
az 6nkormanyzat igazgatoi prémiumfeladatként hatitaneg 2009. évre.

Az Ujabb 10 éves stratégia elkészitése 2010. &k &gpmelt célkitizése lesz.

Osszességében elmondhatd, hogy cégiink eredmérkezmelte a valsagot és 44.091
EFT-os ad6zott eredmény elérésével Ujra lerakba&bbfejbdés alapjait.
Az addézott eredménylinkb5 MFt osztalékot fizet tarsasagunk az 6nkormamgaa



2./ _A Tarjdnhy Kft. 2009. évi eredményének Osszg@ziékelése az eredmény-kimutatas
alapjan.
Az 6sszkoltség tipusu eredmény-kimutatas alapjpevateleket és raforditasokat a 2009.

évi tervszamokhoz viszonyitjuk.

Az értékesités nettd arbevétal@3,21 %-os szinten teljesllt, a tervezett 260 B800Cves

ertékesitési terv 100 %-os teljesitése mellett
A 3,21 %-os bevétel emelkedést a villamos enengékésités arbevételének névekménye
és a kbdij bevétel emelkedése okozta dbmntértékben.

Az aktivalt sajat teljesitményeRagymértéi alulteljesitésének (18,17 %) bka, hogy a

halozatldvitési beruhdzasban a sajatéer kivitelezés hattérbe szorult, részben
versenyezteteési, részben elszamolasi okok miatt.

Az eqgyéb bevételekjelentss 117.114 EFt-os tllteljesitése diet a CO, kvotak
értékesitésehez kapcsolodik.

Az Uzemi (Uzleti) tevékenység bevétdd8,09 %-ra teljesiltek.

Tehat az aktivalt sajat teljesitmények 37 MFt-adteljesitését mar az értékesités netto
arbevételének 50 MFt-os noévekménye is tulkompeazahz egyéb bevételeknél
jelentke®d 117 MFt-os novekmény a C@ értékesités pénzigy technikai elszdmolasa
miatt ilyen magas. Ennek egyik ellentételezésieénajd az egyéb raforditasoknal és az
ELAB-nal jelent jelents tobbletraforditast.

Az anyagkdltségekkdzel 91 MFt-os megtakaritasa a gazkdltségekélevi jelents
csokkenésének eredmeénye.

Az igénybe vett szolgaltatdsol®7,35 %-o0s teljesitési indexe a takarékos szaligél

igénybevételére utal.

Az egyéb szolgaltatasok.326 EFt-os nbévekményét az adossag atitemezegghg/be

vett 6nkormanyzati kézfizetési kezesség utan fit&§96 EFt-os ére nem kalkulalt
tétel idézte €.

Osszességében az anyagjdilegforditdsok 99,86 %-o0s teljesitési indexe kifejezetten

jénak mirbsitheb.



A személyi jellefraforditdsok 101,24 %-os teljesitési indexe az éves szemitynany

72-161 74 fore tortérd emelkedésének figyelembevételével a tulajdonosirésoknak
megfeleb érteki.

Az értékcsOkkenési leird®7,31 %-on teljesitése megféleék mirbsithed.

Az eqgyéb raforditdsok06.520 EFt-os tervhez képesti novekedd€9.502 EFt a CQ
értékesités elszamolasahoz kapcsolddik, 23.326pEdy a fizetett késedelmi kamatok

kovetkezménye (eldh az EMFESZ adodssag atitemezéshez 17 MFt késedelmat
tartozik.)

Az Ulzemi (Uzleti) tevékenység eredmérydervhez képest 24.887 EFt-os ndvekedést

mutat, melynek fedezetét a C@ kvota értékesités tervezettnél jobb eredménye
biztositotta.

A pénzigyi iveletek eredménygesetiinkben vesztesége) kozel 8 MFt-al kevesebb a

tervezettnél. Ennek az & bka, hogy a 240 MFt-os addssag atitemezéshez dtégos
kamatokat az egyéb raforditdsoknal késedelmi kgzgatmen szamoltuk el.

A rendkivili eredmény 6 MFt-al magasabb a tervezettnél. Ennékbf oka, hogy a

bevételek kb. 3 MFt-al magasabbak a tervezettnétjadasok pedig ugyanannyival
alacsonyabbak a tervszintnél.

Az adGzas étti eredmény jelerdis nbvekménye a C@kvotaértékesités hatékonysaganak
kdszonhet.

A nyereséges gazdalkodas miatt kilon befizetési kdtelezettségiink kdzel 2 MFt.

A mérleg szerint eredménylirk tervhez képesti 32.091 EFt-os tllteljesitéseda |

hatékonysagu CO, kvota értékesitésnek koszonhetthiszen a villamos energia
ertékesités teljes eredményét ezuttal is az aldgaységbe forgattuk vissza), ugy, hogy

5 MFt osztalékot is fizet a céglink a tulajdonosdim@nyzatnak.

3./ A Tarjanhg Kft. 2009. évi eredményének osszegrékelése a tevékenységek

koltségeinek és bevételeinek elemzésével.

Az eredmény kimutatas szerinti értékelés melletegdzzik a tevékenységek szerinti
erékelést is, igy nem csak horizontalis, hanemik&ig ratekintést kaphatunk cégink
gazdalkodasara (bevétel és koltség szerkezetére).

Az Uzemi eredmény alakulasanak tevékenység kina#tata Uzleti jelentés 2. szamu

melléklete.



A hédijon 90 MFt-os eredményt terveztiink, amely kézelMi3-ra teljesilt. Ennek az
volt az oka, hogy 2009. oktober (ll-tsokkentettik a lakossagi és koziléiilijakat.

Az alapdijon tervezett 150 MFt-o0s veszteséget wismem értik el, itt mintegy 15 MFt-al
jobb eredmény sziiletett a tervezettnél.

A 16 tevékenység eredménye(esetinkben vesztesédge)MFt-al magasabb lett a

tervezettnél, de ezt a veszteséget tul kompenzakdlamos energiatermelésben elért
kozel 28 MFt-os tervhez képesti eredmény névekedés.

Tevékenységi szintem 30 MFt-o0s éves eredménytervet 40.961 EFthesttettik.

Az egyéb bevétel és raforditégyenlegét egyensulyosra terveztik.

Ehhez képest a — 37 MFt-os egyenleg magadimak. tltt lett elszamolva 31 MFt fizetett
késedelmi kamat, amely az EMFESZ szamlak késeddtmggenlitéséll és az adossag
atitemezéséhez kapcsoldodé késedelmi kamatbdbddetv 6ssze. A kdvetelésekre
elszamolt 6 MFt értékvesztéssel egyutt mar adadik MFt-os negativ eredmény.

A CO , kvota értékesités (2008. és 2009-es kvotat egysxaptuk meg) 51 MFt-os

eredménye nagymeértékben hozzajarult a ceégink 2008reximényességehez.

Osszességében elmondhatdé 2009. évben is visszadorgigink a kapcsoltsh és

villamos energiatermeléébkeletkezett eredményét az alaptevékenységbe.

4./ A piaci poziciok és vékapcsolatok értékelése.

Mivel a salgotarjani tavdpiacnak nincs dnkormanyzati rendeletben dekratdeime, igy
hosszu évek Ota ugy tudjuk piacunkat megvédeni issméctekben dviteni, hogy a
kapcsolt 6- és villamos energiatermeléglszarmazé eredmeényeinket visszaforgatjuk az
alaptevékenységbe.

A céglnk alulbkésitettsége mar alapitas o6ta fennall, igy a 200&€gi €s 2009. év eleji
valutavalsagbol keletkezett oériasi veszteség f@ibida az amuagy is gyenge labakon allo
pénzugyi likviditasunkat, amelyet nem aremeléshainem adossag atiitemezéssel és
hitelfelvétellel orvosoltunk. Az addssag atlitemeegditelfelvétel torlesétrészleteinek
teljesitése 2011. aprilis végéig fog megtorténni.

Tehat versenyképességink iegse céljabol nem aremeléssel, hanem egy hosaxabbt

( 2 éves) adOssagkezeléssel oldjuk meg a krikyzdtet.



A versenyképesség m@rgéséhez nagymeértékben hozzajarult a Perkons Tatfain
Uzemeltetésében itkodé gazmotoros kisémiibol mintegy 15 %-o0s aréhnyel vasérolt,
évi 130.000 GJ éenergia is.

Mara elértik, hogy a salgotarjani taidsi rendszer korszgr valtozé témegaramu,
id6jarasfig@ automatikus 6kdzponti szabalyozassal ellatott és 100 %-ban liayyelt.

A tarsasagunk fogyasztdi kapcsolatrendszere jolyatnaz évenként elvégzett fogyasztoi
elégedettségi vizsgalatok is visszaigazolnak.

Cégink hatékony és kors#anikodését a 2004. évben bevezetett - és azota fotpaara
meguijitott integrélt - mibségi és kornyezetiranyitdsi rendszerinkikddtetése is
visszaigazolja.

A kintléevoségek kezelése cégunknél évek ota hatékonyan itorfen viszont tény, hogy
2009. évben jeleasen atalakult a kintléségek szerkezete.

Béar év végére elértik, hogy a 2009.XII. 31.-i dsdzétralék megegyezik a bazis értékkel
(2008. XII.31.-i érték), az éven tuli kintléseg 4 MFt-rol 7 MFt-ra emelkedett, mig a 90-
360 nap kozotti hatralek 8 MFt-rol 41 MFt-ra emeled, amely komoly eladésodasi
folyamatra utal.

A kintlévéségi helyzetet tovabb fogja rontani, ha 2010. &puitdn megdmik a lakossagi
gaz- és tawbar tamogatas és e mellett a foldgaz aranak varfbatédmatos emelkedése

miatt a tavié arak emelése is elkerilhetetlenné fog valni.

5./ Az ebforrasok értékelése

- Anyagellatas, szallitoi kapcsolatok
% A hétermelési oldalon 2009. évben 55 %-ban foldgazbidbtiunk el a Hot, részben

kapcsolt energiatermelésib
A kiadott 15 45 %-at a Perkons gazmotoroéraiibsl vasaroltuk.
A foldgazt 98 %-ban az EMFESZ Kift. biztositotta, 24¢pedig a TIGAZ Zrt4l
szereztuk be.
2009. évben PB géaz tusahyagot nem hasznaltunk fel, peli@tpedig 1.240 GJ
mennyiség fatbanyagot hasznaltunk fel raktarkészlettsikb
% A villamos energia egy részét sajat termebéshiztositottuk, mig a tobbi részét
szabadpiacrol szereztilk be a EMASZ Nyrt. kereskegien keresztiil.
« A miszaki anyagok, alkatrészek, segéd és kiegeanitagok ellatasa sajat raktarunkbol

torténik.



- A huméan afforrdsok

s 2004-6l 2007-ig a tarsasag léetszama 8&f 69 fore csokkent, melynelébb oka volt a
tavhorendszer korszésitése révéen munkahelyek valtak foloslegessé.

A folyamatos Uzem és a szabadsagolasok tatearbiztositasa, valamint a kozel-
jovében nyugdijba vonuldk poétlasa miatt 2008. évbebtvelf mig 2009. évben tovabbi
2 fovel bovitettiik lIétszamunkat.

s A cég teljes munkaits allomanyat 2009. évben 33 szellemi és 40 fizétmmanyu
dolgoz6 alkotta, melyet B frészfoglalkoztatasu dolgozé egészitett ki.

% 2009. évben a fizikai atlagbér 1,51 %-al emelkeddft.597 Ft-ra. A szellemi atlagbér
3,68 %-al csokkent 241.434 Ft-ra. Az atlagbér cedkk oka a tulajdonos prémium
korlatoz6 dontése volt.

Sajnalatos tény, hogy a tulajdonosi bérbefagyasaaségnél Aaltalanos jellég
realbércsokkenést idézett eimelynek mertéke 4 %-tol 8 %-ig terjedt.

A teljes allomanyra vonatkoztatott atlagbér 1,5&P6sokkent, mig a realbér csokkenés
atlagosan kb. 6 %-os volt.

s Céglnknél folyamatos a munkéadwepzés. 2009. évben a dolgozok 37,83 %-a vett rész
szervezett képzésben. A képzési atlagkoltség F783volt az elmult évben, a képzési

napok szama pedig 69 volt 28 dolgozora vonatkoatatv

6./ A szolgaltatas miéséqge, a kapacitasok rendelkezésre allasa és kihatziga.

Az elmualt 10 éves ifkzakban tobb mint 2 milliard Ft beruhazast hajtdttwégre
tavhorendszerinkdn, melynek kovetkezményeként jékant Btt a tavibrendszer
korszefisége, biztonsaga, hatékonysaga, hatasfoka, teckésikachnoldgiai allapota.

A szolgéltatas szinvonala is jeléstmértékben novekedett, melyet &kapcsolataink is
visszaigazoltak.

[0J2008. november hénaptél a Perkons Tarjan Kft. né&¥@MW tobblet ikapacitas jelent
meg a Tavh |. rendszerinkdn, amely jelésen novelte az ellatds biztonsagat és
megfeleb tartalék kapacitast is kialakitott.

[02009. évben a Tawhl. rendszer atlagos kapacitas kihasznaltsagakBo-0s volt, mig a

szigetiizeni rendszereknél 60 %-0s.



[OJelenleg folyik egy biomasszasamii beruhazas ékészitése, melynek révén 2082zéb|
tovdbbi 20 MW tdbbletkapacitds fog megjelenni remdgnkdon, mely komoly
piackbvitési lehebséget fog kindlni.

7./ A kornyezetvédelem szerepe a Tarjéridft. mikodésében.

A tavhiszolgaltatas az egyik legkdrnyezetbaratatgsi megoldas, mert a ti#ahyag

elégetése nem elszortan, sok helyi ( tbbb esetbanszéditten ), rossz hatasfoku

berendezésekben (pl.: gazkonvektor) torténik, haneoncentraltan a @sin lakott

tertletekél tavolabb, korszértechnologiai berendezésekben, részben villamogiénal

kapcsoltan torténik. A kibocséatasok ebberese, kontrollalasa d@tbhmiivekben biztositott és

nyomon kovetheét

A Tarjanhs Kft. az integralt midség- és kornyezetiranyitasi rendszerének kiépitessve

mikodtetésével is megesitette elkotelezettségét a kdrnyezetvédelem tériile

A kornyezetiranyitdsi rendszeriink megféletljardsi utasitasokon alapul, a rendszer

tovabbfejlesztése folyamatos, melyet a 2004. éwebetés oOta minden ell@zd és

megujitd audit is visszaigazolt.

Cégunk a megujulé energiak és a kapcs6k és villamos energiatermelés teriletén is

elkotelezte magat a fejlesztések irAnyaban:

- Két gazmotoros kisémi megépitesével mar 2000. évben a teljes nyékapacitasra

meéretezett kapcsolth és villamosenergia rendszert alakitottunk ki.

- 2005-ben a Beszterce lakoételepi kazanhazunkbatb 2gyenként 250 kW-os pellet
tizelés kazant helyeztiink Gzembe.

- 2008-ban mkodésbe 1ép ,Perkons” kiseémii révén tovabb ndvekedett a kapcsolt

termelésbl szarmazo benergia a rendszeriinkon, igy 2009. évben mdkanélatunk tobb

mint 45 %-a kapcsolt termelédlszarmazik.

- A kapcsolt energiatermelés révén elértik, hogyrsasagunk részére megallapitott 15.540

tonna CQO, kvotabdl ma mar 9.000 tonna megtakaritasunk van.

Ennek a megtakaritasi kvotanak értékesitése dgeie@O, tézsdei arakon éves szinten

15 MFt-os tdbblet bevételt jelent céglink szamara.

- A kozeljowwben (2012.) véarhatéan lzembe kerll egy &ilmanszirozasban éfiiil

biomassza émii és egy kisebb (3 MW-oshitbmi is.



8./ A fejlesztési (beruhazasi) és TMK tevékenységkeélése.

Tarsasagunknal 1996. évben inditott, és azétdadaidtfolytatott beruhdzasi program és
a kapcsoléddé TMK munkak osszértéke 2009. évben méghaladta a kétmilliard Ft
ertéket.
- Beruhazasok
A tarsasagnal a beruhazasok sajétk dorrasat a cégnél kéfdh amortizacio plusz az
el6z6 éves eredmény 0sszege biztositsa.
Az amortizacio 2009. évben kdzel 100 MFt volt, a 0€8vi eredmény viszont (amely a
2009-ben fejlesztésekre lehetett volna forditadiMi-t-os veszteség volt, igy a kdzel 40
MFt-os fejlesztési hiteloke torlesztést is figyelembe véve 2009. évben egvihem
rendelkeztlink fejlesztési sajatsrforrassal.
Természetesen nem Allitottuk le beruhazasi tevélégiiymket és folyd forrasbal,
hitelekk®l, thmogatasokbol folytattuk beruhdzasi programunka
A 2009. évben elvégzett fejlesztési tevékenysihiészegzése:
» Hotermelés teruletén elvégzett beruhazasi erggk090 EFt
Fenti beruhazasi érték déntészét a Huta uti gazmotor 72.000 oras felujikiegeezte
28.920 EFtértékben.
> Hoszallitas terlletén elvégzett beruhazasi érgdé EFt
Ezek a munkak doten vezetékek tartdszerkezetének felujitasat tktték
> Hoatadas teruletén elvégzett beruhdzasok érg&ké54 EFt
A fenti beruhazasi értékek dénbanyadat a halézatbité (KEOP 5.1.0 tAmogatasu)
beruhazas Il. itemének megvalodsitasa tette ki,meklikeretén belll megvalésultak az
alabbi uj fogyasztoi helyek:

» Stromfeld Aurél Miszaki Szakiskola
» Mesekert Tagévoda
» Szojka Ferenc Stadion
» Téanchaz

> Egyéb beruhazasoks(eg szamitastechnika)0.779 EFt

A 2009. évi 0sszes beruhazasi értek: 143.459 EFt

A teljes haldézatunkon 2009. évben elvégzett TMK kd@knosszertéke20.188 EFtvolt.

A klls6 cégek altal végzett szééses karbantartasi munkak 6sszértéke 2009. évben:
48.857 EFtvolt

Tarsasagunk 2009. évben a fejlesztési és karbantasi tevékenységére dsszesen 212.504
EFt-ot forditott .



9./ Vagyoni, pénzigyi helyzet, jdvedelndeeg, hatékonysag.

A fenti mutatdkat a kiegésaimellékletben részletesen bemutattuk.

Osszefoglalasként elmondhatjuk, hogy a vagyoniZeét tiikroa mutatok a jelerdisebb
pozitiv eredménynek kdszonlieh javultak, a pénzigyi mutatok vegyes képet matatn
hiszen jeleris hitelfelvételekre kényszerlltink, a jovedeltsggi és hatékonysagi
mutatok viszont egyértelilen pozitiv valtozast tikroznek.

A tarsasagunk befektetett eszkdzeinek finanszirozgszetétele |ényegesen nem
valtozott, hiszen tovabbra is viszonylag magaskéri®8 %) a folyé forrasbol vald
finanszirozas. Mig a hosszu lejaratu forras ar@2y@ %, a fedezetbke aranya 49,2 %.

A folyé forrasbdl valé keresztfinanszirozas azémbbematikus, mert finanszirozasra
felhasznalt folyé forrasok a befektetett eszkdzdkggorsabb futamidégk, tehat a
tarsasagnak ismétlsen meg kell Gjitanbket.

Az EKOWIN pénzugyi elemg és vallalatértékélrendszer mifisitése alapjan a Tarjahh
Kft. 2008. évi niikddését alacsony jovedelntszg és kbzepes biztonsagi szint jellemezte.
A fenti minésités 2009. évre magas jovedeldsre valtozott, a biztonsagi szint
k6zepes maradt.

Az alédbbi tablazatban bemutatjuk a G8ftési rendszer 2008. és 2009. évi értékeit, azok

valtozasat.
- Jovedelmedség: 2008. 20009.
> Az értékesités jovedelmézége Kritikus jo
» A pénzigyi realizacid problematikus jo
- Kockazat
> tokeszerkezet jo jo
» eszkozfinanszirozas problematikus problémsat
» statikus likviditas kritikus kritikus
» dinamikus likviditas jo elfogadhat6
» mikodeési és finanszirozasi dinamika  kivalo akiv

- A tarsasag, mint befektetés értékelése  problematikus elfogadhat6



Fentiekldl lathato, hogy a jelefisen javult a jovedelmézég mirbsitése, viszont a dinamikus
likviditasi mutaté romlott.
A tarsasag migsitése befektetési szempontbdl viszont javulindg nem érte el a 2007. évi

j6 minositési szintet.

Salgétarjan, 2010. marcius 30.

Kiss Jozsef
ugyvezmazgato



MELLEKLETEK

A TARJANHO KFT. 2009. évi gazdalkodasarol késziilt

UZLETI JELENTES- hez

1./ szam( melléklet: 2009. évi EREDMENY-KIMUTATAS

az éves tervhez viszonyitva

2./ szamu melléklet: Eredményterv tevékenységdnkéen

3./ szamu melléklet: Likviditasi terv teljesitése

4./ szamu melléklet: A likviditasi hiamjakuldsanak grafikus
abrazolasa

Salgotarjan, 2010. marcius 30.



Tarjanh é Szolgaltaté-Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgé at 52.

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)

01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
. Ertékesités nettd arbevétele
03. Sajat termeléskészletek allomanyvéaltozasa
04. Sajat eéhllitasu eszkozok aktivalt értéke
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Ill. Egyéb bevételek
-> Uzemi (Uzleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. lgénybe vett szolgéltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jelldg egyéb kifizetés ek
12. Bérjarulékok
V. Személyi jelled raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras
VII.Egyéb raforditdsok
Ebldl: értékvesztés
--> Uzemi (Uzleti) tev. réforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés
Ebl#l: kapcsolt vallalk azastdl kapott

14. Részesedések értékesitésének arfolyamageres

Ebl#l: kapcsolt vallalk ozastol kapott

15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kam atai,lgafonye

Ebl#: kapcsolt vallalk azastdl kapott

16. Egyéb kapatt (jaré) kamatok és kamatj éllbevéte

Ebl#: kapcsolt vallalk azastdl kapott
17. Pénzuigyi tiveletek egyéb bevételei
VIIl.Pénzugyi miiveletek bevételei

18. Befektetett pénzigyi eszk6zok arfolyamvesztie

Ebl#: kapcsolt vallalk ozasnak adott
19. Fizetenslkamatok és kamatjellégéaforditasok
Ebl#: kapcsolt vallalk ozasnak adott

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétéhvérzt

21. Pénzugyi iiveletek egyéb raforditasai
IX. Pénzligyi miiveletek raforditasai

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX

-> Szokasos vall. tev. hozamai OSSZESEN
-> Szokasos vall. tev. raforditasai OSSZESEN

C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B)

X. Rendkivili bevételek
XI. Rendk ivili raforditasok

D. RENDKIiVULI EREDMENY (X-XI)

--> Hozamok OSSZESEN

--> Raforditasok OSSZESEN

E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D)
XII. Ad 6fizetési kotelezett ség

F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII)

22. Ered ménytartalék igénybevétele os ztaléksz,ese

23. J6vahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23)

2008.12.31  2009-2008
#ny eltérés

1339 135 465

0 0

1419535 135 465

0 0

13706 31 294

13 706 31 294

110 874 -100 874

1544 115 65 885

1 057 559 23 441

100 199 14 801

13534 3 466

4096 -2 096

567 433

1 175955 40 045

162 857 143

36 359 641

58 036 -1 036

257 252 -252

88 924 11 076

82 589 -75 589

17 048 -17 048

1 629 24 720

-60 605 90 605

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

126 -126

0 0

177 -177

303 -303

0 0

0 0

20 860 9 140

0 0

0 0

1055 -1 055

21915 8 085

-21612 -8 388

1 544 418 65 582

1 62 -16 635

-82 217 82 217

20136 8 136

3355 1645

16 781 9 781

1 564 554 57 446

1629990 -14 990

-65 436 72 436

0 0

-65 436 72 436

0 0

0 0

-65 436 72 436

®9/2008
%

109,54
100
109,54
100
328,32
328,32
9,02
104,27
102,22
114,77
125,61
48,83
176,37
103,41
100,09
101,76
98,21
99,9
112,46
8,48

0
98,46
-49,5
100
100
100
100
100
100

0

100

0

0

100
100
143,82
100
100

0
136,89
138,81
104,25
98,98
0
59,59
149,03
41,71
103,67
99,08
-10,7
100
-10,7
100
100
-10,7

2009.12.31
terv

1555 000
0
1555 000
0
45 000
45 000
10000
1610 000
1081 000
115000
17 000
2 000
1000
1216 000
163 000
37000
57000
257 000
100 000
7 000
6026
1580 000
30000
0

[=NelelNe e NeNeNeNe Ne]

o

30000

0

0

0
30000
-30 000
1610000
1610000

0

12 000
5000

7 000
1622 000
1615000
7 000

0

7 000

0

0

7 000

1.sz. mellékletaz Uzleti jelentéshez

2009.12.31

tény

1 604 930
0

1 604 930
0

8177
8177
127 114
1740221
990 196
111948
22 326
88 144
1701
1214315
164 634
39180
56 376
260 190
97 309
113 520

0
1685334

o
~
©
©
N

[y
O NO O OO O Oo

3364
22 097
-22 046

1 740 272
1 707 431
32841
14738
1585
13153

1 755010
1 709 016
45994
1903
44091

0

5000

39 001

tényterv  tény/TERV
eltérés %
49 930 103,21
0 100
49 930 103,21
0 100
-36 823 18,17
-36 823 18,17
117 114 1271,14
130221 108,09
90 804 91,6
3052 97,35
5326 131,33
86 144 4 407,20
701 1701
-1 685 99,86
1634 101
2180 105,89
624 98,91
3190 101,24
2691 97,31
106 520 1621,71
6026 100
105 334 106,67
24 887 182,96
0 100
0 100
0 100
0 100
0 100
0 100
12 X, XX
0 100
39 X, XX
51 XXX
0 100
0 100
-11 267 62,44
0 100
0 100
3364 X, XX
<7903 73,66
7954 73,49
130272 108,09
97 431 106,05
32841 XXX
2738 122,82
3415 31,7
6153 187,9
133010 108,2
94 016 105,7
38994 657,06
1903 X XX
37091 629,87
0 100
5000 100
32091 558,44



Tarjanh é Szolgaltaté-Eloszté Kft
3100 Salgétarjan, Salg6 Ut 52

Eredményterv tevékenysegenként

2.sz.melléklet az lizleti jelentéshez

2008.tény 2009.terv 2009.tény
Megnevez és Telies 6nkArbevétel |Eredmény/ Teljes onk|Arbevétel [Eredmény| Teljes onklArbevétel [Eredmény
Hédij 821547 741 997 -7955( 810000 900 000 9000@ 77324% 835942 62 697
Alapdij 434 49% 308869 -12563( 46000Q 310000f -150 OOJI 458 940 322 154 -136 786
Fétevékenység dsszesen 1256 046 1 050 866 -205 18( 1270000 1210000d -60 OO(H 1232185 1158 096 -74 089
Villamos energia 243 64% 323 797 80 1521 250 00Q 330 000 80 OO(H 232 12§ 340003 107 87%
Egyéb tevékenységek 8 734 44 872 36 13§ 5000 15000 10 OO(H 26 064 33 244 7 174
Egyéb tevékenységek dsszesen 252379 368669 11629(¢ 255000 345 000 90 OO(H 258 197 373247 115050
Tevékenységek 6sszesen 1508 42% 1 419 534 -88 89( 1 525 000 1 555 00(¢ 30 OO(H 1490 38% 1 531 343 40 961
Co2 kereskedelem 0 (J| 143 051 194 009 50 952
Egyéb raforditas és bevétel (86,96) 82(589.10 874 28 284 7 000 7 000 d| 43718 6 692 -37 026
Uzemi eredmény 1591 0ft4 530 404 -60 605 1 532 00Q 1 562 00( 30 O(J|O 1677 15§ 1732 044 54 887
PU-i réforditds és bevétel (87,97) 21915 303 -21 614 30 00p -30 OJIO 22 097 51 -22 044
Szokasos vallalk.eredmény 1612 P2A9530 717 -82 2174 1562 000 1 562 000 (J 1699 254 1 732 099 32 841
Rendkivuli r&forditas és bevétel (88,98) 335520 134 16 782” 5000 12000 7 00( 158p 14738 13 153
Adbzas ditti eredmény 1 616 2841 550 844 -65 43¢( 1 567 000 1 574 000 700@ 17008391 746 834 45 994




Tarjanh é Szolgaltato-Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgé ut 52

Likviditasi terv teljestilése 2009. év

3.sz.melléklet az Uzleti jelentéshez

Megnevezés 2009. terv 2009. tény Eltérés EFt Eltérés %
Nyitd pénzeszkoz idszak elején -52 552 -52 55p 0 10096
Hadij, egyéb bevétel 1629 584 1511 890 -117 §94 98%
Vill.en.ért. Arbev. 422 928 415 758 -7 170 94%
KEOP tam 85 000 35 03p -49 970 410%
hitelfelvétel 160 00( 167 637 7 687 105%
Osszesen: 2 244 960 2077 7683 -167 197 93%
Energiadijak 1333834 1118 846 -214 988 84%
Egyéb ktsg jell. kiadasok 183 832 173 544 -10 288 94%
GM Uzemeltetés 29 929 30 29D 341 101pPb
Beruhazasok 228 12( 239 146 11 06 103%
Bérfizetés 94 282 91 78f -2 495 97po
Prémium, jutalom 11 148 16 02) 4 819 1440
Bérjarulékok és béradok 125 849 124 3583 -1 496 99%
Szem.jell.egyéb kif. 27 044 31 55p 4511 117%
Egyéb adok (afa, helyi adok...) 16 604 29 48p 12 882 178%
Kamatterhek, garanciadijak 25 686 38 791 13 105 151%
Hitelek, kotele zetts.visszafizetése 34 375 34 37p 0 10090
Végelszamolas visszafizetés 9571 9571 D 10096
Emfesz atitemezés 120 00( 140 00P 20 000 1171%
Osszes kiadas : 2 240 274 2077 7711 -162 503 93%
Zaro pénzeszkoz idszak végeén 4 686 8 -4 694 09
Emfesz szallitoi tartozas -120 00( -100 00p 20 00 83%




Tarjanhé Kft.

A TARJANH O KFT. LIKVIDITASI

HIANYANAK BEMUTATASA (e Ft)

4.sz.melléklet az Uzleti jelentéshez

Januér 31. | Februar 28. | Marcius 31. | Aprilis 30. | Majus 31. | Janius 30. | Jalius 31. Aug. 31 Szept. 30. | Oktéber 31.] Nov.30. Dec.31.
2003 -40 863 -58 025 -47 960 -35 861 -27 500 -45 790 -45 499 -68 742 -92 929 -87.802|  -109 082 -88 652
2004 -149.868|  -147385| -160434| -120624| 114247 -119977] -127157| -136881| -126583] -166 322 -104 642|  -135447
2005 -157559]  -182301|  -151843| -144471] 124510 -126 282|  -135816 -60 451 -73 823 -73 606 -85512|  -128331
2006 -126 853  -108937| -118212| -118 937 -65 439 72 434 -74 866 -77 304 -85 800 -70 024 -88 820 77772
2007 -134 550  -141751] -121621| -115155| -109 888 -98842|  -105117 -99 011 -74 648 -58 000 -65 967 -26 053
2008 85071 -116705| -102193| -101318| -128760] -125555| -136137| -155383| -162423| -195464] -203214] -159830
2009 tény -282195|  -338978|  -386527| -440258] -363092] -352253] -112956 -98 040 52 627 -76 214 -16 297 -8
2009 terv -282 195(  -338978|  -340000|  -140000]  -150 000]  -150 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
0
-20 000 -
-40 000 -
-60 000 -
-80 000
-100 000 A
-120 000 -
-140 000 - —e—2003
-160 000 -
-180 000 2004
-200 000 2005
-220 000
—e—2006
-240 000
-260 000 —*—2007
-280 000 : —®—2008
-300 000 ;
320 000 - K == 2009 tény
-340 000 - - A - - & - -2009 terv
-360 000
-380 000 - \
-400 000
-420 000 - \/
-440 000 -
-460 000
-480 000




V. melléklet

FELUGYEL O BIZOTTSAG
véleménye a beszamolohoz

kapcsoldédoan



JELENTES

a Tarjanhé Kft. 2009. évi mérlegbeszamoldjardl és iizleti tervének végrehajtasarol

Tisztelt Kbzgylilés!

A Tarjanhd Kift. Feliigyel6 Bizottsaga megtargyalta a tarsasag 2009. évi
mérlegbeszamoldjat és a 2009 évi Uzleti terv végrehajtasat.

A felligyeld bizottsag megallapitotta, hogy a Kft. a tavhészolgaltatasi alaptevékenységét
az el6z6 evekhez hasonléan 2009. évben is minéségi és tizemeltetési problémak nélkl
vegezte, az integralt mindségi és kérnyezetiranyitasi auditjat sikeresen teljesitette.

A 2008. év vegi tbke és pénzpiaci valsag a cégeket nehéz helyzetbe hozta, mert a
Ft - dollar arfolyam kedvezétlen alakuldsa komoly veszteseget okozott részére a
gazbeszerzések teriiletén.

A 2008. évi 64 millio Ft veszteség utdan 2009. évre sikerilt mar jelentés pozitiv
eredmenyt elérni .

A kintlévéségekre mindig nagy figyelmet forditanak, azok kezelése hatékonyan és
magas szinvonalon torténik. A lakossagi felhasznalok 90 napon tili tartozasa nem
emelkedett tovabb, a 2009. 06.30.-i szinten maradt.

A felligyel bizottsag a konyvvizsgaldi jelentéssel 6sszhangban, a Tarjanhé Kft. 2009,
evi merlegbeszamolojat és a 2009. évi Uzleti terv végrehajtasardl készitett jelentést
realisnak tartja, és jovahagyasat javasolja.

Javasolja a Tisztelt Kézgy(ilésnek, hogy a Tarjanhd Szolgaltato-Eloszté Kft. 2009. évi
meérlegbeszamolgjat 1.098.939 E Ft. mérleg szerinti fé6sszeggel és 39.091 E Ft merleg
szerinti eredménnyel fogadja el.

Salgotarjan, 2010. aprilis 13.
T a7 & ; Tl \\?\-
R ot AL

Téthne Hupcsik Andrea
FB elndk



