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Melléklet

UZLETI TERV

1./ A 2009. év teljesitésének rovid Osszefoglalasa

Az elmult évek pénzigyi- vilhggazdasagi eseményeinsmeretében
elmondhatjuk, hogy a TarjaéiKft. eddigi mikédésének két legnehezebb évén
van tul.

A 2008-as év a j6 évkezdet ellenére tragikus (64-04F veszteséggel zarult.

A 2009-es év viszont tragikusan kéddtt (82 MFt-os veszteség az &ls
negyedév végén) majd fokozatosan javulo teljesitiyéinaz év végére mar

(45 MFt-ot meghaladd) addzasttleredményig jutottunk.

A 2009-es év ugy folytatodott, ahogy a 2008. éwjeabdott. A Ft — dollar
arfolyam elszabadult, volt olyan ddzak amikor a 250-es szintet ostromolta.
Cégink 2009. februar 08t 7 %-os aremelést hajtott végre, hogy némileg
enyhitse a pénzugyi — gazdasagi terheket.

Szerencsére az |. negyedév végéen megkaptuk a 80@R09-es évre jar6 CO
kvotankat, majd azok gyors értékesitésével 75 Mkeételhez jutottunk.

Ennek ellenére az EMFESZ iranydban folyamatosarsattank el, s attési
szezon végén mar elértik a 240 MFt-os hatralékot.

Az olaj és olajtermékek jegyzésaraibdl mar tudthiagy a Ill. és IV.
negyedévben jeletsd gazar csokkenésre szamithatunk, igy valtozatldvdrak
mellett van esély a pénzigyi és gazdasagi helasall A kozgilés
jovahagyasaval az EMFESZ Kft-vel fenndlldé 240 MBt-@adossagunkat
atitemeztik ugy, hogy azt 30 MFt-os részletekbd)® 26zeptembest — 2010.

aprilisig fizetjuk vissza.



A gazarak csokkenése mellett a Ft — dollar arfolyaktoberre visszakeriilt a
185-190 Ft-os savba, igy 2009. oktéber lakossagi édijakat 7,1 %-al, a
kozuleti Fodijakat 5 %-al csokkentettik. Kdozben elinditottiedy 100 MFt-os
likvidhitel kérelmet is, melyet 2009. oktober végéjovahagytak, 2010.
szeptembeél 2011. aprilisig tortéé visszafizetési kotelezettséggel.

A valsag ellenére nem fuggesztettik fel, hanemkbvalytatjuk a 2008.évebn
megkezdett fogyasztéi haldzéthté programunkat, melynek 2009. évre
tervezett Il. Gtemét maradéktalanul teljesitettigy,dhogy kdzben egyeb
beruhazasokat ( gazmotor nagyrevizié) és a TMKkakat is elvégeztik.

A minéség és kornyezetiranyitasi rendszertinket 2004ejsztjuk.

A 2008. évil kezdbdéen Uj szamlazasi és vallalatiranyitasi rendszdyel&ink
Uzembe, amelyet 2009-ben tovabbfejlesztettiink. dfoltosan végzink
fogyasztoi  elégedettségi felméréseket, mely vigszalja a fogyasztoi
kapcsolatrendszertink folyamatos javulasat.

2009. évben mar teljes éven keresztll vételeztizdobb [benergiat a Perkons
kisebmiibol, mely jelenésen hozzajarult ahhoz, hogy 2010. januard)1iabb
hédij csokkentést valosithattunk meg (lakossagi kiorb@ %-al, kozileteknél 5
%-al csokkentettikddijainkat.)

Osszességében elmondhatjuk tarsasagunk eredmérkesste a pénzigyi és
vilAggazdasagi valsag céglnket dritatasait ugy, hogy a téendszerink
tovabb fejbdott, jelenésebb lizemzavar nem volt, a szolgaltatas mennyséeger
€s mirbségére panasz nem érkezett. Mindezek mellett ajddmas

onkormanyzat részére 5 MFt osztalékot is fizet gahao Kift.



2./ A 2010. évébb célkitiizései
Cégink a 2010-es évet szolgaltatasi dijcsokkentészelte, melyhez tarsult

még a tavlh AFA 5 %-ra valo cstkkentése is, igy a nehéz gamidselyzetben
fogyasztdinknak kevesebb koltségterhet kell 2010, megyedévében elviselni.
2010. évben viszont folyamatos gazar nodvekedésssl( adéddan tavi
arnovekedéssel) kell szamolnunk Ggy, hogyitédi szezon végén megsik a
szocialis tavh artamogatas, amely a legszegényebb csalad@zél komoly
terhet fog rakni.
Tehat cégiink torekedni fog arra, hogy a folyamagésar emelkedés dsszes
terhét ne kellien a fogyasztdinkra tovabb harit&nugrre akkor lesz realis
esélylink, ha a jelenlegi 195 — 200 Ft/USD arfolyaisszatér a 180 — 185
Ft/USD séavba. Tarsasagunk egyik kiemelt feladatse la gaz és tash
artamogatas meg&zése utani varhato lakossagi hatralékok kezelése.
Ujabb fontos kérdéskor nyilik azzal, hogy 2010.adaber 31.-én tarsasagunk
gazmotorjai kiesnek a kotelgatvételi rendszetth és megsinik az értékesitett
villamos energia tAmogatott ara atvétele. Ez asagunk részére okozhat
100 MFt-os eredménykiesést, abban az esetben dagfapalan dkodés miatt
a berendezéseinket le kell allitani. Tehéat Ujatdmialt cél a 2010-es évre egy U
gazmotoros stratégia kidolgozasa.
Az (0j gazmotoros stratégia mar része kell, hogydegegy Ujabb jeleis 2010.
Szintén fontos eleme lesz majd a kovetked éves stratégianak a kiils
finanszirozasban tervezett biomasszém#ébsl varhatéan 2012. novembedet
vasarolhato, mintegy 200.000 GJ olcsobbriergia. Fontos feladat, hogy 2010-
ben elinditsuk az éma épitésével parhuzamosan megvalositandé halbasib
programunkat, amelynek azoéemibol atvételre kerid homennyiség mint egy
felét kell majd felhasznalnia ahhoz, hogy optingiski tudjuk hasznélni a
megléw kapacitasokat.
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A 2010-es év uUjabb fontos ceélkese a KEOP. 5.1.0 tAmogatassal inditott
haldzatlovité beruhdzasi program eredményes lezarasa.

Gazdaséagi, gazdalkodasi szempontbdl fontos, hogyanol eredményt
produkaljunk, amely biztositia a mar futd hitelebkd és kamat torleszt
részleteinek zavarmentes visszafizetéseét.

A 2010-es év méltd befejezése kell, hogy legyen0@02 évben elfogadott
mukodési stratégidanknak és egy Uj alapot kell adrké\eetkes 10 évre sz0l6

stratégianknak.

3./ Az eredményes gazdalkodas biztositasanak fekfendszere.

a./ A _bevételek, koltségekoldb elemeinek alakuldsa (az eredmény-
_ kimutatasnak megfelé séma szerint)
- Uzemi tevékenység bevételei

» Az értékesitési tevékenység nettd arbevételét REBO®] 16 értékesitési
€s a bazis évi villamos energia értékesitési volumeerveztik. Ez a terv
szint kb. 8 %-al alacsonyabb a bazis értéknél, nedyaz az oka, hogy
mind a taviészolgaltatas, mind a villamos energia értékesitgai d
alacsonyabbak a bazisértékeknél.

» Az aktivalt sajat teljesitmények 10 MFt-os tervisje 2 MFt-al magasabb
a bazisertékeknel.

> Az egyéb bevételek 2010-es tervezéseneél nem végyglembe a CQ
kvota értekesitégbvarhato korrekcidkat.

» Az lUzemi (Uzleti) tevékenység hozamait az alacdolmgzolgaltatasi arak
miatt lényegesen bazis érték alatti szintre tetiezt

- Uzemi tevékenység raforditasai

» Az anyagkdltségek 2010. évi tervszintje tébb mibiVB-t-al alacsonyabb
a bazis szintnél. Ennek az az oka, hogy a bazkkirh még szerepel a

2009. év I. negyedévi igen magas gazkoltségek datas
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» Az igénybe vett szolgaltatasok koltsegeit 2009eegszinten tervezziik.

» Az egyéb szolgéltatasok tervszintje a bazisértékf@gezik meg.

» Az anyagjelleg raforditasok 0sszkoltsége az anyagkodltségek algicso
tervszintje miatt Iényegesen a bazis érték alatatha

» A személyi jelleg raforditdsok 2 %-0s névekedését a 2010. évrezettve
3 fos létszam novekedés indokolja.

» Az értékcsokkenést szintén bazis tervszintre kaljuk.

Y

Az egyéb raforditasokat az egyéb bevételek szantgrwezzik.

> Az Uzemi réforditasok tervszintjén szintén tukdik a viszonylag
alacsony anyagkoltség hatasa.

- Az Gzemi (Uzleti) tevékenység eredménye 10 Méltvedrad a bazis értéit

melynek az az oka, hogy a varhaté folyamatos g&&#gindvekedéseket nem

kivanjuk 100 %-ban atharitani fogyasztdinkra.

- A pénzugyi rdveletek eredményeit (esetiinkben veszteségeét) —F2BaM

tervezzuk.

- A rendkivili eredmény 2010. évi varhato érteke3kblFt-al alacsonyabb lesz

a bazisertéknel.

- Az ado6zas étti eredmény kb. 20 MFt-al alacsonyabb lesz a é#jsmelynek

f6 oka., hogy a 2009. évi 50 MFt-os CO kvoéta értékesitési eredmeny

lényegesen alacsonyabb értékre varhaté (15 — 20 ME010. évben.

b./ A human ebforrasok alakulasa

Az elkovetked 4 — 5 évben tobb mint 10 dolgozénk nyugdijba vasal
varhaté, igy a poétlasukra szant Uj dolgozéknak rndéesi leheiséget kell
biztositani néhany pozicibban. Fentiek miatt vardat2010. évben 2 — 34

létszam Bvitéssel kell kalkulalnunk.
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Torekednunk kell arra, hogy dolgozoi allomanyunkndnilétszamban, mind
szakmai képesitésben megfeleljen a kdvetelményeknek

Cégunknél folyamatos az oktatas és tovabbképzed, & j0Wben is biztositani
fogjuk.

c./ A fejlesztési és fenntartasi tevekenység

A 2010-es év kiemelt fejlesztési feladata a fogi@dar bovitési beruhazasunk
[ll. Gtemének megvalositasa, amely a 3 éves beashaarasa is.

A 3. (befejed) utemben érintett fogyasztok az alabbiak:

» Dornyai Béla Tagiskola

= Salgo6-Vagyon Kft. Munkasotthon téri irodahaza

= Kodaly Zoltan Tagiskola

» Beszterce lakotelepi 10 emeletes tarsashazak ) 2 db

A 2010. évi niiszaki fejlesztési és TMK tenélbb alapelemei és keretszamai a
kovetkedk:

HétermelésBeruhazasi keret: 17.000 EFt (Vara#ivims, Huta Ut)

Hoszallitds Beruhazasi keret:  9.000 EFt (dden vezeték feldjitasok)
Hoéatadas Beruhazasi keret: 77.000 EFt (fogyasztoi kévites Ill.Gtem)

Egyéb beruhdzasok kerete: 6.000 E&leff szamitastechnika)
A 2010. évi beruhazasi keret 6sszesen: 109.000 EFt
A fenntartasi (TMK) tevékenység kerete: 0.@00 EFt
Kilsé cégek szerdéses karbantartdsi munkai: 48.000 EFt
A 2010. evi fejlesztési TMK keretdsszeg: 177.000-E
A fejlesztési és TMK munkak forrasai:
KEOP 5.1.0 tdmogatas 32.000 EFt
Fejlesztési hitel 25.000 EFt
Amortizacios forras 100.000 EFt
Folyo forras 20.000EFt
Osszesen: 177.000 EFt



d./ Pénzuqyi terv, likviditasi helyzet

Azt mar tdbb mint tiz éve jelezzik a tulajdonosradgy az 1993-ban 1 MFt-o0s
torzsbkével megalakitott Tarjah Kft. azzal, hogy ,attoltdk bele” a
kotelezettségek garmadajaval rendetkdibgradld Kft-t igen alulbkisitett cég
lett.

Ez a ©6kehiany kezdefl kezdsdéen komoly pénzigyi finanszirozasi és
likviditasi problémakat okozott a tarsasagikiidésében.

A cégvezetés megprobalta élvrévre kezelni a probléméat, amely atmenetileg
mindig sikeres volt.

A 2008- 2009. évi pénzugyi és vilaggazdasagi vahsigsait is jobban elviselte
volna egy pénzigyileg megfedein finanszirozott cég. A TarjahhKit.
pénzugyi finanszirozasi és likviditasi problémalkzépette érte a valuta valsag
(Ft gyengilés), amely ré&gsitett az amugy mar évek oOta ismert problémakra.

A pénzugyi valsagot aremeléssel nem lehetett otnpsmert az a tavbpiac
o0sszeomlasaval jart volna. Maradt az addssag atitesnés Ujabb likvid hitel
felvétele. Ezek az U(jabb terhek egy politikai szenipdl korlatolt
armegallapitas mellett nem orvosolhatok rovidl adatt.

Fentiek miatt a TarjarthKft. a 100 MFt-os likvid hitel visszafizetéséigO(®L.
aprilis vége) tovabbra is folyamatos likviditasoplémakkal fog kiizdeni. Ennek
ismeretében készilt a 2010. évi pénzforgalmi idikasi) tervink is, amely az
uzleti terv 3. szamu melléklete.

Fontos szamunkra, hogy 2010. julius OlL-kezdbddé gazévre is olyan
szolgéltatasi szeddést tudjunk kotni, melyben a gazbeszerzéseket a
targyhénapot kovét honap vegeig kelljen kifizetnlink, ugyanis a cégunk
targyhavi bevételeinek 80 %-a is ebben @szdkban folyik be.



Fentiek mellett tovabbra is fenn kell tartani aMBt-os folydoszamla keretlinket,
hogy napi, havi rendszerességgel jelertikkiételezettségeinket folyamatosan
teljesiteni tudjuk.

Ezeken felll forrast kell biztositanunk a 3 évedoretbvito beruhazas

befejezéséhez is.

e./ A kintléwwségek kezelése

Cégunk kiemelten foglalkozik a kintléségek kezelésével, kulonds tekintettel a
lakossagi hatralékra.

Minden 30 napon tuli tartozasra (havi rendszerags@dfizetési felszolito
levelet kildink (2009-ben bevezettik a telefonatétd felszolithsokat is).

Az atmeneti és tartos fizetési nehézségekkel &uAdgyasztdinknak
részletfizetési és addssag atitemezésidshget ajanlunk fel.

A tartésan nem fizétfogyasztok ellen jogi eljarast kezdeményezink.

A lakossagi kintlégségeket tehat havi rendszeresseggel vizsgaljuH, feli
igyekszlunk kiséirni az addssag spiral irAnyaba tarté fogyasztokatéézikre
egyéni megoldasokat javasolni (adéssag atitemeessletfizetési lehéség,
havi egyend részletekben tortérfizetés stb.).

Cégunk mar 2009. &it minden fogyasztonak felajanlotta az évétesdij 12
egyenb részletben torténfizetését.

Fenti modszernek még nagyobb jeledige lesz a szocialis tAmogatas
megs#nése utan, hiszen az ,A” kategodrias tamogatottakb@k%-os havi
torlesz6 részlet emelkedés is bekdvetkezhet 2010. okt&dueatol.

Az Ugyfélszolgaltatasunkon mar évek oOta komplexintggés folyik, amely

segiti a fogyasztok problémainak egyiittes kezelését



Az () tbrvényi szabalyozasnak megféleh cégink is bevezette mar az
egynapos hosszabbitott nyitva tartast és a telefdmenetek hangrogzitését az
ugyfélszolgalaton.

A minéség és kornyezetiranyitasi rendszertriirésainak megfeléen évente
végzunk fogyasztéi elégedettségi vizsgalatokat, yned keretén belll
igyekszink felmérni fogyasztoink fizédepessegeét, szamlafizetési szokasaikat,
ugyintézési elvarasaikat is.

A felmérések tapasztalatait folyamatosan beépitpdpi feladataink kozé.
Vannak jol fizeb fogyasztdi nyereményakcidink és részt veszink axiglzs

adossagkezelési programban.

f./ A marketing tevékenysé@lhb feladatai

Cégilnk 2000. évben elvégeztette az arculati falesket és abbdl kiindulva,
azzal parhuzamosan fejlesztette marketing tevékgeys Kezdetben kapcsolt
feladatkofi, majd fliggetlen marketinges iranyitasaval.

Mukodik az internetes honlapunk és web oldalunk. Remksen jelenink meg
fogyasztéink postaladajaban hirleveleinkkel, metylaktualis problémakral,
ugyekol, varhato fejleményeki adunk informaciot.

A varhatdéan 2012-ben Uzembeddij biomassza ému altal kinélt 20 MW (]
kapacitas es az eblbvételezhei 200-250.000 GJ olcsoblbénergia lehéiséget
biztosit 0] fogyasztoi piacok létesitésére, ameipmoly marketing
tevékenységet igényel.

2010. év kiemelt marketing feladata lesz a piadésre vald felkészulés,
melynek soran tébb t4jékoztatd kiadvanyt adunis#jtétajékoztatdkat tartunk,
sajtokozleményeket adunk ki, igénybe vesszik a svarelevizid és radio

szolgéltatasait, folyamatosan fejlesztjik a honteqaiL
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A marketing munka és kommunikacio ceélcsoportjaeanth felhasznalok, a
helyi dontéshozdk és egyéb mas partnerek.

A marketing és kommunikacidos munkank 2010. évidaild pontja, hogy a
tavhoszolgaltatas versenyképes, kényelmes, biztons&gkdrayezetbaratifési
mabd, ezért érdemes szélesebb kdrben alkalmazritdgknban is.
Célkitizésunk hosszabb tavon a lakossagi fogyasztéi Kao-88 7000-re valo
bévitése.

Az idén lejar a 2000-ben elfogadott 10 eveskadesi stratégiank, melynek
ertékelését mar megkezdtik.

2010. év egyik kiemelt stratégiai feladata lesz taveltked 10 évre sz06l6

muikodési stratégiank megalkotasa és kdékegi (tulajdonosi) elfogadtatasa.
Osszességében elmondhatd, hogy a 2010-es év t@bipeatbdl kiemelten
fontos cegunk ritkodtetése szempontjabol, ennek figyelembe vétekdaalljuk
Uzleti terviinket elfogadasra a koaggsnek.

Salgotarjan, 2010. marcius 17.

Kiss Jozsef
ugyveddagazgatd
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Tarjanh é Szolgaltat6-Eloszto Kft
3100 Salgétarjan, Salgé at 52.

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkdltség)

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele
02. Exportértékesités netté arb evétele
I. Erntékesités nettd arbevétele
03. Sajat termeléskészletek allom anyvaltozasa
04. Sajét éhllitasu eszkozok aktivalt értéke
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Ill. Egyéb bevételek
EblBl: visszairt értékvesztés
--> Uzemi (Uizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jelldg egyéb kifizetés ek
12. Bérjarulékok
V. Személyijelled raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras
VII.Egyéb raforditasok
Ebtl: értékvesztés
--> Uzemi (Uzleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebt#l: kapcsolt véllalk ozastol kapott
14. Részesedések értékesité sének arfolyamny.
Ebt#l: kapcsolt véllalk azastél kapott
15. Befektetett pénzigyi esz.kamatai, arf.ny.
Ebt#l: kapcsolt véllalk ozastol kapott
16. Egyéb kap att kamatok és kamatjel.bev.
Ebt#l: kapcsolt véllalk ozastol kapott
17. Pénzigyi tiveletek egyéb bevételei
VIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Befektetett pénziigyi es zk.af.veszt.
Ebt#l: kapcsolt véllalk ozasnak adott
19. Fizetenglkamatok és kamatjel.raf.
Ebl#l: kapcsolt véllalk azasnak adott
20. Rész., énékp., bankbetétek értékvesztése
21. Pénzlgyi fiveletek egyéb raforditasai
IX. Pénzligyi nﬁvgletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
-> Szokasos vall. tev. hozamai OSSZESEN
--> Szokésos vall. tev. raforditasai OSSZESEN
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
X. Rendkivili bevételek
XI. Rendk ivili raforditasok
D. RENDKiVULI EREDMENY (X-XI)
-> Hozamok OSSZESEN
--> Raforditasok OSSZESEN
E. ADOZAS EL OTTI EREDMENY (C+D)
XII. Ad 6fizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XI1)
22. Eredménytart. Igénybev. osztalékra, rész
23. J6vahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23)

2008.12.31 2009-2008  2009/2008 2009.12.31
teny eltérés % tény

1339 185 395 113,06 1604930

0 0 100 0

1419 535 185 395 0B 1604930
0 0 100 0

13 706 -5529 59,66 8177

13 706 -559 59,66 8177
110 874 16 240 114,65 127114
212 212 0 0
1544115 6106 112,7 1740221

1 057 559 -67 363 93,63 990196
100 199 7481 111,73 111948
13534 8792 664,9 22326
4096 84048 151205 88 144

567 1134 300 1701
1175 955 38 360 103,26 1214315
162 857 277 100,17 164 634
36 359 2821 107,76 39180

58 036 -2087 96,4 56 376
257 252 1011 100,39 260 190
88 924 8385 109,43 97 309
82 589 30931 137,45 113520
17 048 -17 048 0 6026
1 620 78 687 104,9 1685334
-60 605 117 419 93,74 54 887
0 0 100 0

0 0 100 0

0 0 00 1 0

0 0 100 0

0 0 100 0

0 0 100 0

126 4-11 9,52 12

0 0 100 0

177 -138 22,03 39

303 252 16,83 51

0 0 100 0

0 0 100 0

20 860 -2127 89,8 18733

0 0 100 0

0 0 100 0

1055 2309 318,86 3364
21915 182 100,83 22097
-21 612 434 102,01 22046
1544418 5853 112,68 1740272
1626 78 869 104,85 1707431
-82 217 116 985 4229 32841
20 136 -5 398 73,19 14738
3355 -1770 47,24 1585

16 781 -3628 78,38 13153
1564 554 190 456 112,171 755010
1629 990 77 099 104,731 709 016
-65 436 113 357 73,23 45994
0 1980 XXX 1903

-65 436 111 377 -70,21 44091
0 0 00 1 5000

0 0 100 0

-65 436 11137 70,21 39091

1.sz. melléklet az Uzleti tervhez
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2010.12.31 2010-2009
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2010/2009
eltérés %

-124 930 92,22

0 100

-124 930 92,22

0 100

1823 122,29

1823 122,29

-120 114 5,51

0 100

243 221 86,02

50 196 94,93

3 052 102,73
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0 100
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0 100
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-2 954 113,4
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231 431 86,45

<11 841 63,94
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246 010 85,98

231 016 86,48
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-1 903 0

-13 091 70,31

-5000 0
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Tarjanh 6 Szolgaltat6-Eloszto Kit
3100 Salgotarjan, Salgé ut 52

Eredményterv tevékenységenként

2.sz.melléklet az Uizleti tervhez

2008.tény 2009.tény 2010.terv
Megnevezés Telies 6njArbevétel |Eredmény| Teljes onk|Arbevétel [Eredmény| Telies 6nklArbevétel [Eredmény
Hédij 821547 7419979 -7955(Q 773245 835942 62691 736 000 806 00Q 70 00(
Alapdij 434499 308869 -12563(0 458940 322154 -13678¢ 460000 320000 -140 00(¢
Fotevékenység 6sszesen 1256 046 1 050 866 -20518(Q 123218% 115809 -7408¢ 1196000 1126 009 -70 00(
Villamos energia 243 64% 323 797 80152 232128 340003 107 87% 234000 324 000 90 00(
Egyéb tevékenységek 8 734 44 872 36 13§ 26 069 33 244 7 1715 4 00C 15 000 11 00(
Egyéb tevékenységek tsszesen 252379 368669 11629( 258197 373247 115050 238000 339000 101 00(
Tevékenységek 6sszesen 1508 4251419534 -8889( 1490 382 1531 343 40 961 1 434 000 1 465 00( 31 00¢
Co2 kereskedelem 0 143 051 194 009 50 953 15000 15 004
Egyéb raforditas és bevétel (86,96) 82(589.10 874 28 284 43718 6692 -37 024 7 00D 7 000 0
Uzemi eredmény 1591 0[14 530409 -6060% 1677 15} 1 732 044 54 87 1 441 000 1 487 00( 46 00(
PU-i raforditas és bevétel (87,97) 21915 303] -21613 22 09y 51 -22 044 25 00p -25 0(
Szokasos vallalk.eredmeény 1612 P29530 714  -82 217 1699 254 1 732 095 32841 1466 000 1 487 00( 21 00(
Rendkivili réforditas és bevétel (88,98) 3135520 136 16 78J] 1585 14738 13 153 200D 12000 10 00(
Ad6zés ditti eredmény 1616 2841 550 844  -6543@ 1 700 839 1 746 833 45994 1 468 000 1 499 00d 31 00(




Tarjanhé Szolgéltato-Elosztd Kft 3.sz.melléklet az Uzleti tervhez
3100 Salgotarjan, Salgo at 52
Pénzforgalmi terv 2010

marcius augusztus | szeptember november | december 2010.

Megnevezés januér tény |februar tény terv aprilis terv | majus terv |janius terv | jalius terv terv terv oktéber terv terv terv 0sszesen
Ny it6 pénzeszkoz idszak elején -8 -42 955 -47 00y -26 382 11 53 8563 -1 812 -25B812 81 -28 187 -34 68) -39647 -8
Hgdij, egyéb bevétel 123355] 190 483] 190000/ 160 000 80000 60 000 60 000 60 000 60 000 90 000) 160000] 170 000] 1403838
Vill.en.ért. Arbev. 35101 33 209 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 428310
KEOP tam 21265 39 508 60773
hitelfelvétel 25437 25437
Osszesen: 179 713 180 787 178 993 2341563 1274 563 10¢ 5684 188 70 184§ 71 188 97813 161 313 166 13 1914 350
Energiadijak 128550) 185438 140000f{ 100 000 70000 55 000 55 000 55 000 55 000 90 000 150000] 160 000] 1243988
Egyéb ktsg jell. kiad asok 15510 14 578 15000 15 000 15000 15 000 15000 15 000 15000 15 000 15000 15 000] 180088
GM Uzemeltetés 2567 2000 2 000 2000 2 000 2000 2 000 2000 2 000 2000 2 000 22 567
Beruhazasok 1212 1321 65 000 67533
Bérfizetés 7397 8 762 8 000 8 000 8000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 96 159
Prémium, jutalom 0 0 0 11000 0 0 0 11000 22000
Bérjarulékok és béraddk 14436 7977 8000 8 000 8 000 15 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000] 109413
Szem.jell.egyéb kif. 814 1961 2500 2 500 2500 2 500 2500 2 500 2500 2 500 2500 2 500 27775
Egyéb adok (afa, helyi addk...) 9989 644/ -12000f -10 000 -5 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -5000f -12000 -12 000 -57 367
Kamatterhek, garanciadijak 2193 2 063 2500 2 500 2500 2 500 2500 2 500 2500 2 000 2500 2 500 28 756
Hitelek visszafizetése 5 000 9375 5000 9 375 30000 5 000 9375 5000 9 375 87500
100 MFt forgbeszkoz hitel visszaf 10000 20000 10 000 40000
Emfesz atitemezés 40 000 30000 30 000 100 000
Osszes kiadas : 222 668 227 744 205 B75 223]000 119 0006 375 120 000 95 00P 99 375 132500 201 {000 214375 19PB




JELENTES

a Tarjanho Kft. 2010. évi lizleti tervérél

Tisztelt Kozgylilés!

A Tarjanhd Kit. Fellgyel6 Bizottsaga 2010. aprilis 13.-i lilésén megtargyalta a tarsasag
2010. évi Uzleti tervét.

A Felligyel§ Bizottsdg megallapitotta, hogy az uzleti terv jol kidolgozott és atgondolt,
figyelembe veszi a 10 éves miikodési stratégiaban elére megfogalmazott célokat,

A 2010. évben eldre lathatdlag folyamatos gazar névekedésre kell szamitani, ezért a
cég tdrekedni fog arra, hogy az aremelkedés 6sszes terhét ne keljen a fogyasztokra
atharitani.

Fontos kerdés, hogy 2010. december 31.-én a tarsasag gazmotorjai kiesnek a kételezé
atveteli rendszerb6l, megsziinik az értékesitett villamos energia tamogatott ard atvétele,
ezert Ujabb kiemelt cél a 2010-es évre egy Uj gazmotoros stratégia kidolgozasa. Fontos
celkitizése a 2010-es évnek a KEOP. 5.1.0. tdmogatassal inditott haldzatbévité
program eredmeényes lezarasa is.

A tarsasag fontosnak tartja, az tj 10 éves miikédési stratégia kidolgozasat.

A cég tovabbra is kiemelten kivan foglalkozni a kintlévéségek hatékony kezelésével.

Osszességében el lehet mondani, hogy a cég egy elére megtervezett, a piaci
lehetdségekre odafigyel6 j6I kidolgozott lizleti tervet készitett, amely szem el6tt tartja a
cég bevételen tul a fogyasztok érdekeit tigy, hogy a tavfiités biztonsaga és mindségi
szinvonala garantalhaté legyen.

A felligyel6 bizottsag a Tarjanhé Kift. 2010. évi Uzleti tervét megvaldsithatonak tartja, és
azt a Kézgyliléesnek tamogatasra javasolja.

Salgétarjan, 2010. aprilis 13.
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Toéthné Hupesik Andrea
FB elndk



