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UZLETI TERV MELLEKLET

A tarsasdg tevékenysége

A Salgétarjan és Kornyéke Vizmii Kft. a térség 31 telepiilésén végez ivovizszolgéltatast,
illetve 12 telepiilés szennyvizrendszerét tizemelteti. Ezek koziil 28 telepiilés 6nkormanyzata
egyben a Tarsasag tulajdonosa is. A Salgétarjdn és Kornyéke Vizmii Kft. tulajdonosai az
egységes, egytényezos vizdij alkalmazasa mellett dontdttek.

A Tarsasag tevékenységében 2009-ben nem kivetkezett be alapvetd valtozas.

A 2009-es iizleti év rovid értékelése

Sajat viztermelés tekintetében az elmult év (2008.) termeléséhez képest minimalis 19 em’
csokkenés mutatkozik, a 2009. évi tervezett mennyiséghez képest 99%-on, 695 em’
mennyisegben teljesiilt. A tervhez illetve bazishoz viszonyitott elmaradas a salgotarjani és a
szelei vizbazisok teriiletén jelentkezett. A szelei kutak termeléskiesését a miiszalas termel6eséd
anyaghibdja és az azt kovetd, elhizodo garancidlis eljaras okozta.

Vizbazisaink koziil a salgdtarjani kutak és forrasok termelése csokken, iitemezett
kapacitasbovito feljitasuk miiszakilag is indokolt.

Az atvett (vasarolt) ivoviz volumene a tervezetthez képest ugyancsak 99 %-on, 2 190 em’
mennyiségben teljesiilt. A csokkenés a salgotarjani korzet kivételével minden koérzetben
tapasztalhato.

Az ERV Zrt.-t8] atvett vizmennyiség 2005-t6l folyamatosan csékken. A 2005. évben atvett
2.344 em’ vizmennyiség 2009. év végére 2 190 em® /év mennyiségre esett vissza.
Szolgaltatasi feladatainkat az éves tervben eléiranyzott vizkészlet mennyiségen beliil (99 %)
oldottuk meg tigy, hogy a sajat felhaszndldsra, mosatasra betervezett vizmennyiség a tervezett

érték 98 % —ban keriilt felhasznélasra.

Halozati veszteségiink tarsasagi szinten 20 %, melybdl a vidéki korzetek atlaga 14,6%, a
salgdtarjani térség vesztesége 22,2%.
Erzékelhetd, hogy a vérosi vizhalozat allapota egyre rosszabb, rekonstrukcidja egyre

stirgetobbé valik.

Az értékesitett vizmennyiség 2009-ben 2 183 e m’ volt, mely 5%-kal marad el a tervezett

mennyiségtol.
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Az értékesités csokkenése Osszhangban van a jelentésebb ipari fogyasztok szamanak
szikiilésével, termelési, vagy szolgaltatasi tevékenységiik mérséklésével, illetve a
lakonépesség tendencidzus csokkenésével. A lakossag fajlagos ivoviz felhasznalasa

ugyancsak csokkend tendenciat mutat.

Az elvezetett, kiszamlazott szennyviz 113.6 em® volt, mely a tervhez képest 96 %-on teljesiilt.
A telepiilések értékei az éves terv 85-102 %-a kozott szornak. Térsasagi szinten a 2008. évi

mennyiségekhez képest 4,3 em® a csokkenés.

Gépjarmiiveink futds-teljesitménye az éves terv 98 %-an teljesiilt, mely a célzott

fuvarszervezés, a sajat tehergépkocsi park hatékonyabb kihasznalasanak az eredménye.

Az tizemanyag felhasznélas a nagyobb fogyasztdsu tehergépkocsik és munkagépek tervezettdl
magasabb igénybevételébdl adodéan 105 %-ban, koltségeit tekintve az éves terv 88 %-an

alakult az tizemanyagér ingadozdsanak megfelelden.
A kisgépek lizemanyag felhasznalasa 98 %-on, az éves koltségterv 89 %-an teljesiilt.

Eves villamos-energia felhasznalasunk terveinknek megfeleléen 1 879 MWh mennyiségben

100 %-on, koltségeit tekintve 83 298 e Ft-on, 98%-on teljesiilt.

Fltési energia tekintetében a kiilso telephelyeken hasznalt foldgaz felhasznalasanak az éves
terv 89 %-an (415 Gj) 1 383 e Ft értékben realizalodott. A kdzponti telephely flitését biztosito
tavho éves felhasznalasa 1 200 Gj, 4 343 e Ft értékben.

Osszességében megéllapithaté, hogy energia koltségeink az éves koltségterv szintje alatt,

annak 96 %-an teljesiiltek, 4 577 e Ft megtakaritast eredményezve.

A hibaelhéritas és rendszeres karbantartdsi feladatok végrehajtasa soran elsésorban sajat
er6forrasainkat vettilk igénybe, mely jol érzékelheté a tevékenység sajat és idegen

kivitelezésii koltségeinek attekintése soran.

Osszességében az éves karbantartési koltségterv 103 %-at hasznaltuk fel. ezen beliil az idegen
kivitelezésbe adott munkdk koltségei 82 %-on, a sajat szakemberekkel kivitelezett feladatok

108,2 %-on valosultak meg.

2010. marcius 22, 2
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Beruhazasi terviinket a 2009. évi lizleti tervben, a rendelkezésre allo forrasok sziikdssége,
illetve a pénziigyi egyensuly javitdsanak sziikségessége miatt, az el6z6 évihez hasonlo szinten

122 050 e Ft. 6sszegben hataroztuk meg.

A 2009. évben iizembe-helyezett beruhazasaink értéke: 112 069 e Ft.

Ebbol:

Uj eszkozok beszerzése: 7994 e Ft.
Sajat kivitelezésii beruhazas (feldjitas, rekonstrukceio, fejlesztés): 98 110 e Ft.
Idegen kivitelezésii beruhédzas: 5965 e Ft.
2009. december 31.-i zar6 befejezetlen allomany: 21 565 e Ft

2009. janudri nyito befejezetlen allomany: 22 469 e Ft

Befejezetlen allomany valtozésa. -904 e Ft

A 2009. évben aktivalt 112 069 e Ft eszkozérték és a - 904 e Ft befejezetlen allomany
valtozas 111 165 e Ft teljesitményt képvisel.

Beruhazasi raforditasainkat attekintve érzékelhetd, hogy a munkdk soran a sajat kivitelezést
helyeztiik elénybe.

Ennek megfeleléen beruhazasai raforditasaink - kiegészitve a gépjarmi koélesén és lizing
értékével - az iizleti tervhez viszonyitva 99,4 %-ban realizalodtak.

Az éves beruhdazasi, feldjitasi, rekonstrukcios tevékenységiink a vizikozmi hél6ézathoz
kapcsolodod vizvezetékek, miitargyak, medencék, atemeldk, kutak, és tartozékok miikodési

biztonsaganak fenntartasa, javitasa koré szerveztiik.

A 2009. évi gazdalkodds 16bb mutatoi:

Ertékesités netto arbevétele: 1281 188 e Ft
Aktivalt sajat teljesitmény értéke: 94 873 e Ft
Egyéb bevétel: 278 522 e Ft
Koltségek raforditasok: 1628 195 e Ft
Uzemi eredmény: 26 388 ¢ Ft
Pénziigyi miveletek eredménye: -17 347 e Ft
Rendkiviili eredmény: OeFt
Adozas elotti eredmény: 9041 eFt
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Salgotarjdn és Kornyéke Vizmii Kft. 2010. évi iizleti terve

A tarsasag 2010. évi céljai, feladatai

Magyarorszagon jelenleg a vizikézmi szolgaltatas szabalyozasa meglehetdsen hianyos. Az
ebbdl adddd nehézségek megoldasa érdekében a szakma mar évekkel ezel6tt kinyilatkoztatta
arra vonatkozo6 igényét, hogy a szolgaltatas atfogd és megnyugtatd, egységes szabélyozasat
meg kell oldani. Ez egyiitt jar az 6nkormanyzatok ¢€s az allam vagyoni kérdéseinek, vitdinak
tisztazasaval, illetve az EU-hoz tortént csatlakozasunk kapcsan vallalt kotelezettségeink
végrehajtasaval.

Az ezen kérdéseket megnyugtatdan rendez0 vizikbzmi térvény tervezet elfogadasa évek ota
varat magara. Ideiglenes megoldasként vetddott fel 2008. nyardn a vizgazdalkodasrol szolo
torvény modositasa, mely atmenetileg befogadna a tovabb nem halogathaté modositasokat,

am ez is tervezet maradt csupan.

A vizikozmiivekrdl és a vizikdzmi szolgéltatasrdl szolo torvény koncepcidja —tobbek kozott-
tartalmazza az ivoviz- és csatornaszolgaltatds tamogatasi rendszerének dtalakitasat. A
koncepcié szerint a tamogatési rendszer Gjragondoldsaval a kompenzacionak a szolgaltatoi
szint helyett a fogyasztd szintjén kell megjelennie, és a tdmogatasrol valé dontés sordn a
fogyaszto szocialis koriilményeit kell figyelembe venni. Az atalakitott timogatasi rendszer
legkordbban a vizikozmii-torvény elfogadasat kovetéen hozhaté 1étre, az elfogadasig terjed6
id6északban a tamogatasra —varhatéan- a korabbi éveknek megfelelé rendszerben lehet
palyazni azzal, hogy az évrOl-évre szigorodd, sokszor irraciondlis feltételrendszer miatt

folyamatosan szikiil a palyazhato timogatés dsszege.

Ebben a jogi kdrnyezetben tarsasagunk 2010-ben tovabb kivanja folytatni azt az utat, melyet
2008-ban a tulajdonosok egyetértésével €s tamogatasaval megkezdett. Ennek lényege, hogy a
folyamatosan valtozé és egyértelmiien romlé makrogazdasagi keretek kozott, illetve az
Onkormanyzatok szamara kedvezdtlen vagyonjogi, az iizemeltetés kondicidit alapvetden
negativ iranyba befolydsolo szabdlyozok ellenére képes legyen az elvart tulajdonosi és
fogyasztéi igények kielégitésére, eredményes gazdalkodast valdsitson meg, biztositsa a
tevékenység pénziigyi finanszirozasat.

A fent megfogalmazott célok eléréséhez tovabb kell javitani a miikodési hatékonysagot.

A pénzpiaci valsag, illetve ennek eredményeként kialakult redlgazdasagi nehézségek

kialakuldsat megel6zen elkezdte tevékenységének racionalizaldsat, kiaddsainak radikalis

2010. marcius 22. 4
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csokkentését, gazdalkodasi folyamatainak optimalizélasat. Ennek eredménye, hogy a

megemelkedett pénzpiaci kamatok ellenére a pénziigyi miveletek eredménye a tervezetthez

képest 3 293 e Ft-tal kedvezdbben realizalédott.

Sajnos a folyamatosan mérséklddé értékesitési volumen negativ hatdsainak kezelése 2010-ben

is komoly kihivast fog jelenteni.

A jovét illeten legfontosabb stratégiai feladatunk, hogy

®

tovabbra is érvényt szerezziink a tarsasag hatékony mikodését biztosité alapitdi
jogoknak

minden rendelkezésiinkre allo eszkozt igénybe vegyilink annak érdekében, hogy a
jovében varhat6 lakossdgi dijkiegészités megsziinése, vagy a tamogatds formdjanak
atalakitasa kapcsan hatékonyan tudjuk tompitani a lakossagi fogyasztok terheinek
novekedését

elosegitsiik a szolgaltatasi teriilet egységének megorzését

ey

Az lizemeltetés szinvonalanak, biztonsagéanak tovabbi javitasa

A veszteségforrasok csokkentése

A fizetoképesség megorzése, a pénziigyi egyensuly javitasa

A kintlévoségek csokkentése, de legaldbb szinten tartdsa, Kintlévoségek
keletkezésének megel6zése

Idegen forrasok ardnyanak csokkentése, illetve azok igénybevételi litemezésének
tovabbi optimalizalasa

Az atvett viz aratol olcsobb, sajat viztermelési kapacitasok bovitése és/vagy az allami
tulajdonban 1évé tarsszolgaltato altal termelt ivoviz atvételi feltételrendszerének

pozitiv iranyu korrigalasa.

2010. marcius 22.
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A bevételek és koltségek fobb elemeinek alakuldasa

Tervezett bevételek

Belfoldi értékesités netto arbevétele

A netto arbevételt az alaptevékenységb6l szarmazd arbevétel, illetve az épitési és egyéb

tevékenységbdl szarmazd bevétel alakitja.
Az alaptevékenység nettd arbevételét az értckesités tervezett volumene hatdrozza meg.

Az ivéviz-szolgaltatds terén 2 183 em’ értékesitéssel szamolunk, melynek 78,7 %-at (1718
em’) a lakossag szamara nyujtott szolgaltatas, 21,3 %-at (465 em’) a koziiletek szdmara
torténd értékesites teszi ki.

Szennyviz-szolgaltatasi tevékenységiink kapcsan osszesen 114 em® értékesitéssel terveziink,
melynek 94 %-a (107 em’) a lakossdg, 6 %-a (7 em’) a kozilletek szaméra nyujtott
szolgaltatas. Az épitési és egyéb tevékenységek koze tartoznak tobbek kozott, az iigyviteli
szolgaltatas, az almérok cseréje, a maganbekotések kiépitése, illetve az alaptevékenységhez

szorosan nem kapcsolodé egyéb tevékenységek végzése.

A belfoldi értékesitésbidl szarmazo nettd arbevétel 2010-re tervezett értéke 1 339 000 e Ft.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozé soroljuk az értékesitett eszkozok bevételét, a kapott kamatok,
kartéritések €rtékét, az értékvesztés visszairasat, a lakossagi ivoviz,- és csatornaszolgéltatas
dijanak csokkentését szolgalo dijtamogatast, illetve az egyéb mashova nem sorolt bevételeket.
Ezek koziil 6sszegszerliségét ¢s jelentGségét figyelembe véve is kiemelkedik az tgynevezett

allami tamogatas.

Egyéb bevételek tervezett §sszege 265 000 e Ft.

2010. mdrcius 22. 6
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Aktivalt sajat teljesitmény értéke

Aktivalt sajat teljesitményiinket 2010-ben, az elmult évi tény adat 94 %-kan tervezzik. Ezzel
lehet6ség nyilik arra, hogy a tarsasag tulajdonaban 1évo ivovizhalozat és mitargyai kapesan el
lehessen végezni azokat a felujitasi és rekonstrukcios feladatokat, melyek az lizemeltetés
biztonsaganak és szinvonalanak szempontjabol indokoltak. A beruhazéasok forrasa részben az

értékesokkenés koltsége, részben a kozmifejlesztési hozzajarulasokbol szarmazoé pénzeszkoz.

Aktivalt teljesitmény 2010-re tervezett értéke: 90 000 e Ft

Tervezett koltségek

Anyagjellegii raforditasok
Az anyagjellegli raforditasok tekintetében az inflacios prognézis (4,1%) alatt terveztiink.

-2010-ben a halézat akkut, az ilizemeltetés biztonsagat, szinvonalat befolyasolo miszaki

problémaira az el6z6 évhez képest varhatoan tobbet kell kdlteni

-az anyagjellegii raforditasok jelentds részét (68 %) az ERV- t6] vasérolt ivoviz koltsége teszi

ki, ugy hogy a szaktarca annak kozel 4%-os emelésérdl dontott

-az agazatban alkalmazott gépek, berendezések, karbantartdsi anyagok jorészt importbol

szarmaznak
Terveink szerint az anyagjellegii raforditasok koltségének novekménye 3,3 % koriil varhato.

Az anyagjellegti raforditasok tervezett koltsége: 1 073 380 e Ft.

Személyi jellegii raforditisok

Meghatarozé tényezoként jelentkezik, hogy - a tulajdonosok elvarasanak megfeleléen - a
tarsasagnal 2009-et kdvetden 2010-ben sem keriil sor nominalbér fejlesztésre. A jogszabalyi
kotelezés miatti minimalbér, illetve garantalt bérminimum alkalmazéasa varhatéan kozel 1 %

novekedést jelent a 2009. évi tényadatokhoz képest. A bérkoltségen térténd megtakaritas

2010. marcius 22. 7
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azonban nincs hatassal sem a gazdalkodas eredményére, sem a pénziigyi egyensulyra, hiszen

a 2010. évi dijba sem kertilt beépitésre.

A személyi jellegli egyéb kifizetések tekintetében ki kell emelni, hogy a tarsasigunknal
igénybe vehetd természetbeni juttatisok adomentessége (kivéve az internet hasznalat)
megszint, 2010-t6] ezeket kedvezményes 25 %-os mértékti adokotelezettség terheli. A
valaszthato béren kiviili juttatasok keretét 2008. évi szinten befagyasztottuk, igy az

eredménytervben bazis szinten terveztiink.

Igyeksziink a tobbi koltségelem esetében is a bazis szint megtartasara, bar ezek egy részére a

menedzsmentnek kdzvetlen rahatdsa nincs.

A bérjarulékok esetében 2009. julius 1.-t6] a minimalbér kétszereséig a tarsadalombiztositasi
jarulékokban csokkenés kovetkezett be, ami 2010-re egységesen 27% lesz, ugyanakkor ujabb
€s magasabb terhek kertiltek meghatdrozasra. A rehabiliticios jarulék az Otszorosére
emelkedett. Ugyanigy plusz terhet jelent a mar emlitett természetbeni juttatasok utani

adofizetési kotelezettség is.

A valtozasok Osszességében tehat nem megtakaritast, hanem vérhatoan 3,5 %-os
koltségnovekedést eredményeznek a bérjarulékok esetében az el6zé évhez képest, ami a

személyi jellegi raforditasok tekintetében 1,3 % névekedést eredményez.

A személyi jellegti raforditasok tervezett kiltsége: 425 800 e Ft

Ertékesokkenési leirds
Az értekesokkenési lefras esetében a targyi eszkozok értéke és dsszetétele, illetve a tarsasag

szamviteli politikdja hatdrozza meg az értékcsokkenés targyévi volumenét.

2010. évre 91 000 e Ft értékcsikkenés elszamolasat tervezziik.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok esetében 77 000 e Ft Osszegii elirdnyzattal szamolunk, amely
tartalmazza az értékesitett eszk6zok nyilvantartasi értékét (terven feliili értékcsokkenés), a
fizetett kamatokat és birsagokat, a koltségek ellentételezésére adott tdmogatisokat, az
onkormanyzatokkal elszamolandé addkat, az elszamolt értékvesztés Osszegét, valamint a

behajthatatlan kovetelések kivezetését (hitelezési veszteség).
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Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miveletek eredménye, a pénziigyi miiveletek bevételének és a pénziigyi

miveletek raforditasanak szaldoja.

Tekintettel arra, hogy a tarsasag a miikodés finanszirozasara gyakorlatilag a teljes gazdasagi
év soran kénytelen igénybe venni rovid lejarata folydszamla, vagy forgdeszkdz hitelt,
arfolyam nyereséget, vagy kamatbevételt biztositdo szabad pénzeszkozzel nem rendelkezik.
Ennek megfeleléen a pénziigyi miveletek eredménye folyamatosan negativ. Mértéke
tulnyomoérészt a tarsasdg szamdara Atmeneti eredményt jelentdé megtakaritasainak
nagysagrendjétdl, a pénziigyi teljesitések iitemezésétol, illetve a hatralékkezelési tevékenység
hatékonysagatol fiigg. A 2004-t6l folyamatosan és aggasztd mértékben novekvd addssig
allomany miatti egyre nagyobb mértéki pénziigyi raforditas tendencidjat 2008-ban sikeriilt
megtorni. A kovetkezetes és szigori pénziigyi gazdalkodasunknak koszonhetéen 2009-ben az

elénytelenebb pénziigyi kdrnyezet ellenére is sikeriilt szinten tartani a pénziigyi eredmény
(-17 347 e Ft) mértékét.

A pénzpiacon bekdvetkezett negativ valtozasok miatt nehezebb és dragabb a hitelhez jutas. A
lizingszerzodéseink 2010. 1. félévében lejarnak, igy az arfolyam ingadozasok miatti negativ

hatés elérelathatolag megsziinik.

A pénziigyi miveletek 2010. évi tervezett eredménye -14 960 e Ft.

RendKkiviili eredmény

A rendkiviili eredmény a rendkiviili bevételek €s rendkiviili kiadasok egyenlegeként keriil
meghatdrozasra. 2007. december 31.-ig rendkiviili bevételként nyilvantartott halasztott
bevételeket 2008. januar 01.-t6l (a szamviteli térvény 2008. évi modositasa szerint) az egyéb
bevételek kozott mutatjuk ki. A rendkiviili raforditasok kozott a tdmogatasok és egyéb
kozérdekli kotelezettségvallalasok szerepelnek, melyekben a tirsasiag a taggyiilés erre
vonatkozé korabbi dontésének megfelelden tovabbra sem vallal aktiv szerepet. Ennek

megfelelden a 2010-re tervezett rendkiviili eredmény értéke 0 Ft.
Az eredmény varhato alakuldsa

A 2010. évi eredménytervet, a kért formatumban csatoltuk.
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Beruhazasi terv

2010-re a beruhazasok fedezetét jelentd értékcsokkenés, illetve kozmiifejlesztési
hozzajarulasok mértékénél nagyobb volumenii tevékenységet iranyoztunk el6. A
beruhdzasokon beliil a vizik6zmii rendszerre forditott pénzeszkdzok aranya tovabbra is
meghatarozo, hiszen a rendelkezésre allo sziikos forrasokat egyértelmiien a rossz allapotban
1év6 halozatra sziikséges forditani, a miik6dési biztonsag megtartasa, javitasa érdekében. A
beruhazasok finanszirozasahoz rendelkezésre 4ll6 forrasok sajnos még a vizikzmi vagyon
allagmegovasahoz is kevésnek bizonyulnak, fejlesztési lehetdséget pedig egyaltalan nem
biztositanak. Célszer(i lenne éppen ezért bizonyos beruhdzasok hosszu lejaratii beruhazasi
hitelb6l torténé megvaldsitasa, azonban a rendkiviill merev pénzintézeti allasfoglalasok
alapjan tovabbra is elénydsebbnek itéljiik meg a sajét forrasbol térténd finanszirozasi modot.

A 2010. évi tervezés soran az alabbi fébb beruhazasokkal szamolunk (e Ft):

1. Epiilet, kuthaz, medence feldjitas 1 000
2. Tervezeés, engedélyezés 3 000
3. Halozatfejlesztés, felujitas, rekonstrukcid 67 300
4. Sajat viztermelési kapacitas novelése (athuzodo beruhazas) 11 300
5. Ttizcsaphalozat kiegészitése 8 000
6. Gépészeti berendezések felujitasa, cseréje 14 100
7. 3,5 to tehergépjarmu beszerzése 5000
8. Informatikai, irdnyitastechnikai fejlesztések 8 000
9. Tartalékkeret 2 600

A beruhazasi tevékenység meghatarozott kereteken beliil t6rténd végrehajtdsa sordn tovébbra
is prioritast kivanunk biztositani az eseményvezérelt beruhazasok miszaki szempontbdl
indokolt és azonnali dontést kivano végrehajtasanak. Mivel ezek elére nem ismertek,
nevesitésiikre nincs lehetdség.

Még 2008-ban elkésziilt a salgotarjani ivoviz-halozat atfogoé rekonstrukcidjanak vizjogi
Iétesitési terve. Tekintettel arra, hogy a megvalositas gyakorlatilag a palyazati uton elnyerhetd
vissza nem téritendd tamogatdsok, illetve az ezekhez kapcsolodo specidlis hitelkonstrukciok
fliggvénye, azt a 2010. évi beruhdzasi tervben konkrétan nem szerepeltetjiik. Magatol értet6dd

azonban, hogy amennyiben arra lehetéség nyilik, az onkormdnyzattal szorosan
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egylittmiikddve minden rendelkezésiinkre allo eszkozt igénybe vesziink a beruhazas mielbbi

megvalodsitasa érdekében.

Humanpolitika

A Tarsasag menedzsmentje altal 2007-ben megfogalmazott rovid és kozéptava feladatok,
célok kozott kiemelt szerepet kapott a feladatellatds hatékonysaganak novelése. Ez
természetesen jelentds mértékben befolydsolja a munkaerd gazdalkodassal kapcsolatos
elvarasokat is.

A 2007-2008-ban megvalositott jelentés mértékii létszamleépitést kovetden, 2009-ben fontos
feladatunk volt az elvégzett beavatkozasok, atszervezések munkavégzés hatékonysagira
torténd hatasainak folyamatos megfigyelése, munkavallaldink teljesitményének mérése,
elemzése.

2010-ben célunk a rendelkezésre allo erdforrasok optimalis kihasznaldsan tul a képzett
munkaer6 megtartasa, amit érezhetden nehezit a bérszinvonal befagyasztisa. Tovébbi célunk
munkavallaloink folyamatos szakmai képzése, melyet évrél-évre a szakképzési hozzajarulas

optimalis felhasznaldsa révén finanszirozunk.

Likviditas

A Vizmi Kft. fizetoképessége az elmult évek soran fokozatosan romlott, melynek kezelése
2007-ben hatarozott beavatkozasokat kivant. A megfelelé intézkedések megtétele
eredményeként a Tarsasag pénziigyi egyensulya javulast mutat, ugyanakkor a rovidlejaratd
kotelezettségek tovabbra is igen magas Osszeget és aranyt képviselnek a miikodés
finanszirozasaban. Célunk, hogy ezeket a pénzpiaci negativ folyamatok ellenére is szinten
tartsuk, esetleg csokkentsiik, melynek eszkozei a raciondlis beruhdzasi tevékenység folytatasa,
a szigoru kifizetési rendszer tovabbi fenntartasa, a hatékony kintlévéség kezelés, illetve a
csupan atmeneti hozadékot jelentd koltséghatékony miikddtetés lehetnek.

A tarsasag likvid pozicidjanak erdsodését nagymértékben determinalja, hogy a dijtimogatési

rendszer sajatossagai miatt, a miikodés soran elért megtakaritasok tiilnyomo része nem az
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lizemelteténél, hanem a Kkozponti koltségvetésnél marad, a tamogatds intenzitdsanak

csokkenése formajaban.

Pénziigyi miveletek eredménye (e Ft)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
TERV
-4.787 -7.877 -13.173 -17.072 -17.338 -17344 -14.960

A pénzigyi miveletek eredményei szemléletesen mutatjak a tarsasag elmult években torténd
miikodésének egyre novekvd mérték(i rovidlejaratd hitellel valé finanszirozasi igényét,
melyben a 2008. év (mar a 2007. évben megtett beavatkozasok eredményeképpen is) jelentds
pozitiv fordulatot hozott. A kedvezétlen pénzpiaci viszonyok ellenére a pénziigyi miiveletek
eredményét/veszteségét 2009. évben sikeriilt szinten tartani, 2010-re pedig tovabbi javulast

prognosztizalunk.

Hatralékkezelés

A hatralékkezelési tevékenység hatékonysaganak javitasa meghatdrozo eleme a miikodés
finanszirozasanak, hiszen jelentdsen javithatja, de akar ronthatja is a tarsasag pénzforgalmi
meérlegét.

2010-re az prognosztizalhatd, hogy a fogyasztok fizetési szokdsai az eddigiekhez képest is
negativ iranyba fognak modosulni, aminek oka nem feltétleniil a fizetési hajlanddsag, sokkal
inkdabb a fizetési képesség csokkenése, bizonyos esetekben teljes elvesztése lesz.

Erre felkésziilve megkezdtik a hatralékkezelési csoportunk funkcionalis &talakitasat,
kibovitését, mely a hatékonyabb kintléviség kezelés mellett, a lehetséges fogyasztoi

visszaélések hattérbe szoritdsdhoz sziikséges ellendrzési feladatokat is el fog latni.

Marketing

A Vizmi Kft. a sajatos piaci viszonyok okan, marketing tevékenysége soran a szolgaltatassal
kapcsolatos fogyasztdi elvarasoknak valo megfelelést, kornyezetvédelmi felelosségét, illetve a

fenntarthat6 fejlodés megvalositdsaban betoltott szerepét kivanja hangstlyozni.
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Célunk, hogy fogyasztdink elégedettek legyenek szolgéltatasunkkal, melyhez az ivoviz,- és
szennyvizrendszerek magas szinvonalu lizemeltetésén tul hozzgjérulhat az tigyfélszolgalati
tevékenység fejlesztése, a miiszaki iigyintézés egyszeriibbé, atlathatobba tétele, illetve a
nagyfogyasztéi korben méar megkezdett konstruktiv jellegli parbeszéd megvaldsitdsa és
fenntartasa.

Tovabbra is részt kivanunk vallalni az ifjabb generacio kérnyezettudatos neveld munkéjaban
is, mely kapcsan 2010-ben is meghirdettik a viz vilagnapi pélyazatunkat a miikodési
teriiletinkdn 1évd valamennyi 4ltaldnos iskola tanuldja részére. Az alsé évfolyamok
rajzpalydzaton vehettek részt, a fels6 évfolyamok csapatai pedig ismeretfelméré és bovitd
feladatlapot toltottek ki. A legjobb teljesitményt ny(jto csapatok jutalmanak atadésara, a viz
vildgnapjan keriilt sor.

A vevdi elégedettség javitasanak érdekében folyamatosan fejlesztjiik tigyfélszolgalatunkat, a
fogyasztdi igényekhez igazodo hosszitott nyitva tartast szerveztiink és mikadtetiink, zold

szamot hoztunk létre a telefonos ligyintézés, kommunikacié megkonnyitése érdekében.

Salgotarjan, 2009. marcius 22.

Salgétarjan ¢s Kornyéke Vizmu KFT
Salgbtarjan, Faiskola 0t 5.
Adoszam: 11206152-2-12
Cégjegyzék szam: 12-08-002231
gzamlaszam: K & H Bank Rt.
10200490-37018087-00000000
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Barta Andras
ligyvezetd igazgatd
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Salgétarjan és Kornyéke Vizmii Kft.
2010. év terv eredménykimutatas

Megnevezés 2008. év tény | 2009. év tény | 2010. év terv
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1203 985 1281 188 1326 000
Export értékesités netto arbevétele

3. | Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa -513 -382
.| Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke 80 102 95 255 93 500
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 79 589 94 873 93 500
II1. | Egyéb bevételek 318 427 278 522 265 000
ITI. sorbdl: visszairt értékvesztés 10 352 6 325 6 000
5. | Anyagkoltség 834 519 896 017 925 440
6. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 110 556 100 800 105 000
7. | Egyéb szolgaltatasok értéke 35994 41 268 42 000
8. | Eladott aruk beszerzési értéke 1143 730 940
9. | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
IV. | Anyagjellegii raforditasok (5+6+7+8+9) 982 212 1038 815 1073 380
10. | Bérkoltség — 269 794 266 036 268 600
11. | Személyi jellegti egyéb kifizetések 64 245 66 234 66 000
12. | Bérjarulékok 96 972 88 083 91 200
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 431011 420 353 425 800
VI. | Ertékcsokkenési leiras 99 740 91 044 91 000
VII. | Egyéb raforditasok 63 124 77 983 77 000
VII. sorbol: értékvesztés 13 569 17 345 17 000

s T

13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés

14. | Részesedések értékesitésének arf. nyer

15. | Befektetett pli. eszk. kamatai, arf. nyer

16. | Egyéb kapott kamatok és kamatell. bev. 59 38 40
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 253 214 0
VIII.| Pénziigyi miiv bev (13+14+15+16+17) 312 252 40
18. | Befektetett pénzigyi eszk. arf.vesztesége
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjell. raf. 16 938 14 988 15 000
20. | Részesed., értékpapirok, bankbetétek értékveszt
21. | Pénzigyi maveletek egyéb riforditasai 712 2611 0
IX. | Pii. miiveletek raford. (18+19+20+21) 17 650 17 599 15 000
B. | PENZUGYI MUV. EREDM. (VIII-IX) -17 338 -17 347 -14 960
C. | SZOKASOS VALLALK. EREDM. (A+B) 8 576 9 041 2 360
X. | Rendkiviili bevételek 0 0 0
XI. | Rendkiviili raforditasok 57 0 0
D. | RENDKiVULI EREDMENY (X-XI) -57 0 0
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