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Melléklet

2010. évi UZLETI TERV

Létesitmény és Sport Kozhasznu Tarsasagunkat 1998. marcius 1-el alapitotta Salgétarjan
Megyei Jogli Varos Onkormanyzata egyszemélyes tarsasagként 29 040 000.-Ft torzstkével,
majd 2007. janius 26-al 1) feladattal bdvitette tevékenységiinket az alapitd és hozzéank
csatolta beolvadassal a Tarjani Gyermektabort, és a torzstokét egyesitve 32 040 000.-Ft-ra
emelte azt. A 64/2009. (IV. 28.) Oh. sz. hatarozattal —figyelemmel a gazdasagi tarsasagokrol
sz0l6 2006. évi IV. torvény 365 § (3) bekezdésre, a kozhasznu szervezetekrdl szolo 1997.
évi CLVI. torvény, az allamhéaztartasrol sz6lo 1992.6vi XXXVIIL torvény (Aht.)
rendelkezéseire - nem jovedelemszerzésre irdnyuld k6zos gazdasagi tevékenység folytatdsa
érdekében, Kozhasznu Tarsasag cégforméjat modositotta Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasagga (tovabbiakban: Téarsasag).

2009. év értékelése

Tarsasagunk 2009-ben veszteségesen mitkodott. A veszteség kialakuldsahoz tobb tényezd
egylittes hatdsa vezetett, melyek nem csak a 2009. évben keletkeztek, és amelyek a
kovetkezdk voltak:

- Bevételi lehetéségek sziikiilése (Lengyel piac, szponzori tdmogatasok),

- Onkormanyzati tamogatas folyamatos csokkenése (2006-2009. kozott -34 %),
- Osszes bevétel folyamatos csdkkenése (2006-2009. kozdtt -28%),

- Sajat bevétel folyamatos csokkenése (2006-2009. kozott -18%),

- Téritésmentes Létesitmény tamogatas,

- Felujitott sportcsarnok koltségeinek novekedése (2009-ben + 149%).

A likviditasi problémak a 2009. évet végig kisérték, a kifizetetlen szamlak Osszege a
44043/2009. sz. revizori ellendrzési jelentés szerint 2009. szeptember 30-an 32.215 e Ft
volt.

A revizori jelentés elinditott egy folyamatot, melynek eredményeként a rendkiviili pénziigyi
segitséget kaptunk a fenntartd6 dnkormanyzatt6l, mely november honapban 20.000. e Ft volt.
Az atutalt 20.000. e Ft ellenére a kifizetetlen szamlak osszege az év végére 28.059. e Ft volt.
A kialakult helyzet arra 6sztonozte a tarsasag vezetését, hogy intézkedési tervet készitsen a
2010. évi gazdalkodas eldkészitésére, mely varhatd bevétel novekedés és kiadas csokkentést
eredményez a cégnél. Salgdtarjan Megyei Jogn Varos Onkormanyzata a 8/2010. (I. 26.) Oh.
sz. hatarozataval 2010. januar 26-1 kozgytilésén elfogadta az intézkedési tervet, mely
szerves részét képezi a cég 2010. évi lizleti tervének.

2010. évi Uzleti terv

Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.-nk a hatalyos jogszabalyok figyelembe vételével,
valamint a 11184/2010. sz. Polgarmesteri rendelkezésben foglaltak alapjan készitette el
2010. évi Uzleti tervét.
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1. Az Uzleti terv elkészitésének szempontjai:

2010.

A 2010. évre varhat6 sajaterejli bevételek szambavétele, valamint az Onkormanyzati
tamogatas figyelembevételével kialakitott bevételi szint meghatarozésa,

A 2009. évi felhasznaldsok alapjan a varhato koltségek tervbe vétele 4,1 %-os
inflaciés novekedéssel szamitva, a minimalbér emelkedése miatti bérndvekménnyel

0 %-os bérfejlesztéssel, és figyelembe véve a 8/2010. (I. 26.) Oh. sz. hatarozataban
jovéhagyott intézkedési tervben foglaltakat is.

alapvetd feladata a tarsasag pénziigyi helyzetének stabilizdlasa, a banki

finanszirozhatdsag biztositasa.
Ennek érdekében sajat hataskorben végzett feladatok tekintetében az aldbbiakat tartjuk
kiemelten fontosnak:

1. Koltségtakarékossag

szerzddések, megbizasok attekintése, ésszerisitése,

gyermektdborban szervezett tdborok (Nemzetkozi Gyermektabor, Kézenfogva tabor),
2010. évi szilineteltetése,

napkdzis tabor onkoltségi aron torténd megszervezése,

gyermektabori tulora dijak megsziintetése.

2. Bevétel novekedés

szponzori tamogatasok, reklam bevételek novelése (sportcsarnok, sportcentrum,
uszoda),

helyiségek bérbe adasa (Bartok B. uti épiilet, sportcsarnok),

gyermektabor kihasznaltsdganak ndvelése, koépiilet kiajanlasi lehetdségeinek
sz¢leskorli atgondolasa,

rendezvénykindlat bdvitése.

3. Szervezeti korszerusités

munkaszervezet egy helyre szervezése,
konyvelés atszervezése.

4. Kapcsolatépités, marketing

a létesitményeket, a cég tevékenységét jobban megismertetni varoson, térségen beliil
¢s orszagosan,

akciok, kedvezmények a szolgaltatasokra,

Uj programok szervezése.

5. Felujitasok. fejlesztések. palvazatok

Salgdtarjan Megyei Jogi Varos 2010. évi koltségvetésében tervezett felqjitasok,
uszoda szauna,

strand épiilet és gépészet,

sportcsarnok csapadékviz,

Erdei iskola palyazat befejezése, a téliesitett kdépiilet hasznalatra torténd atvétele.
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2010. évi  tamogatasi keretosszeg felhasznalasaval a  létesitmények zavartalan

miukdodtetése, valamint az aldbbi feladatok valdsulnak meg:

= avarosi sportlétesitmények, és a gyermektabor mikodtetése, lizemeltetése,

» Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak sportfejlesztési koncepciojaban
foglalt feladatok végrehajtasa,

= avaros verseny ¢s €lsportjanak kiszolgélésa,

= az iskolai testnevelés biztositasa,

= didk és lakossagi sport-rendezvények lebonyolitasa,

= gyermekiidiiltetési, tdborozasi feltételek biztositasa,

= gyermektdboroztatasban, gyermekiidiiltetésben szervezesi, lebonyolitasi
kozremukodés,

= erdei iskolai tevékenység beinditasa, lebonyolitasa.

A Sportfejlesztési koncepcidban foglalt téritésmentes létesitmény hasznalatot a 2010. évben
a bevételek novelése érdekében ésszeriisiteni kell. A sportegyesiiletek altal megpalyazott
téritésmentes Oraszamot az el6z0 évi tapasztalatok, valamint a létesitmény haszndlati
szokasok figyelembevételével kell elosztani.

Tarsasagunk jelenleg 9 telephelyen mukodik, €s kezeli, végzi a fenntartasat a kezelésiinkbe
adott sportlétesitményeknek, tdbornak.

2. Az eredménves gazdalkodas biztositasa:

A bevételek beszedésénél elsddleges szempont a kiemelten kdzhaszni fokozatba sorolt
nonprofit kft. kozfeladatainak elsddleges ellatasa, amelyet a vallalkozési tevékenység nem
veszélyeztethet, de az lizleti szemléletet is figyelembe véve a lehetd legkdriiltekintdbben
toreksziink a jovedelem centrikussag gyakorldsara, amelynek eredményét a kozfeladatok
ellatasara forgatunk vissza.

A 2010. évi Uzleti terviink elkészitésénél a fobb feladatok végrehajtasaval és j bevételi
forrasok feltarasaval, (kiallitdsok, vasarok, erdei iskolai foglalkozasok bdvitésével,
reklamtevékenység bovitésével, nagy tomegeket vonzo rendezvények sportcsarnokba
torténd  lebonyolitdsaval, stb.) szervezésével, ¢és még szigorubb, takarékosabb
gazdalkodassal kivanjuk mikodtetni a varos kiilonbozé pontjain elhelyezkedd, nagy
teriilettel bird l1étesitményeinket, amelyek flitése, vilagitasa, tisztan tartasa, karbantartisa a
miikodési koltségek varhato 4,1%-os emelkedése miatt nagy feleldsséget von maga utan.

Fejlesztési terveinkben szerepel a Gyermektabor nyertes palyazatdnak lebonyolitasa, a zard
pénziigyi elszdmolds megvaldsitasa, az FErdei iskolai tevékenység megszervezése,
megvaldsitasa.

Szeretnénk feladatainkat még szervezettebben, takarékosabban, a legkisebb koltségek
mellett, a vallalkozasi tevékenységiink bdovitésével megvaldsitani, a nonprofit elv szem el6tt
tartasa mellett.

A sportlétesitményeink miikodésénél kiillonos figyelmet forditanank a fogyatékkal ¢é1ok,
mozgaskorlatozottak sportolasara, a hatranyos helyzeti fiatalok testedzésének segitésére.
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Az eredményes gazdalkodas biztositdsa érdekében az alabbi kimutatasban szemléltetjiik a
bevételek, koltségek fobb elemeinek 2009. évi teljesitését, és a 2010. évi tervszamait az
eredmény kimutatasnak megfeleld sémaban:

Adatok e. Ft-ban

LSN Kft. ) )
2009. évi 2009. Uzleti terv | 2010. évi Uzleti
Megnevezés Uzleti terve teljesitése Xll.31-ig terv
I.BEVETELEK
1.Ertékesités nett6 arbevétele 85 544 66 768 85 500
2.Egyéb bevétel 98 447 113 873 105 500
ebbél tdmogatas 82 447 102 447 92 448
3./Pénzugyi miveletek bevételei 11 37 30
4 |Rendkivuli bevétel 898 3 052 970
|.Bevételek 0sszesen: 184 900 183 730 192 000
Aktivalt sajat telj.értéke 2021
Bevételek 6sszesen 185 751
K(?LTSEQE}(,
ILRAFORDITASOK
1.,/Anyagkdltség+ Elabé 32 090 36 063 42 710
2. lgénybevett szolg. értéke 58 522 63 058 61 892
3.Egyéb szolgaltatasok 1010 1577 1 600,
Anyag.ktg. és szolgaltatasok dssz. 91 622 100 698 106 202
4.Bérkoltség 49 432 54 067 50 348
5.Személyi jellegi kifizetések 8 194 6 317 7 242
6.Bérjarulékok 17 228 17 141 13 808
Személyi jellegii raforditasok 74 854 77 525 71 398
7.Ertékcsokkenési leiras 3170 3999 4 200
8.|Egyéb raforditas 15 204 14 890 10 050
Pénzigyi miiveletek
9. raforditasai 50 140 150
RAFORDITASOK OSSZESEN 184 900 197 252 192 000
TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 -11 501 OH

Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. 2010. évi terv adatai:

Bevételi foosszeg:
Kiadasi f6osszeg:
Tervezett eredmény

192 000 000.-Ft
192 000 000.-Ft

0.-Ft
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2010. évi Uzleti terv tételes indoklasa:

BEVETELEK Adatok Ft-ban
2010. TERV

Napkdzis gyermekek étkezés-téritése

(tabor) 2 000 000
Osztalykirandulas, taborozas, képiileti erdei iskola

szallasdija,étkezési (tabor)  (Szervezési, étkezési

koltsége,szolg.dij, tabor) 12 500 000
Napkozis gyermekek foglalkoztatasi dijtéritése (tabor) 2 000 000
Salakos palyak bevétele (centrum, Sporttelep) 2 500 000
Sportcsarnok bevételei. 13 000 000
Sportszakmai bevételek (nevezési dijak, szervezési dijak) 2400 000
Tanuszoda bevétel 8 000 000
Strand jegybevétele 3 200 000
Teniszpalya bevétele 3 100 000
Kézhaszni Osszesen: 48 700 000
Vallalkozasi bevételek

Tovabbszamlazott szolgaltatds (gyermektabor) 9 000 000
Foglalkoztat6 termek bérbeadasa (tabor) 97 000
Strand terulet bérbeadas 1 300 000
Heti kirakbvasar bevétele 2 000 000
Uzemeltetési bevételek (Bartok B, Irodahaz ) 10 700 000
Helyiségek bérbeadasa (sportcsarnok, uszoda, centrum) 2 000 000
Vallalkozasi egyéb bevételek (reklamok, aram,

kolcsdnzés.) 11 703 000
Vallakozas Osszesen: 36 800 000
| Egyéb bevételek 105 500 000
Onkormanyzati tamogatas 92 448 000
Palyazati dijak, Munkaugyi kdzp. 7 952 000
Gydgyuszas tdmogatasa 1900 000
Egyéb tamogatasok, adomanyok 3 200 000
Rendkiviili bevétel 970 000
Pénziigyi miiveletek bevételei 30 000
BEVETELEK OSSZESEN: 192 000 000

A sajat bevételeink tervezésénél figyelembe vettiik a rendelkezésiinkre all6 miikodési idobol
az alapitonk altal az iskoldk és sportegyesiiletek szamdra meghatarozott teremhaszndlatok
6raszamait, a napkdzis tabor turnusait. Terveinkben szerepel az egyre tobb bevételt hozo,
vallalkozasi tevékenységet noveld rendezvények szervezése, reklamtevékenység ndvelése
Iétesitményenként, kistérségi iskoldk, ovodak uszasoktatasba vald bevonasa, belépddijak
emelése, Lengyelpiac gazdasagosabb miikddtetése, teniszsator kihasznaltsaganak novelése
1s. A vallalkozasi tevékenységiink eredményét a kozhasznu feladatok ellatasahoz tervezziik
visszaforgatni.

Az izleti terviinkben a 2010. évi miikodési tamogatas felosztasa a 2009. évben felmeriilt
Osszes koltség aranyaban kialakitott vetitési alappal tortént a felosztasban részvevd

létesitményeknél.
Uszoda Csarnok Centrum Strand Sportsz | Forgach Sator Feloszt. | Tabor Osszesen
25 869 30 876 5 841 12 517 5007 834 2504 83 448 | 9 000 92 448
31% 37% 7% 15% 6% | 1% | 3% Feloszt. | Kiemelt
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A fent tervezett bevételeink beszedéséhez az alabbi dijtételeket tervezziik:

Belépo dijak 2010. januar 11-tol

TANUSZODA
(Dijemelés)
2009. 02. 01-
NAPIJEGY tol 2010. 01. 11-t6l
Felnétt jegy (1 alkalomra) 600.-Ft 700.-Ft
Didk-nyugdijas (1 alkalomra) 420.-Ft 500.-Ft
Szauna (1 alkalomra) 600.-Ft 700.-Ft
Kolesonzés (1szosapka, torolkozo) 150.-Ft 200.-Ft
Leped6 200.-Ft 200.-Ft
Latogato jegy 100.-Ft 200.-Ft
BERLETEK
2009. 02. 01- 2010. 01. 11-tol
tol
Felnott 20 alkalomra - -
Felnott 12 alkalomra 6.500.-Ft 7.500.-Ft
Gyermek, didk, nyugdijas 20 alkalmas - -
Gyermek, didk, nyugdijas 12 alkalomra 4.800.-Ft 5.500.-Ft
Usz6 tanfolyam oktatoval 20 alkalomra - -
Usz6 tanfolyam oktatoval Iskolai | 12 alkalomra 6.500.-Ft 7.000.-Ft
foglalkozas oktatoval
Iskolai foglalkozas sajat testneveld 20 alkalomra - -
tanarral
Iskolai foglalkozas sajat testneveld 12 alkalomra 4.800.-Ft 5.500.-Ft
tanarral
Savbérlet Belép6+4.300 Belép6+4.600.-
Uszodabérlés 12.000.-/6ra 13.000.-/6ra
Eves Gszobérlet /névre szol/ 100.000.-Ft 100.000.-Ft
Szauna-bérlet 12 alkalomra 6.500.-Ft 7.500.-Ft
Eves kombinalt uszoda-szauna bérlet 150.000.-Ft 150.000.-Ft
/névre sz016 /
12.000.-
Szauna bérlés Ft/6ra 13.000.-Ft/6ra
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SPORTCENTRUM 2009.10.01  2010.04.30. 2009.10.01 2010.04.30.
Fedett teniszpalya hasznalat 5.200.- Ft/palya/1,5 5.200.- Ft/palya/1,5
0 0
Fedett teniszpalya hasznalat vilagitas nélkiil 3.500.- Ft/pélya/1,5 3.500.- Ft/palya/1,5
0 0
2009.02. 01-t6l 2010. 01. 11-t6l
Szabadtéri teniszpalya 1.700.- Ft/palya/1,5 1.700.- Ft/palya/1,5
0 0
Salakos kézilabdapalya fiird6 és
01t6z06 hasznalattal
(elokészitve 1 kispalyas mérkozésre atlag 1 6ra 3.500.- Ft/6ra 4.000.- Ft/6ra
Sportcentrum biifé - Ft/ho - Ft/ho
SPORTCSARNOK
NAGYTEREM 2009. 02. 01- 2010. 01. 11-t6l
tol
Kulturalis rendezvényre 180.000.- Ft/ora 180.000.- Ft/6ra
Sportrendezvényre 21.500.- Ft/6ra 21.500.- Ft/6ra
Sportrendezvények, edzések, iskolai rend.) 15.000.- Ft/ora 15.000.- Ft/6ra
Kondicionalé Terem - Ft/ho - Ft/ho
Bemelegitd-, tanacsterem 6.500.- Ft/ora 6.500.- Ft/6ra
Sportcsarnok biifé - Ft/ho - Ft/ho
Reklam - Ft/ho+AFA - Ft/h6+AFA
2009. 02. 01-
] tol 2010. 01. 11-t6l
TO-STRAND
Felnott jegy egész napos 600.-Ft 700.-Ft
Feln6tt jegy fél napos 142 6ratol 470.-Ft 550.-Ft
Diék, nyugdijas jegy egész napos 450.-Ft 550.-Ft
Didk, nyugdijas jegy fél napos 380.-Ft 420.-Ft
Gyermek jegy egész napos 380.-Ft 420.-Ft
Gyermek jegy fél napos 300.-Ft 350.-Ft
Csoportos jegy (10 f6tél) egész napos felnott 450.-Ft/16 550.-Ft/f6
Csoportos jegy (10 f6tol) fél napos felnott 400.-Ft/f6 480.-Ft/f6
Csoportos jegy ( 10 f6tol) egész napos didk, 350.-Ft/f6 450.-Ft/t6
nyugdijas
Csoportos jegy (10 f6tol) fél napos diak, nyugdijas 300.-Ft/f6 380.-Ft/f6
Teriiletdij szezonban - Ft/m%ho 1.600.-  Ft/m’/hé
Teriiletdij holtszezonban - Ft/m*/hé 300.- Ft/m*ho
Helyjegy - Ft/m?/nap 450.- Ft/m*nap
Parkoldjegy 300.-Ft/gk 300.-Ft/gk
Potdij - Ft/m?*/nap 900.- Ft/m?*/nap
Napozopad - Ft - Ft
Strand biifé - Ft/m’ - Ft/m?
Holt szezonban - Ft/m’ - Ft/m’




TARJANI GYERMEKTABOR

Megnevezés 2009. 02. 01- 2010. 01. 11-tol
tol
Szallasdij:
1-2 ¢éjszaka Fahaz
2.340.- Ft/f6/¢] 2.440.- Ft/f6/¢)
Kéépiilet
2.925.- Ft/f6/¢)
tobb éjszaka Fahaz
1.890.- Ft/f6/¢] 1.970.- Ft/f6/¢)
Koéépiilet
2.365.- Ft/f6/¢)
Etkezés:
haromszori
2.280.- Ft/f6/nap | 2.375.- Ft/f6/nap
négyszeri
2.400.- Ft/f6/nap | 2.500.- Ft/f6/nap
Napkozis térités:az Onkorményzat altal
meghatarozott modon, a Sodexho-val
kotott megallapodas szerint
programkoltség: napkdzis
200.- Ft/f6/nap | 200.- Ft/f6/nap
Turistakonyha hasznalata:
150.- Ft/f6/nap | 150.- Ft/f6/nap
Idegenforgalmi ado: 200.- Ft/f6/nap

Egyéb bérleménydijak:

Létszam, 1dOszak, ora,
igények alapjan,

egyedi megallapodas
szerint
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2010. évre tervezett kiadasok

Adatok Ft-ban

ANYAGKOLTSEGEK és ELABE 42710 000
Benzin vasarlas fiinyirékhoz 180 000
Hajt6 és kenbanyag gépekhez 100 000
Karbantartasi, fenntartasi anyagok 800 000
Tisztitd, takaritd szerek, ragcsaldirtas. 1 800 000
Festékek, higitok 150 000
Vegyszerek (Natrium karb. Alu szulfat) 350 000
Egyéb anyag 900 000
Elelmiszer (tabor) 9 000 000
Aramdijak 15 500 000
Gazdij 3300 00
Viz és csatornadij 7 000 000
Sporteszkdzok beszerzés.(100.000 alatti) 600 000
Berendezés, felszerelés, gép.(100.000 alatti) 800 000
Munkaruhak, védéruhak 200 000
Szerszam.(100.000 alatti) 150 000
Butorok, szényegek, textiliak 500 000
Sport ruhazat, versenydijak 500 000
Kotszer, gydgyszer 80 000
Kutyaeledel 100 000
Irogaszer, papirok ] ] 700 000
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK (Tételes kiadasok) 61 892 000
Kikildetések 1150 000
Szallitasi dij 300 000
Szemétszallitas 1200 000
Bérleti dijak 520 000
Eszk6zkdlcsénzési dijak 100 000
Postakoltség (bélyeg, csomag, fidk) 200 000
Vezetékes, MOBIL telefon koltség 1 500 000
Internet hasznalat 190 000
Napilapok, k6zIGnydk, kényvek 100 000
Jav, karb, koéltsége 1644 000
Softver frissités 120 000
Szamitdgép, irodagép, karb, koltsége 316 000
Uzemorvosi szolgaltatas 200 000
Ugyvéd, kozjegyzé 650 000
Szakeért6i tervezési dij, palyazati dij 323 000
Konyvvizsgaléi dij 1429 000
Kdnyvelési dij 1100 000
Tavfltési dij 33 800 000
Vagyon6ri dijak 5 664 000
Hirdetés, kiallitas, bemutatok 650 000
Oktatas, tovabbképzés 50 000
Egyéb igénybevett szolg (Tarsashaz, tabor, Antsz, informatika) 6 286 000
Csatornadij 1600 000
Sportrendezvényekhez, taboroztatashoz igénybevett szolg. 1700 000
Hatosagi dijak (idegenforgalmi add) 500 000
Tabor mosatasi ktg 600 000
EGYEB SZOLGALTATASOK 1 600 000
Bankkdltségek 900 000
Biztositasi dijak 700 000
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Adatok Ft-ban

BERKOLTSEG 50348000
Fo6fogl.bére 3 543 723x 12 ho (28 f6) 42 524 676
Foéfogl.bére 3 f6 x 6ho *24532 367 980
Bérpdtiék (15%) Centrum(157 500), Strand (157 500) 315 400
Munkaugyi Kézpont altal kdzvetitett munkavallaldk 12 ho 6 029 944
Prémium 1110 000
Személyi jellegii egyéb kifizetések 7 242 000
Reprezentacio 150 000
Allomanyon kiviiliek bére (tabor) 2 520 000
Dolgozok munkabajaras koltsége 150 000
Etkezési hozzajarulas. 2 301 000
Betegszabadsag 150 000
Munkaltatot terhel6 tappénz 150 000
Versenybirdi dijak 1245 500
Munkaadoéi SZJA 575 500
Bérjarulékok 13 808 000
Nyugdij és egészségbizt. Jarulék 13 296 400
Munkaeré piaci jarulék 511 600
Ertékcsokkenési leiras 4 200 000
RAFORDITASOK 10 050 000
vissza nem ig. Afa 7 550 000
Egyéb raforditasok, szolgaltatas 2 500 000
Pénziigyi miveletek raforditasai 150 000
KIADASOK OSSZESEN 192 000 000
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A vérhat6 koltségek és raforditasok §sszedllitdsdnal figyelembevételre keriilt:

= az Onkormanyzati tamogatas mértéke,

= a mindenkori inflacié mértéke,

= az elézetesen bejelentkezd vendégek szama, €s vallalhatod rendezvények szdma,
= ajogszabalyi valtozasokbol eredd kotelezettségek teljesitése,

= Jehetséges koltségesokkentd tényezok.

Miukodési koltségeink tervezésénél a jelentds volument képviseld koziizemi koltségek 4,1%
novekedését, mig a bérkoltségek alakulasdnal az €sszeri takarékossagot, €s az alkalmazott
munkavallalok valtoz6 munkahelyen torténd foglalkoztatdsat, valamint a kozhaszni és
tamogatott foglalkoztatast a Munkatligyi Kozponton keresztiil, és a Foglalkoztatdsi Kht.
segitségevel kivanjuk megvaldsitani.

2010.¢évi tzleti terviink elkészitésénél figyelembe vettilk a varos Foglalkoztatdsi Tervében
szerepld foglalkoztatdsi lehetOséget, amelynek keretében a létesitményeinkben az iddszaki
jellegli foglalkoztatast kivaltjuk 6 f6 kozépfoku végzettséggel rendelkezd és 14 6 alapfoku
képesitéssel rendelkezd munkavallaloval.

A Tabornal a szerzddéses munkaviszonyban levd technikai dolgozok foglalkoztatdsanal
figyelembe vételre kertilt a feladatok jellege, és a tabor miikodésének munkarendje.
Az egyéb raforditasok bevételtdl fiiggdek, ezért nem pontosan tervezhetdk.

A human eroforras alakulasa

A Sportfeladatoknal, és a tdborndl az alloméanyi Iétszdm 2009 decemberében 28
fofoglalkozast munkavallalobol 7 f6 munkaligyi kozpont altal kdzvetitett dolgozobol, €s a
Foglalkoztatasi Kft.-t61 15 f6 munkavallalobol allt és lattak el a feladatokat.

2010. januar 1-t6l rendezésre keriilt a garantalt minimalbér emelése, és a legalabb kozépfoku
iskolai végzettséget, illetdleg szakképzettséget igénylé munkakdrben foglalkoztatottak havi
személyi alapbérének emelése.

A kiosztasra keriilt bérrendezés éves Osszege a munkavallaloknal 336.000.-Ft. Ezen
bérrendezések tobblet jarulék vonzata 90.720.-Ft.

A human erdforras fejlesztése céljabol palydzatot nyujtottunk be ,,Egészségre neveld és
szemléletformalé életmodprogramok™ tamogatasara (TAMOP-6.1.2/A/09/1) a munkahelyi
kozosségek egészségfejlesztésére.
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A marketing tevékenység fébb feladatai

rendszeres megjelenés a helyi sajtoban, helyi Tv-ben, a regionalis kiadvanyokban,
hirdetési feliiletek vasarlasa kiadvanyokban, alkalmanként,

a megujitott szoréanyagok eljuttatisa intézményekhez, onkormanyzatokhoz, civil
szervezetekhez,

a Web-lapjaink folyamatos frissitése, bovitése a 2009. évi tajékoztatoval, képanyaggal,
komplett programajanlatokkal,

linkek elhelyezése szerzddéssel, kolcsonds érdekeltségi alapon, hirdetés céljabol
honlapokon,

rendszeres megjelenés kiallitdsokon informécios anyagokkal,

hirdetések, megjelentetése szakmai és kozszolgalati ujsagokban.

Prioritasok:

A sportlétesitmények és a tabor népszerisitésének folytatasa, kiemelten az internet
lehet6ségeinek kihasznalasaval,

A www.tarjantabor.hu web-lap és www.Iskht.hu web-lap arculatanak folyamatos
fejlesztése,

Kiadvanyok, szoréanyagok korének bovitése a 1étesitményeink tevékenységérol,

A vendégkor bovitése, a sportrendezvények, nagy tomeget vonzd rendezvények
megtartasa az elsdleges cél, amely rendszeres jelenlétet igényel a piacon,

A szervezOmunkaban folyamatosan megmutatkozik az internet és az elektronikus
levelezés,

hasznossaga, gyorsasdga, a kozvetlen kapcsolatteremtés, amely eredményként
jelentkezett a szallashelyfoglalas korai voltaban, a sportrendezvények szervezésében,
A kozhaszni és véllalkozasi tevékenységb6l szarmazd bevételek, valamint a
palyazatok sikeressége hatdrozzdk meg az anyagi forrdsokat igényld tervek
megval6sitasat. Az Uzleti terv osszeallitisanak alapvetd szempontja az volt, hogy
biztositani lehessen az LSN KFT. létesitményeinek biztonsdgos miikodését, llaganak
szinten tartasat, illetve a bevételi lehetoségekhez képest a fejlesztések, beruhazasok
megval0sitasat a tulajdonos elvarasainak megfelelden. Az anyagi- és személyi jellegii
raforditasok szamszaki megtervezése Osszhangban van a célkitlizésekben
megfogalmazottakkal.

Az Uzleti terviink és ennek részeként a Pénziigyi terviink teljesitését a leirtak szerint
tartjuk megvalosithatonak, és terjesztjiik Tisztelt Kozgyiilés elé.

Salgoétarjan, 2010. marcius 17.

(PWYL“AJ ‘\wb\:w AI

Pusztané Belinyak Agnes
Ugyvezetd igazgatd




Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. Eredményterve
Adatok e Ft-ban
2008. évi 2009. évi
S.sz Megnevezés tény tény 2010. évi terv
l.. BEVETELEK
1.| Ertékesités nettd arbevétele 63 143 66 768 85 500
2. Egyéb bevétel 9 681 11426 13 052
3.| Pénzugyi miveletek bevételei 3 37 30
4. Rendkivli bevétel 1902 3 052 970
5.] Onkorm.Tamogatas 97 441 102 447 92 448
|. | Bevételek 0sszesen: 172 170 183 730 192 000
Aktivalt sajat term.értéke 216 2021
Il.| KOLTSEGEK és RAFORDITASOK
1.] Anyagkdltség+ ELABE 29 248 36 063 42710
2. | lgénybevett szolgaltatasok értéke 47 700 63 058 61 892
3.| Egyéb szolgaltatasok 1002 1577 1600
Anyag.ktg. és szolgaltatasok 6ssz. 77 950 100 698 106 202
4. Bérkoltség 51922 54 067 50 348
5. Személyi jellegl kifizetések 9279 6 317 7242
6. | Bérjarulékok 18 385 17 141 13 808
Személyi jellegi raforditasok 79 586 77 525 71 398
7.| Ertékcsokkenési leiras 3170 3999 4 200
8. Egyéb raforditasok 16 518 14 890 10 050
9.| Pénzugyi miiveletek raforditasai 45 140 150
Ktg és RAFORDITASOK OSSZESEN 177 269 197 252 192 000
Adodzas elbtti eredmény -4 883 -11 501 0
Tarsasagi adé 0
TEVEKENYSEG EREDMENYE -4 883 -11 501 0




Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.
FELUGYELO BIZOTTSAGA

Salgétarjn

IV. FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

Tisztelt Kozgyiilés!

A Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsaga a 2010. aprilis 13-i {ilésén
megismerte, megvitatta a Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 2010. évi iizleti
tervét.

Az iizleti tervet 192 000 000 Ft bevételi és kiadési szinten 2/2010. (04. 13.) szamu
tobbségi hatarozataval elfogadta.

A Feliigyeld Bizottsdg javasolja az iizleti terv Salgétarjan Megyei Jogi Varos
Kozgyiilése elé valo eldterjesztését, illetve ezek elfogadasat.

Salgoétarjan, 2010. aprilis 13.

Angyal Janos
FB elnok
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