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Tisztelt Kézgyiilés!

A Salgé Vagyon Kft. elkészitette a Tarsasdg 2011. évi tizleti tervét, mely
biztositja a Kft. miikodésének legsziikségesebb feltételeit, és az Onkorményzattal
fennall6 megbizasi szerz6désben foglaltak teljesitését.

Keérem a Tisztelt Kozgyiilést, hogy a 2011. évi iizleti tervet megvitatni és az
alabbi hatdrozati javaslatnak megfelel8en elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogu Viaros Kozgylilése a Salgd Vagyon Salgotaljam
Onkormanyzati Vagyonhasznosité és Ipari Park Uzemelteté Kft. 2011. évi tizleti
tervét a melléklet szerint 10.250 eFt adézott eredménnyel elfogadja.

FelelGs: Tatér Csaba ligyvezet6 igazgat6
Hatarid6: 2011, december 31.

Salgétarjan, 2011. 04. 02.

SALGO VAGYON KFT
3104 Salgdtarjén, Park ét 12.
1

(el
Tatar Csaba
ugyvezetd igazgatd
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2010. iizleti év értékelése:

A Salgd Vagyon Kft. 2010. évre vonatkozdéan meghatarozta legfontosabb
célkitiizéseit.
A celkitlizések egy része a cég stabilizacids torekvéseit, valamint az alapité
részerdl a megbizasi szerz8désben foglaltak maradéktalan teljesitését jelentette.
o eredményes, kéltségtakarékos gazdalkodas folytatasa,
o teljesiteni az Onkorményzat megrendeléseit, a megbizasi szerz6désben
rogzitett feladatokra vonatkozéan
pénziigyi egyensuly biztositisa,
feladathoz igazitott szervezeti struktiira kialakitésa.

Ezeken tilmutatva azonban meghatarozott olyan célkitlizéseket, amelyek
megalapozhatjdk a cég jovObeni stratégiai és taktikai lehetségeinek
megalapozasat, kijelolik a tovabbfejlédés iranyait.

Ipari Park infrastrukturélis fejlesztése, tovabbi értékesitések megalapozasa,
sajat tulajdonu ingatlanok értékesitése, szabad pénziigyi forrisok
megteremtése — az adéssdgillomany csdkkentése és a fejlesztési célkitiizések
pénziigyi alapjainak megteremtése érdekében

uj tevékenység alapjainak kiépitése,

Onkormanyzati cégek lehetséges egyiittmiikddésében valo részvétel,
veszteséges agazatok felszamolasa.

A cég célkitlizéseit megvaldsitotta, hiszen eredménytervét teljesitette, az
Onkorményzattal kotott megbizasi szerzédésében foglaltak szerint végezte
munkajat. Pénziigyi problémdi az év soran nem voltak, hiteleivel kapcsolatos
tartozdsait hataridére teljesitette, az Onkormanyzattal kapcsolatos pénziigyi
elszdmolasok mindig terv szerint megtorténtek. Gazdalkodisa  stabil
kiegyensiilyozott volt.

A magasabb min0ségii, j6v6t megalapozé célkitlizések csak részben teljesiiltek,
azonban dontden a gazdasagi kdrnyezet és egyéb gitld tényezdk akadalyoztik
meg a sikeres teljesitést.

Az Ipari Park infrastrukturdlis fejlesztése, a sziikséges mértékben megtSrtént,
azonban sziikség lett volna tSbb teriilet feltdrisdra, palyazati forrasok
megszerzésére. A vezetés szandékaban volt ezeket a 1épéseket megtenni, azonban
a gazdasagi valsag ledllitotta a teriiletek utani befektet6i érdeklddést.

3104 Salgdtarjan, Park 0t 12, Telefonfax: (32) 521-340
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Ett6] stulyosabb volt az a probléma, hogy a kordbban betelepiilt cégek nem
kezdték meg beruhazisaikat, ennek kovetkeztében nem vették igénybe a Salgé
Vagyon Kft. kiépitett infrastruktirait (csatlakozasi dfjak), valamint nem fizették
meg a parkfenntartdssal kapcsolatos kéltségeket sem. Ez a gazdasagi depresszi6
cégiinknek 50 mFt bevételkiesést okozott.

Nem sikeriilt értékesiteni a sajat tulajdoni ingatlanokat sem (Munkasotthon téri
székhaz, Kassai sori pavilonok), amely fedezetiil szolgalt volna sajat erdként
(150-170 mFt) j gazdasagi — kereskedelmi 4gazat kiépitésére az Ipari Parkban
meglévé sajat ingatlanon, palyazati forras igénybevétele mellett. Mindkét esetben
voltak érdekl6dSk, azonban az lizlet nem j6tt létre. A székhaz esetében még van
remény, hiszen eldszerzédést koétdttiink - amely a befektetd részérdl nyertes
palyazat esetén fog érvénybe 1épni. A pavilonok eladasat az 6nkormanyzati érdek
hitsitotta meg, mivel az épiiletek beruhdzasi célteriileten vannak (kerékparit) a
késGbb esedékes kisajatitas miatt eladdsukhoz nem jarultak hozza. Remeény
szerint azonban, a jovében a kerékparit nyomvonalénak attervezésével lehetdség
nyilik majd két pavilon értékesitésere.

Az 1j tevékenység létrehozéasa szabad forras, induld téke nélkiil nem képzelhetd
el. A célkitiizésrdl a jov6ben sem szabad lemondani, hiszen az Onkorményzat j6l
lathatban minden évben csdkkend formaban tudja finanszirozni a ceg
feladatellatasat, valamint a lakoi és egyéb ingatlanok bontasaval, értékesitésével,
csSkkend tendenciat fog mutatni a rendelésallomany.

Déntés sziiletett arrél, hogy a véarosfejlesztési feladatokat &nalls, késdbb
létrehozandd cég fogja ellatni - ebbdl kovetkezik, hogy a Salgé Vagyon Kft.
szamdra ez az irany sem jarhato.

A Salgé Vagyon Kft. 2010. évi gazdilkodisa alapjan stabil hattérrel
(t6kemutaték, pénziigyi helyzet), j6 szervezettséggel (ISO minGségiranyitasi
rendszer miikodtetése), képzett személyi Aallomannyal (70% felséfokd
végzettségli munkatars), elkotelezett vezetéssel és jovoképpel rendelkezo
Onkormanyzati cég.

Az (")nkormén)zat megbiz4sabdl végzett tevékenység értékelése, néhany konkrét
szamadat tiikrében:

A szolgiltatis teriiletén, az Onkormanyzat részére végzett karbantartasi-,
feltjitasi tevékenység végzésére kozbeszerzési palydzatot irtunk ki 3 éves
idGtartamra (a vonatkoz6 szabalyok értelmében). A nyertes a Honvédelmi
Minisztérium Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt. (HMI Zrt.).

3104 Salgdtargan, Park ut 120 Telefonffax: (32) 521-340
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A tarsasagunk feladatinak megfeleléen miikédtette a varos bérlakas allomanyat,
hasznositotta a nem lakéscéljara szolgald ingatlanokat és kezelte az egyéb
rabizott javakat.

Osszesen 1163 db bérlakés és 28 db magén tulajdonban 16v8 lakés iizemeltetését
végeztiik.

Az év soran 1089 esetben kellett eljarnunk a bérlékkel szemben, 21 felmondas
iranti, 85 peres és 78 végrehajtasi eljaras indult, ezek ligyértéke 20.321 eFt volt.

A bérldkkel szemben nyilvantartott hitralék Gsszege 2010. 12. 31-én 235.814 eFt
volt, amely 45.568 eFt-tal ntt a bazishoz viszonyitva.

Nem lakascelt helyiségek bérbeaddsabél szarmaz6 bevétel 143.418 eFt, a
tervteljesités 102,44 % volt.

Bérlakas értékesitésbdl befolyt Gsszeg 61.377 eFt-ot tett ki, a terv 109,11 %-ra
teljesiilt.

A bérlakasok fenntartasara Osszesen 307.435 eFt-ot koltottiink, 2.370 eFt-al
kevesebbet, mint 2009. évben. A nem lakascéli helyiségek fenntartdsara 2010.
évben 76.804 eFt jutott.

2011. év dltalanos célkitiizései:

Legfontosabb feladatok:

1. [Eredményes gazdalkodassal, tovabb javitani a Salgé Vagyon Kft. vagyoni
helyzetét. .

2. Jo szinvonalon teljesiteni az Onkormanyzat és a cég kozotti megbizasi
szerz6désbdl ered6 megrendeléseit, ezaltal Dbiztositani a  viros
vagyongazdalkodassal kapcsolatos tevékenységét.

3. Biztositani a pénziigyi egyensilyt, gondoskodni a hiteltorlesztések
fedezetérdl.

4. Folytatni az ipari parki teriiletek értékesitését, az infrastrukturalis feltételek
biztositasaval.

5. Az Ipari Park IIL teriiletén a tulajdonviszonyok rendezése, Ipari parki cim
megszerzése, régeészeti feltarasok megkezdése, telekmegosztasi feladatok
elvégzése.

6. Sajat tulajdont ingatlanok hasznositasa, szilkség szerinti értékesitése,
szabad forrdsok Dbiztositasa a tovabbi fejlesztési tevékenységek
megalapozasa érdekében (régi székhaz, pavilonok).

3104 Salgdtarjan. Park it 12, Teleton/fax: (32) 521-340
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7. Uj gazdasagi 4gazat feltételrendszerének kialakitisa, sajat Ipari parki vagy a
Gyurtyanosban megvasarolt telepen térténd beruhdzas keretében, palyazati
forrasok felhasznalasdval — termelési tevékenységet végzd, bevétel és
eredményorientélt vallalkozas létrehozasanak célkitlizésével.

8. Szigori és takarékos gazdalkodas feltételeinek biztositasa, vesztesegek
minimalizaldsa, a megkezdett munka folytatdsa, sziikség szerint a szervezeti
struktira moédositdsa — kiilonds tekintettel azokra az Onkorményzati
déntésekre, amelyek cégiink tevékenységét érinthetik  (mozi,
rendezvényszervezés, marketing tevékenység).

9. Gesztorként, tovabb folytatni és a varosban teljessé tenni (szektoronkeént
legalabb egy bolt) a szocidlis bolthalézat létrehozasdnak megvaldsitasat, a
kiskereskedelmi vallalkozdi kér bevonaséval, a kdrmyékbeli termeld gazdak
mozgbsitasaval. Sziikség szerint, a cél érdekében, a nagyvallalkozoi kor
érdeklédésének megfelelen, a szerepldk korének bévitése — az alapvetd
szabalyok betartisa és betartatdsa mellett.

10. Az Onkormanyzati déntés fiiggvényében, aktivan részt vallalni a varosi
cégek tevékenységének racionalizalasaban, szervezeti dtalakitasaban.

11. Az MSZ EN ISO 9001-2009 szabvany szerinti mindségiranyitasi
rendszernek megfeleld mikédés, valamint felkésziilés a 2012. év elején
esedékes meg(jito audit sikeres teljesitésére.

Az éves eredményterv biztositisanak, csak az ipari parki teriilet eladasa, vagy
egyéb ingatlan értékesitése esetén van realitdsa, ezért ebben az irdnyban kell
mozgdsitani minden energiat. Az Onkormanyzattal kottt megbizasi
szerz6désbdl képzddé megbizdsi A4talanydij, amely évrdl-évre csdkkend
tendenciat mutat, nem biztositja a cég jelen formajaban tortén6é hosszu tava
fennmaradasat.

Ebbdl kévetkezben, nagyon fontos feladat, a sajat tulajdoni egyéb erbforrasok
mobilizalasa, szabad pénzforrasok megteremtése érdekében, amelyek jévObeni,
bevételt biztosité fejlesztések feltételeit alapozzak meg.

L.

Villalkozasi tevékenység és sajat vagyon
hasznositas

Térsasagunk feladatkorébe tartozd bevételek és kiadasok teriiletén 2011. évre az
alabbi tervszamokat hatarozzuk meg.

3104 Salgotarjan, Park ut 12, Telefonfax: (32) 521-340
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Ipari Park hasznositas

Az Ipari Parkba betelepiilt vallalkozasok altal befizetett ,.k6z6s koltség”
tervezett bevétel 9.900 eFt.
2011-ben az Ipari Park II. litemében 1 ha. teriilet értékesitését tervezziik.

Sajat ingatlanok és Ipari Park fejlesztés

Az Ipari Park I. {itemében tovabbi fejlesztést — a befektet6k passzivitdsa miatt
— nem terveziink, csak a tulajdonosok beruhdzasanak elkezdése esetén
palyazati lehet6ség felhasznalasaval €pitenénk tovabb a mar megtervezett
kozvilagitast,

Az Ipari Park II. titemében cél, a korabban megtervezett €s engedélyezett ut
és kbézmiivek 3. szakasz kivitelezésének befejezése.

Az Ipari Park III. iitemében a régészetileg mér feltdrt mélyfekvési teriilet
feltdltését tervezzik a 2012. év végéig, annak érdekében hogy az értékesités
feltételeit megteremtsiik. Folytatnunk kell a Biiki Nemzeti Park birtokaban
1év6, mar kordbban elinditott teriiletcserével kapcsolatos eljaras MNV. Zrt. —
n€l alairasra varo ligyének lezarasat. Feladat még a parcellak kiosztasaval
kapcsolatos foldmérési feladatok, valamint a szakaszos régészeti feltarasok
elvégeztetése — amelyre azonban csak konkrét vallalkozdi érdekiddés esetén
keriilhet sor a tetemes kdltségek miatt (kb. 30mft/ha).

Fontos feladat a korabban megépitett és miiszakilag atadott belsd ut {izembe
helyezési eljarasanak lefolytatasa, amelynek csak akkor lehet realitdsa, ha a
teriiletszerzési €s szakhatosagi feladatainknak eleget tudunk tenni (a feladat
elvégzése 2004. év 6ta hiz6dik, a helyzet bonyolultsdga miatt).

Szolgaltatéhaz hasznositas

A Szolgéltatéhdzban a Kistérségi Tarsulds valamint a 2010. évben megalakult
Varosfejleszteési Kft. tovabbra is bérli az irodakat, amelybdl a 2011, évre
tervezett bevétel 7.200 eFt.

A szolgaltatohdz els§ emeletén a cég személyi allomanya végzi munkajat. A
masodik emeleten egy apartman és tovabbi két szoba 4ll rendelkezésre, az
érkez0 vendégek szamara.

Munkasotthon tér 1. sz. alatti székhdz, pavilonok

Az épiiletben 1€v0 irodak bérbeadasabdl 2011. évben az els6é 4 honapra 2.000
eFt arbevételt terveziink, ezt kovetGen az ingatlan értékesitését kivanjuk
megvaldsitani.
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A Tarjan-patak feletti és a FO téren talalhat6 pavilonok bérbeadasibol 3.240
¢Ft arbevételre szamitunk.

e Marcius 15. ati iroda
Az iroda bérbead4isabdl a tervezett bevétel 1.440 eFt.
Il.

Megbizisos dnkorményzati vagyonhasznositasi
tevékenység

I. Tdoke és felhalmozas jellegii bevételek
(1. sz. meli¢klet)

1. Bérlakas értékesités: 20 000 eFt

A lakasértékesitési elSirdnyzat alapjat a kordbbi években megkdtétt
részletfizetési iiteml adasvételi szerz6dések alapjan befolyt varhaté Osszeg
(9 mFt), valamint a kdzgyilés altal jovahagyott és jovahagyasra keriild 1j
eladasok (sz6rvanylakasok) befizetései képezik.

2. Lakaételek értékesités: 0 eFt

2011. évben lakotelek értékesitéssel nem szamolunk.

3. Targyi eszkiz, helyiség értékesités: 8 500 eFt

Az eléiranyzat elsédlegesen a Harsfa ut 15., 19., tovabba a Déryné ut 4., 6.,
21. szam alatt talalhaté tarsashazakban kialakitott gardzsok értékesitésén
alapul. A garazsok eladdsibdl szarmazé 100%-os 5.500 eFt dsszbevétel a
kereslet-kinalat fliggvényében keriilt megallapitasra.

Az idegen felépitmény alatti fOldteriiletek elSiranyzata els6dlegesen a
3/2007. (I. 07.)GBIV hatarozattal jévahagyott garazs alatti f6ld értékesitésén
alapul 3 000 eFt értékben.

4. Privatiziciés bevétel: 12 eFt

Az ,E” hitel térlesztési iitemezése alapjan 12 eFt bevétel tervezheto.

3104 Salgdtarjan, Park 0t 12, Telefow/fax: (32) 521-340

www.svagvonhy - saleovasyonf svagyon.hu

Datum: 2011. 04, 02, Oldalszam: 97 21




@

e Uzleti tery 2011.

I1. Tulajdonvaltozassal nem jir6 vagyonhasznositas

3.

(2-3-4. sz. melléklet)
Bérlakas kezelés:

A tervszam megallapitisinél figyelembevételre keriilt, hogy 2011. évre sem
terveziink lakbéremelést, ugyanis a bérlakasok bérleti dija még mindig
magasabb mérték{, mint a piaci forgalomban, illetve egyéb kdzeli
varosokban. (Pl. mig Salgétarjanban egy Osszkomfortos bérlakas havi lakbére
szocialis alapon 17.574,- Ft, addig ugyanez Egerben (!) 14.500,- Ft,
Batonyterenyén 11.716,- Ft, Gyongy6sén 15.080,- Ft, Szécsényben 10.000,-
Ft) A koldnidk esetében sem javasoljuk az emelést, mivel sajnos egyre
ink4bb tapasztalhatd, hogy a lakdk jelentds részének a szocialis segély,
valamint a csaladi p6tlék az dllandé jovedelme, melybdl vagy a koziizemi
dijakat, vagy a lakbért fizetik ki, A kintléviség is nagymértekben megnétt,
2010. janius 30-ig 224.819 eFt hatralékot tartunk nyilvan.

A tervezett Osszeg tartalmazza a korabbi években megvalositott bérlakas
feltjitasi tAimogatasi szerz8désben vallalt értékbecslés dijat is (1.000 eFt).

Nem lakascéla helyiségek:

2011. évi bevételi elGirAnyzat altalunk javasolt §sszege az el6z6 évek
tendenciajat figyelembe véve 140.000 eFt.

- A jelenlegi gazdasagi helyzetben talpon ‘maradt kisvallalkozasok helyzete
még mindig nem stabilizalédott, ezért a bérleti dij megemelésével nem
szamolunk, hiszen az elsddleges cél az iizlethelyiségek iiresedésének
megéllitisa. A tartésan {iresen allé helyiségek bérbeadasara vonatkozoan
50%-0s mértékii bérleti dijkedvezmény bevezetésére dolgoztunk ki javaslatot
az Onkormanyzat szdmara. Elfogadis esetén vérhatéan fokozni lehet a
vallalkozdk érdekl6dését, a bérlemények irdnyaban.

Lakas- és nem lakascéli helyiségek hibaelhdritisa, karbantartasa,
fellijitasa:

Az Onkorményzati tulajdoni ingatlanokon végzett hibaelharitasi-,
karbantartasi- és felujitdsi munkak elvégzésére kizbeszerzési eljaras keriilt
lefolytatasra. Az eljaras nyertesével — a Honvédelmi Minisztériummal -
megkotott vallalkozasi szerz6dés szerint a kivitelez6 2011. december 31-ig
terjed6 harom éves iddszakban végzi a feladatokat.

3104 Salgdtagan, Park at 12, Telefon/fax: (32) 321-340
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A 2011. évre tervezett iizemeltetési koltségek a 2010. évben vérhatbéan
felmeriilé lizemeltetési koltségek figyelembevételével lettek kalkuldlva. A
karbantartési keretbl a tulajdonos feladatkdrébe tartozd feladatok (tets- és
kéményjavitas, bejarati ajtok cseréje, épiiletvillamossagi- és épiiletgépeszeti
rendszerek javitasa) lesznek elvégezve.

Evek 6ta tbb iitemben folyik az Erzsébet tér 1-2. sz. alatti Garzonh4z bels§
elektromos felGjitdsa, a tervezett 16 millié forint a kisebb épiilet
befejezéséhez sziikséges Osszeg.

A Rékoéczi it 184. sz. alatti lakdépiilet kazanhdzaban a harom kdézel 30 éves
kazan koziil egy mar miikodésképtelen €s javitisa nem gazdasagos (kazantest
lyukas), a masik ketté pedig szinte mindennapi karbantartissal tud csak
lizemelni, cseréjiik sziikséges.

Az eddig nem hasznositott nem lakascéli helységek (pl. kényvtar iires
helységei, PedagOgiai Intézet) csak jelentds felijitassal hozhatok olyan
miiszaki és esztétikai Allapotba, hogy hasznositasukra esély legyen.

Lakasfehijitas: 32.500 eFt
Erzsébet tér 1. sz. Garzonhaz bels6 elektromos felujitas: 16.000 eFt
Bérbeadésra keriil6 lakasok felujitasa: 10.000 eFt
Rakodczi at 184. kazancsere

2 db BUDERUS Logano G 334 tip.: 4,500 eFt
Lakasfelujitas megbizasi dija: 2.000 eFt
Nem lakascéli ingatlanok felijitisa: 5.500 eFt

Bérbeadasra keriil6 helyiségek feltjitasa
Pécsko terasz, Nevada, Beszterce Vivéterem

tetoszigetelés 5.000 eFt
Nem lakds céla h. feljitas megbizéasa dija: 500 eFt
Vagyonbiztositas 5.600 eFt

Egyéb énkormanyzati megbizasbél végzett feladatok

Az Onkormanyzat és a Kft. kozott 1étrejott hosszi tavii megbizasi szerz6dés
értelmében a 2011-es iizleti évben végzi az alabbi szervezési, adminisztrativ,
gazdasagi feladatokat:

nyilvantartja a teljes Onkormanyzati vagyont vagyonkataszteri
nyilvantartassal, biztositja az adatszolgaltatast,

3104 Salgdtaran, Park at 12, Teleforvfax: (32) 521-340
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az Onkormanyzat zarszimadasahoz elkésziti minden évben a
vagyonkimutatast,

a kezelt ingatlanok iizemeltetésével, fenntartasaval, értekndveld
felajitisokkal, beruhdzasokkal kapcsolatos pénziigyi é&s szamviteli
tevékenység ellatisa (tarsashaz esetén albetét szinten, tisztan 6nkormanyzati
tulajdonu éptileteknél lakasszinten),

a Polgarmesteri Hivatal szamlavezetési rendjének megfeleléen az épiiletek
értékadataiban bekdvetkezett valtozasokrdl lakasonként, illetve
bérleményenként analitikus nyilvantartdst vezet, és raforditas esetén
aktualizdlja, az amortizaciét negyedévenként eclszamolja és a megbizé
rendelkezésére bocsatja a negyedévet kévetd hé 15-ig,

a Polgirmestert Hivatal leltdrozési és értékelési szabélyzataban foglaltaknak
megfelelden elvégzi a kezelésébe adott foldteriiletek, épiiletek (lakasok és
egyéb Dbérlemények) részvények, Onkormanyzati {zletrészek és a
bérbeadassal kapcsolatos kdvetelések év végi leltarozasat ¢€s értékelését, €s
errdl targyévet kovet év januar 25-ig adatot szolgaltat €s egyeztet a fOkdnyvi
kényveléssel az adatok egyezdsége érdekében,

vezeti a részvények, Onkormanyzat tarsasigi lizletrészei, egyedi — brutto
értékkel szdmszerlien egyezd — analitikus nyilvantartdsat és minden
negyedévet kovetd hd 15-ig egyezteti a Polgarmesteri Hivatal fokdnyvi
kdnyvelésének adataival,

a megbizd nevében jognyilatkozatot tesz vagyoni értékii jogok
vonatkozasaban, elévasarlasi jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,
kézremiikddik az Onkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok
ellatasaban, .

a Kozgylilés altal jovahagyott koltségvetési tamogatasbél megvaldsuld
Onkormanyzati felijitdsok, felhalmozasok megvalositdsahoz kapcsolodo
el6készitési és bonyolitasi tevékenység ellatasa,

az 6nkormdanyzati vagyonbiztositassal kapcsolatos ligyintézés.

A Salgé Vagyon Kft. és az Onkormanyzat kézott 1étrejott megbizasi szerzGdés
15/2011. (II. 17.)Oh. sz. hatarozataval modositasra keriilt.

3104 Salgdtacjan, Park ut 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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HI.

A tarsasig eredményes gazdalkodasanak
biztositasa

A 2011. évi eredményterv (1. sz. melléklet) szdmai a novelé és csdkkend
tényezOk hatdsara a bazis év tényadatai szintjén tervezhetdk.

A nettd arbevétel fogalomkorbe tartozd bevételek teriiletén 15,69 %-os
csOkkenéssel szamolunk, a tarsasag profilidegen tevékenységeinek kiszervezése,
az onkormanyzattél kapott megbizasi dijaink csékkentése, valamint a tervezett
1 ha ipari parki teriilet értékesitése miatt ( bazis évben 2,8 ha eladas volt).
Prioritast élvez a sajat ingatlanok bérbeadassal térténd hasznositasa.

A jelent6s volumenti kozvetitett szolgaltatas bevételénél bazis szinten terveztiink,
csokkenés nem vérhatd, a kezelt ingatlanok €l6z8 évhez viszonyitott {izemeltetési
és fellyitasi forraslehetésége nem valtozott.

A megbizisi dijak teriiletén szintén 8,1 %-os csdkkenéssel terveziink, a
megbizasi szerz6dés moédositisa kovetkeztében 10.640 eFt bevételkiesést

konyvelhetiink el.

Az egyéb bevételek soran jelentds novekedéssel szamolunk, mely az ingatlan
ertekesités arbevetelet tartalmazza.

A pénziigyi bevételek tételen folydszidmla kamat bevétel keriilt
figyelembevételre.

A rendkiviili bevételek sordn a szémviteli térvény értelmében a halasztott
bevételekb6l targyévben figyelembe vehetd dsszeg szerepel.

Az anyagjellegii raforditdsok kozétt legnagyobb volument képviseld kézvetitett
szolgaltatdsnal csékkenést nem terveziink.

Ezen a soron jelenik meg az értékesitésre szant ipari parki teriilet dnkdltsége.

A tarsasag rezsikoltséget tartalmazé egyéb anyagjellegii koltségeknél 3,5 %-os
emelést terveztiink, bar igy is cs6kkennek a raforditasok az Apollé Mozi féléves
kéltségeivel, valamint a Munkésotthon téri székhaz eladdsa utin kies§ kdltségek
figyelembevételével.

A személyi jellegii raforditasok teriiletén 8 %-os csdkkenéssel szamolunk, a
jelentds csékkenés az eldzd évi l1étszamleépitésnek és a 2011. évben kiszervezett

ror

tevékenységek munkaerd atcsoportositasabol adodik.

3104 Salgotarjan, Park Gt 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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Az értékcsOkkenési leirds koltségsoron az eléz6 2010. évhez viszonyitva
6,91 az értékesitésre Kkeriild munkdasotthon téri székhaz értékcsdkkenésének
kivezetése miatt.

Az egvéb raforditasok kozott az ingatlanértékesités Onkoltsége, valamint az
eredmény terhére elszdmoland6 addék szerepelnek.

A pénziigyi miveletek raforditAsai a fejlesztési céla hitelek kamatterhét
tartalmazza.

A rendkiviili réforditdsok sordn az el6z6 évhez hasonléan csak minimalis
Osszegben tervezziik alapitvanyok tamogatasat.

Az iizemi tevékenység eredménye negativ lesz, melybdl latszik, hogy a 6
bevételeink nem fedezik az ehhez kapesolddé koltségeket, raforditasokat.

A szokésos vallalkozasi eredmény: az fiizemi tevékenység eredményét az
elszamolt kamatteher, tovabb csdkkenti negativ irAnyba.

A rendkiviili eredmény pozitiv 0sszegének hatasara az adézas eltti eredmény
10.250 eFt-ban tervezhet6.

e Likviditas

A tarsasag gazdalkodasat alapitastél kezdGdbéen alacsony forgéeszkoz
ellatottsag jellemzi.

A bevételek és kiadasok szinkronban tartisa jelentds feladatot ré a tarsasagra.
A fizetGképesség fenntartasa hitel segitségével toérténik.

Az OTP Bank Nyrt., felé fennalld hiteltorlesztési kételezettségiinket
teljesitjiik. A tulajdonos &ltal a tirsasidg rendelkezésére bocsitott kolcson
esedékes torlesztését, csak a székhaz eladasabdl szarmazo plusz forras esetén
tudjuk vallalni,

2011. évben a likviditas javitdsa érdekében a kintlévéségek hatékony
behajtasara helyezziik a hangsulyt.

¢ Humanerdéforras alakuliasa

A tarsasag személyi allomanya a 2011. évi feladatok elvégzésére létszamban
és képzettségben alkalmas. Az 1) vezetési szisztémanak megfelelden
megvannak a feltételei az Onalld feladat- és felelGsségi kdorrel ellatott
osztalyrendszerii miikddésnek.

3104 Salgdtarjan, Park 4t 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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Marketing tevékenység fébb feladatai

A tarsasag arculati kézikonyve alapjin folytatni kell az egységes
megjelenésre vald torekvést.

Fontos feladat a cég honlapjanak (www.svagyon.hu) a tovébbfejlesztése:

- a 2010. december 01-t6] megvaltozott j vallalati struktira és a
kiilénb6z6 osztdlyok munkdjanak a bemutatdsa, hogy a honlapra
fellatogatok tisztaban legyenek a cég teljes tevékenységével és belsd
munkamegosztisaval, hogy problémaéikkal kézvetve (Ugyfélszolgélati
iroda) és kozvetleniil kihez fordulhatnak,

- bdviteni kell az eladé lakdscéli- és a nem lakéscélu ingatlanok
megjelenitését, ezekr6l bbvebb és esztétikusabb anyagot kell
hozzaférhetové tenni,

- a honlap tartalma is bévitésre szorul: megjelenitésre fog keriilni a
thrsasdg  rendezvényszervezésben  kifejtett  tevékenysége, a
rendezvényekrdl részletes ismertetd lesz hozzaférhetd képanyaggal,
felkeriil a 2011. évi Toparty Fesztivil beharangozdja és
programtervezete,

- elkésziil a hirsdv beépitése a honlapba.

Az atalakult Ugyfélkapcsolati iroda tevékenységének hatékonysagat fokozni
kell, kiilonds tekintettel az Ugyfelek fogadisdra és a bérlemény
ellenbrzésekre vonatkozoan. El6 kell késziteni az Iroda valdsziniisithetSen (j
helyszinre torténd atkoltoztetését, hogy ez minél rdvidebb id6é alatt és
zokken6mentesen megtorténhessen. Folytatni kell az el6z6 évben megkezdett
belsé szakmai tovébbképzéseket a minél magasabb szinvonald ligyintézés

érdekében.

Tarsasagunk aktiv részvevdje a térségben és Budapesten megrendezett
kiilonbdzé befektetési konferencidknak, amelyekhez sziikségesek tovabbi
ismertetd anyagok (papiralapu és multimédias) készitése.

Megbizisos vagyonkezelés 2010, évi dijtételeinek meghatarozasa

A 2001, évben megkotdtt hosszi tavi megbizasi szerz6dés 6/3. pontja
lehetGséget ad a dijtételek évenkénti feliilvizsgalatara.

3104 Salgotarjan., Park ot 12, Teleton/fax: (32) 521-340
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A megbizasi dijtételek feliilvizsgalata megtortént, melyet Salgotarjan Megyei
Jogi Varos Onkorminyzata a 15/2011. (IL.17.)Oh. szamu hatdrozatéval
jévahagyott.

A megbizasi dijak véltozasat az alabbi tdblazat szemlélteti.

Megbizasos vagyonkezelés bevételeinek
viltozisa
2006. év 2007, év 2008. év 2009, év 2010, év 2011. év
Tény Tény Tény Tény Tény Terv
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt)
172.521 170.571 144.416 135.000 132.197 120.360

A megbizasos vagyonkezelés bevételei 2006. évet kdvetben csokkend
tendencidt mutatnak, amit a tablazat szemléltet. Jol latszik, hogy a 2008. évtdl
mar a 2006. évi szintet sem éri el a megbizasi dij.

Az Onkormanyzat lehet6séget biztosit a cégnek a képzédostt eredmény
szabad felhasznildsdra, azonban a szdmadatokbdl latszik, hogy valtozatlan
feladatellatds mellett, a cs6kkend megbizasi dijakkal hozzajarulunk a
tulajdonos feladatellatasanak fedezetéhez.

A jovOben 1 teriiletek bevonasaval kell a tarsasagnak a kiesé bevételeket
potolni a mikddoképesség fenntartasa érdekében.

3104 Salgdtarjan. Park Gt 12, Teleton/fax: (32) 321-340
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IV.

A koltségtakarékossagra eldirt intézkedések
végrehajtasa

A 28/2011. (II. 17.)Oh. sz. hatérozat 4. a) pontja értelmében Salgotarjan Megyei
Jogl Varos Kozgyiilése koltséghatékonysagra tett intézkedések kidolgozasardl
doéntétt.

Téarsasdgunk az alabbiakban felsorolt intézkedéseket hajtotta végre, illetve
iranyozta el§ a koltségesdkkentéssel kapesolatban.

Az oOnkorményzattél kapott megbizasi dij 2011-es évben a bézis évhez
viszonyitva 10.640 eFt-tal csokkent, mely hatdssal van a lakasiizemeltetési
kiadasok éves Gsszegére. A 2010-2011-es évben értékesitésre keriilt
szérvanylakédsok befolyd bevételei mellett, jelentds koltségmegtakaritas érhetd el
ezen lakasok megsziing rezsikéltségeivel, valamint a lebontasra keriilt épiiletek
rezsi- és Orzési koltségeinek megtakaritasaval éves szinten 38.660 eFt-ot
takaritunk meg.

Téarsasagunk a koltségesokkenté intézkedések keretében az osztalyok
atszervezésével, munkafolyamatok Osszevonasaval, 1étszamleépitéssel, valamint
az Apollé mozi julius 01-ével torténd kivalasaval osszesen 6 fovel csdkkenti az
allomanyl létszdmot. Igy jelentds mintegy 8.000 eFt-os 52 %-os
bérmegtakaritassal tervez.

A Munkéasotthon téri székhaz értékesitésével jelentSs veszteségtdl ,,szabadul”
meg tarsasdgunk, hiszen {izemi szinten az éves varhatd veszteség 6.500 eFt.

3104 Salgotarjan, Park ut 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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1. SZ. MELLEKLET

EREDMENYTERV
2011. év _(eFt)
Megnevezés : 2009. évi 2010. évi : 2011. évi | Index
tény tény - terv (%)
Ertékesités nettd arbevétele 409 570 517115 436 000 84,31
Egyéb bevételek 34016 34193 142 000| 415,29
Bevételek Gssz. 443 586 551 308 578000 104,84
Anyapgjellegli réforditdsok 292 604 345 184 318 000 92,12
Személyi jellegii raforditdsok 107 382 100011 92 000 91,99
Ertékcsokkenési leirds 29 469 26 857 25000 93,09
Egyéb raforditasok 16 463 64 167 146 000| 227,53
Uzemi tevékenység eredménye -2332 15 089 -3000| -19,88
Pénziigyi miiveletek bevételei 1 666 537 400 74,48
Pénziigyi miiveletek raforditisai 4578 11 773 1 000 8,49
Pénziigyi miiveletek eredménye -2912 -11 236 - 600 5,33
Szokdsos villalk. eredmény -5244 3833 -3600| -93,43
Rendkiviili bevételek 15 828 8263 14000 169,43
Rendkiviili raforditasok 100 100 150 150,00
Rendkiviili eredmény 15 728 8163 13850, 169,67
Ad6zas elbtti eredmény 10 484 12 016 10 250 85,30
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1. SZ. FUGGELEK

TOKE ES FELHALMOZAS JELLEGU BEVETELEK

2011. évi
TERV
Megnevezés TERY (eFt)
Bevételek
Targyi eszkoz értékesités 8 500
Sajiatos felh. és téke jellegii bevételek 25012
- Lakotelek értékesités 0
- Lakésértékesités 20000
- Egyéb sajatos felh. bevétel 0
- Privatizacios bevétel 12
- Pénziigyi befektetések bevétele 5000
Osszesen 33512
Kiadésok
Megbizasi dijak 7 500
Zemlinszky tti bontas 15102
Kiadasok (telekalakit.tul lap,értékbecslés stb.) 3110
Osszesen 25712

3104 Salgdtarjan, Park at 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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2. SZ. FUGGELEK

INGATLANKEZELES
2011. évi
TERV
Megnevezés Terv (eFt)

Bevételek
Lakossagi dijbevétel (lakbér, fiités, viz) 160 500
Szocialis tAimogatis 12 000

Nem lakis c. helyiség dijbevétel

(bérletidij, koziizemi dij) 140 000
Lakasfeliijitds nkormanyzati forrashél 32 500
Nem lakas felijitds 6nkormanyzati forrasbol 5500
(sszesen 350 500

Kiadasok
Lakisiizemeltetés 221 700
Lakaskarbantartas 20 000
Erzsébet tér adossag szolg. 28 0600
Lakasfehijitas 6nkormanyzati forrasbol 32 500
Nem lakas iizemeltetés 75 000
Nem lakias karbantartas 5 000
Nem lakas felajitas 6nkormanyzati forrasbél 5 500
sszesen 387 700
Maradvany - 37200

3104 Salgotarjan. Park 0t 12, Telefonfax: (32) 521-340
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3. SZ. FUGGELEK

BERLAKASKEZELES
2011. évi
TERV
Megnevezés Terv (eFt)
Bevételek
Lakossagi dijbevétel (lakbér, fiités, vizdij) 160 500
Szocialis tamogatas 12 000
Felujitas Onkorméanyzati forrasbél 32 500
Nem lakas dijbevetelbol kiegészités 60 000
Osszesen 265 000
Kiadasok
Uzemeltetés 221 700
Erzsébet tér 1-2, adossag szolgélat 28 000
Karbantartas 20000
Feldjitds Onkormanyzati forrasbol 32 500
Osszesen 302 200

3104 Salgotajan, Park at 12, Telefowfax: (32) 521-340
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Salgo Vagyon Kft.
Feliigyelo Bizotisiga

Feliigyel6 Bizottsidg jelentése a
Salg6é Vagyon Kft. 2011. évi iizleti tervérdl

Tisztelt Kézgytilés!

A Salgé Vagyon Kft. Feliigyeld Bizottsdga 2011. 4prilis 13-i Glésén megtargyalta a
Salg6 Vagyon Kft. 2011. évi tizleti tervét és az aldbbi megéllapitasokat tette.

Bevételi szinten a terv ndvekedési szintje 4,84 %-0s, a kozvetlenksltség és raforditasok
vonatkozéasaban 7-8 %-os csSkkenés mellett. Killon kiemelendd a személyi jellegi
raforditdsok nagymértéki, tsbb mint 8 mFt-os nagysigrendii csokkentése. Az egyéb
raforditasok megemelkedése mellett az ilizemi tevékenység eredménye kozel 19 mFt-al
cstkken.

A csokkenés oka kettds eredetli, egyrészt a Munkésotthon tér 1. sz. alatti székhiz
értékesitésének alacsony nyereségtartalma, masrészt az el6z0 évhez viszonyitott
cs6kkend ipari parki terillet értékesitésébdl szarmaz6 bevételkiesés.

A 2011. évre sz616 eredményterv az el6z6 évi tényadathoz viszonyitva kevesebb, mely
t6bb, a tarsasigot hatranyosan érintd tényezo6 egylittes hatdsat titkrozi.

Mindezek ellenére latszik, hogy a tArsasag és vezetése egyrészt a likviditasi gondok
folyamatos megoldéséra és az eredményes tevékenység megvalositdsara torekszik.

Tisztelt Kdzgytilés!

A Salgé Vagyon Kft. Feligyeld Bizottsiga az elézbekben leirt megéllapitisokkal,
egyhangi dontéssel javasolja a Salgé Vagyon Kft. 2011. évi lizleti tervének elfogadasat.

Salgdtarjan, 2011. 4prilis 13.

s S Al
Dr. Bablena Ferenc Istvan
FEB elntk



