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Salgétarjani Varosfejlesztd Kft. Uzleti terv 2011

Tisztelt Kdzgy(ilés!

A Salgétarjani Varosfejlesztd Kft. elkészitette a Tarsasag 2011. évi Uzleti tervét, mely
biztositja a Kft. mikédésének legsziikségesebb feltételeit.

Kérem a Tisztelt Kdzgylilést, hogy a 2011. évi iizleti tervet megvitatni és az alabbi hatdrozati
javaslatot elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kézgy(ilése a Salgdtarjani Varosfejlesztd Kft. 2011. évi lzleti
tervét a melléklet szerint 18 eFt ad6zott eredménnyel elfogadja.

Hataridd: 2011. december 31.
Felel6s: Tatar Csaba ligyvezetd igazgato

Salgétarjan, 2010.04.06.

Salgotarjam Vérosfejlesztd Kft
3104 Selgbtarjin, Pack &t 12,

oY,

Tatar Csaba
ligyvezetd igazgaté
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2010. tizleti év értékelése

Salgotarjani Varosfejlesztd Kft. célja az IVS-ben meghatarozott varosfejlesztési célkitlizések
valéra valtasa, és Salgétarjdn Megyei Joga Varos varosi szévetének harmonikus fejlesztése.

A Tarsasag feladata, hogy az IVS-ben, az Alapitd Okiratban, valamint az Onkormanyzat és a
Tarsasag altal 2010.04.30. napjan, 6nkormdnyzati varosfejlesztd tevékenységek és egyéb
varosfejlesztési  feladatok ellatasival térténé megbizds tdrgydban  megkotott
alapszerzédésben foglalt varosfejlesztési feladatokat az alapszerzédésben foglaltaknak
megfelelGen elvégezze.

A Tarsasag révidebb tavi feladatait a ,Salgétarjdn vdroskdzpontjanak funkcidbdvitd
rehabilitaciéja” cim{ kiemelt projekt akciéterileti tervében meghatdrozott feladatok
alkotjak, melyre Salgétarjan Megyel Jogl Varos Onkormanyzatéval szintén 2010.04.30-4n
megbizasi szerzédés lett kbtve,

Az 6nkormanyzat megbizdsabdl vépzett tevékenység értékelése

Salgétarjdn  varoskGzpontjanak  funkciobdvité  rehabilitacidjara  iranyuld  komplex
varosfejlesztési akcioval kapcsolatban a Tarsasag az aldbbi intézkedésekben vett részt:

» Konzorciumi partnerrel térténd egyeztetések

Tervegyeztetések

e Részletes projektjavaslat kidolgozdsa

e Engedélyezési tervek benyljtasa az illetékes épitési hatdsdgokhoz
o Végleges akcioteriileti terv Kozgylilési elfogadasanak el6készitése

e |l. forduldés palyazat benyujtasdnak elGkészitése, hidnypétidsa, felmerils tisztdzd
kérdések megvalaszolasa

e Apolld Mozi atalakitds kiviteli tervének elkészitésére irdnyuld hirdetmény nélkali
kdzbeszerzési eljaras elékészitése, lefolytatdsa

A Tarsasag feladatait az Onkormdnyzattal koétott megbizdsi szerz6désben foglaltaknak
megfelelSen teljesiti.
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2011. uizleti év fobb feladatai

2011. év célkit(izései:
— Eredményes, kéltséghatékony gazdalkodas

— Az Onkormanyzattal kdtott megbizasi szerz8dés szerinti feladatok teljesitése

2011. év feladatai:

1. ,Salgotarjdn varoskozpontjdnak funkciébdvité rehabilitacidja” cimd  palyazat
megvalodsitasaval kapcsolatos kdvetelmények teljesitése:

Tamogatasi Szerz8dés megkdtéséhez sziikséges dokumentumok elSkészitése.

A Birdlé Bizottsag dltal meghatdrozott feltételek teljesitésének elSkészitése:

— programalaphoz kapcsolodd — a kozvetett tamogatdsok felhasznalasat
megalapozd — miikddési kézikdnyv elGkészitése

— igényfelmérés Art Mozi célcsoportjara vonatkozéan

— koltség-haszon elemzés aktualizalasa, érzékenységi vizsgalat kiegészitése

— A Tamogatasi Szerz8dés aldirdsa utdn elldtni a vissza nem téritendé tamogatas
felhasznalasaval megvaldsitasra keriil6 projekt végrehajtasaval jaro projekt
menedzsment feladatokat.

— Onkormanyzattal egyeztetve egyiittm(kddni a tdmogatdsi szerz8dés kapcsan
keletkezé jelentési kitelezettségek teljesitésében.

— A végleges Akcidteriileti Terv alapjdn az Onkormaényzattal egylttmikodve
folyamatosan aktualizalni az akciéteriileten tervezett varosfejlesztési akcio tervezett
pénziigyi tervét, figyelembe véve az Onkormanyzat kdltségvetését és vagyonat érinté
feltételeket, valamint a megvaldsitas litemezését.

— A projekthez kapcsolédé kbzbeszerzési eljardsok el6készitése, lebonyolitasa,
vallalkozéi szerz8dések megkétésének elBkészitése.

— Az ATT-nek megfeleléen megvaldsittatni az akcioteriileten belili infrastrukturalis
létesitményeket, zoldfeliileteket valamint az 6nkormanyzat &ltal épitendd
magasépitési létesitményeket.

— A kivitelezési munkdk elSkészitése, megvaldsitdsa soran sziikséges targyaladsok,
kooperaciés megbeszéiések megszervezése, lebonyolitasa, SMIV Onkormanyzatdnak
felhatalmazasa alapjan.
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— A miszaki ellenéri tevékenység koordindldsa, a szerz8déses hatdrid6k és mindségi
mutatok betartdsanak feliigyelése, ellendrzése.

— Ellendrizni és igazolni a targyhoz kapcsolédo teljesitéseket {kivitelezi, tervezéi, stb.) a
szamlak helyességét, és azokat kifizetésre SMIV Onkormanyzatdnak atadni, olyan
idépontban, hogy az esedékesség id8pontjaig vald kifizetés lehetGsége biztositva
tegyen.

— Koordindlni a Tervezd, Kivitelez6 kozotti egyeztetéseket. Képviselni SMIV
Onkormanyzatanak érdekeit a beruhazassal kapcsolatos szakmai targyaldsokon. A
beruhdzas megvaldsitasaban részt vevl szervek tevékenységeinek dsszehangoiasa.

— Feladata a lakossag tajékoztatasa, a palyazatban véllalt PR tevékenység teljes kord
megvaldsitasianak felligyelete.

— A pélyaztaté monitoring tevékenységének biztositdsa, ebben kiilsé szereplék
bevonasa, a Megbizé munkaszervezeteinek az ellenérzésekre valo felkészitése.

— Az el8irt adminisztracios és dokumentacids tevékenység teljes korii elvégzése.

2. Onkormanyzat tervei kdzott szerepel a szocialis varosrehabiliticié megvaldsitasa, ezzel
kapcsolatban a Tarsasag varhaté feladatai:

— Onkorményzattal  egyiittmiikddve kidolgozni az  akcidteriileten tervezett
onkormanyzati varosfejlesztési miiveleteket.

— El6késziteni a sziikséges miiszaki és pénziigyi terveket, sziikség esetén ezekkel
osszhangban javaslatot tenni a szabalyozasi terv médositasara.

Az eredményes gazdalkodas biztositasa

A 2011. évi eredménytervet az 1.sz. melléklet tartalmazza. Vizsgalatahoz meg kell emliteni,
hogy a 2010-es év a Tarsasag induld (els6} éve volt. A Tarsasag létesité okiratanak kelte
2010.04.30. [gy nem teljes naptari évrél van sz6, szemben a 2011-es iizleti évvel.

A nettdé drbevétel teljes egészében az Onkormanyzattal a vdroskézponti funkciébdvits
rehabilitacio akcioteriileti tervében meghatarozott feladatok elvégzésére kétott megbizasi
szerzG6dés alapjan jaro dijazas teszi ki. A 2011. évben a meglévd feladatok mellett vjabb
feladatok varhatdok a szocidlis vdrosrehabilitacid kapcsan, melynek konkrét feladatait
meghizdsi szerz8dés fogja tartalmazni.
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Egyéb bevétel nem varhato.

A Kodzgy(ilés 92/2010. (IV.27.} Oh. szamu hatarozatival fogadta el a Térsasdg alapitisdhoz
szikséges dokumentumokat, mely a Tarsasag 2010 évi miikddési kdltségeit is tartalmazta. A
tervekben szereplé raforditdsokhoz viszonyitva jelent6s mértékd megtakaritds volt
tapasztalhaté a 2010-es évben. [gy a tervezettnél nagyobb mérték(i pozitiv eredmény
képz8dott.

Az anyagjellegi rdforditdsok kdzott legnagyobb volument az igénybe vett szolgaltatasok, a
kényvvizsgald dijazdsa, az iroda bérleti dija jelentik. Tovdbbi elemként jelentkezik, hogy a
Tarsasadg megvizsgalta annak lehetségét, hogy a tervekben szereplé mdszaki menedzseri
feladatokat nem a Kft. alkalmazisaban lévé személyre, hanem kiilsé szakértSkre bizna. A
szakért6 cégek koziil mindig az adott feladatra legalkalmasabb keriilne kivalasztasra, ezaltal a
m(iszaki menedzseri feladatok magasabb szakmai szintd ellatasa valdsulhatna meg. A mfiszaki
szakértdk dijazdsat is ez a sor tartaimazza.

Személyi jellegii rdforditdsok a bérkoltséget, a tiszteletdijat, valamint azok jarulékait
tartalmazza. Az ligyvezet§ igazgatd feladatait dijazas nélkiil latta el 2010-ben. Majd
megbizatasat Salgotarjdn Megyei Jogu Véros Kozgylitése 2011. junius 30-ig
meghosszabbitotta, szintén dijazds nélkiil. De 2011 masodik félévét6l az Gigyvezetd igazgatd
munkabére és jarulékai mar szerepelnek a személyi jellegd raforditasok kozott.

Ertékcsokkenési leirds soron a szamitégép amortizacios koltsége szerepel.

Marketing tevékenység

A térsasdg specialis piaci pozicidéban van, hiszen az Alapité Okirat elfogadasaval Salgotarjan
MJV Onkormanyzata egy sajatos feladatot, a belvérost érint6, tdmogatassal megvaldsuléd
dnkorményzati fejlesztések végrehajtdsat delegdlta a tarsasdgra. llyen szempontbdl a
jelenleg a piacon mikédSé projektmenedzsment szervezetek nem tekinthet6k
»konkurencianak”.

Révidtdvon a Tarsasag tevékenységének nagy részét projektmenedzsment szolgaltatas képzi,
amely Salgétarjan Megyei Jogu Varos javdra megitélt projektekhez kapcsoladik. Koziililk is
kiemelkednek a rehabilitaciés és fejlesztési programok, melyek a varos, a lakossag
érdekében a terileti fejlédés, a tarsadalmi szerkezet és az ingatlandllomany
kiegyensulyozodasat célozzak.

Mindezek elképzelhetetlenek a kedvezményezettek szandékainak ismerete nélkil. Ezért a
tarsasag marketing stratégiajanak egyik alappillére a mindenkori célkdzénség igényeinek

felmérése, véleménynyilvanitasanak biztositasa.
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A fentiekkel Osszhangban, horizontélis elvarasként fogalmazédik meg a fejlesztéssel
kapcsolatos tevékenységek gazdasdgossaga, az elvardsok leheté legmagasabb fokd
kielégitése és a megvaldsitasok soran alkalmazott célszerli, modern és hatékony technikak
alkalmazasa mellett. A beruhazasok sordn fontos szempont, hogy a magdnszféra érdekeltté
valjon, amely lehetdvé teszi a terhek megosztasat a kdz- és maganszféra kdzott.

E célokat megvaldsité tevékenységeit a Tarsasag ugy végzi, hogy kozben nyereséges
gazdalkodasra torekszik, ezért hatékony gazdalkodast célzd vallalatiranyitasi szemlélet

érvényesil a varosfejlesztési akcid végrehajtasanak iranyitasa soran.

Kdzép- és hosszutdvon a Térsasag tevékenysége tovabbi elemekkel egésziithet ki (mint
példaul tanulmanyok, tervek készitése), melyek altal megvalésul a ,tébb labon Allé

miikédés”, lehetbséget kindlva egy erds, stabil hatterd gazdalkodasra.
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Uzleti terv 2011

Eredményterv 2011. év

2010. évi 2011. évi
Megnevezés aooonms | Gooin

2010.12.31) 2011.12.31)
Ertékesités netté drbevétele 9 200 17 700
Egyéb bevételek 3 -
Bevételek sszesen 9 203 17 700
Anyagjelleg(i raforditasok 2 255 6242
Személyi jelleg(i raforditasok 3 109 10948
Ertékcsokkenési leirds 20 140
Egyéb raforditasok 203 350
Uzemi tevékenység eredménye 3616 20
Pénzligyi mliveletek bevételei 2 -
Pénziigyi miiveletek réforditasai - -
Pénziigyi miiveletek eredménye 2 -
Szokasos villalkozdsi eredmény 3618 20
Rendkiviili bevételek - -
Rendkiviili rdforditasok - -
Rendkiviili eredmény - -
Addzas eldtti eredmény 3618 20
Addfizetési kitelezettség 444 2
Addzott eredmény 3174 18
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Salgotarjdani Varosfejleszto Kft.
Feliigyeld Bizottsdga

Feliigyelé Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. 2011. évi iizleti tervérdl

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgotarjani Varosfejleszté Kft. Feliigyelé Bizottsdga 2011. 4prilis 1-1 {ilésén megtargyalta
a Salgotarjani Varosfejlesztd Kft. 2011. évi iizleti tervét és megallapitotta, hogy az iizleti
tervben megfogalmazott célkitiizések Gsszhangban vannak az alapité Onkorményzat, mint
tulajdonos ¢érdekeivel és elvarasaival.

Tisztelt Kozgyiilés!
A Salgbtarjani Vérosfejlesztdé Kft. Feliigyeld Bizottsiga egyhangli dontéssel javasolja a
Salgotarjani Varosfejleszté Kft. 2011. évi lizleti tervének elfogadasat.

Salg6tarjén, 201 1.4prilis 1.
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