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A VGU Salgétarjdni Vérosgazdalkoddsi és Uzemeltetési Kff.
2011. évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyiilés!

Uzleti terviinket az elmult évi gazdalkoddsi eredményeinkre, valamint a 2011. évre
vdrhatd negativ piaci hatdsokra tekintettel a folyamatossdg és osszehasonlithatésdag
elvének érvényesiilése érdekében, az el6z6 évi iizleti terv szerkezetének megfelelGen a
Kft. ezévi vdltozatlanul hagyott mitkddésére jellemzd adatok alapul vételével dllitottuk
ossze, melyet az aldbbiak szerint terjesziem a T. Kozgytilés elé.

1. 2010. iizleti év dsszefoglalo értékelése

A 2010. évi dizleti tervben meghatdrozottaknak megfelelGen sikeriilt teljesiteni mind a
vdrostizemeltetési, mind a piaci vdllalkozds tekintetében megfogalmazott elképzeléseket.
A Tdrsasag eredményességét az eldz8 évekhez hasonldan ismét a vdllalkozdsi
(hulladékgazddlkoddsi)  tevékenység  biztositotta  (80.057  eFt-os  tevékenységi
nyereségével), mely mind bdzishoz, mind a tervhez képest javult. A szolgdltatdsba bevont
telepiilések szdma az elozé évihez képest tovabb nétt, alvdllalkozdk bévitésével szdma
elérte a 49-et.

A4 hulladékgazddlkoddsi  tevékenységhdl — szdrmazo  eredmény a  rentabilitds
Jenntartdsdhoz elégségesnek bizonyult, mellyel a sziikiilS piaci lehetbségek miatt 2011-
ben mdr kockdzatos szamolni.

A Tdrsasdg gazddlkoddsdt tovabbra is stabilitds jellemezte.

A tervmutatok iizleti tervhez Fkiozeli szinten alakultak, melyet az érzékelhets
koltségnivekedéssel megegyezd bevétel nivekedés és a szigori koltséggazddikodds
egyiittes hatdsa eredményezett. Igy a tervezetthez képest az sszes rdforditds novekedés
(3.7%), mig a bevételek 4,0%-ot tettek ki.

Eredményességiink 3.240 eFt-ra alakult.

Kintléviségek tekintetében még 2010-ben is érezhetd volt a gazdasdgi vilsdg hatdsa.
Ennek kovetkeztében lénvegesen néitt mind a hatdridén beliili, mind a tartds — éven tili —
kintléviség. Az osszes vevéi kovetelésekbdl szdrmazé hatdridén tili kintlévGségek
mértéke mintegy 91.660 eFt-ra alakult.

A Tarsasdg vagyoni-pénziigyi helyzete stabil volt.

Az eszkoz oldalii fenntartds érdekében minimdlisra csokkentett sziikségszerii fejlesztések
miatt a befektetett eszkézok részardnya 2010-ben tovdbh romlott.

Sajat toke 1,9%-kal emelkedett a targyévi mérleg szerinti nyereség hatdsdra, mellyel a
Tarsasag vagyoni helyzetét tovdbb sikeriilt erGsiteni.
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Szdmolni kellett mind az amortizdcié, mind a fejlesztési hitel torlesztésének hatdsdval,
melyek részben a 2010. évi szolgdltatdsi dijakban érvényesitve lettek.

A fentieknek megfelelGen az elmiilt évi gazddlkoddsi értékeléshdl kitiinik, hogy 2010-ben
is a hulladékgazddilkoddsi dgazatbdl lehetett biztositani a vdrosiizemeltetés elvart
szinvonaldhoz sziikséges koltségvetésen feliili tobblet rdforditdsok forrdsat és a Tdrsasdg
rentabilis gazddlkoddsat.

A gazdasdg szikiilése ellenére piaci poziciénkat igyekeztiink tartani. Legnagyobb
gazddlkodasi kockdzatot fizetSképességiink fenntartdsa jelentette. Tevékenységiinket a
gazdasdgi kornyezethez igazitott, raciondlis kiliség és létszamgazddlkoddssal ldttuk el,
amit mar tizleti terviinkben is igyekeztiink szdmszeriisiteni.

2. 2011. évi Ugleti terv

A Kft. 2011, évi Uzleti Tervének javasolt & mutatdi:

Osszbevétel: 854.800 eFt

Osszrdforditds: 853.200 eFt

Eredmény: 1.600 eFt
Fo célkitlizések

Legfabb célkitiizés tovdbbra is a Kft. gazdasdgi stabilitisdnak, illetve
fizetGképességének megtartdsa.

A stratégiailag meghatdrozé vdrosiizemeltetési, valamint hulladékgozdilkoddsi
Sfeladataink kiemelt kezelése.

Ezen beliil is nagy gondot forditunk:

" az Onkormdnyzal részére végzends vdrosiizemeltetési feladatok szinvonalas
elldtdsdra,

*  a hulladékgazdilkodds minél magasabb, az EU irdnyelvek dltal megkovetelt
szinten valo tartdsdra,

*  az Onkormdnyzat gazddlkoddsi politikdjdnak segitésére.

2.1. A tervezés [0 szempontiai:

Helyi regiondlis és makrogazdasdg szintli hatdsok kivédése. Ennek érdekében:
koltségtakarékosabb  gazddlkodds, bevétel ardnyos rdforditds realizdldssal
dsszhangban megfogalmazott intézkedési terv végrehajtdsa.

Villalkozdsunk tovdbbi stabilizdldsa és azt segitd pénziigyi politika biztositdsa,
palyazati lehetdségek igénybevétele, szervezeti dtalakitds és vallalkozdskorszeriisités.
Kft. szintd, valamint tulajdonosi kiérbe tartozé vdllalkozdsok kozotti feladat
integrdcio elGkészitése.

EszkOz és humdnerdforrds szitkséges mértékii biztositdsa érdekeltségi és létszdm
racionalizdldssal torténd munkaerd hatékonysdg névelésével.



2.2, A tervezést befolydsold fobb ténvezdk

- Mind bevételeink, mind rdforditdsaink tervezésénél kiemelt hangsilyt fektettimk a
kozelmiltban tortént helyi és makrogazdasdgi vdltozdsokra, a jovébeni anyag,
energia, stb. nbvekedésekkel nem szdmoltunk, azokat kéltségtakarékossdgi
intézkedésekkel terveztiik ellensiilyozni. (Intézkedési terv szerint)

- Bevételeink ovatos megkozelitéssel, rdforditdsaink az egyre bizonytalanabb piaci
magatartds vdrhatc hatdsaival lettek meghatdrozva.

- A gazddlkodds nyereség szintjét a tervezett koltségtakarékossdg mellett a csokkent
koliségvetési forrdsok, valamint a mérsékeltebb vdllalkozdsi bevételek és a
tulagjdonos dital elvdrt szinvonal megtartds eredményeként tervezett rdforditds
egyenlege hatdrozta meg.

- Figyelembe vettik a Kozgyilés 2010. december 16-i iilésén elfogadott
hulladékkezelési kozszolgdltatisi dijkalkuldcicban alkalmazott rdforditdsok és
dijnovekedések, valamint az Onkormdnyzat kiliségvetésében vdrosiizemeltetési
kerethdl tortént tovabbi 9.079 eF't forrdselvonds hatdsdt.

- Mindezekkel egyiitt a vdrosiizemeltetési feladatok volumenét az elmilt évtél 10.854
el't-tal alacsonyabb, a hulladékkezelési kozszolgdliatds volumenét viszont 9.924 eFt-
tal magasabban terveztiik meg.

- A szabad piaci vdllalkozdsok bevételét (kirnyezetvédelem, épitSipar, egyéb
értékesités) 2011-re sem tudtuk névelni, a piac drasztikus besziikiilése miatt

- A kintlévéségek névekedésébdl fakado likviditds romldsa miatt dtmeneti pénzigyi
egyensulyt biztosité folyoszdmlahitel igénybevételével és amnak hatdsdval is
szamolni kellett.

- Mindezekre valo tekintettel elsbsorban a pénziigyi egyensily folyamatos
biztositdsdra terveztiink kiemelt hangsilyt fekietni, torekedve a szolgditatdsi
szinvonal megtartdsdra.

2.3. A Tery fobb mutatoinak indokldsa

2.3.1. Bevételi terv

Bevételeinket a Kozgyiilés dital 2010. december 16-dn jéviahagyott hulladékkezelési
kozszolgdltatdsi dijak, az infldcio, valamint a tovabb sziikiilt vdrosiizemeltetési
koltségvetési keretosszegek tilnyomorészt meghatdroztdk (1. sz. melléklet).

Ezen felil egyéb vdllalkozdsok bevételeivel is kalkuldltunk gy mint: a
hulladékgazddlkoddasi  szolgdltatds, veszélyes hulladékkezelés, valamint dllati
hulladékkezelés, fizeté parkolo és egyéb kommundlis szolgdltatds kapcsan.

Kiemelt figyelemmel voltunk a romlé piaci lehetGségek generdlta megrendelés-dllomdny
csokkenésre is (mind kommundlis, épitGipari, és kbrnyezetvédelmi, mind hulladékkezelési
kozszolgadliatds teriiletén), melyek bevételeink tervezését erdsen korldtoztdk.

Nagyobb ardnyu piaci bevétel novekedést nem iervezitink, mivel megitéiésiink szerint a
Jelerésédott korbetartozds és fizetGképtelenség a kintlévéségeinket oly mértékben
nivelheti, hogy akdr cséd helyzetbe is sodorhatja a Kfi. gazddlkoddsdt.



4

Mindezek eredményeképpen, a sajdt felelosséggel vdllalt kockdzatok minimalizdlisa
mellett hatdroztuk meg drbevételiinket, melynek tevékenységenkénti részletezését a 2. sz.
melléklet szemlélteti.

- Varosiizemeltetési jellegii tevékenységek bevételi terve:

Kommundlis feladataink — park, temet§ fenntartds, koztisztasdg, fizetd parkold
tizemeltetés, egyéb idegen vdllalkozds - bevételei az onkormdnyzat
kiliségvetésével szinkronban, a milt évitél mintegy 9.453 eFt-tal alacsonyabban
146.900 eFt-ban lettek tervezve, mely a 2009. évi bevételnek mdr csak 79,1%-a.

A tevékenység szakfeladatonkénti részletes bemutatdsdt a 2. sz. melléklet, a
Jeladatok munkanemenkénti részletezését az 5, 6, 7. sz. mellékletek szemléltetik.
A park, temets, koztisztasdg szakfeladatok bevételére az elz8 évi 119.527 eFi-tal
szemben 110.448 eFt-of, fizetdparkols mikidési koltségének azonos bevételére —
vditozatlan szervezeti mitkidést tervezve - a bdzistél 10,0%-kal kevesebbet,
mintegy 21.200 eFt-ot, temetdi, kegyeleti szolgdltatisra, gyepmesteri és egyéb
kommundlis szolgdltatds bevételére az el6z8 év szintjén terveztiink.

Az elldtas szinvonaldnak szinten tartdsa érdekében, a feladat terv vdltozatlan
dsszetétele mellett kommundlis feladatokra sajat nyereségiinkbdl, mintegy
68.200 eFt tobblet forrdst kellett tervezniink.

Epités karbantartdsi bevételiinket a koltségvetéshen szerepld bdzisfeladatokra
(gyorsjavité szolgdlat, kisebb fenntartdsi munkdk), valamint a Tdrsasdg
gondnoksdgi bevételére alapoztuk. A kapacitds tovdbbi csékkentése miatt feladat
csokkenéssel és alacsonyabb megrendeldi bevétellel szdmoltunk. Mindezek
eredményeképpen a tevékenység dssz. bevételét 40.000 eFt-ban, bdzistSl 3,4%-kal
alacsonyabban hatdroztuk meg.

- Villalkozds jellegii tevékenységek bevételi terve:

Hulladékgazddlkodds dssz. bevételét 653.000 eFt-ra a bdzistél 1,5%-kal, mintegy
9.924 eFt-tal magasabban terveztiik meg. Szdmolni kellett a virosunkban folyé
beruhdzdsok elmilt évi befejezése miatti bevétel kieséssel a sorozatos
cégfelszamoldsokkal, a gazdasdgi nehézségek okozta megrendelés csékkenéssel, a
térséghen megjelend tGkeerds konkurencidkkal. Mindezek hatdsdra a kissé
csokkent bevétel kieséssel szemben a szolgdltatdsi teriilet bovitésébébl, a szelekttv
hulladék volumen névelésébdl terveztiink nagyobb mértékii bevételpitldst (allati
hulladékégeté mitkidtetése, tovdbbi telepiilések bevondsa a szolgdltatdsi korbe).
Tovdbba technologiakorszeriisitést és egyéb koltségtakarékossdgi intézkedéseket
terveztiink, melyek egyiittes hatdsaként tervezziik a tevékenységet tovibbra is
névekvd pdlyan tartani.

Kiilonleges hulladékkezelési vdllalkozdsi bevétel terviinket tobb éves tendencidra
alapozva  készitettiik el, szdmolva a bizonytalan piaci lehetSségekkel A
rapszodikus  piaci magatartdsra  tekintettel,  mintegy  9.000 eFt hevételt
kalkuldltunk, melynek tilnyomé részét 1obb éve dllandosult partneri koriink
megrendeléseibdl terveztiik realizdlni.
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Egyéb bevételeinket 5.900 eFt-tal terveztiik meg, a késedelmes vevé fizetések miatt
érvényesitett kamatbevétel és megtériilt vevéallomdnyndl értékvesztés visszairdsa,

"o

valamint foglalkoztatdst bévitd béridmogatds cimén.

2.3.2. Kiaddsok, raforditdsok Kft. szintii terve

Rdforditdsainkat bevételeink vdltozdsdnak ardnydban az infldcics elSrejelzéseknek
megfeleld koltségnovekedésekkel, adé és jarulék vdltozdsok, valamint az elmult évi
Jejlesztések, illetve létszdm és minimdlbér véltozdsok egyiittes hatdsaként csékkent
mértékben, mintegy 833.200 eFt-ban, a bdzis 98,9%-dban hatdroztuk meg.
Rdforditdsainkat szigori koltséggazddlkoddssal terveziiik, mely végrehajtisdra (a
9. sz. melléklet szerinti) intézkedési tervet készitettiink. Figyelembe vettiik az elmilt évi,
valamint a tervezett technoldgiai és Osztonzd rendszerek hatékonysdg javité hatdsdt,
Aktivalt sajat teljesitményértékkel nem kalkuldltunk.

- Anvagiellegii rdforditdsainkat a mdr ismert drnovekedési tendencia miatt az
intézkedési tervvel szinkronban a bdzis év 100,9%-dban terveztiik meg.

Ezen beliil a janudrtél 17,8%-kal megnovekedett iizemanyag dr és javitdsi anyagdrak
tekintetében dtlagosan 13,4%-os novekedéssel kellett szdmolni, melynek
kompenzdldsdra az igénybe vett szolgdltatdsok esetén (kiilsG javitdsok, vdllalkozdsok
dijai, fizetendG bérleti dijak) az el6z8 évi koliségszintet tartottuk, melyet az
intézkedési tervben megfogalmazottak szerint (dtszervezéssel,  irodatechnikai
kiaddsok sziikitésével, GPS-rendszeri iizemanyag tovibbi megtakaritdsdval) és sajdt
kapacitds noveléssel terveziink elérni.

- Személyi jellegii rdforditdsainkatl bdzissal megegyezd szinten 380.000 eFt-ban
hataroztuk meg. Oka, hogy a piaci lehetdségek besziikiilésével virhato
Jeladatcsokkenés — és a vdrosi feladatokbol valé forrdselvonds - kompenzdldsdra
tortént létszdam leépités, illetve dtcsoportositds eredményeképpen nem kellett novelni
a bértbmeget, melyben szdmoltunk mdr az adémédositdsok neguativ hatdsaival
érintettek bérkompenzdcidjaval is.

- Ertékesokkenés _mértéke 8,3%-kal csokkent a mérsékelten tervezett kisériekii
eszkizbeszerzések, illetve a nulldra leirédott eszkozdllomdny egyiittes hatdsaként.

- Egyéb rdforditdsokra — kozponti addk, helyi adok, gépjdrmiiaddk, kovetelés
dilomdnnyal kapcsolatos értékvesziés, hitelezési veszteség - a bdzistél 12.417 eFi-tal
alacsonyabban, annak 79,4%-dnak megfelelben kalkuldltunk.

- Pénziigyi miveletek réforditdsaira 5.000 eFit-ot terveztiink, mely 1.525 eFt-os
novekedest jelent az elmilt évhez képest. A novekedés oka, a rovidlejaratii hitelkeret
tervezetinél nagyobb mértékii igénybevétele utdn fizetendd megnivekedett hitelkamat,
valamint a 2007. év bszén inditott nagyobb mértékii fejlesztéshez kapesolédoan még
Jenndllo hitel kamatfizetési kitelezettségek 2011. évre dthizédo hatdsa, mellyel a
tervben szamolni kellett.

- Rendkivili rdforditdsainkat a bdzistol 2.070 eFt-tal magasabban terveztik a
tamogatasi kiaddsok vdrhato novekedése miatt




2.3.3. Eredmeénytery

Az eredmény mértékét a tervezés tekintetében t6bb tényezd befolydsolta, melyek mind a
bevételierv, mind a kiadds-rdforditisterv fejezethen emlitést nyertek. Mértékére
tulnyomorészt a vdrosiizemeltetési forrdsok tovdbbi csokkentése és a vdllalkozdsok
besziikillése, valamint kilsG koltségniveld anyag és igénybevett szolgdltatds
dremelkedések hatottak. Mindezekre valé tekintettel minimdlis 1.600 eFt nyereséget
terveztink, a tevékenységek eredményességi mutatéinak részletes bemutatdsdban
szereplé indokok alapjdn.

- Vdrosiizemeltetés jellegii tevékenységek eredményvterve:
A vdrosiizemeltetés elfogadhaté  szinvonaly  biztositésa 2010-re a vdros
koltségvetési rendeletében megfogalmazott alapvetd elvdrds. Ezért a fenti
igénnyel terv szinten kalkuldini kellett. Szdmoltunk azzal a ténnyel is, hogy a
fenntartds koliségvetési keretei a 2007. évi szint alatt lettek meghatdrozva,
ugyanakkor rdforditdsaink az infldcié mértékével néttek.

Mindezek figyelembevételével kizel az elz6 év nagysdgrendjének megfelelGen,
dsszesen 73.200 eFt (veszteséggel) kell szdmolni, mely mds vdllalkozdsi
tevékenységeinkbdl szdrmazo — negativ piaci hatdsok miatt amiigy is sziikéssé valt
— nyereséget ezévben is felemészti.

Kiaddsaink csokkentése, illetve szinten tartdsa érdekében intézkedési tervben (8.
sz. melléklet) hatdroztuk meg f6bb, a tervszdmokat biztosito kiliségtakarékossdgi,
illetve szervezeti feladatainkat.

Az évek ota veszteséges épitdipari dgazatot 2010-ben tirténd atszervezéssel,
dsszevontuk a kommundlis tevékenységgel, igy veszteségét és kiltségeit a bdzis
szintjén tervezziik tartani.

A kommundlis feladatok eredményességét az elmilt évhez képest 3.711 eFi-tal
tervezziik javitani. Ezen beliil 4.969 eFt-tal tervezziik a veszteséget csdkkenteni a
parkfenntartdsi feladatok esetén, viszont tovdbb nélt a koztisztasdg vesztesége
4.923 eFt-tal (melyet az év eleji tartos 16l okozott). A temetSfenntartds veszleségét
mintegy 3.130 eFt-tal tervezziik csikkenteni, mivel az 1j viztelentté rendszer
energia koliségeit tervezzik mérsékelni (9. sz. melléklet szerint) a vizkezelési
technoldgia modositdsdval. A fizetd parkoldk eredményét az Onkormanyzattal
koton szerzédésmodositdsban meghaldrozott 5% bevételardnyosan terveztiik.

- Vallalkozdsi jellegii tevékenységek eredményterve:

Villalkozasi tevékenységiink (hulladékgazddlkodds, killonleges hulladékkezelés)
eredményességét a bevétellel ardnyosan 74.800 eFt-ban, a bdzistél 6,6%-al
3.257 eFt-tal alacsonyabban hatdroztuk meg, melyre kiilonGsen negativan hatott
az elhizédsé  gazdasdgi vdlsdg dltal érintett piaci szerepldk kivonuldsa.
Ellensulyozdsdra tervezett technologia vdltds, dtszervezéshl adoédsé drasztikus
koltségtakarékossdg (9. sz. melléklet) eredményével sem lehet a bdzis szintet
fartani.

Gazdalkodo szervezetekkel kitiitt szerz6déses dllomdny az el6z8 évekhez képest
tovdbb csokkent. Szerzddés felmondds, szolgditatds mértékének csékkentése, cég
megsziinés, felszamolds, az dllomdnycsokkenés legjellemzébb okai. A megrendelés
dllomdny miatti eredményromlds kompenzdldsdra tovdbb fejleszijiik a szdllitds
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rendszeriinket jdral optimalizdldsi eljdrdssal, illetve tovdbb korszerfisitiik a
szelektiv hulladékhasznositdsi, és az dllati hulladékkezelési technoldgidt (9. sz.
mellékler). 4 vdrhaté kilsé dremelkedések (iizemanyag, gépjérmil alkatrész)
ellenére az intézkedési terv végrehajtdsdval lényeges kiltségesokkenést reméliink
mind anyag mind bér jellegii rdforditasok terén.

Azon lényeges tulajdonosi szdndékot, hogy tovdbbra is az itt termelt nyereségbdl
bizionsdggal fedezni lehessen a vdrosiizemeltetés forrdshidnydt, a fentick alapjdn
teljesiteni tudjuk, azonban ezzel az éssz. nyereség oly mértékben lecsokken, hogy
a Kfl. reprodukcids képessége taviatosan mar kritikusan legyengiilhet.

Osszességében olyan eredmény terver hatdroziunk meg, melyben a legfontosabb
elvardsoknak — vdrosiizemeltetési és egyéb szolgdltatdsi szinvonal, tovibbd egyéb
fizetési kotelezettségek tekintetében — a terv fenti megdllapitdsaival egyiitt varhatéan
eleget tudunk tenni.

2.4. Tevékenységek elldtasdanak terve

2011. évi feladatainkat Salgétarjdn Megyei Jogii Viros Onkormdnyzatdval kéioit
aktudlis megbizdsi szerzédésben foglaltaknak megfelelben latjuk el. Tevékenységeinket
21,9%-ban  vdrosiizemeltetéssel, 77,4%-ban hulladékgazdalkoddssal kapcsolatos
Jeladatok hatarozzdk meg, 0,7%-ban egyéb bevételek képzbdnek. A tulajdonosnak, illetve
a tulgjdonossal kotont szerzédés alapjdn harmadik félnek nyijtott szolgdltatds
részardnya 64,3%.

A megbizdsi szerz6dés keretében végezziik a parkfeliiletek, temeték gondozdsdt, az utak,
terek tisztdntartdsdt, fizetSparkolok iizemeltetésél, az onkormdnyzati utak 16l
stkossdgmentesitését, gyepmesteri, rdgcsdlomentesitési feladatokat és elldtiuk mind
Salgotarjan, mind a kistérségi és azon tili térségi telepiilési és dllati hulladékkezelési
Jeladatokat. Ezen feliil tervezési, szaktandcsaddsi tevékenységet is végziink, idegen
teriiletek vallalkozdshan térténd gondozdsat is elldtiuk.

2.4.1. Vdrosiizemeltetés jellegii tevékenységek

Tevékenységeink kizétt tovdbbra is kiemelt feladatunk a vdrosiizemeltetési feladatok
szinvonalas elldtdsa. A non-profit rendszer biztosiidsa érdekében alapely, hogy a
vdrosiizemeltetési feladatokhoz sziikséges rdforditdsaink, valamint a koltségvetési
Jorrdsok kézétt varhaté nagy mértékii 73.200 eFt hidny kompenzéldsdt eredményiink
terhére 201 1. évre is tervezni kellett

A feladatelldtas forrdshidnya a vdllalkozds mintegy 74.800 eFt nyereségét szinte teljes
mértékben fel fogja emészteni, mely miatt eszkozfejlesztés drasztikus visszafogdsaval és
letszamesokkentéssel kellett tervezni. Az igy kialakulni ldtszé kapacitds csokkenést a
rendelkezésre dllo nagy létszami kzmunka programbdl tervezziik potolni.

A feladatok technoldgiai dsszetételét az 5, 6, 7. sz. mellékletek tartalmazzik. A piaci,
onkormanyzati, ilietve nemzetgazdasdgi helyzet romldsdbél addddé  bevétel és
eredménycsokkenés a  feladatelldtdsban dtrendezést eredményezhet. Ez esetben
alternativaként feladat dtrendezés, technoldgiaszitkités, cég diszervezés vdlhat
szlikségessé.



Kommundlis tevékenyséo

Lényeges szempont volt a 2011. évi tulajdonosi elvdrds teljesitése mellett a rdforditds —
bevétel Kft. szintii egyensulydnak biztositdsa.

Az egyensuly biziositdsa érdekében ez évben kiemelten kalkuldltunk a Foglalkoztatdsi
Nonprofit Kft. dital dtvallalhaté feladatok koltségkiméid hatdsdval.

- Kiilonds hangsilyt fektetiink ez évre is az idegen teriiletek kezelGivel (Erdészet, MAV,
Magyar Kéziit Nonprofit Zrt.) torténd egyiittmikodésre, folyamatos egyeztetésekre a
tertiletek takaritdsdnak elfsegitése érdekében.

- Az elz6 éves koliségszinten tervezzik a vdrosi nyilvdnos WC  dijmentes
iizemeltetésél, a vdros kizterileteinek rdgesdlomentesitését, gyepmesteri feladatok
Jolyamatos elldtdsdt.

- A gyepmesteri telep és az dllatmenhely kapacitdsdt elézé év szintién tervezziik
Jenntartani, ezen til a befogott, illetve dtvett dllatok elhelyezése érdekében tovibbra
is probalkozunk a 2010-ben eredményteleniil zdrult, szakmailag szinvonalasabb és
koltségkimélobb megolddskereséssel, esetleges alapitvanyi iizemeltetési formadban.

- A fizetdparkolok mitkodését az Onkormdnyzat 6/2011. (IL17.) Or. sz. rendeletével
madositott 46/2008. (X.28.) Or. sz. rendeletében foglaltaknak megfelelden 2011.
augusztus 31-ig a megbizdsi szerzédésiink alapjdn biztositjuk.

Ez id6 alatt folyamatosan veégezziik a fizetd parkolok bévitésével jiré miiszaki,
eldkészitesi feladatokat, tovibbd az eszkizik beszerzésének telepitését, iizembe
helyezését hatdriddre biztositjuk.

Az i kibovitett rendszer 2011. szeptember 01. torténd iizemeltetéséhez a 8/2011.
(IL17) Or. sz. rendeletnek megfeleléen biztositiuk a mikidéshez sziikséges
technologia, személyi feltételek rendszerbe dlitdsdt.

A tervezés sordn a parkolé bévitésbbl szdrmazo bevétel, illetve koltségtobbletiel nem
kalkuldaltunk, ugyanis a tovabbmitkodtetés szervezeti rendszere még nem tisztdzoll,
tizembe helyezés idejére fog véglegesitédni.

Annak fiiggvényében a terv sziikség szerinti modositdsdt el fogjuk végezni.

- Tavaszi tisztasdgi akciot a lomtalanitdssal egy id6ben, 2011. mdrcius 23. és dprilis
18. kozotti iddre terveztitk a civil szervezetek széles korii bevondsdval.

- A kandelldber muskdtli virdgdiszek kiiiltetésével és éves kezelésével a koltségvetés
adia lehetSségek szintjén ez évben is terveztiink.

- Szinvonal csokkenés nélkil biztositiuk a fouti korforgalmak, diszkutak kezelését,
esztétikdjdt.
- Kiemelt hangsullyal szerepeltetjitk a vdros miikods jdtszétereinek jogszabdlyban

megallapitolt  technologia szerinti folyamatos ellenbrzését,  karbantartdsdt.
Mindsitését akkreditalt szervezettel elvégeztetjiik.

- Tovdbbra is biztositiuk hétvégeken, iinnepekkor a belvdros takaritdsdt, a temetdk
tigyeleti szolgdlatdt.

- Tovdbbra is kizdrélagos jogositvdnnyal tervezziik elldtni a F6tér és Iétesitménveinek
kezelését. Fzen belil elldtjuk:
" atér feliigyeletét, takaritdsdt, dpoldsdat;
" atéren elhelyezett technologidk tizemeltetését (diszki);



= arendezvények feliigyeletét,

" qz esztétikus megjelenés érdekében vdllaljuk az egységes pavilonok, kellékek
biztositdsdt és a tér eseményekhez ill6 diszitését, berendezését, események
szervezésében valo kozremiikidest.

Varosgondnoki hdlozatot mitkodtetiink, 5 teriileten dlldndé dllomdnyi létszammal, 16
tertileten kozcélu foglalkoztatdsban résztvevskkel a Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft-vel
egyiittmiikodve.

A takaritdsi és téli feladatok eszkozdllomdnydt tdrsasdgunk anyagi lehetGségeihez
mérten folyamatosan fenntartja.

4 kozteriiletek — utak, jardak — takaritdsdnak intenzitdsdt els6sorban kozcélii dolgozdk
Joglalkoztatdsaval fenn kivanjuk tartani.

Fokozni kivdnjuk a civil szervezetekkel valé egyiittmitkodést. Igényeljiik munka
felajanldsukat, melynek koordindlisdt kilén e feladattal megbizott munkatdrsunk
VEgZI.

Kiemelten miikodiink egyiitt a Foglalkoztatdsi Nomprofit Kft. dltal foglalkoztatott
kézmunkds dolgozék munkdjdnak irdnyitdsdaban.

2011-re Osszesen 480, iddszakosan 52-156 f8 egyidejii foglalkoztatdsdt, és a hozzd
kapcsolodo logisztikai feltételeket vallaljuk, kozteriileti feladatokhoz kapesolodéan (8.
sz. mellékiet)

Vizsgdljuk a két cég kozotti munkadtfedések megsziintetésének moédjait, és a kizmunka
Joglalkoztatds kozjellegii hatékonysdga novelésének lehetbségeit. (intézkedési terv

szerint)

Epz’tés, karbantartdsi tevékenység

2011. évre az épitdipari és a vdrosi karbantartdsi kildtdsaink tovabb sziikiiltek, ezért
tovdabbiakban sem szabad elvetni az diszervezés végrehajtdsdt, melynek eredményeként
szabad épitdipari kapacitdsainkat a kommundlis tevékenységbe kell integrdini
(intézkedési terv szerint).

A csGkkent épitési kapacitds a kommundlis tevékenységgel integrditan nyijtana
elégséges kapacitdst a tovdbbiakban nagyobb kivitelezés pl. jdtszotér, parképités,
Jorgalomtechnikai, balesetelhdritdsi, kisebb szakipari és gyorsjavité szolgdlati, valamint
telephelyi karbantartdsi feladatok elldtdsdra.

Feladatainkat elsésorban a vdros kiltségvetésében meghatdrozott kisebb feladatok,
illetve készenléti szolgdlat elldtdsdra terveztitk meg.

A tevékenység létszdmdt, eszkozdllomdnydt a lecsdkkent vdrosi koltségvetésnek
megfelelGen hatdroztuk meg, tekintettel a gyorsjavito, illetve készenléti szolgdlat forrds
szintl fenntartdsdra.

2.4.2. Vdllalkozds jellegii tevékenységek

A tervezés alapelve, hogy villalkozdsaink — kirnyezetvédelmi, hulladékeazdilkoddsi
szolgdltatdsok — esetleges novelését az alapelldtdsi feladatokkal szinkronban kell
lervezni az aktudlis dssz. szabad kapacitds terhére. A helyi, illetve makrogazdasdgi
hatasok dltal  determindlt egyre szikosebb pénziigyi korldtokkal, valamint a
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vallalkozdsbévitéssel ardnyosan nivekvs nem fizetések miatt roml likviditds hatdsdval
is szdmolni kellett.

Hulladékeazddlkodds

Tdrsasdgunk f6 tevékenysége, mely keretében Salgdtarjdnon kiviil 2010-ben 49 telepiilés
szildrd hulladékainak dsszegyiijtését, szdllitdsat, drtalmatlanitdsdt biztositottuk.

2011-re szolgdliatdsi teriiletiinket a stabil likviditdst biztosité telepiilésszerkezet
megtartdsa irdnydba tervezziik dtalakitani, mivel az elmiilt években lapasztalt negativ
piaci magatartds okozta problémdk ez évre is progrosztizalthatok.

- Gyakorivd valtak és fovdbb vdrhatok a szerzddésbontdsok (pl.  2010-ben
Rdkéczibdnya, 2011-re Hugyag, esetleg mds telepiilések esetén) és a szerzédéshen
rogzitett szolgditatds mennyiségek csokkentése. (szallitdsi gyakorisdg, illetve
edénymeéret csokkentés)

- A gyakori, fileg kisvillalkozdsok tekintetében vdrhatéak cégmegsziinések,
Jelszamolds, oneséd. Nagyobb cégek (mint pl. az R-GLASS [Oblosiiveggydr], illetve
Uveggyapot, Salgdsik, SPAR, TESCO, iizemanyag kutak) kiszervezése kowkurencia
cégek pl.: ASA, AVE részére 2010-ben megiortént. Tovdbbi — mintegy 10-12 mFi
bevétel kieséssel kellett szdmolni a lakossdg eladésodottsiga és nehezebb
hitelfelvételi korldtok okozta felijitisok elmaraddsdbol szdrmazé, eddig komoly
bevételt jelentd hulladékszdllitds elmaradds miatt.

- A hulladékkezelési kozszolgdltatdsi dij 2011. évi 3,5%-o0s emelésébdl szdrmazd
bevétel tobblet és a kiesd bevétel kiilonbozetével szdmoltunk,

oo

- A szelektiv hulladékkezelési bevételeinket fejlesztési, bovitési lehetbségeink pénziigyi
korldtai miatt bdzis szintjén terveztiik. Sem dij novekedés, sem mennyiség nivekedés
nem varhato, ezért forgalomnévekedéssel nem szdmolhatuntk.

- A csbkkend forgalom kapacitdsflosleget eredményezhet mind szdllitds, mind
hulladékkezelés tekintetében, melyet részben a kommundlis tevékenység kapcsdn
terveztiink hasznositani, mdsrészt kiltségkimélés érdekében a kapacitds szitkitését
irdnyoztuk eld. (Intézkedési terv)

- Volumennovekedést az dllati hulladékok eseiében lehetett kalkuldlni, melyet a
begytijtési mennyiségek novelésével terveztink biztositani. Ennek érdekében
kapacitdst noveliink a szdllitdsi folosleghdl és megniveljiik a tdmogatott munkaerd
létszdmot.

- Az dllati hulladékok mennyiségének novelését mds telepiilésekre kiterjesztett
hulladékkezelési szolgdltatdsbvitéssel (Eszak- -Magyarorszagi régio) tervezziik.

- Az dizembe helyezett kis kapacitdsii dllati hulladékok égetésére szolgdlo égetének az
dllati hulladékok koltségkimélobb drtalmatlanitdsdt 2011-ben is végezziik, mellyel
bazis szintii bevételt terveztiink.

- Egyéb tevékenységeink kizott tovdbbra is aktivan részt vdllalunk a milt évben
elindult , Kelet-Négrdadi Rekultivdciés Program™ elSkészitési, tervezési, illetve
megvaiisitdsi munkdiban. Ezen beliii a kezelésiinkben iévé Gyurtydnosi, Somiyoi
hulladék lerakbinak rekultivdciés munkdit kiilonleges figvelemmel kisérjiik,
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- A hulladéklerakon keletkezé biogdz hasznositdsdra kidolgozott ,, alternattv energia
hasznositdsi” projekt kivitelezdjével ENER-G Natural Power Kft-vel ez évben kizés
egytittmitkbdésben megvalositando biogdz iizem tizembe helyezése ez évre vdrhaté.

- Ezzel hosszi tavon (25 év) biztositva lesz szdmunkra a telep IPPC elSirdsainak vals
megfelelés és az energia termelésbdl komoly haszna is szdrmazik a vdrosnat.

- Aktly részvételiinkkel a térségi hulladékgazdadlkoddsi rendszerben maraddsunkat is
biztosttani kivdnjuk. A rendszerben valé benntmaraddssal (vészvétellel) hosszii tdvra
meg kivdnjuk alapozni a Tdrsasdg rentdbilis mitkédését az Eurdpa Unics
Jogharmonizdcionak valé megfelelést és Salgdtarjan térségi  szerepkirének
erdsitését.  Onkormdnyzati tdrsuldst  terveztiink létrehozni egy korszeri
hulladékgazddlkoddsi rendszer megvaldsitdsa érdekében, melyhez iddig 42 Kelet-
Nogradi telepiilés nyijtotta be részvételi szdndéknyilatkozatdt. A fejlesztés forrdsa
83%-ban KEOP pdlydzatbdl biztosithato. A hulladékkezelési projekt fejlesztésben a
tarsasdgunk hosszu tdvu szolgdltatdsi részvételével szdmolunk. Ehhez a K.
dtértékelése, szervezeti rendszerének moédositdsa szikségessé valhat. (intézkedési
terv szerint)

- Tovdbbra is kiemelten kezeljiik az illegdlis hulladéklerakdk csokkentését, valamint a
2007-ben bezdrt dogkutak monitoringjdra irdnyuld feladatok elldtdsdt.

- Tovdbb fejlesztjiik személyi dallomdnyunk minSségi szinvonaldt és a kozszolgdltatdsi
tevékenységhez  kapcsolodo  iigyfélszolgdlati  rendszeriinket.  Folyamatosan
korszerdisitiiik  torzsadat  dllomdnyunkat,  adatkezelési  rendszeriinket. A
Jeladatelldtdshoz elengedhetetlen irodatechnikai fejlesztést ez évi beszerzési
terviinkben is szerepeltetjiik.

- Tovdbbra is partnerek vagyunk a Kft. tevékenységével kapesolaios tigyek rugalmas
intézése érdekében egy integrdlt iigyfélszolgdlati iroda létesitésére.

- Ervényes Jogszabdly alapjin  tervezzitk a szolgdltatdsi  dijképzési  rendszer
Jeliilvizsgdlatat, hogy be lehessen vezetni a kéttényezds iiritési dijat a liter dij helyett.
Ezdltal lehetdség nyilhat a hulladékmennyiséghez igazodé méltdnyos, edénynagysdg
szerinti elbirdldsra is.

Kiilonleges hulladékkezelési vallalkozds

Orszdgos érvényii  kornyezetvédelmi engedélyiink birtokdban veszélyes hulladékok
szallitasat, begyijjtését és szennyezett teriiletek kdrmentesitését 2011. évre is terveztitk
valialni, volumenét bdzistol alacsonyabban, 9.000 eFt-ban hatdroztuk meg.

- Tevékenységiinkon belill tovibbra is kiemelten kezeljiik Salgbtarjan és kistérsége
ilyen irdnyn feladatait. Akiiv kezdeményezdi kivinunk lenni tovdbbra is a helyi —
szdrazelem, akkumuldtor, permetezdszer, konyhai — és lomtalanitds sordn kikerild
dartalmas hulladékok begyiijtésének, melyen beliil az dllatmenhely, gyepmesteri telep
és dllati hulladékkezeld, illetve égetd fejlesztésével az dllati, élelmiszer és konyhai
hulladékok ditvételét, mar ipari keretek kozott tudjuk villalni.

A begytijtéshez dtmeneti veszélyes hulladék udvart tartunk fenn.

- Mind a veszélyes, mind a nem veszélyes hulladékok szelekttv gyijtésébél szdrmazé
hasznosithaté  hulladékok felhaszndldsdval kapcsolatosan iskoldkban folyamatos
ismeretterjesziG  tevékenységet  terveziink  végezni.  Orszdgos  koordindgld
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szervezetekkel egyiittmitkodve helyi oktatdsi népszeriisitési programokat tovdbbra is
szerveziink, mely keretében vdllaljuk a 2011. jilius 5-ei Kérnyezetvédelmi Vildgnap
megszervezését Salgotarjin Féterén.

2.5. Eszkiz és munkaerd gazddalkodds

A 2011. évi eszkizfejlesztési lehetdségeinket a tdrgyévi hossziilejdratii beruhdzdsi hitel
torlesztési kijtelezetlsége, valamint az egyre romlé likviditdsi helyzetiink nagy mértékben
korldtozza. Forrdsait kizdrélag az amortizdcié alapjan kalkuléituk.

Humdnerdforrds tervezését a kiltségtakarékossdg és a feladat-elldtdsi biztonsdg kozotti
egyensuly megteremtésére valo torekvés hatdrozta meg. Ezzel egyiitt tovdbbi célunk
kizarélag az eredménytermeléshez kapcsolods technoldgiai fejlesziés feltételeinek
biztosttdsa és az alapelldtds eszkozfeltételeinek szinten tartdsa.

2.5.1. Fejlesztési tery

Fejlesziési terviinket — tekintettel a szigorii koliséggazddlkoddsra az erdsen labilissd vélt
piaci kirnyezetre - a szinvonal megtartdsa érdekében hatdroztuk meg.

A beszerzések tilnyomorészt 2011. évben is potls beruhdzdsokra korlétozédnak, melynek
oka, egyrészt hogy a 2007. évben t6bb éves feladatelldtist megalapozé nagyobb értékii
beszerzéseink pénziigyi hatdsai ez évre is dthizodiak, mdsrészben éves szintil fejlesztési
tartalékaink kimeriilése kizdrdlag kis értékil beszerzések tervezését teszi lehetévé.

B6vit beruhdzdst ez évre is kizdrilag nyereségtermeld informatikai és monitoring
fejlesztésre terveztiink.

Fejlesztéseink nagysdgrendjét a fentiek miatt bdzis szinten az amortizdcié 30%-a
mértékéig hataroztuk meg, nyereség felhaszndldsdval ez évben sem terveztink,

Eszkozfejlesziési terviinket a 3. sz. mellékletben foglaltuk Gssze, melybdl lathats, hogy
2011-ben is a fenntarthatosagra, a mindenkori finanszirozhatésdgra torekedtiink.

- Irodatechnikai, informatikai és egyéb berendezések tekintetében - a szdmitdstechnikai
eszkdzok avultsdgaval ardnyosan - az elézd évinél magasabb beszerzést irdnyoztunk
elo.

- Vdrosiizemeltetéshez kapcsoléddan csak a haszndlatban 1évé park-gondozégépetk,
takaritogépek adaptereinek és szerszdmok cseréjével terveztiink.
- Az épitbipar kapacitds feleslege miatt nem terveziiink nagyobb fejlesztést.

- Hulladékgazddlkoddsi szolgdltatds folyamatos biztositdséhoz az eléz6 évekmek
megfelelden az edényzet pétldsdval szdmolunk, mintegy 2.700 eFt ¢sszeggel,
valamint sziikség szerinti gépjdrmii cserét balesetvédelmi okbdl,

- Minden teriileten terveztink kisértékii eszkizok beszerzésével, de kizdirdlag a
technoldgiai folyamatok javitdsa érdekében.

- A hulladékleraké telepre  kisegité gépek beszerzése a Biogiz projekt
megvaldsitdsdhoz vdlik sziikségessé.

- Hitel és finanszirozé képességiinktdl fiiggden mintegy 50.000 eFt hitel felvétellel 5
gépjarmii cseréjét jelenté opcics fejlesztési lehetéséget irdnyoztunk elf. A
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legelavuliabb gépek cseréjével csokkenteni kivimjuk a karbantartdsi kéltséget és
novelni az elldtdsi biztonsdgot.

2.5.2. Munkaerd terv

Munkaerd gazddlkoddsunkat elsGsorban a szinvonal megtartds biztositdsa a romlé piaci
kildtasok és az érzékelt sziikos forrdslehetSségek egyiittes hatdsaként terveztiik meg. (4.
sz. melléklet).

A kommundlis feladatokon képzédott kritikus szintet elért veszieség, a Iétszdm
csGkkentésére és raciondlisabb foglalkoztatdsdra készieiett, ezért « levékenységen
csokkentett szinten terveztitk meg a létszdmot. A hidnyzo létszdmot kozcéli dolgozok
igénybevételével tervezzitk pétolni. (9. sz. melléklet Intézkedési terv)

- Kommundlis feladatelldtds tekintetében a Foglalkoztatdsi Nonprofit Kfi-vel kotort
megdllapodds alapjdn, éves szinten tovdbbi dtlag 100-110 f5  kiizcéli
Jfoglalkoztatdsdaval szdmoltunk.

- Szelekttv hulladékkezelés szinten tartdsa érdekében az o hulladékleraké telepen
a kozmunkdsok kivditdsaval terveztiink, dllati hulladékkezels telep létszdmdit 1 fovel
néveltiik.

- Epz’tés—szakzpari levékenység létszdmdt csokkenteni kellett. Leépitettiik az
adminisztrativ létszdmot, a feladatot a kommundlis tevékenységbe integrdltuk.

- Bdzis létszamot terveztink a hulladékszdllitdson részben a kapacitds felszabaduldsa
részben az elmilt évben foglalkoztatott kozmunkdsok kivdltdsa kompenzdcidja
kapcsan.

- A gépjarmii karbantartd mithely létszdmdt a gépkorszeriisitést célzid Jejlesztések
elmaraddsa miatt 1 f6 karbantartd létszammal meg kell erBsiteni.

Osszességében létszdmiterviinket 141 JBben, a bdzistol 9 fével alacsonyabban dllapitottuk
meg.

Mérsékeljik a killsé vdllalkozdk szerepét, elsGsorban sajdt dolgozékkal, illetve a
Foglalkoztatdsi Nonprofit Kfi. kapacitdsa igénybevételével tervezzitk a feladatokat
elldtni.

Folyamatosan téreksziink a munkaerd mindségi javitdsdra, teljesitménynivelésre, melyet
érdekeliségi rendszerek tovdbbi korszerdisitésével és a munkahely becsilletének
erdsitésén keresztill (pl.: iizemanyag megiakaritds észtonzésével) terveziink elérni.

Bérfejlesztést 2011. évre nem terveztiink. Az adévdltozdsok okdn eldfordulo
bércsokkenések kompenzdcidjar biztositani fogjutk.

Egyéb juttatdsokat bdzis szintjén a jogszabdly adta kereteken beliil kalkuldltuk, Személyi
Jellegii rdforditésokat a Cafeteria rendszer nyijtotta lehetdségeknek megfeleléen - az
adozds figyelembe vételével — bdzis szintjén terveztiik.

2.6. Egyéb (PR) tevékenység

A tdrsasdg iizletmenetére nagy mériékben befolydssal vannak olyan tényezék, melyek
nem tartoznak szorosan a feladatok konkrét megvalositdsdhoz, de ditételesen javithatiak
az eredményességet.
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Ezen tényezék a Kft. gozddlkoddsi dsszefiiggéseiben rekldm és tamogatds formdjdban
Jelennek meg.

Tekintettel a szoros gazddlkoddsi lehetGségekre, az eléz6 évi kiaddsok tovdbbi
csokkentésével szdmoltunk. Ennek érdekében megszintetjiik sajét PR szervezetinke!, a
Jeladattal a Salgétarjdni Kézmiivel3dési Nonprofit Kfi-t kivinjuk megbizni.

Ennek keretében elsGsorban a lakossdgi tdjékoztatdst kivinjuk biztositani ujsagork,
szorélapok, egyéb médidban, illetve rendezvényeken vals feliratos megjelenéssel.

- Tdmogatdst, szponzordldst az elmiilt év szintiénél alacsonyabban terveztiik, mellyel
leginkdbb dssztdrsadalmi - civil és sport szervezetek mitkidése fenntaridsét és vdros-
szépitészeti - érdekeket igyeksziink tdmogatni,

A tdmogatdsok tilnyomé részt vdrosi célokat szolgdlnak, helyi eseményekhez
kotédnek.

2.7. Pénziigyi gazdilkodds

Tdarsasdgunk pénziigyi helyzetér vdarhatéan tovibbra is a 2007. évben igénybevett hosszu
lefdrati hitel torlesztése, a vdrosiizemeltetési feladatokon Jjelentkezé  forrdshidny,
valamint hulladékkezelési kizszolgdltatds novekvé kintlévéségei befolydsolhatjdk.

A vidlsag miatt bekivetkezett feladatszitkiilés hatdsdval szemben a nyereséges
gazddlkodds megtartdsdt tiiztitk ki legfGbb célként, hogy ennek eredményeként - az egyre
névekvd vevdi kintlévsség mellett - a mikodéshez sziikséges likviditdst biztositani tudjuk.

- A hulladékkezelési kozszolgdltatdshoz kapcsoléds  hatdridén 1l kintlévdség
névekedést legmarkdnsabban a 180-360 napon beliili dllomdny mutatja.
Figyelemmel a novekvd tendencidra 2011. év végére tovdbbi 10%-os kintlévéség
névekedéssel szdmolunk.

A hulladékkezelési  kozszolgdltatds  kintlévGségeinek alakuldsdra o 2011-es
gazddlkoddsi évben is kiemelt figyelmet forditunk, hiszen kiilonosen kedvezdtleniil
hathat eredményiinkre, ha emiatt jelentds hitelfelvételre kényszeriilink,

- Flizetési kotelezetiségeink — a helyi és gépjdrmiiads, valamint a hulladékleraks, dllati
hulladékkezeld telep, bérleti dij - teljesitését a Kfi. részérdl kiemelt Jeladatként
kezeljiik, azonban a kintlévbségek miatii pénzhidny dtmenetileg korldtozhatia.

- Az dtmeneti likviditdsi gondok kikiiszobolésére éves szinten 40.000 eFt folyészémia
hitelkerettel terveztiink, melynek kamatait a pénziigyi miiveletek raforditdsai kizétt
szerepeltetfiik.

- Gazddlkoddsunkra hatdssal lehetnek — itt nem tervezett — korilménvet, melyek a Kft.
miikodésének, szervezetének tulajdonos egyetértésével torténd diszervezése miatt
egyébként felmeriilhetnek.

2.8. Miikideés feltételei

Tdrsasagunk éves feladatdt az onkormdnyzattal 1996. évben kitétt és t6bbszér
médositott megbizdsi, illetve aktudlis eseti szerzédések és jévdhagyott éves Uzleti Terv
alapian ldtja el.

Szervezeli rendjét és miikodését belsd szabdlyzatok, valamint az évente auditdli 1SO
9001, 14001 kirnyezetkdzpontii minbségirdnyitdsi rendszer mitkidietése és aktudlis
SZMSZ és egyéb belsd szabdlyzatok biztositjdk.
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A Kft.  piaci alkalmazkodé  képességének  biztositdsa érdekében tobb  izben
feliilvizsgdlatra keriilt SZMSZ 4jbdli felilvizsgdlata a jelenlegi megvdliozott piaci,
gazdasdgi, tdrsadalmi viszonyok miatt - killonésen a tulajdonos szigoribb gazdasdgi
érdekeinek megfelelden — sziikségszeriivé vall.

Mind gazdasdagi, mind foglalkoztatdspolitikai célok elérése, valamint a Kozgyiilés 2011,
évi  koliségvetési rendelete teljesitése céljghol megfogalmazott koltségvetési
gazddlkoddst érinté egyes dontések” hatékony elékészitése érdekében az optimdlis
Jeladatelldtashoz szitkséges struktira kialakitdsahoz javasiatokat kell kidolgozni,

A feladat eldkészitésének hatdrideje 2011. junius 30.

A tarsasag dolgozdi érdekképviseletét HVDSZ réviditett névvel helyi Szakszervezet és a
felek dltal 2007. janudrban kotétt Kollektiv Szerzédés biztositia, mely a szervezeti
dtalakitasba sziikség szerinti bevonhato.

A tulajdonos  feliigyeleti  képviselete, valamint gazddilkoddsdnak konyvvizsgdloi
ellendrzése biztositott.

Jogdlldsa, jogi képviselete rendezett.

Tisztelt Kozgyiiles!
A VGU Kft. a 2011. évi Uzleti tervét a folyamatossdg elve alapjén az eléz6 évi adatok
Jigyelembe vételével készitette el. Kiemelt hangsiilyt fektetett az Onkormdnyzat 2011, évi

koltségvetésében megfogalmazott elvdrdsok, maradéktalan teljesitésére.

A fentiek alapjan kérem a 2011. évi Uzleti terv megtdrgyaldsdt és annak jovdhagydsdt a
mellékelt hatdrozati javaslat alapjan.

Salgotaridn, 2011. mdrcius 17.




A VGU Kft. 2010. évi
Bevétel és Kiadds Terve

1. sz. melléklet

(eFy
. 2009. év 2010. év 2011. év | Valt. *
Megnevezés Tény Tény Terv Yo-a
I. Bevételek
1. Ertékesités netto arbevétele 861 605 844 522 842 400 99,8
2. Egyéb bevétel 28943 20624 12 100 58,7
3. Pénziigyi miiveletek bevétele 162 349 300 86,0
4, Rendkiviili bevétel - - - -
I. Bevételek Osszesen: 890 710 865 495 854 800 98,8

IH. Raforditasok

1. Anyagjellegii raforditas 354 068 358 521 361 900 100,9
2. Személyi jellegli raforditas 398 472 377975 380 000 100,5
3. Ertékesokkenési leirds 58366 55 153 50 600 91,7
4. Egy¢éb raforditasok 65779 60 417 48 000 79,4
5. Pénziigyi miiveletek raforditasa 6 653 3475 5000 1439
6. Rendkiviili raforditas 3978 3230 5300 164,1

II1. Riforditisok dsszesen: 887 316 858 771 850 800 99,1

IV. Eredmény

1. Addzas elbtti eredmény (1. + 11, - TIL) +5 280 +6 795 +4 000 58,9
2. Adofizetési kotelezetiség -3 145 -3 555 -2 400 67,5

*Valt. %o-a: 2011 Terv
2010 Tény
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VGU Kft.

2. c). sz. melléklet

2011. évi bevétel alakuldsa tevékenységenként részletes bontdsban (eFt)

754 )0
1.1. Kommunalis 156 353 146 900
1.1.1 Parkfenntarts 49 085 45700
- Onkorméanyzati fenntartési keret 45 454 41 116
- Onkorményzati megbizas - -
- Idegen szolgaltatas 3 631 4584
1.1.2. Koztisztasag 49 300 46 500
- Onkorményzati fenntartasi keret 48 568 45 655
- Onkorméanyzati megbizis - -
- Idegen szolgaltatas 732 845
1.1.3. Temetokezelés 34 541 33 500
- Onkormanyzati fenntartasi keret 25 505 23 677
- Onkorményzati megbizas - )
- Kegyeleti szolgaltatas 8§ 820 5 823
- Idegen szolgaltatas 216 -
1.1.4. Fizetd parkolo lizemeltetés 23427 21200
1.2. Epités, karbantartas 41 401 40 000
1.2.1. Szakipar 30200 29170
- Onkormanyzati 0t, hid 9415
- Onkorményzati vizgazdalkodas 2779
- Onkorményzati épités 17 465
- Idegen vallalkozas 541
1.2.2. - Onkorményzati gyorsjavito sz.- 6 480 5 830
1.2.3. Gondnoksag 4721 5 000

7

2.1.

Hulladékgazdalkodas 643 076 653 000

2.1.1. Hulladékszallitas 468 298 478 200
- Salgétarjan lakossag 230 409 238 000
- Salgétarjan koziilet 102 147 102 000
- Eseti 29 342 27 500
- Telepiilések 189 429 193 600
- Egyéb 6723 9700
- Szallitasi bevétel lerakasi dija (2.1.2.-re) -89 752 -92 000

2.1.2. Artalmatlanitas 174 778 174 800
- Szdllitasi bevétel lerakasi dija (2.1.1.-b61) +89 752 +92 000
- Eseti hulladékszallitas lerakasi dija 48 553 49 100
- Szelektiv hulladék bevétele 23 862 21500
- Allati hulladék bevétele 10 614 10 500
- Egyéb bevételek 1 997 1 700

2.2, Kiilonleges hulladékkezelési vallalkozds 2 500 S GO0
- Lakossagi 26 1000
- Kézileti 9 474 8 0600
Fgyéb 15 165

5900




AVGUK fr, 2011, évi 3. sz. mellékiet

Eszkizfejlesztési terve

Beszerzés Terv

Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
(db) (eFt)
L. Kézponti iranyitas
1. |Szamitastechnikai fejlesztés 2 000
2. jIrodai berendezések beszerzése 1000

3. |Egyéb

II. Kommmunalis

1. {Kisgépek, szerszamok beszerzése 1300
2. [Koztisztasdg gépjarmii adapter 700
3. |Egvéb

T1L. Epités, karbantartas
I.  {Kisgépek, szerszamok beszerzése 300
2. |Egyéb -

—

IV. Gépjarmiikarbantartas
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 1 000
Egyéb

V. Hulladékszallitas

1. |Szerszamok beszerzése 300
2. |Tarolé edényzet beszerzése 5 000
3. [Egyéb (jarbi beszerzés) 5000

V1. Hulladékleraké telep
Kisgépek, szerszamok beszerzése 500

VII. Kiilonleges hulladékkezelés
1. [Szerszamok beszerzése 200
2. |Egyéb

VIII. Aktivalt sajat eléallitasu eszkozok

IX. Hulladékszallitd jarmiipark fejlesztés
ijszeri gépkocsik beszerzése
(hitellképesség fiiggvényében) opcio:

50 000




A VGU Kft. 2011. évi létszdmterve

4, sz. meliéklet

(%)
Tény Tény Terv
2009, év 2010. év 2011. év

Koézponti iranyitas 13 13 11
Anyag 3 3 2
Gazdasagi részleg dsszesen 16 16 13
Park 11 11 9
Temet6 12 11 11
Uttisztitod 11 9 9
Gyepmester 1 1 1
Egveb 2 2 -
Parkol6 3 3 3
Sajat tevékenység 3 4 1
Kommunailis részleg Gsszesen 43 41 34
Szakipar 5 5 3
Gondnoksag 7 7 7
Gyorsjavité 2 2 2
Epités-karbantartds dsszesen 14 14 12
Hulladékszallitas 43 40 41
Sajat tevékenység 11 12 12
Szallitasi részleg bsszesen 34 52 51
Szelektiv 2 2 2
Uj Hulladékleraké Telep 10 9 12
Allati hulladékkezelés i 1 1
Hulladékleraké Telep dsszesen 13 12 15
Gépjarmi karbantartas 14 14 15
Kiilonleges hulladékkezelés 1 1 I
Sziinidos .

Kft. Osszesen 155 150 143
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9. sz. melléklet

Intézkedési Terv
(javaslat)

a VGU Kft, 2011. évi Uzleti Tervének teljesitése érdekében
hozandé kéltségtakarékossigi feladatok megvalésitasira

A VGU Kft. 2011. évi Uzleti terve készitése kapesan érzékelhetové valiak olyan kritikus
pontok, melyek miatt kiilonds beavatkozasok szitkségesek, a megszokott automatizmusokkal
nem kezelhetok.

A killon beavatkozast igénylé helyzetek legfoképpen a megvaltozott piaci kérnyezet, a
fizetési nehézségek miatt alakultak ki. Az 6nkormanyzat kéltségvetésének egyensulyossa
tétele érdekében a 2011. évi vérosiizemeltetési feladatok forrasa is szikiilt mintegy 10%
mértckben.

A sziikités €s a piac okozta negativ hatdsok miatt kialakult problémés helyzetek felolddsat, a
zOkkenbmentes feladatellatas biztositisahoz a Tervben kezelni kellett. Ezért mar a tervezés
szintjén meg kellett olyan intézkedéseket hatdrozni, melyek folyamatos végrehajtdsa
sziikséges az Uzleti terv 2011. évre tervezett mutat6i teljesitéséhez. Tekintettel a piachévitési
korlatokra, elsésorban a tirsasag még fellelhetd belsé tartalékainak feltdrasat, valamint a
kdltségek csokkentését, illetve a szervezet mitkddésének racionalizalasat hatdroziuk el.

A fentieknek megfeleléen az alibbi intézkedések meghozatala sziikséges
Kiltségcstkkentési terv:

. Vdrosizemeltetési  feladatok tekintetében a TFoglalkoztatisi Nonprofit Kift
tevekenységével parhuzamos feladatellatasok megsziintetésére kell torekedni, azt a
Nonprofit Kit-vel valo éves egyiittmitkodési megallapodasban szabalyozni kell.
Torekedni kell a teriiletek minél teljesebb korii kézmunkaban torténé gondozasara,
illetve gondozasba addsara (takaritas, kaszalas, karbantartas, temetdkezelés).

Tervezett megtakaritdis a feladat &tcsoportositassal: parkgondozdson 4.000 ekt,
koztisztasagi feladatokon 2.000 eFt, temetSkezelésen 2.000 eFt bazishoz képest.

A feladatokat ugy kell szervezni, hogy a réforditds sajat munkaerd és anyag igénye,
valamint a tevékenységre igénybe vett szolgaltatisok mértéke az elérends
koliségmegtakaritas érdekében cstkkenjen.

2. TemetGiizemeltetés soran felmeriilé anyag, illetve energiafelhasznalis mérséklése
crdekében t6rekedni kell a néhol pazarlé vizfogyasztis mérséklésére, aramfogyasztas
csOkkentésére, elsésorban a szivargd viz graviticids elvezetésére vald torekvéssel.
Tervezett megtakaritas tovabbi 2.000 eFt bazishoz képest.

3. A gépjarmii karbantartds raforditasait bazis szinten kell biztositani, az alkatrész,
segédanyag, energia drak novekedésének koltségkompenzalassal torténd kivédésével.
Tervezett megtakarits: a bazis szintl anyag energia felhasznélas 4%-a, de legalabb az
inflaciés mértékii nsvekedés.



A Kit. dsszanyag felhaszndldsdinak kdzel 50%-4t az {izemanyag teszi ki. A legnagyobb
mertékl aremelés e téren varhato, mely a 20%-ot is elérheti, ami hulladékgazdélkoddsi
tevékenységen mintegy 13 mFt, vérosiizemeltetési tevékenységen 10 mFt, fuvar
koltségndvekedést fog eredményezni.

Tervezett megtakaritas: a bazis szintli anyag energia felhasznalds 4%-a, de legalabb az
inflaciés mértékii ndvekedés.

A téli sikossdgmentesitéshez felhasznilt oldé és érdesité anyagok mennyiségének
felhasznaldsat, aranyainak, beszerzési drak megvilasztasat ugy kell meghatérozni, hogy
a sziikséges, de még elégséges szolgaltatasi szint biztositisa mellett cstkkenjen a
mennyiség.

Tervezeit megtakaritas: a bazishoz képest 1.000 eFt.

Az anyagkoliségek kozel 4%-4t kitevd, igen magas nyomtatvanykoltség mérsékelhets
olesobb arfekvésil beszerzéssel €s mennyiségesikkentéssel.
Tervezett megtakaritds: a bazishoz képest 1.000 eFt.

Bérkoliség tekintetében a bazis szintli bértomegen beliil kell 2011. évben gazdalkodni.
Altalanos bérfejlesziést nem lehet végrehajtani. Egyedileg ettdl csak indokolt esetben
lehet eltérni — indokolt bérfesziiltség kezelésére, adovaltozas okdn csokkent keresetek
potlasira, kompenzicidjara, minSségi, illetve mennyiségi munka elismerésére
megtakaritas terhére.

Racionalizalasi terv

1)

2.)

A kozteriiletek karbantartasa céljabol nagy tomegben megjelent kézmunkas 1étszam
minél szélesebb korli kihasznaldsa érdekében a  parhuzamos tevékenységek
felszamolasara kell térekedni.

A létszdmot az Uzleti terv 4. sz. melléklete szerint kell tartani.

Természetes 1étszam csokkenés miatti kapacitas hidnyt nem, illetve csak kézmunka
foglalkoztatassal kell potolni.

A kommundlis és az épités-szakipar teljes allomanyaban biztositani kell a feliétel
nélkiili munkaerd dtirdnyithatosdgot, komplex feladatok elvégzésére alvallalkozék
kikliszobolése érdekében.

Tervezett megtakaritds Iétszamgazdalkoddssal:  vérosiizemeltetési tevékenységen
bazishoz képest 13 mFt személyi jellegfi raforditas.

A tevckenységek raforditdsainak mintegy 60%-4t a szallitissal kapcsolatos kaltségek
teszik ki. A megnovekedett szolgéltatdsi terlilettel ardnyosan novekedett a fuvar
teljesités nagysdga is.

Felil kell vizsgalni a mér 45 telepiilés hulladékainak Ssszegyiijtéséhez, beszallitasahoz
fethasznalt kapacitast és kilométer felhasznalast. Annak eredményeként 4t kell alakitani



3.)

4)

a rendszert a legoptimélisabb kapacitds szikséglet és telies munkaidé kihasznéltsag
megtervezésével gy, hogy a szinvonal megtartdsa biztositott legyen.

A megtakar{tdsbol kompenzaini kell legaldbb a 2011. &vi lakossagi hulladékszallitasi
kintlévéség novekményt.

Felil kell vizsgélni az improduktiv 1étszdim nyujtotta kapacitds mértékét &s
létszamesokkentéssel, atszervezéssel, feladat-dsszevonasokkal a létszdmot tery szintre
cstkkenteni kell.

Tervezett meglakaritds: (bazishoz képest) tevékenységenkénti 1étszamaranyos
bérkoltség.

Meg kell vizsgdlni az oOnkormdnyzati gazdasdgi tarsasagok parhuzamos
tevékenységeinek (konyvelés, iigyfélszolgalat, bérszamfejtés, stb.) integraldsara
irdnyuld eiképzelés megvalosithatosaganak lehetdségeit, elésegitve az Onkorményzat
ezirdny( terveinek megvaldsitasat, javaslattétel adasaval.

Salgotarjan, 2011. marcius 17.



FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Kft.
2011. évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgétarjani Vérosgazddlkoddsi és Uzemeltetési Kfi.
Feliigveld Bizottsdga

Szam: 10 /2011

VELEMENYEZES

a VGU Salgdtarjani Virosgazdilkoddsi és Uzemeltetési Kft,
2011, évi Uzleti tervéril

Tisztelt Kozgyiilés!

A tarsasdg Feligyeld Bizottsdga a 2011. dprilis 12-i tilésén megtdrayalta és értékelte a Kft.
eldterjesziését a 2011. évi Uzleti tervrdl és azt egyhangiilag elfogadta az aldbbi kiegészitéssel:

A Feliigyeld Bizottsdg javasolja a Kizgyiilésnek, hogy a VGU Kft. virosiizemeltetési dgdn
képzidd  komoly  nagysdgrendii vesiteség  hulladékszdllitds  nyereségébél — torténd
keresztfinanszirozdsakor vegye figyelembe annak addjogi kockdzatdt, s az Uzleti tery végleges
Jovdhagydsdt ennek eredményeképpen hozza meg.

8/2011. FB Hatdrozat

Salgdtarjan, 2011. dprilis 13.

/Dabos Csaba/
elnck



