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Melléklet
UZLETI TERV

A 2010. évi gazdalkodas rovid 6sszefoglalasa

A 2008. és 2009. ev a TarjahKft. torténetének két legnehezebb éve volt.

A 2008. évi 64 M Ft-os veszteség utan a 2009-ex t@lpra allas idszaka volt,
amely sikernek tekinthé&t hiszen agy értink el 39 M Ft-os mérleg szerinti
eredményt, hogy 5 M Ft osztalék fizetését éra a tulajdonos 6nkormanyzat.
Az eloz6 két év nehézségei a 2010. éves gazdalkodasréasshhvoltak, hiszen
a 240 M Ft-os EMFESZ addssag atlitemezeées felét 28t0elején kellett
visszafizetnink ugy, hogy 2010. januar Ollarakat csokkentettlink.

A likviditAsunk hosszabb tavu biztositasa érdekébeatrendeztik
hitelallomanyunkat, bankvaltassal egybekotve.

A hiteldllomany atrendezésére azért volt sziukségyhij forras bevonassal
kiegészitve egy egyenleteselitkd visszafizetést tudjunk biztositani 2013-ig
bezardan.

A 2010. éves gazdalkodasrdl elmondhatjuk, hogyikeres és eredményes volt,
hiszen ugy teljesitettiik tul eredményterviinket ntegy 3,8 M Ft-al, - hogy
tervezett fejlesztéseinket is végrehajtottuk.

A tavhoszolgaltatast 2010. évben is zavartalanul, j6 swialon biztositottuk,
melyet vewkapcsolataink is visszaigazoltak.

A 2010. évben a tadszolgaltatasban csak aprébb, néhany haztdmboo érint
részleges lzemzavar volt, nagyobb meghibasodas faetult e, amely a
rendszeres, hatékony TMK munkank eredményesséagilig vissza.
Osszességében a 2010. évet eredményesnek tekiktHegzen ezzel az évvel

zartuk le a 2001 — 2010-évig tartd hosszu taukaddeési strategiankat is.



1./ A 2011. évébb feladatai

Legfontosabb feladatunk a megvaltozott gazdasagiylezethez valé hatékony

alkalmazkodas:

Tarsasagunk a 2011. évet ugy kezdte, hogy a kiggwltal 2011. januar
01-6l a szocialisan tamogatott kort é6nt3.538 Ft/GJ-os duij
alkalmazasat 2011. aprilis 30-ig felfiggesztettugyanis a kormany
eddig hosszabbitotta meg a szocialis éédmogatas hatalyat.
Fenti intézkedés cégiinknek 15 M Ft-os bevételkigsientett.
2011. januar 01ét a gazmotorjainkra — 15 %-0s KAT atvételi ar-
csOkkentést hataroztak meg, igy gazmotorjainkat1208vben csak
csucsidben Uzemeltetjuk, Gtési idbszakban. Ebll kovetkezik, hogy
2011-ben a villamos energia értékesités arbevédaleM Ft-rol varhatdan
100 M Ft-ra csokken, a villamos energiatermelésesége pedig 94 M
Ft-rél kb. 30 M Ft-ra fog csékkenni, abban az leset ha a 2011. julius 1
utan is izemelnek a gazmotorok.
A kormany hat6sagi tavh ar bevezetésér hatarozott, amelynek
mértékét, kialakitasanak feltételeit, annak hatdség nem ismerjuk.
Az arab vilagban zajl6 konfliktusok az ,egekbe” g8k a kolaj arat,
amely varhatéan ( 9 hénapos késéssel) 2011. okéblhey a gaz araban
begyirizni, tehat aiftési szezonban jeleid energia aremelkedéssel kell
szamolnunk.
A kormany 2011. 4prilis 30-ig hosszabbitotta meg@cialis gaz és tash
ar tdmogatast, melynek kovetkezményeként az A, Btedorias
tamogatottaknél csak a tmogatas megszintetése 180e%-kal, illetve
88 %-kal emelkednek a oHdijak, ennek kovetkeztében az éves
koltségnbvekedés 73 %-o0s illetve 38 %-o0s lesz kbetii
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Kérdés az, hogy a 2011. oktolé¢rttervezett Uj szocidlis lakasfenntartasi

tamogatas milyen mértékben kompenzalja majd ezekéittseégemelkedéseket.

Fentiek miatt a most késziilt Gzleti terv teljesérobytalan alapokra épittigt
igy 2011. II. féléevben elképzelliethogy Gjra kell targyalni, ugyanis a kormany
akkorra igéri a tavlhhatdsagi arra vonatkoz6 jogszabalyok véglegesitésé

A fenti probléméak ellenére fontosnak tartjuk, hogy2011 — 2020. évekre
vonatkoz6 nikodési stratégiankat legkidsh a 2011. juniusi kozdyésen
elfogadtassuk.

Ugyancsak fontos feladat, hogy azkdszités alatt all6 biomasszasmfi
beruhdzas révén varhatéan 2012. év végére (20X8ej@n) megjelefn 200.000
GJ FBmennyiség koteldzatvételére valo felkeszilést megkezdjuk.

Ennek érdekében 2011. évben az U] Széchenyi tedgsibt szikséges
elkésziteni jelerdis haldzati és piadvitési fejlesztésekre. A 2012 évre tervezett
beruhdzas értéke 1 milliard Ft, medytb00 M Ft lehet a vissza nem tériténd
tamogatas.

Mivel a kie$ bevetelek miatt jeles kedvezményt kell lemondanunk, els
megkozelitésben egy minimalis ( 5 M Ft-0s) pozitigrleg szerinti eredményt
taztink ki célul. Az alacsony eredmény veszélyedetnar futd hiteleinkake
eés kamat torleséat részleteinek zavarmentes fizetését, igy varhatéan
amortizacios forrasok nagyobb részét is hiteltatlesre kell forditanunk, amely

viszont a 2001 évi beruhazasok jetentisszafogasat kdveteli meg.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a 2011.es évikadiak fejlesztései igen
bizonytalanok és kedvéttenek, ezért igen koltségtakarékos, megfontolt

gazdalkodasra vagyunk felkésztilve.



2./ Az eredményes gazdalkodas biztositasanak fekéiendszere.

a./ A bevételek és koltségelbbb elemeinek alakuldasa az eredmény-

kimutatasnak megfelél sémaban
Az eredmény-kimutatasok az Uzleti terv 1. szamp. &amu mellékletei

- Uzemi, Uzleti tevékenyséq bevételei

>

Az értékesitési tevekenység netto arbevételét RE0R) 16 értekesitésre
és ebsen korlatozott (ftési idényben csucsiben tortéd) villamos
energiatermelésre terveztik. Ez azt jelenti, hogyilamos energia
értékesitésnél kiéskb. 237 M Ft-os bevételt nem tudja kompenzalni a
fotevékenységnél tervezett kb. 96 M Ft-os bevéteekédés, igy a 2011.
évre tervezett eértékesitési nettd arbevétel kb. &abPomarad el a
bazisértéknél.

Az aktivalt teljesitményekre 10 MFt-os bevétetveztink, ez kevesebb
mint a fele a bazis értéknek, de 2011. évben @hideasaink visszafogasa
miatt nem varhato a bazis elérése.

Egyéeb bevételeknél a GCkvota elszamolasbol adoédik a viszonylag
magas tervérték.

Az Uzemi (Uzleti) tevékenység bevételeinél az édéks netto
arbevételének bazistdl torierelmaradasa érezteti hatasat, igy a terv —
bazis index 91,55 %.

- Uzemi tevékenység raforditasai

>

Az anyagkodltség az energia arak varhatd novekeddismére is a
bazisszint alatt marad, hiszen a villamos enengrakisre forditott

gazkoltség lényegesen kisebb lesz 2011-ben.



Az igénybe vett szolgaltatasok tervértéke tobb tn20 M Ft-tal
alacsonyabb a bazisérteknél. Az igénybe vett skkatgaoknal térekszink
a 28/2011. (11.17) Oh. Szam( hatarozat 4.a./ poat edirt
koltséghatékonysag realizalasara. Itt a gazmoterviz koltségek, a
reklam koltségek, és mas igénybevett szolgaltatdsolletén varunk
megtakaritasokat.

Az egyéb szolgaltatdsok koltségét szintén takas#igis szempontok
figyelembe vételével, bazisszintre terveztik.

Az eladott aruk tervezett beszerzési erteke lersgmydazis alatt van,
melynek oka szintén a visszafogott beruhazasi @@dKk. evben.

Az anyagjelle§ raforditasok 89,87 %-0s indexe mar asdzébkiol
kovetkezik és tukrozi a takarékos gazdalkodasra waekvest.

A személyi jelleg raforditdsokat a tulajdonos elvarasainak medfetel
bazisszintre tervezzuk.

Az értékcsokkenési bazis az elmult 2 év beruhgmagjramjanak izembe
helyezése miatt névekedik kb. 6 M Ft-tal.

Az egyéb raforditasoknal szintén a {ota elszamolas technikaja miatt
jelentkezik viszonylag magas terveérték.

Az Uzemi (Uzleti) tevékenység raforditasainak 93%e€os terv-bazis
indexében tukrének a koltségelemek indexei.

Az Uzemi (Uzleti) tevékenység tervezett eredménpgdgesen elmarad a
bazis értékil, amelynek & oka a villamos energiatermelés nyereseégének
jelents csokkenése.

A pénzugyi miveletek eredménye (esetlinkben vesztesége) a magas
hitelallomanyunk miatt bazisérték koril tervezhet

A rendkivali eredmény kismérték névekedése indokolt, hiszen a

beruhazasokhoz kapott tamogatasok réven visszaikt @ovekedik.
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» Az adodzas ékti 5 M Ft-os eredmény lényegesen elmarad a l&a@&ol,
de a villamos energiatermelés nyereségének f{eeosdkkenését nem
terven fellli dijemeléssel kivanjuk kompenzalniérz2011. évben a
nyereségunk nagy részét is fel kell ,aldoznunk”.
A tevékenységenkénti eredményterv bemutatasb@z@ma melléklet) lathato,
hogy a 6 tevékenység veszteségét csokkenteni kell (sziditeldd), hiszen a
villamos energiatermelés nyeresége 64 M Ft-tal lomik
A f6 tevékenység veszteségeinek jedentcsokkentése dijemeléssel vagy (€s)
piackHvitéssel lehetséges. Cegunk hosszabb tavon azi wighiidcio mellé tette
le voksat, de a kezdeti ddzakban (2011 - 2012.) a dijemelés szinte
elkerilhetetlen, hiszen a gazarak gbeni prognosztizacidja nem keddez
szamunkra.
Az Uj biomassza émi belépése viszont pozitiv valtozast idézhei el
piackvitési fronton.
Mivel a villamos energia bevételek jeléat csokkenését nem lehet gyors
piaclHvitéssel kompenzalni, a nagyobb méitélaremelések elkertlése
erdekében szilkség volt az eredméhylalo kompenzaciodra is.
Ezért terveztink a 2011-es évre minimalis sziotle még pozitiv eredményt.
Ahhoz, hogy végll is pozitiv eredményt tudjunk mégeni szikség volt arra,
hogy a CQ megtakaritasunkat noveljik, s annak értékesitésineenyét 30 M

Ft-ra noveljuk.

b./ A human ebforrasok alakulasa

Céginknél 2009. évben elindult egy nyugdijba vasiuhullam, amely 2011.
évben is folytatddik. Ez alatt a 2-3 év alatt kB. dyugdijba vonulé dolgozé
potlasara kellett felkészulni agy, hogy egy bizamyegyutt foglalkoztatast” is
biztositani kell a zavartalan munkakor atadas-atvéniatt (vagyis az Uj
dolgozdknak betanulasi leldsgget kell biztositanunk).

-6 -



A méar harmadik éve tartd6 bérbefagyasztas komolhplpmat okoz, hiszen a
megfeleb szakmai tudasu dolgoz6 esetleg magasabb bérenbeddptetese
komoly bérfeszlltségeket okozhat, melyet folyamatos korrigalnunk
szikséges.

Minimalis kdvetelményként fogalmaztuk meg, hogygib@di allomanyunknak
mind létszamban, mind szakmai képesitésben megielal kovetelményeknek
(elvarasoknak).

Cégunknél folyamatos az oktatas és tovabbképa®r,asjovwben is igyekszink

biztositani.

c./ A fejlesztési és fenntartasi tevekenység

A 2011. év bizonytalan, kiszamithatatlan gazdalkoddrilményei miatt a

fejlesztéseket a technikai minimumra korlatozzuk

Az év legfontosabb feladata a KEOP 5.4.0. palydmatyUjtdsa a biomassza
eromi beruhazashoz kapcsolédd halozat- és Pt beruhazasra, melynek

tervezett beruhazasi értéke 1 milliard Ft, megvtdds2012. év.

Hotermelés Tervezett beruhazasi érték: 12.800 E Ft
dbb elemek: - KEOP 5.4.0. tanulmanytervek 7.208 E
- 4 MW-0s kazan attelepitése 2.000 E Ft
wédmi hulladékviz elvesztés 1.000 E Ft
Hoszallitas Tervezett beruhazasi érték: 2.700 E Ft
dbb elemek: -tavvezeték terveza€=0P 5.4.0 2.000 E Ft
Hoatadas Tervezett beruhazasi érték: 12.900 E Ft
dbb elemek: KEOP.5.4.0 palyazat @tészités 5.150 E Ft
- motoros szelep cserék 3B0a
Egyéb: Tervezett beruhazasi érték: 4628 E
dbb elemek: - szamitastechnika 1.505 E Ft
- szerszam és gépbeszerzés 2.920 E Ft
A 2011. évi beruhazasi keret 6sszesen: B PRt
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A fenntartasi (TMK) tevékenység kerete: 11.910 EFt

Kilss cégek szewdéses karbantartasi munkai: 47.970 EFt

A 2011. évi fejlesztési és karbantartasi munkak
0sszesen: 92 .905 EFt

d./ Pénziiqyi terv, likviditasi helyzet

Azt mar tébb mint tiz éve jelezzik a tulajdonosradgy az 1993-ban 1 MFt-os
torzsbkével megalakitott Tarjah Kft. azzal, hogy ,attoltdk bele” a
kotelezettségek garmadgjaval rendetkBibgradtd Kft-t igen alulbkésitett cég
lett.

Ez a btkehiany kezdetl kezdsdéen komoly pénzigyi finanszirozasi és
likviditasi problémakat okozott a tarsasagkidesében.

A cégvezetés megprobalta élvrévre kezelni a problémat, amely atmenetileg
mindig sikeres volt.

A 2008- 2009. évi pénzlgyi és vilaggazdasagi vahsigsait is jobban elviselte
volna egy pénzigyileg megfebein finanszirozott cég. A TarjahhKift.
pénzigyi finanszirozasi és likviditasi problémalkzépette érte a valuta valsag
(Ft gyengulés), amely r&gsitett az amuagy mar évek ota ismert problémakra.
A pénzugyi valsagot aremeléssel nem lehetett otnpsmert az a tavbpiac
0sszeomlaséaval jart volna. Maradt az addssag atiatesnes ujabb likvid hitel
felvétele. Ezek az UOjabb terhek egy politikai szemnipdl korlatolt
armegallapitas mellett nem orvosolhatok rovidl adhtt.

Fentiek miatt a TarjarthKft. a 100 M Ft-os likvid hitel visszafizetéseig0ol1.
aprilis vége) tovabbra is folyamatos likviditasoptémakkal fog kiizdott.

2010. évben ujabb likvidhitelek felvételére kénysiéink, hiszen 2010.
augusztustol a gazért a kdzizemben mareekellett fizetni, ugyanakkor a

folydszamla hitelkeretlinket is fel kellett emelQi @l Ft-rél 100 M Ft-ra.
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A 2011. év sem lesz kdniyhiszen marcius 31-ig 65 M Ft-os révidlejaratu és
29 M Ft hosszulejaratu hitelt kell térleszteniink.

Az év Il., lll., IV. negyedévében negyedévente 29H1os beruhazasi hitel
toketorlesztési kotelezettségink lesz.

A villamos energia értékesités bevételének jékersokkenése szintén rontja a
likviditasi helyzetlinket.

A beruhazasok 2011. évi visszafogasa nemileg javigénzigyi likviditasi
helyzetlinkon.

A 2011. évi likviditasi tervink az Uzleti terv Z&anu melléklete.

e./ A kintléwwségek kezelése

Tarsasagunk mar tébb mint 10 éve kiemelt figyelfioetit a kintléwségek
kezelésére.
2010. évben a veékovetelések kezelésében kiemelt szerepet kapott a
LAKOSSAGI hatralék kialakulasanak me@eése, a nagy aranyl novekedés
megakadalyozdsa. Ugyintéak havi rendszerességgel ebeizték a
kintlevoségeket, felvették a kapcsolatot az ados felhaskkal telefonos
megkeresést vagy harom szint — irasbeli fizetési felszoélitast alkalmazva,
fizetési egyezségi lehiéget felajanlva. A 2010. I. negyedévi hétralék
elemzésinket kovéen 2010. évben isméiakossagi Tartozasrendezeési Akciot
hirdettiink, kamat és koltségelengedéssel, 6t féketési megallapodasi
konstrukcioval, a nagy addsok részére egyedi, dyeengzabott — ados szocidlis
helyzetét figyelembe vév megallapodas kotési leldséggel.
Nagy hangsulyt forditottunk a személyes kapcswidtsra, ennek érdekében
létrehoztunk egy GjKdveteléskezelési rendszemiunkakort is.
A hatralék kialakulasanak megeését célozta aJp fizet fogyasztok’-at
elismeb havi rendszeressgégjutalomsorsolasunk és azAlapdij bénusz”
nyeremeényakcionk
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A pontos szamla dijfizetés és hatralékmentessémeteseképpen 2010. évben
1.775 bt jutalmaztunk 6,5 M Ft tawddij jovairas formajaban.
Szintén hatékony hatralék megg modszernek bizonyult a tervezbgetkisebb
havi anyagi megterhelést jelénfTavhdszolgaltatasi atalany’dijfizetési mod
bevezetése és egyre szélesebb fogyasztéi koraénitéiterjedése.
2010. évbersSzocialis Adéssagkezelési Programba&d © tavhis felhasznald
vett részt 3.177eFt hatralék bevonasaval , néélyh.438 E Ft térilt meg.
Normativ lakasfenntartasi tamogatasbhr? © részesilt 6.178 E Ft tamogatasi
0sszegben.
Fenti intézkedések eredményeként sikerillt elérnumiqgy lakossagi
kovetelésallomanyunk a 2009. évihez képest csak-l&al%emelkedett , mig
kozlleti kovetelésallomanyunk 26 %-kal cstkkent, (z dsszessegeb2alo.
évben 12%-o0s kbvetelésallomany csokkenéstedményezett .
2011. évben tovabb fejlesztjik a 2010. évi akcidrika aktualis kintlé§séqi
helyzetiinkh6z igazitva.
A 2011. 4prilisbhan megém6 szocidlis tavlh tamogatas megsmaésére is
felkészilink kulonb&k megoldasi javaslatokkal, melyet a marciusi
~Hirlevelinkben” foglalunk 6ssze a felhasznaloigkzére.
Az egyértelnien rogzithet, hogy a lakossagi kintlégégek novekedési
utemének csokkentését szinten tartasa is lehetetlen vallalkozastiakkt
Ezért 2011. évben megprobaljuk megfélekorlatok kozott tartani a
kintlévoségeket ugy, hogy nagy részik megallapodasokkaletedefedve,
illetve zalogjoggal biztositva.
A lakossagi hatralékok elmult 10 évi alakulasat &8011. évre varhato
ertekeket az tzleti terv 4. szamu mellékletéberatjuk be.
Az 5. szamu mellékletben bemutatjuk a Tarjamdit. 6sszes és 90 napon tdli
kintlevoséget 1998-t6l 2010-ig bruttd értéken, illetve & tevékenység
(tavhdszolgaltatas) bevételéhez viszonyitottan.
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f./ A marketing tevékenysé@lbb feladatai

Cégunk 2000. évben elvégezte az arculati fejleskéisés abbdl kiindulva,
azzal parhuzamosan fejlesztette marketing tevékedys
Marketing és kommunikaciés munkank alapja (kiindgontja) az, hogy a
tavhoszolgaltatds kényelmes, biztonsagos, kornyezetbdidgési mod,
versenyképes mas egyetiésekkel.
Mar évek ota ikodik internetes honlapunk eés Web oldalunk.
Rendszeresen jelennek meg hirleveleink a fogyagm&kaladajaban, melyben
aktualis témakrol, tgyeél, varhato fejlesztésesradunk informaciot.
2010. évben lezarult cégunk 2000. éevben elfogadéxt éves rtkodeési
stratégiaja, melyet értékeltiink és elkészitetti®0al-6l 2020. évig szo6lo )
mukodeési stratégiankat.
2011.év egyik legfontosabb feladata az Uj strat&gmgyilési elfogadtatasa és
annak megfelél kommunikacidja, s nem utolsé sorban eredményes
végrehajtasa.
Marketing munkank és kommunikacionk célpontjai anld felhasznaldk, a
helyi dontéshozok és egyéb mas partnerek.
A varhatéan 2012. év veégén (vagy 2013. éev elejer)nibe Iép U] biomassza
eromi altal a taviirendszeriinkén megjelér20-24 MW kapacitas révén évente
minimalisan 200.000 GJohtvételi kotelezettségunk keletkezik. A sZefitt
hoatvételi  kotelezettségunkb 100.000 GJ-ra még U0j fogyasztokat kell
biztositanunk, ezeért kiemelt szerepet kap 2012042-es években a marketing
munka és a megfetekommunikacio.
Az eomia épitésének megkezdésekor sajtotdjekoztatdt sierkeztobb
kiadvanyban, sajtokdzleményekben, varosi televadb helyi radidban
ismertetjuk a beruhazas jeléségét a tauwszolgaltatasra valdé hatasait, a
megujulé alapu tawdszolgaltatas éhyeit.
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A piacbdvités soran célunk a szigetiizem(i kazanhazak (Beszterce lakotelep,
Ady kazanhaz) Tavhé 1. rendszerre csatlakoztatisa, tobb 0j kozileti és
lakosséagi (féleg konvektoros lakasok) tavhd rendszerre csatlakoztatasa.

Hosszabb (4-5 éves) tavlatban célul tlizzik ki, hogy a lakossagi fogyasztéi kor
3.800-r6l 5.000-re bovitjiik.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a 2011. év gazdalkodasara vonatkoz6 {izleti
terviink elkészitésekor eddig nem tapasztalt bizonytalansagi elemekkel (ebbél
legfontosabb a hatdsdgi tavhéar bevezetésének koriilményei, feltételei)
talalkoztunk.

A tervet igyekeztiink a mar ismert stabil peremfeltételekhez igazitani, igy bizunk
benne, hogy az (1] jogszabalyi kérnyezetben is megallja helyét.

Ezek figyelembe vételével ajanljuk lizleti terviinket a kozgy(ilésnek elfogadasra.

Salgétarjan, 2011. marcius 17.

Kiss Jozsef
lgyvezeto igazgato

YYat ),‘} KE



Tarjanh 6 Szolgaltaté-Eloszt6 Kft 1.sz. melléklet az Uzleti tervhez
3100 Salgo6tarjan, Salgé ut 52.

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség) 2009.12.31 2010-2009 2010/2009 2010.12.31  2011.12.31 2011-2010 2011/2010
tény eltérés % tény terv eltérés %
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1383 9 499 100,62 1540842 1413000 -127842 91,70
02. Exportértékesités nett6 arbevétele 73587 -39 746 45,99 33841 30000 -3 841 88,65
I. Ertékesités nett6 arbevétele 1604930 -30 247 98,12 1574 683 1443000 -131683 91,64
03. Sajat termelékészletek allomanyvaltozasa 0 0 100 0 0 0 100
04. Sajat éhllitasu eszkdzok aktivalt értéke 8177 12847 257,11 21 024 10 000 -11 024 47,56
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 8177 12 847 257,11 21024 10 000 -11 024 47,56
IIl. Egyéb bevételek 127 114 -42 883 66,26 84 231 85 000 769 100,91
Eblbl: visszairt értékvesztés 504 2319 560,12 2823 0 0 100
> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1740221 -60 283 96,54 1679938 1538000 -141938 91,55
05. Anyagkoltség 990 196 -38 371 96,12 951 825 870 000 -81 825 91,4
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 111948 19 350 117,28 131 298 110 000 -21 298 83,78
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 22326 2498 111,19 24 824 25 000 176 100,71
08. Eladott aruk beszerzési értéke 88 144 -45 154 48,77 42 990 30 000 -12 990 69,78
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1701 1310 177,01 3011 2 000 -1011 66,42
IV. Anyagjellegii raforditasok 1214315 -60 367 95,03 1153948 1037000 -116948 89,87
10. Bérkoltség 164 634 25 225 115,32 189 859 190 000 141 100,07
11. Személyi jellegegyéb kifizetések 39180 9870 125,19 49 050 50 000 950 101,94
12. Bérjarulékok 56 376 490 100,87 56 866 56 000 -866 98,48
V. Személyi jelled raforditasok 260 190 35585 113,68 295 775 296 000 225 100,08
VI. Ertékcsokkenési leiras 97 309 6 705 106,89 104 014 110 000 5 986 105,75
VII.Egyéb raforditasok 113520 -39 526 65,18 73994 75 000 1006 101,36
Eblbl: értékvesztés 6 026 -553 90,82 5473 0 0 100
> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 168833 -57603 96,58 1627731 1518 000 -109 731 93,26
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 54 887 -2 680 95,12 52 207 20 000 -32 207 38,31
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 0 100 0 0 0 100
Ebbl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 100 0 0 0 100
14. Részesedések értékesitésének arfolyamny. 0 0 100 0 0 0 100
Ebbl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 100 0 0 0 100
15. Befektetett pu-i eszk. kamatai, arfolyamny. 0 0 100 0 0 0 100
Ebbl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 100 0 0 0 100
16. Egyéb kapott kamatok és kamatjeilbgv. 12 278 2 416,67 290 0 -290 0
Ebbl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 100 0 0 0 100
17. Pénzugyi iveletek egyéb bevételei 39 -39 0 0 0 0 100
VIII.Pénziugyi miiveletek bevételei 51 239 568,63 290 0 -290 0
18. Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamv. 0 0 100 0 0 0 100
Ebbl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 100 0 0 0 100
19. Fizetenél kamatok és kamatjellégaford. 18 733 5920 131,6 24 653 25 000 347 101,41
Ebbl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 100 0 0 0 100
20. Részesedések, ép., bankbetétek értékvesztés 0 0 100 0 0 0 100
21. Pénzlgyi veletek egyéb raforditasai 3364 -2083 38,08 1281 0 -1281 0
IX. Pénzugyi miveletek raforditasai 22 097 3837 117,36 25934 25 000 -934 96,4
B. PENZUGYI M UVELETEK EREDMENYE -22 046 -3 598 116,32 -25 644 -25 000 644 97,49
> Szokasos vall. tev. hozamai OSSZESEN 1740272 -60 044 96,55 1680228 1538000 -142 228 91,54
> Szokasos vall. tev. raforditasai OSSZESEN 1707 43 -53 766 96,85 1653665 1543 000 -110 665 93,31
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 32841 -6 278 80,88 26 563 -5000  -31563 -18,82
X. Rendkivili bevételek 14 738 -3 581 75,7 11 157 15 000 3843 134,44
XI. Rendkivili raforditasok 1585 1312 182,78 2 897 5000 2103 172,59
D. RENDKIVULI EREDMENY 13 153 -4 893 62,8 8260 10 000 1740 121,07
> Hozamok OSSZESEN 1755010 -63 625 96,37 1691385 1553000 -138385 91,82
> Réforditasok OSSZESEN 1709016 -52454 96,93 1656562 1548 000 -108 562 93,45
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 45994 -11171 75,71 34 823 5000 -29 823 14,36
XIl. Addfizetési kotelezettség 1903 -1 903 0 0 0 0 100
F. ADOZOTT EREDMENY 44 091 -9 268 78,98 34 823 5 000 -29 823 14,36
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékszese 0 0 100 0 0 0 100
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 5000 5000 200 10 000 0 0 100

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 39091 -14 268 63,5 24 823 5000 -19 823 20,14



Tarjantb Szolgaltato-Eloszto Kit
3100 Salgoétarjan, Salgo ut 52.

2.szadmu melléklet az Uzleti tervhez

)

)

Eredményterv
tevékenységenkent
2009.tény 2010.tény 2011. terv

Megnevezeés Teljes onk. |Arbevétel |Eredmény [ Teljes 6nk. |Arbevétel [Eredmény | Teljes onk. |Arbevétel |Eredmény

Hédij 773 24" 835 942 62 6971 723 079 864 383 141 304 810 00( 960 000 150 00(
Alapdij 458 675 322 154 -136 52 502 011 319 203 -182 804 500 00( 320 000 -180 00(
Foétevékenység dsszesen 1231920 1 158 096 -73824 1225090 1 183584 -41 504 1310000 1 280 000 -30 00(
Villamos energia 232 393 340 003 107 61 242 633 336 947 94 314 70 00d 100 000 30 00(
Egyéb tevékenységek 26 069 33 244 7 175 31 597% 20 309 -11 288 53 00d 33 000 -20 00(
Egyéb tevékenységek dsszesen 258 462 373 247 114 784 274 23( 357 256 83 024 123 00( 133 000 10 00(
Tevékenységek 6sszesen 1490382 1531 343 40961 1499320 1540842 41522 1433000 1413000 -20 00(
Co2 kereskedelem 143 057 194 009 50 95 84 905 110 706 25 801 85 00( 115 000 30 00(
Egyeéb raforditas es bevetel (86,94) 43|718 6692 -37 026 22 48P 7 366 -15 116 10 00p 20 000 10 00(
Uzemi eredmény 1677 17 1732 044 54887 1606707 1658914 52204 1528000 1548 000 20 00(
PU-i rafordités és bevétel (87,97) 22 P97 51 -22 046 25 934 290 -25 644 25 00D 0 -25 00(
Szokéasos vallalk.eredmény 1 699 P541 732 095 32841 1632641 1659 204 26563 1553000 1548000 -5 00(
Rendkivili raforditds és bevétel (g 1 585 14 738 13 153 2 89y 11 157, 8 26( 5 000 15 000 10 00(
Addzas ebtti eredmény 1700839 1 746 833 45 994 1635538 1670 361 34 823 1558 000 1 563 000 5 00¢




Tarjanh 6 Szolgaltat6-Eloszt6 Kft Pénzforgalmi terv 3.sz melléklet az Uzleti tervhez

3100 Salgoétarjan, Salgé Gt 52 2011év
februar marcius augusztus|szeptembe| oktéber | november| december 2011.

Megnevezés januar terv terv terv aprilis terv |majus terv |janius terv [jdlius terv terv terv terv terv terv 0sszesen
Nyit6 pénzeszkoz idszak elején | -88499( -67999 -72499 -84374 -49874 -63B74 -95[2497 74D -90249 -99124 -49624 -301P4 -88 499
Hddij, egyéb bevétel 205 000| 205 000f 195000/ 140000f 80000 70000/ 70000f 70000] 70000 120 000| 160 000| 180 000 1565 000
Vill.en.ért. Arbev. 36 000 3000] 14000 7 000 0 0 0 0 7000] 14000] 14000{ 14000 109 000
KEOP tdm 0
Co2 értékesités 20 000 20 000
Osszesen: 152501 1400p1 156 %01 62626 30 126 $ 626 2495 -27749 -13 24P 34816 124376 163876 1605501
Energiadijak 175 000] 175000] 150 000| 80000 40000f 30000] 30000f 30000 30000/ 50000| 120000/ 175000 1 085000
Egyéb ktsg jell. kiadasok 15000/ 15000f 15000 15000( 15000 15000/ 15000f 15000 15000 15000{ 15000 15000 180 000
GM Uzemeltetés 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 14 000
Beruh&zéasok 10000f 10000] 10000 30 000
Bérfizetés 8 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 107 000
Prémium, jutalom 0 0 0 13000 0 0 0 13000 26 000
Bérjarulékok és béradok 16 000 8 000 8 000 8 000 8 000] 14000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 110 000
Szem.jell.egyéb kif. 2 500 2 500 2500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2500 2500 2 500 2500 30 000
Egyéb adok (afa, helyi adok...) 1 000 0] -35000f -5000f -5000f -3000f -3000f -3000f -3000/ -3000f -3000] -3000 -65 000
Kamatterhek, garanciadijak 1 000 1 000 5 000 1000 1 000 5 000 1000 1 000 5 000 1000 1 000 5 000 28 000
Német szénsegély hitel visszafiz. 9 375 9 375 9 375 9 375 37 500
OTP hitel visszafizetése 75 000 10 000 10 000 10 000 105 000
Emfesz atitemezés 0
Osszes kiadas : 220500 212400 240875 112(500 93 500L 872%] 72 50( 62 50p 85 875 84500 154 500 245|875 168} 50
Zarb pénzeszkoz idszak végeén -67999  -72499 -84374 49874 -63|374 -B 2497749 -9024Pp -99124 -496p4 -30124 -81]999 -81{ 999




Tarjanké Szolgéltato-Elosztd Kft
3100 Salgétarjan, Salgo ut 52.

LAKOSSAGI hatralék alakulas 2000-2010 években

4. sz. melléklet az Uzleti tervhez

4/a. sz. melléklet

Megnevezés 2000.12.3112001.12.31 } 2002.12.31 ] 2003.12.31 | 2004.12.31] 2005.12.31] 2006.12.31] 2007.12.31] 2008.12.31] 2009.12.31] 2010.12.31]2011.TERV
Lakossagi hatralék eFt. 27 137 18 810 19 897 19 398 20793 22 085 30777 39 830 41 949 53 930 58 499 70 000
90 napon tuli hatralék eFt. 18 198 10 231 8 108 6 509 5728 5929 5 030 5317 9 849 20 290 26 617 40 000
Jogi eljaras alatt folyamatban eFt. 14 010 7 303 5878 5004 3 563 3 555 2 585 3599 6 704 17 549 17 557 25 000
365 napon tdli hatralék eFt. 11 857 7179 4989 3761 2979 2 369 1802 1545 2516 6 098 12 320 25 000
80 000
70 000
70 000 -
60 000 -
50 000 -
40 000 -
27 137
30 000 -
20 000 -
10 000 A
O | 7179 | 4 989 | 3761 ,N 979 | m., DDH*HN \-Hm\_ﬂ, 2 m“_.@, 6 098 | |
2000.12.31 2001.12.31 2002.12.31 2003.12.31 2004.12.31 2005.12.31 2006.12.31 2007.12.31 2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31 2011.TERV
—&— Lakossagi hatralék eFt. =90 napon tdli hatralék eFt. == Jogi eljaras alatt folyamatban eFt. =365 napon tuli hatralék eFt.




Tarjantb Szolgaltaté-Eloszto Kft
3100 Salgoétarjan, Salgo ut 52.

A Tarjanh 6 Kft. Lakossagi hatralékanak alakulasa a lakossagi

LAKOSSAGI hatralék alakulas 2000-2010 években

4. sz. melléklet az Uzleti tervhez

szamlazott szolgaltatas aranyaban.

4/b. sz. melléklet

Megnevezés 2000.12.31] 2001.12.31] 2002.12.31] 2003.12.31] 2004.12.31] 2005.12.31] 2006.12.31] 2007.12.31] 2008.12.31] 2009.12.31| 2010.12.31
Lakossagi teljes hatralék 10,81% 6,49% 6,83% 6,14% 5,93% 6,10% 8,26% 8,16% 8,67% 9,85% 10,36%
90 napon tuli hatralék 7,25% 3,53% 2,78% 2,06% 1,63% 1,64% 1,35% 1,09% 2,04% 3,71% 4,71%
365 napon tuli hatralék . 4,76% 2,47% 1,71% 1,19% 0,85% 0,65% 0,48% 0,32% 0,52% 1,11% 2,18%
0,12
10,81%
10,36%
0,1 -
0,08 -
0,06 -
4,71%
0,
0,04 | 4,76%
2,18%
0,021 1,35%
1,09% 1,11%
0,52%
1,19% 0,48% 0329 :
0,85% o.mﬂ\o —h— l.}‘o
0
2000.12.31 2001.12.31 2002.12.31 2003.12.31 2004.12.31 2005.12.31 2006.12.31 2007.12.31 2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31
=—4&— | akossdagi hatralék ==#l==90 napon tuli hatralék === 365 napon tdli hatralék . 7




Tarjanké Szolgéltato-Elosztd Kft
3100 Salgétarjan, Salgo ut 52.

A Tarjanh é Kft 6sszes hatralékanak alakulasa 1997t 2010-ig

5. sz. melléklet az Uzleti tervhez

5/a. sz. melléklet

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Szolg. Arbevétel
eFt. 492 300 529 600} 558 000] 572 600] 626 200] 644 400| 685 400] 769 500] 821 900] 874 400] 1 015 200} 1 050 900} 1 158 000} 1 183500
Osszes hatralék
eFt. 66 117] 71728] 60044] 56457 47 466] 47 701] 66 358] 62 124] 99558| 113 884 81 457 125 942 124 579 110 648
90 napon tuli
hatr. eFt 42 183] 46 325) 29731] 24974] 16 374 9775] 14653] 13185] 48310 46674 7 588 12 433 48 453 28 953
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000 S S Y a4 o R &9{0@9@@ & «o&v@ 7@»@ o
YA AV GV X (D8 AN o gt A (@ > W9 D PN ¢ O
B o Py P e ;\s@&% 9l T N o > s B
O T T T T \h, [‘.
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
7|0|wNo_@. Arbevétel eFt. ==@==()sszes hatralék eFt. === 90 napon tdli hatr. eFt




Tarjantb Szolgaltaté-Eloszto Kft

5. sz. melléklet az Uzleti tervhez

3100 Salgoétarjan, Salgo ut 52.

A Tarjanh é Kft 6sszes hatralékanak alakulasa 1997t 2010-ig
5/b. sz. melléklet

A hatralékok alakuldsa a szamlazott szolgaltatds ar anyaban.
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Osszes
hatralék 19,43%]| 13,54%] 10,76%] 9,86%] 7,58%| 7,40%] 9,68%| 8,07%] 12,11%] 13,20% 8,02%| 11,98%] 10,76% 9,35%
90 napon tuli
hatr. 8,56%| 8,75%] 5,32%| 4,36%] 2,61%| 1,52%] 2,14%| 1,70%] 5,87%| 5,34% 0,74% 1,18% 4,18% 2,45%
0,25
0.2 19,43%
0,15 13,54% 13,20%
12,11% 11,98%
10,76% 10,76%
9,86% 9,68% 9,35%
8,02%
< /.
5,32% 5,87% 5349
0,05
0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—0— Osszes hatralék ——90 napon tuli hatr.




JELENTES
A Tarjianhé Kft. 2011. évi iizleti tervérél

Tisztelt Kozgytilés!

A Tarjanh6 Kft. Feltigyel6 Bizottsdga 2011 .4prilis 14.- megtargyalta a tarsasdg a 2011. évi
lzleti tervét. :

A feliigyeld bizottsag megéllapitotta, hogy az {izleti terv jol kidolgozott és atgondolt.

A 2011. év legfontosabb feladatanak a megvaltozott gazdasagi kérnyezethez valé hatékony
alkalmazkodast tartja, mivel a kormany 2011. II. félévére igéri a tav ho hatosagi 4rara
vonatkozd jogszabalyok véglegesitését.

Nagy figyelmet fordit a megfeleld, és szakmailag j61 képzett munkaerd foglalkoztatdséra a
zavartalan miikodtetés biztositasa érdekében.

A cég tovébbra is kiemelten kivan foglalkozni a kintlévéségek hatékony kezelésével.

A piacbévitésre hosszabb tavon célul tiizte ki a lakossagi fogyasztéi kér t6bb mint 1000
fogyasztdval torténd novelését

Osszességében el lehet mondani, hogy a cég egy elSre megtervezett, a piaci lehetéségekre
odafigyel6 jol kidolgozott iizleti tervet készitett, amely szem elbtt tartja a cég bevételén tul a
fogyasziok érdekeit Gigy, hogy a tévfiités biztonsaga és mindségi szinvonala garantalhatd
legyen.

A feliigyel6 bizottsdg a Tarjanhd Kft. 2011. évi iizleti tervét megvaldsithaténak tartja, és
azt a Kozgyilésnek tAmogatésra javasolja.

Salgotarjan 2011. aprilis 14.
L
| A4

Tothné Hupesik Andrea
FB elnsk
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