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a Salgétarjan és Kornyéke Vizmii Kft. 2011. évi iizleti tervére

Tisztelt Kozgytilés!

A Salgotarjan és Kornyéke Vizml Kft. elkészitette a tarsasag 2011. évi lizleti tervét, mely
biztositja a tarsasag milkddésének feltételeit.

Kérem, a Tisztelt K6zgytilést, hogy a tarsasag 2011. évi Uzleti tervét targyalja meg, és az alabbi

hatdrozati javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogi Varos Kozgyiilése javasolja a Salgétarjan és Kornyéke Vizmii
Kft. taggyiilésének, hogy a Tarsasag 2011. évi iizleti tervét a melléklet szerint 2.090 eFt

adézott eredménnyel fogadja el.
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Salgotarjan és Kornyéke Vizmii Kfi. 201 1. évi iizleti terve

UZLETI TERV MELLEKLET

A tdrsasdg tevékenysége

A Salgétarjan és Kornyéke Vizmu Kft. a térség 31 telepiilésén végez ivovizszolgaltatast,
illetve 12 telepiilés szennyvizrendszerét lizemelteti. Ezek koziil 28 telepiilés onkormanyzata
egyben a Tarsasag tulajdonosa is. A Salgodtarjan és Kornyéke Vizmii Kft. tulajdonosai az
egységes, egytényezds vizdij alkalmazasa mellett dontottek.

A Tarsasag tevékenységében 2010-ben nem kovetkezett be alapvetd valtozas.

A 2010-es iizleti év rovid értékelése

Sajat viztermelés tekintetében az elmult év (2009.) termeléséhez képest 48 em’ novekedés
mutatkozik, a 2010. évi tervezett mennyiséghez képest 107%-on, 743 em’ mennyiségben
teljestilt. A tervhez illetve bazishoz viszonyitott novekedés a salgotarjani vizbazisok teriiletén
jelentkezett. A geddci és a matraszelei V. mélyflrasu kit melléfurdsos vizbazisndvelése nem
hozta meg a vart eredményeket, ezért a szelei vizbazisoknal hozamndvekedés nem
kovetkezett be.

A salgdtarjani kutak és egyéb vizkivételi mivek termelése jelentésen nott, ami az elvégzett
vizbazis intenzifikalason tal a szokatlanul csapadékos iddjarasnak készoénhetd.

Az atvett (vasarolt) ivoviz volumene a tervezetthez képest 84 %-on, 1 839 em’ mennyiségben
teljesiilt. A csokkenés minden korzetben tapasztalhatd, de mértéke a salgotarjani korzetben a
legjelentdsebb.

Az ERV Zrt.-t6] atvett vizmennyiség 2005-t31 folyamatosan csokken. A 2003. évben atvett
2.344 em’ vizmennyiség 2010. év végére 22 %-kal esett vissza.

Szolgéltatasi feladatainkat az éves tervben eldirdnyzott vizkészlet mennyiségen beliil (89 %)
oldottuk meg Gigy, hogy a sajat felhasznalasra, mosatasra betervezett vizmennyiség a tervezett

érték 91 % -ban kertilt felhasznal4sra.

Halozati veszteségiink tarsasagi szinten 15 %, melyb6l a vidéki korzetek atlaga 13%, a
salgdtarjani térség vesztesége 16%.

Ebbol is érzékelhetd, hogy a varosi vizhalozat allapota a rosszabb, rekonstrukcidja egyre
siirgetobbé valik.

Az értékesitett vizmennyiség 2010-ben 2 093 em® volt, mely 4%-kal (90 em’) marad el a

tervezett mennyiségtol.
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Az értékesités csokkenése Osszhangban van az ipari fogyasztok szdménak folyamatos
szikiilésével, termelési, vagy szolgaltatdsi tevékenységilk mérséklésével, illetve a
lakénépesség tendencidzus csokkenésével. A lakossag fajlagos ivoviz felhasznalasa

ugyancsak csokkend tendenciat mutat.

Az elvezetett, kiszamldzott szennyviz 114,4 em’ volt, mely a tervhez képest 100%-on
teljesiilt. A telepiilések értékei az éves terv 87-124 %-a kozott szornak. Tarsasagi szinten a

2009. évi mennyiségekhez képest valtozas nem tortént.

Gépjarmiveink futds-teljesitménye az éves terv 99.7 %-an teljesiilt, mely a célzott

fuvarszervezés, és a tehergépkocsi park hatékonyabb kihaszndldsanak az eredménye.

Az lizemanyag felhasznélés tervezettnél alacsonyabb, 92%-os szinten alakult, ami a gépkocsi
parkon beliil a magasabb fogyasztasu tehergépkocsik €s munkagépek tervezettdl alacsonyabb

igénybevételébodl adodott.
A kisgépek lizemanyag felhasznalasa 78 %-on, az éves koltségterv 74 %-an teljesiilt.

A fenti két tételnél mutatkozo megtakaritas az egész évre jellemzé visszafogott beruhazasi

tevékenységlinkbol fakad.

Eves villamos-energia felhasznalasunk a tervezett szint alatt 1 800 MWh mennyiségben 98

%-on, koltségeit tekintve 69 064 e Ft-on, 96%-on teljestilt.

Fiitési energia tekintetében a kiilsé telephelyeken hasznalt foldgaz felhasznalasa az éves terv
101 %-an 1 303 e Ft értékben realizalodott. A kézponti telephely fiitését biztositd tavho éves

felhasznalasa 1 233 Gj. 4 178 e Ft értékben, ami a tervezett koltségszint 92%-a.

Osszességében megallapithatd, hogy energia koltségeink az éves koltségterv szintje alatt,

annak 94 %-an teljesiiltek, 5 476 e Ft megtakaritast eredményezve.

A hibaelharitas ¢és rendszeres karbantartasi feladatok végrehajtasa soran elsdsorban sajat
eroforrasainkat vettik igénybe, mely jol érzékelheté a tevékenység sajat és idegen
kivitelezésti koltségeinek 4ttekintése soran. Osszességében az éves karbantartasi koltségtery
97 %-at hasznaltuk fel, ezen beliil az idegen kivitelezésbe adott munkak koltségei 90 %-on, a

sajat szakemberekkel kivitelezett feladatok 98 %-on valdsultak meg.
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Beruhazasi terviinket a 2010. évi lizleti tervben, a rendelkezésre allo forrasok szlikdssége,
illetve a pénziigyi egyensuly javitdsanak sziikségessége miatt, az el6z6 évihez hasonld szinten

120 300 e Ft. 6sszegben hataroztuk meg.

A 2010. évben tizembe-helyezett beruhazasaink értéke: 107 586 e Ft.

Ebbol:

Sajat kivitelezést beruhazas (felujitas, rekonstrukeio, fejlesztés): 74 642 e Ft.
Idegen kivitelezésii beruhazas: 32 944 e Ft.
2010. december 31.-i zar6 befejezetlen allomany: 19763 e Ft

2010. januari 01.-1 nyitd befejezetlen allomany: 21 565 e Ft

Befejezetlen dllomany valtozasa: -1 802 e Ft

A 2010. évben aktivalt 107 586 e Ft eszkozérték és a -1 802 e Ft befejezetlen
allomanyvaltozas 105 784 e Ft beruhazasi értéket képvisel.

Beruhdazasi tevékenységiinket egész évben a kényszerli koltségtakarékossag jellemezte, igy az
eseményvezérelt beruhazasokon tul, csak a leginkabb indokolt munkékat tudtuk elvégezni.
Ennek megfeleléen beruhazasai raforditdsaink az tizleti tervhez viszonyitva 88 %-ban
realizalodtak.

Az éves beruhazasi, felujitasi, rekonstrukcios tevékenységiink a vizik6zmil halozathoz
kapcsolddo vizvezetékek, miitargyak, medencék, atemelok, kutak, és tartozékok miikddési

biztonsaganak fenntartdsa, javitdsa koré szerveztiik.

A 2010. évi gazdalkodds f6bb mutatoi.

Ertékesités nett6 arbevétele: 1287 835 e Ft
Aktivalt sajat teljesitmény értéke: 71 769 e Ft
Egyéb bevétel: 220 153 e Ft
Koltségek raforditasok: 1551937 eFt
Uzemi eredmény: 27 820 e Ft
Pénziigyi miiveletek eredménye: -12 622 ¢ Ft
Rendkiviili eredmény: OeFt
Adozas elotti eredmény: 15198 e Ft
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A tarsasag 2011. évi céljai, feladatai

2010-ben sem oldodott meg a vizikozmi szolgaltatas évek ota fenndlld egyik legnagyobb
problémdja, az atfogd ¢€s egységes szabalyozas hidnyanak poétlasa. Az allam és az
onkormanyzatok kozotti vagyoni kérdéseket valamint az EU csatlakozas kapcsan vallalt
kotelezettségeink teljesitésével kapcsolatos kérdéseket megnyugtatoan rendezni képes
vizikbzmu torvény megalkotdsa évek oOta véarat magéra. Ideiglenes megoldasként vetddott fel
2008. nyaran a vizgazdalkodasrol szolo torvény modositasa, mely atmenetileg befogadnd a
tovabb nem halogathaté médositasokat, &m ez is tervezet maradt csupan.

A vizikdzmi szolgaltatas torvényi szabalyozdsanak tovabbfejlesztésére vonatkozo koncepcid
foglalkozik az ivdviz- és csatornaszolgdltatds tdmogatasi rendszerének kérdésével, viszont
annak konkrét iranyai jelen pillanatban még nem lathatok. A médositott rendszer legkordbban
a vizik6zmu szolgéltatasra vonatkozé 0j torvényi szabdlyozas elfogadasat kovetéen hozhatod
létre. Az elfogadasig terjedé id6szakban a tdmogatdsra a korabbi éveknek megfeleld
rendszerben lehet palydzni gy, hogy az évrdl-évre szigorodd, sokszor irracionalis
feltételrendszer miatt folyamatosan sziikiil az elnyerhetd forras. Tavaly a koltségvetésben erre
a célra elkiilonitett tdmogatasi keretosszeghb6l 1 Mrd Ft atcsoportositasra keriilt egyéb
feladatokra, mely az el6z6 évhez képest 80 millio Ft tamogatas kiesést okozott az
tizemeltetési teriilet lakossagi ivoviz és csatornaszolgdltatasanak finanszirozasa sordn. A
2011. évi tamogatasi feltételekkel, a felhasznalhatd 6sszeggel kapcsolatban a kordbbi éveknél
nagyobb bizonytalansag tapasztalhat6. Marcius kézepén még nem rendelkeziink hivatalos
informécioval a palyéazat idei feltételeirdl.

Tarsasdgunk azonban ebben a helyzetben is tovabb kivanja folytatni azt az utat, melyet 2008-
ban a tulajdonosok egyetértésével és tamogatasaval megkezdett. Célunk, hogy a folyamatosan
valtozo és egyértelmiien romld makrogazdasagi keretek kozott, illetve az 6nkormdanyzatok
szdmara kedvezétlen vagyonjogi, az lizemeltetés Kkondicidit alapvetden negativ irdanyba
befolyasold szabalyozok ellenére a tarsasag képes legyen az elvart tulajdonosi és fogyasztoi
igények kielégitésére, eredményes gazdalkodast valdsitson meg, biztositsa a tevékenység
pénziigyi finanszirozasat.

A pénzpiaci, illetve ennek eredményeként kialakult gazdasagi valsag kialakulasat megeldézden
tarsasagunk elkezdte tevékenységének racionalizalasat, kiadasainak radikalis csokkentését,

gazdalkodasi folyamatainak optimalizalasat. Ennek egyik eredménye, hogy a névekvo
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kockazati felar és pénzpiaci kamatok ellenére a pénziigyi miiveletek eredménye a tervezetthez

képest 2 338 ¢ Ft-tal kedvezébben realizalodott.

A tovabbra is mérséklodo értékesitési volumen negativ hatdsainak kezelése 2011-ben is

komoly kihivast fog jelenteni csakiigy, mint a fogyasztok fizetoképességének folyamatos

romldsa.

A jovot illetben legfontosabb stratégiai feladatunk, hogy

tovabbra is érvényt szerezziink a tarsasag hatékony miikodését biztositd alapitoi
jogoknak

minden rendelkezésiinkre &ll6 eszkozt igénybe vegylink annak érdekében, hogy
hatékonyan tudjuk tompitani a lakossagi fogyasztok szolgaltatas igénybevételével
kapcsolatos terheinek ndvekedését

elésegitsiik a szolgaltatasi teriilet egységének megdrzését

A tarsasag piaci poziciojanak rovid, illetve kzéptavon torténd erésitése érdekében feladatunk

Az lizemeltetés szinvonaldnak, biztonsaganak megorzése

A veszteségforrasok csokkentése

A fizet6képesség megbrzése, a pénziigyi egyensuly fenntartdsa

A kintlévéségek csokkentése, de legalabb szinten tartasa, kintlévOségek
keletkezésének megeldzése

Idegen forrasok aranyanak csokkentése, illetve azok igénybevételi {itemezésének

tovabbi optimalizalasa

A bevételek és koltségek fobb elemeinek alakuldsa

Tervezelt bevételek

Belfoldi értékesités netté arbevétele

A netto arbevételt az alaptevékenységbol szarmazo arbevétel, illetve az épitési €s egyéb

tevékenységbol szarmazé bevétel alakitja.

Az alaptevékenység netto arbevételét az értékesités tervezett volumene hatarozza meg.

2011. marcius 22.
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Az ivoviz-szolgaltatds terén 2 093 em’ értékesitéssel szamolunk, melynek 79,6 %-at (1 667
em’) a lakossag szamara nyujtott szolgaltatas, 20,4 %-at (426 em’) a koziiletek szamara
torténo értékesités teszi ki.

Szennyviz-szolgéltatasi tevékenységlinkben Osszesen 113 em’ értékesitéssel terveziink,
melynek 93 %-a (105 em’) a lakossag, 7 %-a (8 em’) a koziletek szamara nyujtott
szolgaltatds. Az épitési és egyéb tevékenységek kozé tartoznak tobbek kozott, az tigyviteli
szolgaltatas, az almérdk cseréje, a maganbekotések kiépitése, illetve az alaptevékenységhez

szorosan nem kapcsolodo egyéb tevékenységek végzése.

A belfoldi értékesitésbol szarmazo netto arbevétel 2011-re tervezett értéke 1.300.000 e F't.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozé soroljuk az értékesitett eszkozok bevételét, a kapott kamatok,
kartéritések értékét, az értékvesztés visszairasat, a lakossagi ivoviz,- és csatornaszolgaltatas

dijanak csokkentését szolgald dijtamogatast, illetve az egyéb méashova nem sorolt bevételeket.

Egyéb bevételek tervezett 6sszege 210.000 ¢ Ft.
Aktivalt sajat teljesitmény értéke
Aktivalt sajat teljesitménytinket 2011-ben, az elmult évi tény adat szintjén tervezzik.

A beruhazasok forrdsa részben az értékcsdkkenés koltsége, részben a kozmiifejlesztési

hozzéjarulasokbdl szarmazo pénzeszkoz.

Aktivalt teljesitmény 2011-re tervezett értéke 72.000 e Ft

Tervezett koltséoek

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditdsok tekintetében a Kkoltségvetési torvényben szerepld inflacids

prognozis (3,5%) alatt terveztiink.
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A tervezés soran az alabbi kiemelt szempontokat vettiik figyelembe:

-2011-ben a halézat akkut, az lizemeltetés biztonsagat, szinvonalat befolyasoldé muszaki

problémaira az el6z6 évhez képest varhatéan tobbet kell kdlteni

-az anyagjellegii raforditasok jelentds részét (66 %) az ERV ZRt.- t6] vasérolt ivoviz koltsége

teszi ki

-az agazatban alkalmazott gépek, berendezések, karbantartdsi anyagok jorészt importbol

szarmaznak
Terveink szerint az anyagjellegti raforditasok koltségének névekménye 3.0 % koriil varhato.

Az anyagjellegt raforditasok tervezett koltsége: 956.320 e Ft.

Személyi jellegii raforditasok

A jogszabalyi koételezettség miatti minimalbér és garantalt bérminimum alkalmazasa,
valamint az egykulcsos személyi jovedelemadonak az alacsony jovedelmi munkavallalok
esetében okozott keresetcsokkenés korrekcigja egyiittesen 3,5 % ndvekedést jelent varhatdan

a 2010. évi tényadatokhoz képest.

A személyi jellegli egyéb kifizetések kozo6tt a valaszthato béren kiviili juttatasok keretét 2008.
évi szinten befagyasztottuk, igy az eredménytervben bazis szinten terveziink. Figyelembe
véve azt, hogy mar el6z6 évben sem kertilt sor a juttatdsok emelésére, ez a koltségnem 2009.

Ota valtozatlan.

[gyeksziink a tobbi koltségelem esetében is a bazis szint megtartasara, bar ezek egy részére a

menedzsmentnek kozvetlen rahatisa nincs.

A bérjarulékoknal 2010-hez képest jogszabalyi véltozas nem tortént, igy itt a bérkoltség

novekménnyel 6sszefliggd 3,5%-o0s emeléssel kalkulalunk.

A személyi jellegli raforditasok tervezett koltsége: 437 400 e Ft
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Ertékesiokkenési leiras

Az értékcesokkenési leiras esetében a targyi eszkozok értéke és Osszetétele, illetve a tarsasag
szamviteli politikdja hatdrozza meg az értékcsokkenés targyévi volumenét. Az elmult évek
visszafogott beruhazasi tevékenységének hatdsaként mar érzékelhetd az elszamolhatd

értékesokkenés dsszegének csokkenése.

2011. évre 86 000 e Ft értekcsokkenés elszamolasat tervezziik.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok esetében 85000 e Ft Osszegu eldiranyzattal szdmolunk, amely
tartalmazza az értékesitett eszk6zok nyilvantartdsi értékét (terven felili értékesokkenés), a
fizetett kamatokat és birsagokat, az dnkormanyzatokkal elszamolandé addkat, az elszamolt

értékvesztés dsszegét, valamint a behajthatatlan kovetelések kivezetését (hitelezési veszteség).

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miveletek eredménye, a pénziigyi muveletek bevételének és a pénziigyi

miiveletek raforditdsanak szalddja.

Tekintettel arra, hogy a tarsasag a miikodés finanszirozasara gyakorlatilag a teljes gazdasagi
év soran kénytelen igénybe venni révid lejarata folyoszamla, arfolyam nyereséget, vagy
kamatbevételt biztositdé szabad pénzeszkozzel nem rendelkezik. Ennek megfeleléen a
pénziigyi miiveletek eredménye folyamatosan negativ. Mértéke tulnyomorészt a tarsasag
szamara &atmeneti eredményt jelentd megtakaritdsainak nagysagrendjétél, a pénziigyi
teljesitések {itemezésétdl, illetve a hatralékkezelési tevékenység hatékonysagatol fiigg. A
2004-t6] folyamatosan ¢s aggasztdé mértékben novekvd addssdgallomany miatti egyre
nagyobb mértékii pénziigyi raforditas tendencigjat 2008-ban sikertilt megtorni. A kovetkezetes
¢€s szigord pénziigyi gazdalkodasunknak koszonhetéen 2009-ben az elonytelenebb pénziigyi
kornyezet ellenére is sikeriilt szinten tartani, majd 2010-ben 2 387 eFt- tal javitani a pénziigyi

eredményt.
A pénzpiacon bekdvetkezett negativ véltozasok miatt nehezebb és dragabb a hitelhez jutés.

A pénziigyl miveletek 2011. évi tervezett eredménye -14 490 e Ft.
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Rendkiviili eredmény

A rendkiviili eredmény a rendkiviili bevételek és rendkiviili kiadasok egyenlegeként keriil
meghatdrozasra. 2007. december 31.-ig rendkiviili bevételként nyilvantartott halasztott
bevételeket 2008. januar 01.-t6] (a szamviteli térvény 2008. évi modositasa szerint) az egyéb
bevételek kozott mutatjuk ki. A rendkiviili raforditasok kozott a tdmogatasok és egyéb
kozérdekli kotelezettségvallalasok szerepelnek, melyekben a tarsasag a taggyllés erre
vonatkozé korabbi dontésének megfeleléen tovabbra sem vallal aktiv szerepet. Ennek

megfelelden a 2011-re tervezett rendkiviili eredmény értéke 0 Ft.

Az eredmény varhato alakulasa

A 2011. évi eredménytervet, a kért formatumban mellékletként csatoltuk.

Beruhazasi tery

2010-re a beruhdzasok fedezetét jelentd értékesokkenés, illetve kozmifejlesztési
hozzajarulasok mértékénél nagyobb volument tevékenységet irdnyoztunk elé. A
beruhazasokon belill a vizik6zmil rendszerre forditott pénzeszkozok aranya tovébbra is
meghatarozo, hiszen a rendelkezésre all6 sziikos forrasokat egyértelmiien a rossz allapotban
lévé haldzatra sziikséges forditani, a miikodési biztonsdg megtartasa, javitdasa érdekében. A
beruhazasok finanszirozasahoz rendelkezésre allo forrasok sajnos még a vizikdzmi vagyon
allagmegdvasdhoz is kevésnek bizonyulnak, fejlesztési lehetdséget pedig egyéltalan nem
biztositanak. Célszer(i lenne éppen ezért bizonyos beruhazasok hosszi lejaratii beruhdzasi
hitelb6l torténdé megvalodsitasa, azonban a rendkivill merev pénzintézeti allasfoglalasok

alapjan tovabbra is elényGsebbnek itéljiik meg a sajat forrasbol torténd finanszirozasi modot.

A 2011. évi tervezés soran az alabbi fobb beruhdzasokkal szamolunk (e Ft):

1. Epﬁlet, kuthaz, medence felujitas 3700
2. Halozatfejlesztés, felujitas, rekonstrukcio 48 900
3. Tuzcsaphalozat kiegészitése 4 500
4. Meérok cseréje 20 000
5. Gépészeti berendezések felujitasa, cseréje 17 850
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6. Informatikai, iranyitastechnikai fejlesztések 11 500

7. Egyéb 5259

A beruhazasi tevékenység meghatarozott kereteken beliil torténd végrehajtasa soran tovabbra
is prioritast kivanunk biztositani az eseményvezérelt beruhazasok miiszaki szempontbdl
indokolt és azonnali dontést kivand végrehajtasanak. Mivel ezek elére nem ismertek,
nevesitésiikre nincs lehetdség.

Még 2008-ban elkésziilt a salgodtarjdni ivoviz-halézat atfogd rekonstrukcidjanak vizjogi
1étesitési terve. Tekintettel arra, hogy a megvaldsitas gyakorlatilag a palyazati titon elnyerheto
vissza nem téritendd tdmogatasok, illetve az ezekhez kapcsolodo specialis hitelkonstrukciok
fliggvénye, azt a 2011. évi beruhdzasi tervben sem szerepeltetjiik. Magatdl értetddd azonban,
hogy amennyiben arra lehetdség nyilik, az 6nkormanyzattal szorosan egyiittm{ikdve minden
rendelkezésiinkre allo eszkozt igénybe vesziink a beruhdzds mielobbi megvalositdsa

érdekében.

Humanpolitika

A Téarsasag menedzsmentje altal 2007-ben megfogalmazott révid és kozéptava feladatok,
célok kozott kiemelt szerepet kapott a feladatellatds hatékonysaganak ndévelése. Ez
természetesen jelentés mértékben befolyasolja a munkaerd gazdalkodassal kapcsolatos
elvéarasokat is.

A 2007-2008-ban megvalositott jelentds mértéki [étszamleépitést kovetdéen, 2009-ben fontos
feladatunk volt az elvégzett beavatkozdsok, atszervezések munkavégzés hatékonysagara
torténé hatasainak folyamatos megfigyelése, munkavallaloink teljesitményének mérése,
elemzése.

2011-ben célunk a rendelkezésre all6 eréforrasok optimadlis kihasznaldsan til a képzett
munkaerd megtartasa. Tovabbi célunk munkavallaloink folyamatos szakmai képzése, melyet

évrol-évre a szakképzési hozzajarulas optimalis felhasznalasa révén finanszirozunk.

Likviditds

A Vizmi Kft. fizetéképességének megdrzése 2007-ben hatarozott beavatkozasokat kivant. A
megfelelé intézkedések eredményeként a tarsasdg pénziigyi egyensulya javulast mutat,
ugyanakkor a rovidlejarati kotelezettségek tovabbra is igen magas Osszeget é€s aranyt

képviselnek a miikédés finanszirozdsaban. Célunk, hogy ezeket a pénzpiaci negativ
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folyamatok ellenére tovabbra is kezelhetd szinten tudjuk tartani, melynek eszkozei lehetnek a
racionalis beruhazasi tevékenység folytatasa, a szigoru kifizetési rendszer tovabbi fenntartésa,
a hatékony kintlévoség kezelés.

A tarsasag likvid poziciojanak er6sddését nagymértékben determinalja, hogy a dijtamogatési
rendszer sajatossagai miatt, a mikddés soran elért megtakaritdsok tilnyomo része nem az
lizemelteténél, hanem a kozponti koltségvetésnél marad, a tdmogatds intenzitdsanak

csokkenése form4jaban.

Pénziigyi miiveletek eredménye (e Ft)

2011.

2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. i

-4.787 -7.877 -13.173 | -17.072 | -17.338 | -17.344 | -12.622 | -14.490

Hatralékkezelés

A hatralékkezelési tevékenység hatékonysaganak javitdsa meghatarozd eleme a miikodés
finanszirozasanak, hiszen jelentdsen javithatja, de akéar ronthatja is a tarsasag pénzforgalmi
mérlegét.

2011-re az prognosztizalhatd, hogy a fogyasztok fizetési szokdsai tovdbbra is negativ iranyba
fognak médosulni, aminek oka nem feltétleniil a fizetési hajlanddséag, sokkal inkabb a fizetési
képesség csokkenése, bizonyos esetekben teljes elvesztése lesz.

Erre felkésziilve hajtottuk végre a hatralékkezelési csoportunk funkciondlis atalakitasat,
kibovitését, mely a hatékonyabb kintléviség kezelés mellett, a lehetséges fogyasztoi
visszaélések hattérbe szoritasdhoz sziikséges ellendrzési feladatokat is ellat.

Ett6l azt varjuk, hogy sikeriil lassitanunk a kintlévoségek novekedésének titemét.

Marketing

A Vizmi Kft. a sajatos piaci viszonyok okan, marketing tevékenysége sordn a szolgaltatassal
kapcsolatos fogyasztdi elvarasoknak valo megfelelést, kdrnyezetvédelmi feleldsségét, illetve a
fenntarthato fejlodés megvaldsitasaban betoltott szerepét kivanja hangstlyozni.

Célunk, hogy fogyasztoink elégedettek legyenek szolgaltatasunkkal, melyhez az ivoviz,- és
szennyvizrendszerek magas szinvonall lizemeltetésén tul hozzajarulhat az ligyfélkapesolati

tevékenységlink tovabbi fejlesztése.
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Tekintettel arra, hogy fogyasztdink egyre nagyobb szamban élnek az elektronikus tigyintézés
lehetdségével (mérdallas bejelentés, szamla reklamécio), honlapunk bovitésével és naprakész

aktualizalasaval kivanunk ehhez hatékony segitséget biztositani.

Koltséghatékonysdgra tett intézkedések

A tarsasag 2007. tavaszara olyan silyos pénziigyi helyzetbe keriilt, hogy a szolgaltatas
fenntarthatosaga azonnali €s szigoru beavatkozasokat igényelt. A vélsaghelyzet kozéptava
kezelésére sziiletett, a tarsasag taggytlése altal tamogatott intézkedési terv fobb elemei:

o Személyi jellegii raforditasok csokkentése a munkavallalok t6bb mint 6tédének (44 £6)
litemezett elbocsatasa révén. A létszam racionalizalasi folyamat a szervezeti
atalakitassal egytitt a munkavallalok, €s egyéb jogviszonyban dolgozok szamanak 193
for6l 149 fore csokkenését eredményezte, valtozatlan feladat ellatas mellett. Ez a
létszam a szolgdltatds biztonsagdnak veszélyeztetése nélkiil tovabb mar nem
csokkenthetd. A létszam csokkenésével egyiitt koltségszerkezetiinkben a vasarolt viz
utan masodik meghatarozé elemként szereplé személyi jellegli koltségek 2006-rdl
2010-re 40.269 eFt-tal csokkentek, mikézben az idoszak folyaman az inflacié 19.4%-
os volt.

e Sor keriilt az lizemszerkezet atalakitasara, 4 lizem 2 tizembe torténd ¢sszevonasaval.

e Ugyeleti, készenléti rendszer atalakitasa.

e A nélkiil6zhet6 megbizési szerzodések felmondasa.

e Szillitoi szerzodések feliilvizsgalata, kedvezébb szerzodési feltételekkel torténd
meghosszabbitésa, illetve ujra kotése.

o Atfogo energetikai atvilagitas, korszerisités, melynek eredménye az energiakdltség
18%-0s csokkenése.

e 5 gépjarmi ledllitasa és értékesitése.

e A gépkocsik futasteljesitménye feliilvizsgalatanak, és korlatozasanak hatasaként a
futott kilométerek szamat négy ¢év alatt 30%-kal csokkentettiik, 585.732 km-rol
410.193 km-re, ami az {lizemanyagkdoltségben (a jelentés aremelkedés hatasanak
ellenére is) 11%-os csokkenést eredményezett.

e A telefonhasznalati jogosultsagok feliilvizsgalata, szabalyozasa.

e Az irodabérletek felmondasa a SZUV székhazban (8 db), az ott dolgozok elhelyezését

a kozponti irodahdzban oldottuk meg.
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e A raktarkészletek csokkentése, az elfekvo készletek értékesitése.

e Szériiskert uti ingatlan kézponti raktarként valo felszdmolasa, a raktar bekoltoztetése a
kdzponti telephelyre, majd az ingatlan bérbeadas Gtjan torténd hasznositasa.

e Reprezentdcios, joléti koltségek minimalizalasa.

e Egyedi szolgéltatasi szerzodések feliilvizsgalata és megsziintetése.

e Rendkiviili kiadasok felfuggesztése, taggytlési hatarozat alapjan a tarsasag szponzori
tevékenységének megsziintetése.

e Beruhdazasi tevékenységiink ésszertiisitése.

e A hatralékkezelési tevékenység atszervezése, folyamatos fejlesztése, erdsitése.

e Halozati veszteség tovabbi csokkentése.

e Heti likvid terv készitésének bevezetése, végrehajtasa.

Az elmult iddszak kényszeritd koriilményei, mint példaul a koézponti koltségvetésbol
lakossagi dijtamogatas cimén kiutalt §sszeg folyamatos (négy év alatt 303MFt-r6l 182MFt-ra)
csokkenése miatt a miikodési hatékonysdgot folyamatosan noveltilk, ami nagymértéki
koltségesokkenést eredményezett. A jovoben hasonldo mértékli megtakaritasok nyilvan mar
nem varhatok, ugyanakkor a tarsasdg szamara tovabbra is kiemelt feladat, hogy a
koltséghatékonysag elvét maximalisan érvényesitse szolgéltatasi feladatainak elldtdsa soran.
Salgatarjan ¢s Karnyéke Vizmi KF

Salgotarjan, Faiskola ut 5

Addszam: 11206152-2-12

Cegjegyzék szam: 12-09-002231
Szamlaszam: K & H Bank R!

10200490-370180872-06000000

e

Salgotarjan, 2011. marcius 22.
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Barta Andras
ligyvezetd igazgatd
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2011. év terv eredménykimutatas

1. sz. melléklet

V4
E)
KFT
SALGOTARJAN

adatok eFt-ban

Megnevezés 2009. év tény | 2010. év tény | 2011. év terv
1. | Belfoldi értekesités nett6 arbevétele 1281 188 1287 835 1 300 000
2. | Export értékesités netté arbevétele

3. | Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa -382 370
4. | Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 95 255 71 399 72 000
I1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 94 873 71769 72 000
I11. | Egyéb bevételek 278 522 220 153 210 000
I11. sorbol: visszairt értékvesztés 6 325 5119 8 000
5. | Anyagkoltség 896 017 783 362 810 320
6. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 100 800 101 642 102 000
7. | Egyéb szolgaltatasok értéke 41 268 41173 42 000
8. | Eladott aruk beszetrzési értéke 730 520 500
9. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értcke 1495 1 500
IV. | Anyagjellegii raforditasok (5+6+7+8+9) 1038 815 928 192 956 320
10. | Beérkoltség 266 036 269 001 278 400
11. | Személyi jellegt egyéb kifizetések 66 234 65 434 66 000
12. | Bérjarulékok 88 083 89 863 93 000
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 420 353 424 298 437 400
VI. | Ertékcsokkenési leirds 91 044 86 130 86 000
VII. | Egyéb raforditasok 77 983 113 317 85 000
VII. sorbol: értékvesztés 17 345 25 639 25 000

. |Adéfizetési kitelezettség

3 366

13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés

14. | Részesedések értékesitésének arf. nyer

15. | Befektetett pu. eszk. kamatai, arf. nyer

16. Egyéb kapott kamatok és kamatjell. bev. 38 8 10

17. | Pénziigyl maveletek egyéb bevételel 214 0
VIII.| Pénziigyi miiv bev (13+14+15+16+17) 252 8 10

18. | Befektetett pénzigyi eszk. arf.vesztesége

19. | Fizetend6 kamatok és kamatjell. raf. 14 988 12 530 14 500

20). | Részesed., értékpapirok, bankbetétek értékveszt

21. | Pénziigyt maveletek egyéb raforditasai 2611 100 0

IX. | Pii. miiveletek raford. (18+19+20+21) 17 599 12 630 14 500

B. | PENZUGYI MUV. EREDM. (VIII-IX) -17 347 -12 622 -14 490

C. | SZOKASOS VALLALK. EREDM. (A+B) 9 041 15 198 2790

X. | Rendkiviili bevételek 0 0 0

XI. | Rendkiviili raforditasok 0 0

D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0

9 007

700

ADOZOTT EREDMENY

5675

6 191

2 090
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Hatarozat szama:

410/2011. (IV. 13.) FB. hatarozat

Hatarozat:

A Feliigyelobizottsag a tarsasag 2011. évi iizleti tervét 2.090 eFt adozott eredménnyel y

egyhangi szavazassal elfogadta és azt a taggyilésnek is elfogadasra javasolja.

Simon Tibor




