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Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgotarjani Csatornamii Szolgaltaté Kft. elkészitette a tarsasag 2011. évi tizleti tervét,
mely biztositja a Kft. miikodésének feltételeit.

Kérem, hogy a tarsasag 2011. évi iizleti tervét megtargyalni és az alabbi hatarozati javaslatot
elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogii Varos Kozgyiilése javasolja a Salgotarjani Csatornamii Szolgaltato
Kft. taggylilésének, hogy a tarsasag 2011. évi lizleti tervét a melléklet szerint 49.889 eFt
adézott eredménnyel fogadja el.

Felelds: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

Hataridé: értelemszeriien

Salgotarjan, 2011. méarcius 22.
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A 2011-es iizleti év gazdalkodasi terve

A Tarsasdg tevékenysége

A Salgétarjani Csatornamii Kft. alaptevékenysége soran Salgotarjan Megyei Jogi Varos, il-
letve Kazar, Vizslas, Matraszele és Somosk&ujfalu kézségekben végez szennyvizelvezetési-,
szennyvizkezelési tevékenységet, mely sordn &sszesen mintegy 250 km szennyvizcsatorna
halozatot, 32 db kozteriileti atemeld telepet, 250 db egyedi szennyvizatemeld berendezést,
illetve a 15.000 m*/d hidraulikai kapacitast salgotarjani szennyviztisztito telepet mitkddteti.
Salgotarjan Megyei Jogli Varos kozigazgatasi teriiletén a telepiilési folyékony hulladék gytij-
tését, szallitasat és artalmatlanitasat, illetve Salgétarjan és Somoskdujfalu teriiletén az dssze-
sen 80,6 km hosszisagu zart rendszerii csapadékcsatorna halézat lizemeltetését szintén tarsa-
sagunk végzi.

Az alaptevékenység ellatdsan tdl, az egyéb bevételi forrasok novelése érdekében, vallalkozasi
tevékenység keretében rendszeresen vallaljuk a térség mas vizikdzmi szolgaltatoi altal lize-
meltetett haldézatokhoz, mutargyakhoz kapcsolodo specialis szakfeladatok (halézatmosas, du-
gulas-elharitas, ipari kameras halézatvizsgalat, stb.) ellatasat, illetve tevékenységiink kiterjed
a gazdasagi tevékenységet folytatd nagyobb ilizemek, telephelyek belsé halézatan végzett
munkékra is.

A csatornaszolgaltatas terén — kozszolgéltatoként - elsddleges feladatunk és kotelezettségiink
a fogyasztoi igények mind magasabb szinvonalon torténé kielégitése, kiemelt figyelmet for-
ditva a napjainkban mindinkabb fokoz6dé kérnyezetvédelmi elvarasok teljesitésére, melynek

hatékony és eredményes gazdalkodassal kell parosulnia.

A 2010-es gazdasdgi év révid értékelése

A tarsasag eredményét befolyasold bevételek dontd hanyada- az el6zd évekhez hasonldan-
tovabbra is az alaptevékenységbdl szarmazott, mely soran az értékesités volumene 1.495 em’-
ben realizalddott. Az értékesités tervhez viszonyitoft jelentds elmaradasnak oka egyrészt a
lakossagi és intézményi fogyasztok tovabb csokkend ivoviz felhaszndlasa, masrészt az ipari

fogyasztok termelésénck érezheté sziikiilése, illetve a szolgdltatd ipar jelentds teljesitmény-
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A kiegészitd tevékenységek bevételei — szennyvizszippantds, csatornatisztitas, stb. — valamint

az egy€b bevételek meghaladtak a varakozasokat.

Bevételek

Az alabbi tablazat a bevételek alakulasat és megoszlasat mutatja be kategdrianként.

Bevételek alakulisa és megoszlisa

Bevétel kategéria E16z6 id6szak Targyidoészak

1000HUF | % | 1000HUF | %
Arbevétel 510694| 912 489656| 88.6
Egyéb bevételek 37 477 6.7 57815 10.5
gyi mitveletek bevételei 11902 ] 4938 0.9
Rendkiviili 0 0.0 0 0.0
Bevételek bsszesen 560073| 100.0| 552409 100.0

Az arbevétel az el6z6 idészakhoz képest 21.038 eFt osszeggel, 4,1 %-kal csokkent. A mutato
alakuldsa 6nmagaban kedvezétlen.

A beszamolasi idoszak egy naptari napjara juté arbevétel csdékkent: az el6z6 idészakban
1.399,2 eF't volt, a targyid6szakban 1.341,5 eFt. A mutato alakulasa Gnmagaban kedvezotlen.
Az 6sszes bevételen beliil az arbevétel aranya az el6z6 idészaki 91,2 %-rol a targyidészakban
88,6 %o-ra csokkent. A mutaté alakulasa 6nmagaban kedvezétlen.

Az arbevételben sem az el6z6 id6szakban, sem a targyiddszakban export nem jelent meg.

Az egyéb bevételek Osszege az el6z6 idészakhoz képest 20.338 eFt értékkel, 54,3 %-kal nott.
A mutato alakulasa 6nmagaban kedvezd.

Az Bsszes bevételen beliil az egyéb bevételek aranya az el6zd idészaki 6,7 %-rdl a targyido-
szakban 10,5 %-ra nétt.

Raforditasok

Az aldbbi tablazat a raforditasok alakuldsat és megoszlasat mutatja be kategorianként.
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Riforditiasok alakuldsa és megoszlasa

Raforditas kategdria El6z6 id6szak Targyid6szak

1000HUF| % |1000HUF| %
Anyagjellegli raforditasok 303896 60.2] 293913 59.8
Személyi jellegii raforditasok 97 718 19.4| 87040 17.7
Ertékcsokkenési leiras 38 150 76| 45558 9.3
Egyéb raforditasok 49 493 98| 54902 11.2
Pénziigyi miiveletek raforditasai 15 140 3.0 9 605 2.0
Rendkiviili raforditasok 235 0.0 580 0.0
Raforditasok dsszesen ' 504 632| 100.0| 491598| 100.0

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege az el6z6 idészakhoz képest 9.983 eFt értékkel, 3,3 %-
kal cstkkent.

Az Bsszes raforditason beliil az anyagjellegii raforditasok ardnya (anyaghanyad) az el6z6 1do-
szaki 60,2 %-rél a targyiddszakban 59,8 %-ra csékkent.

A bevételekhez viszonyitva az anyagjellegt raforditasok csokkené aranyt mutatnak. Ezer Ft
bevételre az el6z6 id6szakban 543 Ft, mig a targyidészakban 532 Ft anyagjellegii raforditas
jutott.

A koltségek az anyagjellegli raforditasok felé tolddtak el. Ezer Ft anyagjellegii raforditasra
juto személyi jellegii raforditas az el6z6 idészakban 322 Ft, mig a targyiddszakban 296 Ft
volt.

A személyi jellegii raforditasok 6sszege az el6z6 idészakhoz képest 10.678 eFt értékkel, 10,9
%-kal cstkkent.

Az Osszes raforditason beliil a személyi jellegli raforditdsok ardnya (élomunka-hanyad) az
eloz6 id6szaki 19,4 %-rol a targyidészakban 17,7 %-ra csokkent.

A bevctelekhez viszonyitva a személyi jellegii raforditasok csdkkend ardnyt mutatnak. Ezer Ft
bevételre az el6z6 iddszakban 174 Ft, mig a targyidoszakban 158 Ft személyi jellegii rafordi-
tas jutott.

Az egy napra jutd élomunka-koltség csokkent: a beszamolasi iddszak egy naptari napjara jutd
személyi jellegli raforditas az el6z6 iddszakban 267,7 eFt volt, a targyidészakban pedig mar
csak 238.5 efFt.

A havi atlagos személyi jellegii raforditas cstkkent: az el6z6 idészakban 8.031,6 eFt volt (ha-
vi atlagos 46.033.4 eFt bevétel mellett), a targyiddszakban pedig 7.154 eFt (havi atlagos
45.403,5 eFt bevétel mellett).
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Az atlagos jarulékterhelés az el6z6 iddszakhoz képest nem valtozott. A bérjarulékok és a bér-
koltség aranya mindkét idészakban 27,8 % vollt.
Az értékcsokkenési leiras 6sszege az el6z6 idészakhoz képest 7.408 eFt értékkel, 19,4 %-kal

nott.

Az 6sszes raforditason beliil az értékcstkkenési leiras aranya az el6z6 id6északi 7,6 %-rél a

targyidoszakban 9,3 %-ra nitt.

A bevételekhez viszonyitva az értékcsikkenési leiras névekvd aranyt mutat. Ezer Ft bevételre
az el6z6 idészakban 68 Ft, mig a targyidészakban 82 Ft értékcstkkenési leiras jutott.

A targyid@szaki értékcsokkenési leirast elérevetitve a targyi eszkozok és immaterialis javak
netto érteke 12,3 év alatt keriilne leirasra.

Az egyéb raforditasok Gsszege az el6z6 idoszakhoz képest 5.409 eFt értékkel, 10,9 %-kal

nott.

Az bsszes raforditason beliil az egyéb raforditasok aranya az el6z6 id6szaki 9,8 %-rol a targy-
id6szakban 11,2 %-ra nott.

A bevételekhez viszonyitva az egyéb raforditasok novekvé aranyt mutatnak. Ezer Ft bevételre
az el6z6 id6szakban 88 Ft, mig a targyidészakban 99 Ft egy€b raforditas jutott.

A pénziigyi miveletek raforditasainak 6sszege az eléz6 idoszakhoz képest 5.535 eFt értékkel,
36,6 %-kal csékkent.

A raforditasokon beliil a pénziigyi miveletek raforditasainak aranya az el6z6 id6szaki 3 %-rol

a targyidészakban 2 %-ra cskkent.

A bevételekhez viszonyitva a pénziigyi miiveletek raforditasai csokkend aranyt mutatnak.
Ezer Ft bevételre az el6z6 idoszakban 27 Ft, mig a targyidészakban 17 Ft pénziigyi miiveletek

raforditasa jutott.

Eredmény

Az alabbi tablazat a Csatornami Kft. addzas el6tti eredményének 6sszetételét, és annak alaku-

lasat mutatja be.
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Eredmény dsszetétele

Kategoria (1000HUF) El6z6 id6- | Targyido-
_ szak ~szak
'Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 58914 66 058
Pénziigyi miveletek eredménye -3238 - -4 667
Rendkiviili eredmény -235 - 580
Adozss elotti eredmény tsszesen ' 55 441 60 811

Az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye az el6z6 id6szakhoz képest 7.144 eFt értékkel, 12,1
%-kal nétt.

A pénziigyi miiveletek eredménye az el6z6 iddszakhoz képest 1.429 eFt értékkel csdkkent.

A szokasos vallalkozasi eredmény (az iizleti tevékenység és a pénziigyi miiveletek eredménye
egyiittesen) az el6z6 idészakhoz képest 5.715 eFt értékkel, 10,3 Y%-kal nott.

A rendkiviili eredmény az el6z6 id6szakhoz képest 345 eFt értékkel csokkent.

Az adozas elbtti eredmény (a szokasos vallalkozasi eredmény és a rendkiviili eredmény
egyiittesen) az el6z6 idészakhoz képest 5,370 eFt értékkel, 9,7 %-kal nét.

Az atlagos adoterhelés (az addzas elbtti eredményt terheld fizetendd add) az el6zé iddszaki
20,9 %-r6l a targyiddszakban 12 %-ra cs6kkent.

A bevételekhez viszonyitva a fizetend6 ad6 csokkend aranyt mutat. Ezer Ft bevételre az el6z6

idoszakban 21 Ft, mig a targyidészakban 13 Ft fizetend6 ado jutott.

Hatékonysagi mutaték

Ezer Ft jegyzett t6kére az el6z0 idészakban 604 Ft, mig a targyiddszakban 736 Ft adozott
eredmény jutott. A mutato alakulasa dnmagaban kedvezo.

A mérlegf60sszeg €s az adozott eredmény ardnya (a teljes eszkozéallomany hatékonyséaga,
avagy az Osszes forras hozama) az €l6z6 idészaki 4,2 %-rél a targyidészakban 5,33 %-ra nétt.
Az élémunka hatékonysaga nétt. Ezer Ft személyi jellegii raforditasra juté adézott eredmény
az ¢l6z6 idoszakban 449 Ft, a targyidészakban 615 Ft volt. A mutaté alakuldsa 6nmagéaban
kedvezo.

Az egy fore jutd arbevétel Gsszege az el6z6 idoszakban 18.239 eFt, a targyidészakban 17.487
eFt volt. A cstkkenés mértéke 4,12 % (752 eFt). A mutatd alakulasa Gnmagaban kedvezitlen.
Az egy 16 foglalkoztatott 1étszamra juté adézott eredmény az eléz6 idészakban 1.567 eFt, a
targyidészakban 1.911 eFt volt. Az egy fére jutd eredmény igy 344 eFt 6sszeggel, 22 %-kal

nott.
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Ezer Ft lizemi bevétel (arbevétel és egyéb bevétel) megfelelé eredménytartalma (lizemi tevé-
kenység eredménye) az el6z6 idészakban 107 Ft, a targyidészakban 121 Ft volt. A névekedés
mértéke 14 Ft.

Pénziigyi, vagyoni helyzet

A Csatornamii Kft. tokehelyzete er6sodott, a finanszirozas a sajat forrasok felé tolodott el. A
kiils6 forrasok (kotelezettségek, céltartalékok, passziv idébeli elhatarolasok) aranya az &sszes
forrason beliil az €l6z6 id6szaki 56,3 %-rol a targyiddszakban 49,7 %-ra cs6kkent. A mutatd
alakulasa 6nmagaban kedvezd.

A rovid tava likviditasra jellemz6, hogy a likvid eszk6zok (pénzeszk6zok, értékpapirok, kdve-
telések) az el6z6 idészakban 122,1 %-ban, mig a targyidoszakban 215,9 %-ban fedezték a
rovid lejarati kotelezettségeket, tehdt a likviditasi gyorsrata értéke az eléz6 évben 1,2, a
targyévben 2,2 volt. A mutatd alakulasa 6Gnmagaban kedvezo.

Az 8sszes kotelezettséget az el6z6 idészakban 86,3 %-ban, mig a targyidészakban 119,8 %-
ban fedezte a forgdeszkdzok értéke, tehat a hossza tava likviditasi rata értcke az el6z6 1d6-
szakban 0,9, a targyidészakban 1,2 volt. A mutat6 alakulasa Snmagaban kedvezd.

A Csatornamii Kft. tdkeerdssége noétt, a finanszirozas a sajat forrasok felé tolodott el. A sajat
toke aranya az 6sszes forrason beliil az el6z6 id6szaki 43,7 %-rdl a targyidészakban 50,3 %-ra
nott.

A befektetett eszkozok és a készletek egyiittes értékét az el6z6 idoszakban 58,2 %-ban, a
targyidoszakban mar 67,2 %-ban fedezte a sajat t6ke.

A kotelezettségek - ideértve jellegénél fogva a céltartalékokat és a passziv idobeli elhatarola-
sokat is - aranya az Gsszes forrdson beliil az el6z6 id6szaki 56,3 %-rol a targyidészakban 49,7
%o-ra csokkent.

A kotelezettségeken beliil a rovid lejarati kitelezettségek aranya az el6z6 idészaki 70 %-rol a

targyidészakban 54,7 %-ra cs6kkent.

A 2010. évi lizleti tervben el6zetesen megfogalmazott alapveto6 célok teljesiiltek.
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A tarsasag 2011. évi célkitiizései, feladatai

A Csatornamil Kft. célja tovabbra is a ra bizott kzszolgéltatas magas szinvonalon torténd
ellatasa, melyhez a tulajdonosok elvariasanak megfeleléen eredményes gazdalkodasnak kell
parosulnia. Az eredmény jelentds részét tovabbra is a vallalkozasi jelleggel folytatott kiegé-

szit6 tevékenységekbol kivanjuk realizalni.

2011-ben is kiemelt jelentdséggel bir, hogy a fogyasztok fizetési képességében bekdvetkezett
negativ valtozasok kovetkezményét megfeleld hatékonysaggal legyiink képesek kezelni. En-
nek legfontosabb eszkoze a hatralékkezelési tevékenység eredményességének tovabbi fokoza-

sa.

Miszaki feladatainkat tekintve kiemelten kezeljik a szennyviztisztitds soran keletkezett
szennyviziszap kezelésének és artalmatlanitasanak, a vonatkozé eléirasok és ajanlasok szerin-
ti biztositasat, melynek prognosztizalhaté forrasigénye alapjaiban meghatarozza és behatarolja
a tarsasag kozéptavu beruhazasi stratégiajat, illetve annak végrehajtasat. Ennek megfelelden
egyéb miiszaki feladataink tervezése soran csupéan azon rekonstrukciok, feljitdsok megvalo-
sitasat tervezziik, melyek elkeriilhetetlenek a miikddtetés biztonsagdnak fenntartasa érdeké-

ben.

A tarsasdag 2011. évi gazddlkoddsat befolydsolo tényezok

A Csatornamii Kft. gazdalkodasi terve;
e kiadasi oldalon a 2010. évi ténykdltségek adataira
e bevételi oldalon, a dijképlet alapjan meghatarozott fajlagos csatornadij, illetve értéke-

sitési volumen, valamint a prognosztizalhaté egyéb bevételi forrasok tervezésére €piil.

Tervezett bevételek

Belftldi értékesités netté arbevétele

2011-ben a bevételi forrasok tilnyomo hanyadat tovabbra is az alaptevékenységbdl varjuk.
Az érickesités mennyiségét 1.500 em3-ben prognosztizaljuk. A kiegészitd tevékenységbol
szarmazo arbevéiellink aranya terveink szerint tovabbra sem valtozik jelentésen.

R e L e er ) Sy G Sl e LR Ay 2 LA L v B el AN ‘ > A 2 arareas 1y O B+
A belf6ldi értékesitésbdl szarmazo nettd arbevétel 201 [-re tervezett 6sszege 510.957 eFi
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Netto arbevétel alakuldsa (MF1)

2011. terv

2010. ény

2009.tény
2008 tény

2007 tény

2006.tény

2005 tény

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozé soroljuk az értékesitett eszkdzok bevételét, a kapott kamatok, karté-
ritések értékét, az értékvesztés visszairasat, illetve az egyéb mashova nem sorolt bevételeket.
A tarsasag 2008-tol itt mutatja ki a fejlesztési célra atvett pénzeszkdzbol megvaldsitott targyi

eszk6zok idéaranyos értékcsokkenését (halasztott bevétel).

Az egyéb bevételek dsszegét 2011-ben 33.800 eFt-tal tervezziik.

Tervezett koltségek

Anyagjellegii raforditasok
Az anyagjellegii raforditasok tekintetében 1,37 %-os emelkedéssel szamolunk, mely jelento-

sen elmarad az inflacids el6rejelzéstol.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett koltsége: 297.951 eF't
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Személyi jellegii raforditasok
A személyi jellegli raforditasok Osszege fedezetet nyujt a kotelezd6 minimalbéremelésre
(6.1%), a garantalt bérminimum emelésre (5%), illetve az ad6jogszabalyi valtozasok okén

bekdvetkezett kereseti anomalidk kompenzalasara.

A személyi jellegii raforditasok tervezett koltsége: 92.812 eF't

Ertékeskkenési leiris
A targyévi értékcsokkenési leirdst a targyi eszkdzok értéke és fajtéja, illetve a tArsasadg szam-

viteli politikdja hatarozza meg.

2011. évre 50.500 eF't értékcstkkenés elszamolasat tervezziik.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok esetében 36.014 eFt Osszegili elbiranyzattal szamolunk, mely tartal-
mazza az értékesitett eszk6zok nyilvantartasi értékét, a fizetett kamatokat €s birsagokat, a
koltségek ellentételezésére adott tAmogatasokat, az 6nkormanyzatokkal elszamolandé adokat,
az elszamolt értékvesztés dsszegét, valamint a behajthatatlan kévetelések kivezetését (hitele-

z€si veszteség).

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miiveletek eredménye, a pénziigyi miiveletek bevételének és a pénziigyi muvele-
tek raforditasanak szalddja.

Tekintettel arra, hogy a tarsasag idegen forrassal val6 finanszirozasi igénye 2011-ben varha-

téan novekedni fog, a pénziigyi miiveletek 2011. évi eredményét -8.991 eFt-tal kalkulaltuk.

Rendkiviili eredmény

A rendkiviili eredmény a rendkiviili bevételek és rendkiviili kiadasok egyenlegeként keriil
meghatarozasra. A 2007. december 31.-ig rendkiviili bevételként nyilvantartott halasztott be-
vételeket 2008. januar 01.-t8l (a szamviteli térvény 2008. évi modositdsa szerint) az egyéb
bevételek kozott mutatjuk ki, igy rendkiviili bevételre nem szamitunk.

A rendkiviili raforditasok kozott a tamogatasok és egyéb kozérdekil kotelezettségvallalasok
szerepelnek, melyeket 1.800 eFt-tal tervezziik. Ennek megfeleléen a 201 1-re tervezett rend-

kiviili eredmény -1.800 eFt
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Az eredmény varhato alakuldsa

A 2011. évi eredménytervet mellékletként csatoltuk.

Beruhazasi terv

Fébb szempontok

A beruhdzasi terv 6sszeallitdsa sordn kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a sziikséges
raforditasok, illetve a javasolt beruhdzasok jellege 6sszhangban legyen a tovabbra is nehéz
pénzpiaci €s realgazdasagi helyzet altal megkivant érzékeny likviditasi egyensuly megtartasa-
val, ugyanakkor hatékonyan szolgalja elsdsorban a szennyviziszap hosszitdvon megnyugtatd
kezelésének a targyban benyujtott palyazat pozitiv elbiralasa esetén térténd megvaldsithatdsa-
gat, illetve biztositsa a miikddési szempontbdl halaszthatatlan beavatkozasokhoz sziikséges

forrasokat.

Keretek

A Csatornamii Kft. beruhazasi forrasainak z6mét - az el6z6 évekhez hasonloan - tovabbra is a
csatornadijban megképz6do eszk6zhasznalati dij (bérleti dij) biztositja.

Megallapodas szerint a bérleti dij 50%-at a szolgaltatd, 50%-4at pedig az érintett onkormany-
zatok hasznaljak fel, melynek rendeltetése a szennyvizcsatorna halozat €s a szennyviztisztito
telep, mint vizikdzmi vagyon, illetve a miikdtetéshez sziikséges eszk6zok, mint miukddtetd

vagyon felyjitasa, rekonstrukcioja, fejlesztése.

A szennyviziszap megfeleld kezelését €s hasznositasat c€lzo beruhazas tervezett megvalosita-
sanak harom éveben az eredeti konstrukci¢ idészakosan moédositasra keriilt, melynek lényegi
eleme egy évi cca. 80.000,- eFt-os keretdsszeg elkiilonitése, illetve litemezett felhasznalasa.
Az e folott rendelkezésre allo forrast tovabbra is az eredeti gyakorlat fenntartasa mellett ki-
vanjuk igénybe venni ¢s felhasznalni.

A szolgéltato kezeléscben 1€v6 forrasokbol megvaldsitani kivant beruhdzasokat az ..A™ tabla-

zat, az Onkormanyzatok altal kezelt pénzeszk6z lizemeltetd altal javasolt felhasznalasat a ..B”

at tartalmazza.
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A 2011. évre tervezett ,A” tipusii feladatok

Megnevezés Tervezent
rdforditds
Elhasznalédott aknafedlapok, keretek, viznyelok rekonstrukcidja, cseréje | 3.500.000 Ft
Salgotarjan, Fiileki at 150, 154 kozotti szennyvizesatorna-szakasz kival- 1.100.000 Ft
tasa (200 KG-PVC vezetékre) o
Gépészeti, villamos, miitargy és technologiai épitmény rekonstrukciok 2.050.000 Ft

Palyazati Oner6 képzése, a jogszabalyi feltételeknek megfelelé szenny-
viziszap kezelés és artalmatlanitds beruhdzasahoz (2. év)
(onkormdnyzat kezelésében)

40.000.000 Ft

Osszesen: 46.650.000 Ft
A 2011. évre tervezett ,,B” tipusii feladatok
Megnevezés AeFyecett
8 % rdforditds
Salgotarjin
4 db GM 358 tipusu légfuvo idészakos, kotelezd felujitasa 2.689.500 Ft
1 db ABS Piranha PE90/2 6rl6 szennyvizszivattyu beszerzése 1.907.000 Ft

Péalyazati onerd képzése, a jogszabalyi feltételeknek megfeleld szenny-
viziszap kezelés és artalmatlanitds beruhdzdsdhoz (2. év)

40.000.000 Ft

Salgoétarjan dsszesen: 44.596.500 Ft
Kazar

1 db ABS Piranha S21/2D 6rlé szennyvizszivattyd, valamint 2 db ABS 1 161,500 Ft
MF 354 WKS hdzi atemel$ szennyvizszivattyl beszerzése -
Vizslis

A Vizslas, Mez6 Imre uti kozteriileti szennyvizatemeld telep tehergép- 903.000 Ft
jarmiivekkel torténd megkozelithetdségének biztositasa '
Matraszele

3 db ABS MF 354 WKS hazi atemel6 szennyvizszivattyl beszerzése 760.000 Ft
Osszesen 47.421.000 Ft

Megjegyzes: A tervezett beruhazasok forrasa az eszkdzhasznalati dij.

Humanpolitika

A tarsasag human eréforras gazdalkodasa jol atgondolt, hosszu tavon értelmezett célok men-
tén folyik. A személyi feltételek optimalis kihasznalasa lehet6vé teszi a kis 1étszammal torté-

nd hatékony munkavégzést.
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Kiemelt figyelmet forditunk munkavallaldéink rendszeres szakmai tovabbképzésére, az 1j

technolégiak megismertetésére, gyakorlati elsajatitdsanak biztositasara.

A nyugdijas koruak foglalkoztatasat kezelhet6 kereteken beliil tovabbra is igyeksziink sziiki-
teni, lehetGséget biztositva ezzel az aktiv korosztaly teljes munkaidében torténé foglalkoztata-

sanak eldsegitésére.

Likviditas

A Csatornamii Kft. pénziigyi helyzetét tovabbra is jelentds mértékben befolyasoljak egyéb, a
rendes iizletmenettol gyakorlatilag fliggetlen kotelezettségei. Ezek koziil legjelentésebb az
onkorményzatnak banki hitel igénybevételével nyujtott nagy Osszegili kolesén addssagszolga-
lata.

Ebbél adodé idbszakos pénziigyi nehézségeink athidalasa érdekében a tarsasag szakmai tulaj-
donosa - keretszerzédés alapjan - tagi kolesonnel biztositja a cég mitkdésének kiegyensilyo-
zott finanszirozasat, a pénziigyi folyamatok zavartalansigat. Ezen a jogcimen jelenleg

130.000 eFt-ot vesziink igénybe, mely 201 1-ben varhatéan tovabb fog emelkedni.

Hatralékkezelés

A hatralékkezelési tevékenység hatékonysaganak folyamatos javitasa €s fenntartdsa meghata-
rozo6 eleme a miikodés finanszirozasanak.

Tarsasagunk 6sszes csatornadij bevételének kb. 90 %-at a vizdijjal egyiitt, szerz6dés alapjan a
Salgotarjan és Kornyéke Vizmi kft. szamlazza ki és szedi be.

Az egyéb koziizemi szolgaltatokkal ellentétben, a Salgétarjani Csatornami Kft-nek nincs
megfelelé eszkoz a kezében a kintlévdség els6 korben térténd behajtasara, mivel a hatalyos
jogszabalyok nem adnak lehet6séget a szolgaltatias lakossagi kdrben torténd korlatozasara,

illetve a koziiletek szocialis jellegli szennyvizkibocsatasanak korlatozasara.

Kintléviségeink kezelése a Vizmii Kft.-vel egyiittmiikddve, illetve sajat hataskorben torténik.

Folyamatosan részt vesziink a kozponti adéssagkezeld programban.

Szamitanunk kell ra, hogy a gazdasagi valsag kovetkezményeként bekovetkezett fizetési szo-

kasok drasztikus megvaltozisa miatt, hataridén tali kovetelés allomanyunk tovibbra is néve-

eddni oy mi SLLHVOSODILET AZ70K KOTallds KCOVeZOLIEN raily Oricl




Salgotarjani Csatornamii Szolgaltato Kfi. 2011. évi iizleti terve

hatékony kezelése érdekében még szorosabbra flizziik szakmai egyiittmiikddésiinket a Vizmi
Kft.-vel, mely lehetGséget teremthet a tevékenység eredményességének novelésére. Az elmult
idészak kozds munkaja nyoman megallapithatd, hogy e teriileten az orszagos atlagnal jobb

eredményeket sikeriilt elérniink.

Marketing, kommunikdcio

Térsasagunk fontos célkitlizése az iskolas korosztily kérnyezetvédelmi nevelésében val6 ak-
tiv szerepvallalds. A térség oktatdsi intézményei szamara minden évben, igy 2011-ben is
orommel biztositjuk a szennyvizelvezetés,- artalmatlanitas bemutatasat, megismertetését,
mely szerves része lehet a kbrnyezettudatos gondolkodasmaéd kialakitasdnak, nem utolsé sor-
ban a modern kérnyezetgazdalkodasi szempontok népszeriisitésének.

Minden évben, igy 201 1-ben is tervezziik a megel6z6 év gazdalkodasat bemutat6 reprezenta-
tiv lizleti jelentésiink elkészitését, mely transzparens mdédon enged betekintést a tarsasag mii-
kodésébe.

Honlapunkat folyamatosan frissitjiik, aktualizaljuk, egyszerii és gyors elérhetdséget biztositva
tigyfeleink és partnereink szamara.

Térsadalmi szerepvallalasunk része a helyi kulturélis-, sport-, szabadidds tevékenységek, va-
lamint helyi egyesiiletek, alapitvanyok tamogatésa.

Jelmondatunk valtozatlan: .,K6rnyezetiink védelme k6zos feleldsségiink.”

Koltséghatékonysag érdekében tett intézkedések

A Salgétarjani Csatornamii Kft. megalakulasat kovetben mar 1994-ben szakitott a jogeldd
Nograd Megyei Viz,- és Csatornamil Vallalat. altal addig fenntartott szervezeti stratégiaval. A
megvaltozott feltételekhez igazoddan abban az idoben még tjdonsdgnak szamité modon €pi-
tette fel szervezetét, mely mar az indulaskor egy alacsony létszammal miikddd alapvetden

végrehajto jellegii szemléletet képviselt.

2003-ban jelentosen boviilt a tarsasag miikodési teriilete, amikor befejez6dott a szennyviztisz-
tité telep technologiai korszertisitéssel egybekotott kapacitasbOvitése, valamint Salgétarjan,
Kazar, Matraszele és Vizslas telepiilések szennyvizhalozat fejlesztése.

A tobbletfeladatokat a tarsasag tovabbra is az eredeti létszammal latta el, tehdt az élémunka

hatékonysag tovabb javult.
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2004-t6] a tarsasagban 10,4% tulajdonrésszel rendelkezé Veolia Viz ZRt. végzi a tarsasag
szakmai irdnyitasat. 2004-ben a Csatornami Kft. hosszatavu, 2024-ig tartd tizemeltetési szer-
z6dést kotott az érintett telepiilésekkel.

A Veolia szakmai iranyitoként rendkiviil szigori kontrolling rendszert miikédtet, mely mind

miiszaki, mind gazdasagi- pénziigyi szempontb6l garantalja a hatékony miikidést.

A tarsasig jelenleg 5 teleplilésen végez szennyviz szolgaltatast, mely keretében 250 km
szennyvizcsatorna halézatot, 32 db kozteriileti szennyvizatemeld telepet, tobb mint 250 db
egyedi szennyvizbeemel6t, illetve a 15.000 m3/d kapacitasii salgétarjani szennyviztisztito
telepet lizemelteti.

Ezen tilmenden ugyancsak hosszitavil szerzodés keretében szintén a tarsasag kezeli Salgotar-
jan €s Somoskdujfalu zartszelvényti csapadékcsatorna rendszerét, mintegy 81 km hosszban.

A szennyviztisztito telepen akkreditalt NAR-19-1V vizminGség vizsgalo laboratorium miiko-
dik.

A tarsasag az lizemeltetés hatékonysaganak biztositasa érdekében korszeril miiszaki szinvona-
lat képviseld célgépparkot tart fenn, tovabba ehhez kapcesoléddan rendelkezik egy t6bb tagbol
allé csatornavizsgélo6 ipari kamerarendszerrel, mely szintén javitja a munkahatékonysagot.
Salgotarjan kozigazgatési teriiletén a Csatornami Kft. biztositja tovabba a telepiilési folyé-

kony hulladék kezelésének kotelezd kdzszolgaltatasat.

A tarsasag fentiekben leirt tevékenységét jelenleg 28 fovel végzi, mely optimalis munkaszer-

vezeést és magas szintli munkahatékonysagot biztosit.

Fentiekre tekintettel a Csatornamii Kft. mikddése soran - rovid tavon - tovabbi jelentds kolt-
ségcesokkentésre nem latunk lehetdséget, ugyanakkor a szakmai befektetd és SMJV altal fenn-
tartott szigord ellen6rzési rendszer garanciat jelent az elért eredmények megtartasara, az ella-

tasi €s miikodési biztonsag szinvonaldnak fenntartasara.

Salgoétarjan, 201 1. marcius 22.

Barta Andras

Hoyvezaio 1gazeato
12 - Jazgd
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2011, év terv eredménykimutatds

adatok eFr-ban

Megnevezés 2009. év tény | 2010 év tény | 2011 év terv
1. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 510 694 489 656 510 957
2. | Export értékesités nettd arbevétele
I. | Ertékesités nett6 drbevétele (01+02) 510 694 489 656 510 957
3. | Sajat termelést keszletek allomanyvaltozasa 0 0 0
4. | Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
IT1. | Egyéb bevételek 37 477 57 815 33 800
IT1. sorbol: visszairt értékvesztés 0 19 564 12 000
5. | Anyagkoltség 84 566 71 619 78 640
6. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 214 354 219 312 216 401
7. | Egyéb szolgaltatasok értéke 4948 2982 2910
8. | Eladott aruk beszerzési értéke 28 0 0
9. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
IV. | Anyagjellegii raforditiasok (5+6+7+8+9) 303 896 293 913 297 951
10. | Bérkoltség 67 450 57 936 60 637
11. | Személyi jellegti egyéb kifizetések 8171 12 983 13 585
12. | Bérarulékok 22097 16 121 18 590
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 97 718 87 040 92 812
VI. | Ertékcsokkenési leirds 38150 45 558 50 500
VII. | Egyéb raforditasok 49 493 54 902 36 014
VIIL sorbdl: értékvesztés 5150 11 950 6 000
A. | UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 58 914 66 058 67 480
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
14, | Reészesedések értékesitésének arf. nyer 0 0 0
15. | Befektetett pii. eszk. kamatai, arf. nyer 0 0 0
16. | Egyéb kapott kamatok és kamatjell. bev. 11 902 4 938 1 359
17. | Pénzigyi méveletek egyéb bevételei 0 0 0
VIIIL.| Pénziigyi miv bev (13+14+15+16+17) 11 902 4 938 1359
18. | Befektetett pénziigyi eszk. arf.vesztesége
19. | Fizetendé kamatok és kamatjell. raf. 15 140 9 601 10 350
20. | Részesed., értékpapirok, bankbetétek értékveszt 0 0 0
21. | Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 0 4 0
IX. | Pii. miiveletek raford. (18+19+20+21) 15 140 9 605 10 350
B. | PENZUGYI MUV. EREDM. (VIII-IX) -3 238 -4 667 -8 991
C. | SZOKASOS VALLALK. EREDM. (A+B) 55 676 61391 58 489
X. | Rendkiviili bevételek 0 0 0
XI. | Rendkiviili raforditasok 135 580 L 800
: _=_:__ R !41?4111\'1'\_'_1'} LI E] 1{}-:'1;&{51_:?; X-X D -235 _ ;s.w _ -1 800
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 55 441 60 811| 56 689
[ XIL [Adofizetési kielereuseg L1 56 o] 6800
F, ____;___:\l_'!l Y201 ‘r*i_-_‘l\’l‘\\x (-2 13 878 'L 19 889
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VELEMENY

A Salgoétarjani Csatornamii Kft 2011. évi tizleti tervérél

A Salgotarjani Csatornamii Kft Felugyeldbizottsaga a tarsasag 2011, évre kialakitott iizleti
terveét 2011. aprilis 12-én tartott iilésén megtargyalia.

Gazdalkodaisi terv

A Fellgyelbizottsag fontos célkitizésnek tartja, hogy a tarsasag a szinvonalas
szolgaltatasnyujtas mellett a tulajdonosok elvérasainak megfeleléen eredményes gazdalkodast
kivan megvalositani, a gazdasagi valsag okozta fogyasztoi fizetési szokasok negativ valtozasai
miatt varhatéan nehezen fenntarthato pénziigyi egyensaly biztositasa mellett.

A 2011. evi gazdalkodasi terv fobb sarokszamait 67.480 eFl tizemi eredmény mellett
elfogadhatonak, illetve a tervezett 49.889 eFt adozott ercdményt realisnak tartjuk.

A tarsasag marketing, kommunikacios torekvéseit tamogatjuk, melyek segitségével a

vallalat a kornyezettudatos gondolkodasmod kialakitasat, a modern kdrmyezetgazdalkodasi
szempontok népszerisitését segiti eld,

Beruhazdsi terv

A miszaki feladatok tekintetében timogatjuk a tarsasag azon torekvéset, hogy a tervezett
beruhazasok jellege Gsszhangban legyen a pénzpiaci és redlgazdasagi helyezet altal megkivant
likviditasi egyensuly megtartasaval, de ugyanakkor hatékonyan szolgalja a szennyviziszap
hosszitavon torténd megnyugtato kezelésének megvalosithalosagat.

Az el6bb emlitettekbol kifolyolag a 201 1. évre tervezett beruhdzasok  A™ és  B™ fejezetben

részletezett feladatainak megosztasat elfogadhatonak, realisnak tartjuic

A Salgétarjini Csatornamii Kft Feliigyelgbizottsiga a tarsasdg 2011, évi iizleti tervét
egyhanguan elfogadta és a taggyilés felé elfogadisra javasolja.

Salgotarjan, 201 1. aprilis 14. (j ;
ML

Molnar Viktor
FB elnok



