Salgétarjan Megyei Jogu Varos
Polgarmestere

Szadm: 25276/2011.

Javaslat
Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2006-2018 kozotti idoszakra
vonatkozo gazdasagi programjanak kiegészitésére

Tisztelt Kozgytilés!

A helyi 6nkorményzatokrol sz6lo 1990. évi LXV. torvény (a tovabbiakban: Otv.) a helyi
onkormanyzatok gazdasagi alapjairél szo6l6 fejezetében rendelkezik a gazdasdgi program
készitésének kotelezettségérol.

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgyilése a 35/2007. (I11.27.) Oh sz. hatarozataval elfogadta
Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2006-2018 kozotti iddszakra vonatkozd gazdasagi
programjat.

Az Otv. 91.§. (7) bekezdése alapjan amennyiben a meglévé gazdasagi program az elz6 ciklusidén
tulnytld, ugy azt az Gjonnan megvalasztott képviseld-testiilet az alakul6 tilését kdvetd hat honapon
beliil koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusid6 végéig kiegésziteni vagy modositani.

A gazdasagi program feliilvizsgalata megtortént és lathatova valt, hogy a 2007. o6ta eltelt idészak
gazdasagi, jogszabalyi valtozasai miatt - a gazdasagi program fObb prioritasait megtartva —a 2011-
2014 kozotti iddszak legfontosabb feladatait meghatidrozd és megalapozd kiegészités elkészitése
sziikséges, melyet a csatolt melléklet tartalmaz.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Kozgylilést az alabbi hatarozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgytilése a Salgétarjan Megyei Jog Varos Onkormanyzata
2006-2018 kozotti idoszakra sz616 gazdasagi programjanak 2011-2014 kozotti idoszakra vonatkozo

kiegészitését a melléklet szerint elfogadja.

Felelds: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester
Hatarid6: értelemszertien

Salgotarjan, 2011. majus 13.

Székyné dr. Sztrémi Melinda
polgarmester

3100 Salgétarjan, Mizeum tér 1.
Tel.: (32) 312-250, Fax: (32) 422-386, e-mail: polgarmester(@salgotarjan.hu




Salgétarjan Megyei Jogn Varos Onkormanyzata
2007 — 2018. kozotti idoszakra vonatkozo
gazdasagi programjanak
kiegészitése

2011-2014

Melléeklet



Tartalomjegyzek

BEVEZELES. ... eeeeiiee ettt et e e et e e et e e e ettt ee e e aa e e e e ettt e e eananeeeeannaeaeeenraeas 3
I. Tarsadalmi — gazdasagi feltételek.........ooouvmiiiniiiiiiiiee e 4
1. Demografiai és foglalkoztatasi folyamatok............cccccvvieiiiieiiiieiiiccecee e 4
1.1. Népesedeési folyamatok..........ccveiiiiiieriiieiieeie ettt ettt et eebeeseaeeebeeeenbeeeenes 4
1.2, FOGIalKOZEAtOtESAZ. ... eeeeevieeeiiie ettt ettt ettt ete e et e e et e e s e e e sssaeessseeesssaaesssaaeeennssaaeens 4
2. Intézményhaldzat MUKOALEIESE. .......eevuiieiiieiiieiiecie ettt sttt sb e e ee e ennaees 4
2.1. Szocialis, gyermekjoléti, gyermekvédelmi, egészségiigyi feladatok...........ccvveevveeevveeeenn. .. 4
2.2, KOZIMUVEIOAES. .......eeueeiieiiiteeetee ettt et sttt ettt et enateesnte e 5
B B (e V/0) 1 1SRRI 5
B T T ) o T PSP PSRRPSROPRRN 6
3. VAIOSUZEMEILELES. ..ottt ettt ettt et e bt e e bt e bt e e sneee s 6
3. 1. MUSZaki INfraStrUKIUIA. ... .eovieiiieeiieeie ettt ettt e esbeessaesseesnsaeeenssaeenns 6
3.2. Kommunalis SZOIGAItatASOK.........cccuiiiiiiieiiieeiie ettt e e e e e s e e e e e enens 7
II. A 2007-2018. kozotti iddszakra vonatkozé fejlesztési program struktirdja és kiegészitése......8
1. FEJLODO VAROS PROGRAMUA......ooouiimiiiriieeieeiesisssesseesessessssssssssss s sssnes 8
2. BLHETO VAROS PROGRAMUIA......cooooumriimriierineeiseeisssssesssesesesssssssssssssss st ssesisesseees 9
2.1. Humaneroforrasok UjratermelEse.......ccuiiiiiiieiiieeiiie ettt ee et e e e e e e 9
2.2, VAroSTEhabIlItACIO . .....ccueiiuiieiieeiie ettt ettt et e et e e b e ebeesabeesseeesbeensaeeennneeeas 11
3. GONDOSKODO VAROS PROGRAMUIA......ccoorimrirriieiieeesssisssessesssesseesssss s ssessssensesee o 14
3.1, PartnerSE@l PIOZTAIN .....cccuvieiieriieeteeniieeteeteeeteeteeeseeseessseeseessseenseessseenseensseenseesssesnssseesnsseens 14
3.2. SZoCIAlPOLItIKATL PrOGIAIMN....cc.uiieeiiieeiiieetieeeieeeetee et eete e e e e s tae e e e e e s teeesssaeessseeesseeesnnsaeeens 15
4. VONZO ES SZERETHETO VAROS PROGRAMIA........coooomrimriirriirseiseeieseiesisesesssesesenes 15
4.1. Idegenforgalmi feJIeSZtESCK ......ccuiiiriiiieiieccie e e 15
II1. Az 6nkormanyzati gazdalkodas feladatai, eszkdzrendszere..........ccooveveevienieenieiniienieennenn. 16
| 3 1< 1S [ SRR 16
2. KIAAASOK ..ottt b e bttt e e bt e aae e 17
IV, OSSZEEZES. ...ttt ettt et sttt ettt s ettt ettt et et en et et n e 18



Bevezetés

Salgétarjan Megyei Jogli Véaros Kozgytilése a 35/2007. (III. 27.) Oh. sz. hatarozataval
elfogadta az Onkormanyzat 2007-2018. kozotti iddszakra vonatkozd gazdasagi programjat. A
gazdasagi program strukturdja 4 pillérszerli részprogram integracidja, az egyes részszempontokon
beliil konkrét intézkedéseket, projekteket hataroz meg. A harom cikluson ativeld program
elfogadésat kovetden — a program elsd ciklusdban - bekovetkezett valtozasok sziikségessé teszik az
eredmények attekintését, tartalmi kiegészitését és aktualizalasat.

Az Oonkormanyzat tovabbra is elkotelezett a hosszitavi gazdasagi program célkitiizéseinek
teljesitését illetden. A Kiegészités célja - az eddig megvaldsitott projektek ismertetésén kivil - ,
hogy megjeldlje Salgotarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzata gazdasagi fejlédésének a 2011-
2014. évekre vonatkozo f0 iranyait, meghatirozza a sulyponti feladatokat, megéllapitsa a
megvalositas feltételrendszerét.

Az elmult idészakban végbemend vilaggazdasagi és hazai tarsadalmi-gazdasagi valtozasok
ellenére az dnkormanyzat eddigi miitkddése soran is megkisérelte folyamatosan meg0rizni azokat a
szolgaltatasok, kotelezd és onként vallalt feladatok szinvonaldnak megtartasat, melyeket a teriileten
¢l6 maganszemélyek, vallalkozasok munkavallaloiként vagy tulajdonosaként megszoktak és
elvarnak.

Az Onkorményzat célja olyan gazdasagfejlesztési program végrehajtasa, amely a
koltségvetési lehetdségekkel 6sszhangban, a miikodoképesség fenntartdsa mellett biztositja a varosi
lakossag életszinvonalanak javitasat és a jo kozérzetet biztosito feltételek megteremtését.

A varos fenntarthato fejlédése, jovedelemtermeld kapacitasa szempontjabdl meghatarozo
jelentésége van a népességmegtartd képességnek. A lehetséges fejlesztési irdnyok és programok
kozott elsdseget €lveznek azok, amelyek az intézményi és telepiilési kornyezet javitadsara, valamint
a gazdasag fejlesztésére iranyulnak. Ennek megvaldsitasa érdekében az 6nkormanyzat kialakitotta
kozép-€s hosszutava elképzeléseit. Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia (2007), a Civil Koncepcid
(2007), a Sportfejlesztési Koncepcid (2008), a Bérlakas - gazdalkodasi Koncepcid (2008) és a
Kulturalis Koncepcid (2009), a Kozoktatasi feladatellatasi, intézményhéalozat-milkodtetési és-
fejlesztési terv (2009) kijelolik az egyes agazatokban elvégzendd feladatokat.

A gazdasagi program a varos egészére vonatkozik, igy végrehajtasa csak onkormanyzati
forrasbol nem valdsithatd meg, ezért az Onkormdnyzat azoknak az egyéb forrdsoknak a
felhasznalasat tervezi, amelyeket a palydzati rendszerek kinalnak, illetve keresi azon
egylittmiikddési lehetdségeket, melyek a helyi véllalkozasok és a civil szervezetek bevonasaval
megvaldsithatdéva teszik a programban meghatarozott célokat.

A Kozgytilés felelosséget érez a jovoért, és hisz abban, hogy a mindennapi gondok és
feladatok szoritasa, a nehezen kiszadmithato valtozasok ellenére is szlikség van eldrelatod tervezésre,
ezaltal a jovo alakitasara.



I. Tarsadalmi — gazdasagi feltételek

1. Demografiai és foglalkoztatasi folyamatok

1.1. Népesedési folyamatok

Salgotarjan gazdasagi fejlodésével jelentds kdlcsonhatdsban van a demografiai, népesedési
folyamatok alakuldsa. Hatdsai els6sorban az oktatasban, az egészségiigyi €és szocialis ellatasban
jelentkeznek.

Az elmult idészakban intenziven jelentkezett a véglegesen vagy ideiglenes jelleggel
elvandorlok szdma. Ez azért jelent kedvezdtlen tendencidt, mert az elkdltozok donté tobbsége az
aktiv keres6 korosztalybol keriilt ki, illetve magasan képzett szellemi foglalkozastiak vagy
szakmunkasok.

B Lakoénépesség az év végén
v
(f6)
1990 47 699
2005 42 609
2010 37 632

Forras: KSH

A véros lakonépessége az 1990. évi népszamlalasi adatokhoz képest 21 %-kal, 2005. évhez
képest 12 %-kal csokkent, melyet befolyasolt 2006-ban Somoskdujfalu varosrész levalasa is 2560
fovel. A népesség Osszetételében az elézd években mar jelentkezd tendencia folytatdodott, mely
szerint a természetes szaporodas és fogyas, az elvandorlasi kiilonbozet egyarant negativ.

Salgotarjan népesedési folyamatat tovabbra is az élvesziilések szdmanak csokkenése, a
haldlozasok ¢és az elvandorlas novekedése és a lakossag oregedése jellemzi.

1.2. Foglalkoztatottsag
A viros foglalkoztatottsagi helyzete a csokkend népességet figyelembe véve nem alakult

kedvezden. 2010-ben a nyilvantartott allaskeresdk 11 %-ot képviseltek. 2006-hoz képest szamuk 35
%-kal emelkedett. A szakképzettségi mutatd jelentésen nem valtozott, viszont emelkedett az
allaskeresd fels6foku végzettséglieck aranya. Az Onkormanyzat 2010-ben koézfoglalkoztatas
keretében 954 f6t foglalkoztatott, mely megfelel az allaskeres6k 23 %-anak.

2. Intézményhalozat mikodtetése

2.1. Szocidlis, gyermekjoléti, gyermekvédelmi, egészségiigyi feladatok

A személyes gondoskodds korébe tartozd szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
szolgaltatasok két intézmény (az Onkormanyzat 4ltal fenntartott Egészségiigyi-Szocidlis Kdzpont
és a Salgodtarjani Kistérség Tobbcéli Tarsuldsa  4ltal fenntartott Kistérségi Szocialis ¢és
Gyermekjoléti  Szolgaltatdo Kozpont) szervezeti keretei kozott biztositottak. A szocialis,
gyermekjoléti és gyermekvédelmi feladatokat teljes kortien at kell tekinteni, amennyiben sziikséges,
a haté¢konyabb feladatellatasra vonatkozo javaslatot kell kialakitani.

Az egészségligyi alapellatas feladatainak egy része az emlitett Egészségiligyi-Szocialis
Kozpont, valamint a Salgotarjani Kistérség Tobbceélu Tarsuldsanak Munkaszervezete utjan




biztositott. A héaziorvosi és fogorvosi ellatast biztositd orvosok szama csokken, egyre nagyobb
problémat jelent azon allashelyek betdltése, amelyek nyugdijaztatds vagy egy€b ok miatt
megiiresednek. Ujabb orvosok hianyaban kozgytilési dontés alapjan az énkormanyzati intézmény
latja el a megiiresedett korzetek miikodtetését.

2.2. Kozmiivel6dés

Salgotarjan Megyei Jogu Véros Kozgylilése a 2011. marciusi iilésén dontott a Jozsef Attila
Mivelddési és Konferencia Kozpont mint koltségvetési intézmény 2011. junius 30. napjaval torténd
megsziintetésérdl és az dnkormanyzat kozmiivelddési feladatait ellatd Salgotarjani Kozmiivelddési
Nonprofit Kft. megalapitasarol. Ezzel a dontéssel megvalosulnak azok a célok, melyek lehetévé
teszik a véros kulturdlis és rendezvényszervezdi tevékenységének Osszehangolasat. A koncentralt
kozmiivelddési feladatellatasnak ¢€s a versenyszférdban vald megjelenésének koszonhetden
hatékonyabba és szinvonalasabba valnak a szolgaltatasok.

2.3. Kozoktatas

A Kozoktatasi feladatellatasi, intézményhalozat-miikodtetési €s- fejlesztési terv fontos
célként hatarozza meg, hogy az oktatasi és képzési rendszer biztositsa a gazdasagi keresletnek
megfeleld munkaerdt, és folyamatosan alkalmazkodjon a munkaerd-piaci igényekhez. Az 6sszhang
megvalosulasdban meghatarozé szerepe van a rendszer tartalmi és szervezeti fejlesztésének. A
lehetéségek ¢€és a célok fliggvényében a varos intézményhdlozata a 2007-es évet kovetden
atalakuldson ment at.

Az onkormanyzat kotelezo feladatainak ellatasa érdekében egy sszevont dvodat tart fenn. A
ovodaban jelenleg 13 feladatellatasi helyen, 51 csoportban folyik az 6vodai nevelés. 2009. julius 1-
jei hatillyal Salgétarjoan Onkormanyzata Ipolytarnoc Kozség Onkormanyzataval ovodai
intézményfenntartd tarsulds létrehozasarol déntdtt, azonban Ipolytarnéc Kozség Onkormanyzata
pénziigyi nehézségei miatt 2011. augusztus 31. napjaval a tarsulasi megallapodast felmondta.

Az ovodak gyermeklétszamat érinté fogyas folyamatosan jelentkezik. A 2007/2008-as
nevelési évben 1457, 2008/2009-ben 1424, 2009/2010-ben 1396, 2010/2011-ben 1324 gyermek jart
ovodaba, igy a létszdmcsokkenés 0sszesen 133 £6. Olyan 6vodai halozat kialakitasa célszerli, amely
igazodik a népességi folyamatokhoz ¢&s teriileti elhelyezkedését tekintve is megfelel a
kovetelményeknek.

Az Osszevont 6voda egy tagovodaja 2011. julius 1-jei hatallyal megsziinik, az ipolytarnoci
tagdvoda ¢és az intézményfenntartd tarsulds kozt megsziing egyiittmitkddés miatt szintén kikeriil az
intézmény szervezeti keretei koziil. Ezt kovetden az ovodai ellatast 11 feladatellatasi helyen, 47
ovodai csoportban biztositja az onkormanyzat.

Az altalanos iskolai tanuldlétszam is csokkenést mutat (az elmult négy évben 329 fovel),
ebbdl fakaddan a koltséghatékony miikddés érdekében 2007-ben az dnkormdanyzat az altalanos
iskolait és a didkotthont egy intézmény szervezeti keretei koz¢é integralta. Ehhez kapcsolddott
intézményfenntartd tarsulds keretében a Matraszele kozség Onkorményzata 4&ltal fenntartott
altalanos iskola is. A 2007 ota tapasztalhatd létszdmcsokkenés ismeretében a Kozgytlés ugy
dontott, hogy az integralt intézmény két tagintézményét 2011. julius 1-jei hatallyal megsziinteti. Az
Onkorményzat az altala fenntartott intézményi halézat miikodési rugalmassaganak koszonhetden
tudott alkalmazkodni, és a jovOben is alkalmazkodni fog a valtozo6 koriilményekhez.

A kozépiskolai oktatds felé tamasztandd igényeket alapvetéen a gazdasag jovobeni
szakember sziikséglete hatdrozza meg. A helyi gazdasag fejlesztése egyidejlileg fogalmazza meg a
jol képzett, konvertalhatd tudassal rendelkezé szakemberek iranti igényt, €s a felzarkozas fontos
feltételeként a leszakado rétegek oktatasba vald bekapcsolasat, a munkaerdpiaci képzések atgondolt
rendszerének mukodtetését. A kozépiskolak 1étszamadataindl 215 f0s emelkedés figyelhetd meg a
elmult négy év alatt, melynek oka a 9. évfolyamon indult nyelvi eldkészitd osztalyok megjelenése a
13. évfolyamon. A 2007-ben végrehajtott integracio 1étjogosultsaga beigazolodott. A cél tovabbra is




az, hogy az oktatas szinvonala megfeleljen az eurdpai normaknak és elvarasoknak, valamint a
vallalkozasok igényeinek.

A felsoktatasban tanuld hallgatoknak az dnkormanyzat a “’Salgétarjan Jovojéért” illetve a

Bursa Hungarica Felsdoktatasi Onkormanyzati 6sztondij formajaban nyuajt tamogatast.
A Budapesti Gazdasagi Fdiskola Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolai Karanak Salgotarjani Intézete -
mint a megye egyetlen felsdoktatdsi intézménye - meghatarozo szerepet tolt be a tovabbtanulasi
lehetdség biztositasaban, a szakemberképzésben, a varos és a megye versenyképességének, teriileti
szerepkorének erdsitésében, valamint a fiatalok megtartdsaban. A fels6fokt képzés megorzése,
valamint a helyi igényekkel harmonizald fejlesztése érdekében Salgotarjan Megyei Jogii Véros
Onkormanyzata és Nograd Megye Onkormanyzata 2008. julius 23-4n 3,5 évre sz0l6
»~Egyittmikodési keretmegallapodéas”-t kotott a Budapesti Gazdasagi Fdiskolaval. A kozos célok
megvaldsitdsdhoz onkormanyzatunk a 2008/2009. tanévtdl kezdédden jelentds anyagi tamogatast
biztosit.

A Budapesti Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Karanak Salgotarjani
Intézete helyzetének stabilizaldsa, hossz tavi miikodésének biztositasa, varosunk és a térség
gazdasagi fejlédése érdekében a 2008-ban megkotott Egylittmiikodési keretmegallapodés, valamint
az egyes tanévekre sz6lo Kiilon megallapodés alapjan 2008-ban 14,6 millio Ft, 2009-ben 32,6
millid6 Ft, 2010-ben 35,9 milli6 Ft tdmogatast biztositott dnkormanyzatunk a helyi féiskolai
hallgatok képzéséhez.

2.4. Sport
Az oOnkormanyzat sportszakmai feladatait €s a varosi sportlétesitmények iizemeltetését,

mitkddtetését a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. latja el.

Salgotarjan Megyei Jogli Varos Kozgylilése az Onkormdnyzati tulajdont sportcéla
ingatlanokat  2013. oktober 31-ig a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. részére ingyenes
hasznalatba adta. Emellett a Zagyvaronai Sportegyesiilet részére ingyenes hasznalatba adta a
Csalanos uti Sporttelepet, a Ronabanyai Sportegyesiilet részére pedig a Ronabanyai Sporttelepet.

A Tarjani Gyermektdbor Kht. a Létesitmény €s Sport Kft.-be torténd beolvadasarol 2007. aprilisi
ilésén dontott Salgdtarjan Kozgytilése.

Tobb sportlétesitmény fejlesztése is megvaldsult az eltelt iddszakban. 2007 nyaran a
Strandon kialakitottunk egy strandkézilabda palyat, 2008-ban fejezddott be a Varosi Sportcsarnok
komplex rekonstrukcidja, 2009-ben pedig felujitottuk a Forgach uti Sporttelep 6lt6z6épiiletét. Ezek
mellett beszereztiink egy 1j, 3 palyas teniszsatort is.

3. Varosiizemeltetés

3.1. Miszaki infrastruktira
- belsd uthalozat

2007 évben tobb ut felujitasa palyazati forras bevonasaval valdsulhatott meg. (Huszita ut, a
Feketesereg ut, a Madzsar J. ut, a Kdlman Imre ut 1. iiteme, az Iskola ut, a Fazekas Mihaly 1t
felgjitasa). Ebben az évben az dnkormanyzatunk onerdbdl valdsitotta meg a Rakodczi ut 88-94-hez
vezetd ut feltjitasat.

2008. évben a Viragos ut, valamint a Kalman Imre ut II. iitemének felyjitasa tortént meg
hazai palydzati forras igénybevételével. Ugyanebben az évben a tehermentesitd ut III. {itemét is
atadtak. Megvalositasaval csokkent a Fiileki ut, Kossuth ut — Beszterce Itp. kozotti szakasz forgalmi
terhelése.

A Pécsko ut felujitasat kovetd atadasra 2009. év végén kertilt sor.

Tavaly tobb belvarosi ut feltjitasa is befejezddott. Szeptember 8-an adtuk at hivatalosan a
Hunyadi és a Hargita korutat, szeptember 29-én pedig az Alkotmany 1ut, Losonczi ut, Kossuth 1t és
a Sportcsarnok kozti szakaszt.



2008. decemberében a Pet6fi ut végén, valamint 2009. nyaran Salgdbanyan, a Var aton fa
szerkezetll, pavilon jellegli buszvarokat helyeztiink ki. 2011. év II. félévében a Fay Andréas korat —
Moricz Zsigmond ut keresztezddésében 1 db fedett buszvaro kihelyezése torténik meg.

A helyi jarati kozlekedés tekintetében az elmult iddszak alatt a lakossagi igényeket
figyelembe vevo kisebb menetrend modositasok torténtek.

- vizellatas, csatornazas
A varos vizellatasa az elmult években még nem valt teljes kortivé, mely részben a vizi
kozmi torzshalozat hianyabol adodik.
A vizkdozmiivek rekonstrukcidja, illetve karbantartdsa az iizemelteté Salgotarjan és Kornyéke
Vizmi Kft., illetve Salgotarjani Csatornamii Kft. kompetencidjaba tartoznak, melyek tekintetében
az Onkormanyzat rész€érdl — az iizleti tervek kapcsan - évrol évre tulajdonosi dontések sziiletnek.
Salgobanyan a szennyvizcsatorna halozat I-II-II1. titemi kiépitése tortént meg, mely a 2009.
évben benyujtott LEKI palyazati konstrukcio keretében valdsulhatott meg. A beruhazast kovetden
Salgotarjanban a szennyvizcsatorna hélozat kiépitettsége eléri a 95%-ot.

- vezetékes energiaellatas, energiahaldzatok
Az alternativ energiahordozok megjelenése még nem éreztette hatasat, a hagyomanyos fiitési
modok és a meglévo szolgaltatok jelenléte a jellemzo.

- ivovizellatés

A varos 1vovizzel val6 ellatdsa 100 %-os, ugyanakkor az ingatlanok bekotése az elmult idészakban
sem valt teljessé, alapvetden az épiiletek miiszaki alkalmatlansaga miatt, igy esetiikben a vizellatas
tovabbra is kozkuton keresztiil valosul meg.

3.2. Kommunalis szolgaltatdsok
A polgarok kozérzetét alapvetden befolyasolja a telepiilésiizemeltetés szinvonala. Ezen

talmendéen nem mindegy, hogy a szolgaltatdsokat milyen hatékonysaggal latjuk el, hiszen az
onkormanyzati forrasok korlatozottan allnak rendelkezésre. Az alapvetd telepiilésiizemeltetési
feladatok az onkormanyzat tulajdondban 4ll6 vallalkozasokon keresztiil valosul meg.



I. A 2007-2018. kozotti idOszakra vonatkozd fejlesztési program

struktardja és kiegészitése

A PROGRAM STRUKTURAJA

FEJL.ODO varos programja ELHETO varos programja
Ipari szektor : Tress Munkaerdéforrasok
INNO CITY program | tudasalapa fejlesziésének Varos—li“ihal;;lr:tacms ijratermelésén ek
programja progr programja
GONDOSKODO varos programja VONZO és SZERETHETO viros programja
A, Vonzas” e
G Szocialp olitikai kritériumrendszerének . A .,,Szerethetose’ag
Partnerségi program 2 kritérium rend szerének
program programgja .
programja

A program els6 idészakéanak elteltével a tapasztalatok és intézkedések alapjan egyes részprogramok
projektjeit kiegészitjiik, illetve pontositjuk.

A PROGRAM KIEGESZITESE

1. FEJLODO VAROS PROGRAMJA

A gazdasagi programban meghatérozott ,,Fejlddd varos programja” elsésorban tarsadalmi,
gazdasagi és politikai szereplok egyiittmiikodésén alapulo fejlesztést tlizte ki céljaul.

Ennek a stratégianak a megvaldsitadsa messze meghaladja az 6nkormanyzat kompetencidit, azonban
jelentés tamogatést nyujt €s nytjthat a programban megfogalmazott célok eléréséhez.

Salgoétarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzata olyan szolidaritasi intézkedések meghozatalat tiizte
ki célul a gazdasagi élet helyi szerepldinek tdmogatasara, amellyel a vilaggazdasagi valsag okozta
kedvezdtlen gazdasagi folyamatok mérsékelhetdk. Ennek érdekében 2009. évben elfogadta ,,A
helyi vallalkozdsok milkodését segitd Onkorményzati intézkedések meghozataldra” vonatkozd
csomagot, melynek fobb célja a kisvallalkozokra nehezedd adoprésen vald enyhités, valamint helyi
vallalkozasok részére piacteremtés.

2011-t61 vjabb kedvezményeket vezettiink be, a Vallalkozasfejlesztési Alapitvannyal
egylttmiikodve tdmogatjuk a munkahelyteremtd beruhdzasokat, fejlesztéseket. Kifejeztik
szdndékunkat forrasok elkiilonitésére e célbol.

A globalis gazdasagi ¢és pénziigyi valsag hatdsai érzékenyen érintették a varosi
vallalkozasokat, ennek eredményeként az dnkormanyzat helyi adobevételei jelentésen csdkkentek.
A kedvezétlen folyamatok megallitasa érdekében az Onkormanyzatnak Osztondznie kell, hogy a
térségbe ujabb befektetok érkezzenek. A cél az, hogy Uj vallalkozasok telepedjenek le
Salgotarjanban, s ezek 0j foglalkoztatasi lehetdségeket, munkahelyeket teremtsenek. 2012-t61 az uj



munkahelyteremtd beruhdzasok megvaldsitdsa érdekében, valamint a helyi kis- ¢és
kozépvallalkozasok miikodésének megsegitésére az Onkormanyzat koltségvetésében foglalkoztatasi
¢s munkahelyteremtd palyazati alapot kiilonitiink el.

A 2010-ben atadott Térségi Integralt Szakképzd Kozpont (TISZK) Ilétrehozésaval a
Stromfeld Aurél Gépipari, Epitéipari és Informatikai Szakkozépiskolaban gyakorlati képzohely
alakult bizonyos szakmacsoportok magas szintii oktatasa érdekében.

A TISZK létrehozasanak célja egy, a munkaerd-piaci keresletre rugalmasan reagalni képes,
gazdasagosan miikddo rendszer 1étrehozésa €s a képzes szinvonalanak javitasa, mely alapja lehet a
befektetések megvaldsitdsanak, magas miiszaki tartalmu fejlesztések betelepiilésének.

A, fejlédé varos” megvalositasdhoz, a gazdasagi novekedés eldmozditdsahoz
elengedhetetlen, hogy a tarsadalom, a gazdasag és a természet komplex egységet alkosson. Ennek
elérése érdekében fontos a kornyezet védelmére, valamint a megajulé energiaforrasok
hasznositasanak elterjedésére is kiemelt figyelmet forditani és az ehhez sziikséges befektetdi és
palyazati lehet6ségeket feltarni.

A Kornyezet és Energia Operativ Program (KEOP 4.4.0) keretében 2010. évben
benyujtottuk a ,,Salgotarjan Varos Szennyviztisztitdo telep-Biogédz eldallitdas és kapcsolt energia
termelés a kelet-ndgradi térségi szennyviziszap agglomeracidban” cimii palyazatot, melynek révén
a szennyviztisztit telep villamos energiaigényének jelentds hanyada a fermentacios technologiaval
eléallitasra keriil6 biogaz hasznositasaval kivalthato.

2010. évben Salgoétarjan Megyei Jogli Varos Onkormanyzata, a VGU Kft. és az ENER-G
Natural Power Kft. harmas megallapodast kotott a Salgotarjdn Térségi Hulladéklerako telepen
lerakasra keriilt hulladéktestben keletkezd deponiagdz hasznositdsara alkalmas technologia
megvalositasa céljabol. A beruhazoé a kinyert deponiagdzbol villamos energiat allit majd elé egy 500
kW teljesitményli gazmotor letelepitésével. A kivitelezési munkak befejezése 2011. juliusaban
varhatd, az év masodik felében keriil majd sor a probaiizem lefolytatasara.

A 2011-2014 kozotti idészak kiemelt feladata, hogy az el6z6 években mar kiépitett
gazdasagélénkité intézkedések folytatodjanak. Emellett torekedni kell a gazdasagfejlesztd
testvérvarosi kapcsolatok bdvitésére, valamint a befektetokkel torténd kapcsolatépités fejlesztésére.
Ennek érdekében a Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamardval egyiittmiikodve befektetok
célzott megkeresése, az ehhez sziikséges kommunikéacids csatornak kiépitése €s 2012. év végeéig
els@sorban egy kiajanlhatd marketing anyag, befektetdi katalogus elkészitése sziikséges.

2. ELHETO VAROS PROGRAMJA

2.1. Huméner6forrasok ujratermelése
Versenyképes tudas és miiveltség

Az elfogadott Kozoktatasi, feladatellatasi, intézményhaldzat-miikodtetési és fejlesztési terv
altal megfogalmazott kdzoktatasi célok az alabbiak:

- Salgoétarjan kozoktatasi rendszerének a megvaltozott gazdasagi, tarsadalmi és jogszabalyi
kornyezethez torténd igazitasa, a forrdsok optimalis kihasznélasa, az oktatas fejlesztése.

- Az igények ¢és a rendelkezésre 4all6 kapacitds Osszhangjanak megteremtése, a
koltséghatékony mitkddés fenntartdsa mellett.

- A gyermekek/tanulok egyenld nevelési-oktatasi esélyeinek biztositasa.

- Akor kdvetelményeinek megfeleld nevelési-oktatasi rendszer fenntartasa.

- A megfelel6 szinvonalu kdrnyezet €s targyi ellatottsag megteremtése €s fenntartdsa.

- Apedagogusok folyamatos szakmai fejlédésének biztositasa.

- A hatranyos helyzetiiek tarsadalmi beilleszkedésének segitése.

- Az alapfoku miivészetoktatasi intézmény kistérségi szerepének erdsitése a kistérségben
miik6do helyi miivészetoktatasi intézményekkel egyiittmiikodve.
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A gyermeklétszdm tovabbi csokkenése esetén elkeriilhetetlen az intézményi kapacitdsnak a
mindenkori igényekhez val6 igazitasa a kozoktatds minden szintjén.

A koltséghatékony miikodés érdekében sziikséges az osztalyokat, csoportokat a jogszabaly
altal megengedett maximalis 1étszdmhoz kozeli mértékben feltolteni. A jovoben torekedni kell a
tarsadalmi igényekhez igazodd kozoktatasi intézményrendszer kialakitasara.

Onkormanyzatunk feleldsséget érez a varosi felsGoktatds megdrzéséért, ennek érdekében
meg kell keresni azokat az egyiittmiikodési formakat, amelyek a képzési kindlat megtartasat,
esetleges atalakitasat jelenthetik.

Kultura, kozmiivelddés és sport

2011. marciusaban a Kozgyiilés — a kozmiivelddési feladatellatds terén - jelentds
valtozasokat eredményezd dontést hozott. Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkorményzata 2011.
julius 1-t6l a telepiilési Onkorményzatok szdméara megfogalmazott kozmiivelddési feladatokat
(kozoOsségi tér biztositasa, kozmiivelddési tevékenys€ég tamogatasa) a tovabbiakban nem az
Oonkormanyzati fenntartdsi intézményként miikodd Jozsef Attila Miivelddési és Konferencia
Ko6zpont keretein beliil, hanem 100%-0s dnkormanyzati tulajdont, elsddlegesen kozmiivelddési
tevékenységi korrel rendelkezd nonprofit gazdasagi tarsasaggal kivanja ellattatni.

A Jozset Attila Miivelddési és Konferencia Kozpont eddigi tevékenysége, a kdozmiivelddési
és az ifjusagi feladatellatds mellett a nonprofit kft. tevékenysége lesz tobbek kozott a
moziszolgaltatds, marketing, valamint olyan vallalkozdsi jellegi rendezvényszervezodi
(rendezvényirodai) tevékenység, melyek eddig mdas feladatellatoknal voltak. A feladatellatashoz
sziikséges Oonkormanyzati tulajdont ingatlanokat és eszkozoket az onkorméanyzat a nonprofit kft.
részére téritésmentes haszndlatba adja. Ezzel a dontéssel megvalosultak azon célok, melyekkel
megvaldsul a varosi kulturalis és rendezvényszervezdi szolgéltatasok Osszehangolasa, a varosi
szintli koordinacid erdsitése a nem varosi dnkormanyzati fenntartasu, kozmiivelddési feladatokat is
ellatd intézményekkel, a kozmiivelddési feladatellatas koncentrilasa, ezaltal a feladatellatas
hatékonysaganak ¢és szinvonalanak ndvelése, a vallalkozoi tevékenység bdvitése révén a
koltséghatékonyabb mitkddeés.

A varosrészi, peremkeriileti egykori miivelddési hdzakat - ahol erre igény mutatkozik a helyi
lakossag, illetve telepiilésrész lakoi részérdl - alkalmassa kell tenni arra, hogy a mai kor
kovetelményeinek megfeleld kozosségi, kozmiivelddési szintérként mitkddhessenek.

Fejlesztésiik alapvetden két iranyba mozdulhat el. Egyfeldl: helyi kozdsségeknek, civil
szervezeteknek kell haszndlatba adni ezen ingatlanokat, épiileteket, akik az dnkormanyzattal kotott
megallapodas alapjan a helyi igényeknek megfelelden alakitjdk a kozdsségi hdzak miikdodését és
tevékenységét. A fiokkonyvtarak miikodtetésével, a kozosségi €s kulturdlis élet fejlesztésével a
varosrészben €16 polgarok otthonossag-érzete erdsddni fog.

A masik eldrelépési irany a turisztikai célu fejlesztés. A volt miivelédési hazak épiileteinek
ilyen céli hasznositasdra — mint pl. a salgobanyai és a somosk6éi —, valamint felgjitasara az
onkormanyzat a TDM-mel és a Geoparkkal kdzosen palyazati forrasokat vonhat be, segitve ezzel a
varos €s varoskornyék okoturizmusa €s kulturalis turizmusa fejlodését.

Azokat a volt milvelddési hazakat, kozosségi szintereket, melyek méar nem miikodnek és
allaguk erésen leromlott — s a fenti két cél elérésének szolgéalataba sem allithatok — ,vagy
értékesiteni vagy elbontani sziikséges.

A sportfeladatok ellatdsanak alapvetd célja az ifjisag testedzés iranti igényeihez a megfeleld
feltételek fenntartdsa. Ezt tdmasztja ald az elfogadott sportfejlesztési koncepcid €s az dnkormanyzat
sporttal kapcsolatos feladatairol, a sportfeladatok finanszirozasarol €s a sporttdmogatas rendszerérol
sz6l6 10/2008. (I1.12.) szdmu rendelet.

A testnevelés €s a sport az egyetemes €s nemzeti kultira szerves része, annak lényeges
alkoto eleme. A sport a személyiség formalasanak, az egészség megdrzésének és a teljesitoképesség
fokozasanak egyik leghatasosabb eszkoze.
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Mindezeket figyelembe véve az dnkormanyzat célja, hogy kiemelten tdmogassa a fiatalok
sportolasat, testmozgasat, a varos lakossdganak biztositsa a sportolas lehetOségét, bovitse a
szabadiddsport lehetOségeit, biztositsa a rekredcids tevékenység fenntarthatd fejlodését. Ennek
érdekében az Onkorméanyzat a kerékparutak épitésével, a hagyomanyos hegyi- €és orszagiti
kerékparversenyek kiemelt tdmogatasaval, kerékparos turautvonalak kinalatdval Salgoétarjant a
kerékpéarozas egyik hazai centrumdva kivanja fejleszteni. Emellett az onkormdnyzat biztositja a
mindennapi testmozgashoz, illetve a testnevelés foglalkozashoz sziikséges feltételeket és
eszkozoket.

Ezen elgondoldsok mentén keriilt kidolgozasra az ,,Acélgyar és kornyéke szocidlis
varosrehabilitacidja” kiemelt projekt részét képezd human fejlesztési program is, annak érdekében,
hogy a testnevelésre, sportra ¢épiilld oktatasi program a tanordn kiviil is az itt ¢l6 fiatalok
szabadidejének eltoltésére, f0l0s energidik lekotésére is lehetdséget nyujtson, olyan hagyomanyos
sportagak elétérbe helyezésével mint a boksz, a birkdzés és az atlétika.

Szocidlis gondoskodas

A személyes gondoskodast nyuajtdé alapszolgaltatdsok és szakositott ellatdsok miikddési
engedélyeit megalapozd targyi, személyi feltételeket tovabbra is folyamatosan biztositani kell, az
ellatasok szakmai szinvonaldnak fenntartasaval, illetve lehetdség szerinti fejlesztésével egyiitt.
A N&i és a Férfi Atmeneti Szalld akadalymentesitését a palyazati lehetdségeket figyelembe
vételével el kell végezni.

Lakasellatas

A bérlakas gazdalkodasi koncepcio elfogaddsdval megkezdddtek és a tovabbi években
folytatddnak a rovid tdvra megfogalmazott konkrét feladatok: a koloniaépiiletek bontasa (Bajcsy-
Zsilinszky és Zemlinszky ut, Zagyvarakodo, Hésok Utja), valamint a szérvanyban elhelyezkedd
bérlakasok értékesitése.

A varos bérlakas - dllomanyaval kapcsolatos problémak dontd tobbsége a komfort nélkiili
koldnialakdsok €s a benne 1évd emberek helyzetével, tovabbi sorsdval kapcsolatos. A bérlakasok
kezelésébdl keletkezd adossagallomany egyre nagyobb terhet rott az onkormanyzatra, hiszen ezek
80 %-a olyan tartozas, amely gyakorlatilag behajthatatlan.

Az Onkormanyzatnak meg kell teremtenie annak lehet8ségét, hogy az Onkormanyzati
bérlakdsokban a lakhatés feltételeit biztositsuk azon maganszemélyek szdmara, akik a lakashiteliik
torlesztOrészleteit fizetni nem tudjak, de képesek kedvezményes mértékii lakbér megfizetésére.

2.2. Vérosrehabilitacid

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgytilése 2008 nyaran fogadta el az Integralt
Virosfejlesztési Stratégiat (IVS), azt a dokumentumot, amely meghatarozza a varos jovobeli
fejlodését. Az IVS helyzetelemzésében feltarta Salgotarjan alapvetd gazdasagi, tarsadalmi
problémait, valamint fejlesztési lehetdségeit, amelyek alapjan azonositotta a fejleszteni kivant
akciotertileteket.

Az IVS-ben megjeldlt varosrehabilitacios elképzelések koziil 2009 évben projektjavaslatot
nygjtottunk be ,,Salgétarjan varoskozpontjanak funkcidobdvité rehabilitdcigja” cimmel. A
varosfejlesztési stratégia végrehajtasara Salgdtarjan Megyei Jogu Véros Kozgytilése a 2010. aprilisi
iilésén létrehozta a Salgdtarjani Varosfejlesztd Kft.-t, melynek feladata az IVS-ben rogzitett célok
elérését szolgald komplex varosfejlesztési akciok eldkészitése és megvaldsitasa. A kiemelt projekt
soran 2013-ig megvaldsulnak azon fejlesztések, melyek a belvaros gazdasagi, €s tarsadalmi
fellendiilését eldsegithetik. A program keretében parkolohdz épiil, felszini parkoldkat alakitunk ki,
megujul és funkcidkkal telik meg az Apolld Mozi épiilete és a Mizeum teret is feldjitjuk.

A funkciobdvitd rehabilitacidoval parhuzamosan 2011. évben benyujtottuk az ,,Acélgyar és
kornyeke szocialis varosrehabilitacidja” kiemelt projektjavaslatot, mely fizikai beavatkozasok
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(lakascélu-, oktatési- és kozteriilet-fejlesztések) mellett kiilonbozd kozdsségi, oktatasi programok €s
felzarkoztatast elosegitd képzések megvalositasat is tartalmazza.

Az IVS-ben megfogalmazott célok megvaldsitasa, az ehhez sziikséges elokészité munkak
jelenleg is zajlanak. A vérosrehabilitacid tovabbi iitemének koncepcidtervei rendelkezésre allnak,
amelynek kovetkezményeként az elkdvetkezd években megujulhat a Vasarcsarnok és kornyéke. A
teriileten jelenleg egy Onkormanyzati tulajdonu, korszerlitlen, energiapazarldo ¢és gazdasagos
felujitasra miiszakilag alkalmatlan vasarcsarnok, valamint tobb kisebb épiilet helyezkedik el,
amelyek nem biztositjak értékének megfeleld hatékony hasznositasat. A beépitési koncepcid szerint
a fejlesztés keretében megvalosithatd uj beépités az aldbbi harom {6 funkcionalis részbdl tevodik
0ssze:

- a jelenleginél nagyobb tertiletli, korszerli vasarcsarnok €s piac a jelenlegi vasarcsarnok helyén,
- bevasarlo és szorakoztatd kozpont,
- parkolok.

Annak érdekében, hogy a vérosi népesség elvandorlasat, a varos gazdasagi helyzetének
tovabbi romlasat megallitsuk, a koltségvetési forrasok adta lehetdségeket kihaszndlva a mindségi
¢let feltételeinek megteremtését, az ,,élhetd varos” kialakitasat tovabb kell folytatni.

Tostrand és kornyéke fejlesztési projekt

Az Onkorményzat mar 2006 ota olyan fejlesztéseket szeretne megvaldsitani, melyben a
meglévd épitészeti hagyomanyok és a természeti adottsagok Osszehangoltan, klimabarat és
kornyezettudatos fejlesztésekkel kiegésziilve valosulhatnak meg. Ebbe illeszkedik a Tostrand és
kornyéknek fejlesztési terve is. Ennek elsé 1épéseként az Onkorméanyzat 2009-ben elkészitette az
akcioteriiletre vonatkozo megvaldsithatésagi tanulmanyt, mely a fejlesztés alapdokumentumaként
szolgdl. A fejlesztés megalapozdsdhoz sziikséges szakvélemények (pl. talajmechanikai
szakvélemény) 2010. augusztusara elkésziiltek. A Kozgytilés 2010. decemberében a partnerként
fellépd kivitelezOvel kotendd egyiittmiikodési megallapodast elfogadta, amely a ,,Salgotarjan
Tostrand  teriileten megvaldsitandd  Salgétarjan  Aquavital €élménypark, Kulturalis, és
Egészségcentrum kialakitasa” néven megvalositando fejlesztési projekt alapfeltételeit tartalmazza.

Kerékparut épitése

Salgotarjan Megyei Jog Varos Onkormdanyzata 2007. évben pélyazatot nyujtott be a
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumhoz, a varos Eszak-Dél iranyt kozlekedésbiztonsagi cél
kerékparatjanak tervezési munkalataira. A nyertes palyazat eredményeként az Onkormanyzat
jelenleg jogerds épitési engedéllyel rendelkezik 8 902 méter kerékparat épitésére. 2009. évben az
Eszak-Magyarorszagi Operativ Program keretein beliil lehetdség nyilt a kerékparat 1. iitemének
megépitésére, melynek eredményeképpen 3 379 méter hossziisagl — az ipari parktdl az Eperjes-
telepig tarto - kerékparuat éptil meg 2011. nyar végére.

2014-ig terjedd id6szakban - tovabbi palyazati forrasok igénybevételével- ennek folytatisat
tervezi az onkormanyzat. Koézéptava cél az, hogy Salgdtarjan Varos teriiletén é€szak-dél iranyba
teljes hosszisdgban megvaldsuld kerékparattal a varos valamennyi teriiletére lehetdvé valjon a
kerékparral torténd kozlekedés, a munkdba tartd emberek szdmdra megteremtddjon a biztonsadgos
kerékparos kozlekedés feltétele.

Kozlekedés korszeriisités

Az el6zd oOnkormanyzati ciklusban palyazatot nyujtottunk be a Kozlekedés Operativ
Program keretére ,,K6zlekedési modok Osszekapcesoldsa, gazdasagi kdzpontok intermodalitdsdnak
¢és kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztése” cimmel. Palyazatunkat tamogatasra méltonak itélték,
ezért 2012-ben elkésziil a program részletes kidolgozasa. A program hossza tava - 2011-2014-es
1d6szakon talnytlo - célja a varos kozosségi kozlekedési halozatanak racionalizalasa, ezen keresztiil
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a varos gazdasagi ¢életének élénkitése, a varos élhetdbbé tétele. 100 %-os palyazati timogatassal az
idei évben megkezdddhet a Részletes Megvaldsithatdosagi Tanulmany készitése a FO téri vasuti
megallohely fejlesztése, helyi jarati autdbusz-palyaudvar létesitése, P+R parkolohelyek,
kerékpartarolok kialakitasa, kapcsolddd csomdponti korszeriisitések, valamint kiilonszintli gyalogos
kapcsolat kialakitdsa, a partnerek bevondsdval menetrendek Osszehangoldsa, egységes
utastajékoztatasi rendszer, valamint k6z0s jegy- és bérletértékesitései rendszer kialakitasa.

A 21-es fout kétszer két forgalmi sava kiépitése szerepel a Kozlekedésfejlesztési Operativ
Program céljai kozott. Az elérehaladést forrdshiany nem hatraltatja. A szigoru természetvédelmi
eldirasok miatt sziikség lesz még kornyezetvédelmi hatastanulmanyok készitésére, melyek kiadasa
2012-ig varhat6. Ezt kovetheti a projektre vonatkozo korméanydontés, s a kozdsségi tdmogatasi
kérelem elkészitése, végiil az Eurdpai Bizottsag jévahagyasa. A nagyprojektnek mindsiilé beruhdzas
optimalis elérehaladas esetén 2014 masodik felében varhato.

Sziikség van Salgotarjan-Fiilek kozotti vasutvonalra és a magyar oldalon a 81. szdmu
vasutvonal korszer{isitésére.

Kornyezetvédelem

Az onkormanyzat a Svajci-Magyar Egyiittmiikddési Program keretében palyazatot nyujtott
be a Salgoétarjani kistérség hulladékgazdalkodasi rendszerének fejlesztésére. A projekt célja
korszeri hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatdsi rendszer kialakitdsa a meglévd infrastrukturalis
elemekre alapozva. A kozel 1 milliard Osszkoltségli beruhdzas a szelektiv hulladékgytijtés, a
veszélyes hulladékok elkiilonitett kezelését és hazi komposztalds kialakitasat tartalmazta, azonban
forrashiany miatt elutasitottak.

Hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztési projektek megvalositasara jelenleg a II. Nemzeti
Fejlesztési Terv keretében van lehetdség. A KEOP 1.1.1 palyazati kiirdsnak megfeleléen 2010.
évben kidolgoztuk egy korszerli, komplex hulladékgazdalkodasi rendszer alapkoncepciojat, mely
lehetdséget biztosit 40 tagi dnkormanyzati tarsulds létrehozasara a szelektiv hulladékgytijtés teljes
vertikumanak bevezetésére.

Kiilfoldi tapasztalatok alapjan a szelektiv gytijtés sikerességét két alapvetd tényezd hatarozta
meg: egyrészt az ifjusdg felkészitése, oktatdsa az ujrahasznositds kornyezeti eldnyeinek
szemléltetésével, masrészt a haztartdsok anyagi érdekeltségi rendszerének kialakitasa, mely abban
all, hogy a szelektiven gytijtott hulladék elszallitasaért 1ényegesen alacsonyabb dijat kell fizetni,
mint a vegyesen gytijtott hulladékeért. Szelektiv gytiijtdszigetek szama 47 db, melyek 2 frakciosra €s
4 frakcidsra bonthatok.

A hulladékgazdalkodasi projekt megvalositasa nagymértékben hozzdjarul a térség

kornyezeti allapotanak javitasahoz, turisztikai potencialjanak noveléséhez. A projekt megvalositasa
kiemelt segitséget nyujt az érintett térségben folyd kornyezettudatos nevelés, kodzcéli oktatas
munkdjaban, a tarsadalmi szempontbol fontos kdrnyezetkdzpontih gondolkodas kialakitasaban.
Az illegalis hulladéklerakasok, az un. vadlerakok felszdmolasa érdekében Salgotarjan Megyei Jogu
Viros Onkormanyzata Kornyezetvédelmi Minisztérium altal kiirt palyazati forraslehetéségeket is
felhasznalt. 2008. évben 17 helyen (a varos hulladékgazdalkodasi tervében megjelolt tertileteken)
keriilt sor vadlerakok megsziintetésére.

2010. évben ismét egy eredményes, illegalis hulladéklerakd felszamolasi palyazatot
nyUjtottunk be, melynek célja a Hosok uton kialakult részben lakossagi kommunalis hulladékot,
részben inert hulladékot (sittet) tartalmazo vadlerako felszamoléasa. A projekt kivitelezési munkaira
2011. évben keriil majd sor.

2008. évben megalakult a Kelet-Nogradi Hulladékrekultivacios Tarsulas, melynek célja a
Nograd megye keleti részén talalhaté régi, miiszaki védelem nélkiil létesiilt Onkorményzati
telepiilési szilard hulladéklerako telepeinek jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld rekultivacioja,
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tajba illesztése.

A Tarsulas altal benyujtott palyazat a KEOP 2.3.0 palyazati kiiras keretében tamogatasban
részesiilt, melynek eredményeként a rekultivacios munkarészek eldkészitéséhez sziikséges
kornyezetvédelmi feliilvizsgalatok ¢és rekultivacios tervek keriiltek kidolgozasra. Salgotarjan
kozigazgatasi terliletén két hulladéklerako telep a Gyurtyanosi és a Somlyobanyai hulladéklerako
telep érintett a projektben.

A projekt elsé fordulgjat jelentd tervezési munkak lezarasat kovetden 2011-ben keriil sor a
masodik fordulos palyazat benyujtasara, mely a rekultivaciés munkak kivitelezésére iranyul.

A hulladékgazdalkodas teriiletén Salgétarjan az elmult években jelentds fejlddésen ment keresztiil,
melynek fenntartdsa és tovabbi fejlesztése az elkdvetkezendd években is fontos feladat. Széles
korben népszerlisiteni kell a szelektiv hulladékgytlijtés fontossagat, tovabbi gyljtdszigetek
kialakitasaval, kihelyezett szelektiv hulladékgyiijté konténerekkel megteremteni ennek lehetdségét.
Torekedni kell az illegalis hulladéklerakok folszamolasara a civil- és szakmai szervezetekkel
egylittmiikodve.

Varosi kozmiiszolgaltatok és szolgaltatasok fejlesztése

A Tarjanhd Kft. a KEOP-5.1 palyazati program keretében 0j fogyasztok tavhdérendszerbe
kapcsolasat valdsitja meg Salgotarjanban. A projekt kdzvetlen célja a tdvhéfogyasztoi kor bovitése,
ezaltal a tdvhdészolgaltatds miikddési hatékonysaganak novelése, melynek révén hosszabb tdvon
kedvezObb, versenyképes tavhidijak érhetdk el. A projekt kozvetett célja a varos és a térség
levegdmindségének, energetikai fenntarthatosaganak javitdsa. Ezaltal hozzajarulni a varos
népességmegtartd erejének boviiléséhez, fejlodéséhez.

A projekt keretében 13 helyszinen (kozintézmények, tarsashazak, sportlétesitmények)
torténik meg a meglévé zomében korszerlitlen kazdnok és hdtermel6k kivaltdsa korszertl,
tavfelligyeletrdl vezérelt tavhoellatasti hokozpontokra. A projekt keretében megvaldsulnak a bekotd
tavhOvezeték szakaszok, a belsé hdeloszto vezetékek, 1j, kompakt hdokdzpontok, fogyasztoi
berendezésekre csatlakozasok, a sziikséges iranyitastechnikaval és kommunikacidval, szoftver
feliiletekkel.

Az 6nkormanyzat a KEOP — 4.9.0. palyazat maximalis tdmogatasi intenzitasat kihasznalva —
a SKAID Gagarin Intézményegység, az Arany Janos Tagiskola, a Beszterce ltp.-i Tagiskola, a
Mackoévar Kozponti Ovoda - teljes energiaracionalizaldsdnak megvalositasat késziti els. A
Kozgytilési dontést kovetden benyujtando palyazat keretén beliil a korszeriitlen, rossz hdtechnikai
tulajdonsagokkal rendelkezd nyilaszarok cseréjét, a homlokzatnak az eldirasnak megfeleld utolagos
hészigetelését, a lapos tetdk 0j ho- és viz elleni szigetelését, a fiitési rendszerek korszeriisitését
(hdleadok szabalyozhatosdganak kialakitdsa, kazdnok magas hatasfokuira torténd cseréje), tovabba
magujuld energiahordozok alkalmazasat - napelemek és napkollektorok beépitésével- tervezziik. A
palyazatot 2011. évben benyujtjuk, palyazati forras rendelkezésre allasa esetén a fejlesztést 2014-ig
megvalositjuk.

Az Onkormanyzatnak konzorciumi partnerek bevonasaval nemzetkdzi tapasztalatokra
célok:
a) a térségi energiafiiggés csokkentése, a ,,tobb labon allads” megteremtése,
b) az 6nkorményzati tulajdon erdsitése,
¢) a megujuld energiahordozdk maximalizalasa az energiatermelésben,
d) regionalis energiaszolgaltato szervezet megalakitasa,
e) a célok megvalositasanak finanszirozasahoz sziikséges hazai és EU-s tdimogatasok elnyerése.
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3. GONDOSKODO VAROS PROGRAMJA

A gazdasagi program ezen prioritasa elsdsorban a partnerségi program ¢és a szocialpolitikai
program megvalositasara iranyul.

3.1. Partnerségi program

A program megalkotésa 6ta eltelt id6szakban az 6nkorményzat a vallalkozo6i csomag keretén
beliil biztositja az Onkormanyzati ligyintézés egyszerlsitését, felgyorsitdsdt az Un. egyablakos
lehetéség igénybevételével. A jovoben cél ezen szolgaltatasok minél szélesebb korben vald
elterjesztése.

A kozbeszerzésekrol szolo 2003. évi CXXIX. torvény (a tovabbiakban: Kbt.) 2010.09.15 -ét
kovetd modositasaval ujra lehetdséget ad az ajanlatkérdknek a kozvetlen ajanlattételi felhivassal
indulo eljarasok lefolytatasara. A Kbt. 251. § (2) bekezdése alapjan, amennyiben az arubeszerzés ¢és
szolgaltatas becsiilt értéke nem ¢éri el a 25 millio forintot, illetve az épitési beruhdzas becsiilt értéke
nem ¢éri el a 80 millié forintot, lehetdség van kozzététel helyett egyidejiileg legalabb harom
ajanlattevonek irasbeli ajanlattételi felhivast kiildeni. Az dnkorményzat a torvény adta kereteken
beliil érvényesiteni kivanja a lokalpatriota szemléleti kozbeszerzések lefolytatasat.

Salgétarjan Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata kiemelten fontosnak tartja a civil
szervezetekkel torténd kapcsolattartdst, az Onkormanyzati feladatok ellatasdban torténd
egylittmiikddést, a partnerség elmélyitését, a folyamatos konzultaciot. A Nograd Megyei Civil
Szolgaltatd Kozpont tovabbra is tanacsadoi rendszerrel segiti a civil szervezeteket. 2008-ban a
Salgotarjani Civil Kerekasztal tagjai, a szekciovezetdk és a Civil Alap Birdlo Bizottsag tagjai harom
évre kaptak felhatalmazast, hogy a civil szervezetek ¢érdekérvényesitési, koordinalasi,
kapcsolatteremtési feladataikat ellassak. Tovabb erdsodott a salgétarjani civil szervezetek kozotti
egyittmiikddés, ennek egyik lathaté eredménye a ,,Civil Hét” rendezvénye. Tobb civil szervezet is
vallalkozik képzések lebonyolitasara, csapatépitd tréning szervezésére, szamitdogépes ismeretek
nyujtasara, palyazatirasi tudnivalok elsajatitdsara. A ,,700 éves Baglyaskd-Salgotarjan”
programsorozat civil kezdeményezésre indult civil szervezeti dsszefogassal. Jelentds eredménynek
tekintend6 a Civil Koncepcidban megfogalmazottak megvalosulasa. (Civil Kerekasztal miitkodése,
Salgotarjani Civilekért dij évenkénti odaitélése, részvétel szakmai anyagok véleményezésében, a
dontés elOkészitésében, tandcskozasi jog gyakorlasa a Kozgyllés bizottsagaiban) A varos
civilszervezetei elhelyezési gondjainak megoldéasa, a miikodési feltételeik javitadsa érdekében az
Onkorményzat a Salgdtarjan, Mérleg ut 2. szam alatti (TIT) épiiletben Civil Hazat alakit ki.

Erdsiteni sziikséges az onkormdnyzat €s az egyhazak kozotti kapcsolatot, meg kell talalni
azokat a teriileteket, amelyeken az egylittmiikodés szorosabba valhat, kiilonds tekintettel kdzos
rendezvények szervezésére, az egyhazaknak az intézményfenntartdsban vald szerepvallalasara, a
helyi médiaban valé megjelenési lehetség biztositasara (varosi TV kindlatdnak egyhazi miisorral
valo bovitésére).

Partnerségi program keretein beliil szamos szervezet jarult hozza eddig is Salgoétarjan
sikeré¢hez, fejlédéséhez. A jovoében, varhatoan még jelentésebb mértékben vesznek részt a
vallalkozasok, a helyi civil szervezetek a varos- és kozdsségépitésben. Erre torekedve ismerteti meg
onkormanyzatunk a varosi cégeket, civil szervezeteket a lehetdségekkel, a jelenlegi fejlesztésekkel,
kérve tAmogatasukat a fejlesztés sikerének érdekében.

3.2. Szocidlpolitikai program

A kozfoglalkoztatds eddigi rendszerét 2011. évtdl kezdddden a Nemzeti Kozfoglalkoztatas
Program valtotta fel, amelynek legfébb célja, hogy minél tobb munkara képes és kész aktiv kora
szocidlisan raszoruld ember szdmara biztositson munkalehetdséget. A kozfoglalkoztatashoz
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nyUjthatd tdmogatasokrol szoldo 375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
Kormanyrendelet) a kozfoglalkoztatds négy formajat kiillonbdzteti meg: a rovid idétartamu (2-4
hoénapra sz6lo, napi 4 6rds), a hosszabb iddtartamu (2-12 hénapra sz6lo, napi 6-8 o6rds), a
vallalkozasok 4ltal torténd foglalkoztatast, valamint az orszdgos kozfoglalkoztatast. Az
onkormanyzatnak torekednie kell a kdzfoglalkoztatasi lehetdségek maradéktalan kihasznalasara.

A térség kedvezdtlen foglalkoztatdsi mutatoira és az ehhez kapcsoldddan jelentkezd egyre
stlyosabb szocialis gondokra tekintettel keresni kell a foglalkoztatas bovitésének lehetdségeit a
munkahelyteremtd beruhdzdsok megvalositasanak eldsegitésével. A Cigany Kisebbségi
Onkorményzattal egyiittmiikddve ki kell alakitani a varosi romastratégiat a leghatranyosabb
helyzetben 1évOk megsegitése céljabol. A romastratégidban meghatdrozand6 célok érdekében
erdsiteni kell a telepiilési és a cigany kisebbségi dnkormanyzat kozotti egytittmiikddést, a hivatali
helyiség biztositasan tulmenden a roma hagyomanyok &polasa céljabol roma kozdsségi haz
kialakitasaval, iskolai programok és kulturalis rendezvények kozds szervezésével, illetdleg
tamogatasaval.

Az oOnkormanyzat kidolgozta és palyazati tdmogatds elnyerése céljabol benytjtotta a
Szocidlis Varosrehabilitacios projektet. A 2011-2014. kozotti iddszak feladata a projektben foglaltak
megvalositasa.

A gyerekjoléti, gyermekvédelmi €s szocidlis ellatasok tekintetében az elmult idészakban az
alabbi fejlesztések valosultak meg:

Salgétarjan Megyei Jogli Varos Kézgytilesének 252/2007. (XII. 18.) Oh. szamu hatarozata
szerint a Nograd Megyei Onkormanyzattal megkotott szolgaltatasi szerzédés alapjan a baglyasaljai
varosrészben (Salgotarjan, Petéfi Gt 92-94.) 10 férdhelyen iddéskortiak &atmeneti ellatasa, 20
féréhelyen idéskortiak nappali ellatasa keriil biztositasra.

A Salgotarjani Kistérség Tobbceélu Tarsulasdnak harom éves szocialis fejlesztési programja
keretében benyujtott sikeres palyazatoknak koszonhetden tobb beruhdzéas valdsult meg, melyek
soran kialakitottunk egy apolo-gondozo célu lakdotthont fogyatékos személyek részére, valamint
nappali melegedd és éjjeli menedékhelyet a hajléktalan személyek részére. A lakootthoni ellatas
2008. szeptemberétdl, a nappali melegedd ¢és az ¢jjeli menedékhely szolgaltatasa 2008.
decemberétdl fogadja a szocialisan raszoruld személyeket.

Szintén a Tarsulas hdrom éves szocidlis fejlesztési programja keretében benyujtott sikeres
palyazatbol valosult meg Etesen egy 16 féréhelyes csaladok atmeneti otthona és Zabaron egy 12
féréhelyes gyermekek atmeneti otthona kialakitdsa. Mindkét intézmény 2010. marcius elején
nyitotta meg kapuit.

Salgotarjan Megyei Jogi Varos Onkormdanyzata a jovoben is torekszik a hidnyzé ellatasok
megszervezésére, azonban annak fiiggvénye a palyazati forrasok igénybevételének lehetdsége, az
onkormanyzat koltségvetésében ehhez rendelkezésre allo Onrész biztositdsa, tovabba az, hogy a
megvalosult beruhazas utan az Onkorményzat az adott szolgaltatis miikddtetésére is képes legyen,
az ahhoz sziikséges forrasok mindenkori koltségvetésében rendelkezésre alljanak.

4. VONZO ES SZERETHETO VAROS PROGRAMJA

4.1. Idegenforgalmi fejlesztések
Salgotarjan és kornyékének turizmusat alapvetden a par napos itt tartdzkodas jellemzi. Az

elmult idészakban fontos Iépést tett az Onkorményzat a turisztikai szervezetfejlesztés terén. 2009-
ben sikeres palyazat kapcsan létrehozta a Salgotarjan Helyi Turisztikai Desztindci6 Menedzsment
Ko6zhasznu Egyesiiletet (a tovabbiakban: TDM).

A TDM szandéka szerint a turisztikai fejlesztéseket a szolgaltatok €s a helyi lakossag
bevonasaval, a vendégek igényeivel Osszhangban, a fenntarthatd fejlédés szempontjai szerint
kivanja megvaldsitani. A TDM nem csak a turisztikai egyesiilet tagjainak ¢s a térségbe érkezo
turistaknak, hanem az egész teleptilésnek és polgarainak az érdekeit is szolgélja.
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A szervezet felallitasat és a fejlesztési iranyok maghatdrozasat kovetéen legfontosabb
feladat a turisztikai kinalati elemek meghatdrozasa ¢és megvalositasa (szolgaltatds és
attrakciofejlesztés). A desztinacid adottsdgai (természeti, domborzati) alapjan az aktiv turizmus
fejlesztése élvez prioritast, els6sorban a természetjaras, a lovas- €s kerékpdros turizmus teriiletén
érdemes szolgaltatast fejleszteni.

A gazdasagfejlesztési elképzelések hatokore 1idokozben kiszélesedett és kiterjedt a hatar
menti telepiilésekre is. 2008. juliusaban Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkorményzata és tovabbi
0t szervezet létrehozta a Nogradi Geopark Nonprofit Kft-t. Elsddleges célja a hatar menti
telepiilések Osszefogasdval egy egységes gazdasagfejlesztési koncepcid kialakitdsa, amely az
idegenforgalmi potencidlban latja a kitorési lehetdséget. A szervezet 2010. aprilisdban elnyerte az
UNESCO Geopark cimet, amely a vildgon elsé nemzetk6zi hataron atnyuld geopark.

Az aktiv turizmus elemeit a Novohrad-Nograd Geopark térségfejlesztési elképzeléseivel
szlikséges 0sszehangolni és kidolgozni. A Novohrad - Nograd Geopark az Eurdpai Geopark Halozat
¢s az UNESCO Globalis Geopark Halozat elsd, kezdettél fogva nemzetkdzi, hatdron atnyuld
geoparkja, melyben tobb, foldtudomdnyi szempontbdl jelentds emlék maradt fenn, melyek
természetvédelmi €s tudomanyos értékiikon feliil egyben lenylig6zd latvanyt is nyUjtanak. A
geopark szervezet feladata tovabba a teriilet foldtudomanyi, tji, természeti, 6kologiai, archeologiai,
valamint torténelmi ¢és kulturalis értékeinek megOrzése, bemutatidsa, geoturisztikai termékké
formalasa és ezaltal a helyi gazdasag fejlesztése.

A Geopark szerepének, tevékenységének megismertetésében vald kozremiikodés az
onkormanyzat 4ltal fenntartott valamennyi nevelési-oktatasi intézmény feladatat képezi. A Geopark
feladatainak, céljainak megvaldsitdsdban az Onkormanyzatnak egyiitt kell mikodnie a térség
telepiiléseivel, az itt mikodé vallalkozasokkal, valamint a szlovdk partnerrel. A célok
megvaldsitasahoz a palyazati lehetéségek maradéktalan kihasznalasara van sziikség.

III. Az 6nkormdanyzati gazdalkodas feladatai, eszkézrendszere

A gazdasagi program céljainak eléréséhez, a fenntarthaté fedezetli Onkorményzati
gazdalkodas megtartasahoz, figyelemmel a koltségvetések hitellel finanszirozott hidnyanak
csokkentésére, ismerni kell a nemzetgazdasag f6 folyamatainak valtoztatasara iranyulé korméanyzati
elképzeléseket.

Az erételjes atalakulasban 1évé nemzetgazdasagot pénziigyi €s finanszirozasi nehézségek

jellemzik. Az allamhaztartas éves hianyat, a nemzetgazdasag adossagallomanyat csokkenteni kell.
Az é4llamhaztartas varhat6 atalakitasa megvaltoztatja az onkormanyzat gazdalkodasat is.
Az Onkormanyzat miikddési feladataira irdnyuld kozponti forrasok csokkenése mellett, az
Onkorményzat sajat bevétel novelésének lehetdsége rendkiviil korlatozott. A kiadasokat ehhez
mérten kell meghatarozni, valamint a helyi szabalyokat ugy kell kialakitani, hogy a bevételek és
kiadasok, a vallalhato pénzintézeti kiils6 forrasok figyelembevételével egyenstulyban legyenek.

1. Bevételek

A bevételek tekintetében jelenleg a kozponti koltségvetési forrasok a meghatarozok, mivel
a bevételi forrasok kozel felét a kdzponti tAmogatasok teszik ki. Az elmult években az atengedett
kozponti adok és a mikddési normativ timogatasok egyiittesen csokkentek.

Az allamhaztartas rendszerének atalakitasa eredményeként olyan szabalyozo6 rendszer lenne
elfogadhato, amely biztositja a kotelezd onkormdnyzati feladatok ellatasahoz sziikséges forrasokat,
¢és legalabb harom évre eldre a tervezhetdséget €s a kiszamithatosagot.

A sajat bevételek kozott fontos tétel az intézmények sajat bevétele. Az intézményi sajat
bevételek rendszerét feliil kell vizsgélni. Ennek ki kell terjedni a téritéskotelessé tehetd feladatokra
¢és a téritési dijak mértékére. A bevételek novelésében az intézményi onallosagot és érdekeltséget
erdsiteni kell.
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A helyi adok az Onkorményzati sajat bevételein beliil a leglényegesebb elemet jelentik,
hiszen jelentés volument ¢és forrasellatasi biztonsdgot jelentenek az éves koltségvetések
finanszirozdsdban. A véllalkozokat terheld adobevételek szdmottevd bovitését korlatozza a
vallalkozasok terhelhetdsége.

A vagyonhasznositasi bevételek novelése csak eldzetes gazdasagi elemzések elvégzése
mellett, a hosszll tavl varosfejlesztési célokkal 6sszhangban lehetséges.

A vagyonhasznositasnak alapvetden az Ujratermelést kell szolgéalnia, az értékesités mellett
egyéb vagyonhasznositdsi formdk alkalmazédsat is szorgalmazni kell. Ingatlanok esetében a
vallalkozok segitését is figyelembe vevd bérleti formdkat, tartés bérletet kell alkalmazni, illetve
osztalékjellegli bevételeket kell elvarni.

Hitelforrasok igénybevételét a késobbi évek koltségvetéseinek terhelhetdsége, illetve a
hitelképesség hatarozza meg, mivel ezen forrasok a késObbi években keletkezd bevételek jelenbeli
felhasznalasat jelentik.

A hatékonyabb onkorményzati miikodési célkitlizés mellett, a forrasbdvité miikodési hitelek
Osszegének a késobbi években csokkenni kell.

A felhalmozasi hitelek esetében, figyelemmel a varosfejlesztési célokra, azoknak kell eldnyt
adni, amelyek bevételi tobbletet vagy miikodési koltségmegtakaritast eredményeznek.

2. Kiadasok

Az Onkormanyzati és egyéb agazati torvényekbdl az Onkormdnyzatra olyan mennyiségii
feladatellatds harul, amelyhez a sziikséges anyagi eszkozoket a kozponti koltségvetés nem
biztositotta. Az egyre sziikiilo forrasok nem csupan a jogos fejlesztési igények megvalositasanak
szabtak hatart, hanem a mikodési kiadasok finanszirozasaban is nehézséget okoztak. Elegendd
forras hianyadban a késObbi iddszakban is a feladatellatds hatékonysaganak fokozasaval, a
mellézhetd szolgaltatdsok felfiiggesztésével, 0j ellatdé rendszer kialakitasaval kell elérni, hogy a
bevétel-meghatarozott tervezés elvei érvényesiiljenek, és a késobbi években is fenntarthato
koltségvetési egyensuly alakuljon ki.

Az Onkormanyzati céloknak megfelelden a kotelezd és az Onként vallalt feladatok szigoru
rangsorolasaval rendszerszerti Osszefliggéseknek megfelelden kell meghatarozni a tervezhetdség
rangsorat.

Az Orszaggyiilés altal az egyes agazatok (kozigazgatds, oktatds, szocialpolitika,
egészségligy) atalakitdsanak feltételrendszere alapjan Ujra meg kell hatdrozni az onkormanyzat
feladatait, a milkodés lehetséges modjat, irdnyait és eszkozeit, figyelemmel az Onkormanyzat
pénziigyi lehetdségeire. Az Onkormanyzat ellatasi felel0ssége a kozigazgatasi hatdron beliil
lakohellyel, ennek hidnyaban tartézkodasi hellyel rendelkezd polgarok részére terjed.

A fejlesztések teriiletén, figyelemmel az Onkormanyzat tobb cikluson ativeld gazdasagi
programjara, illetve az Integralt Varosfejlesztési Stratégia tartalmi elemeire, a koltségvetés
forraslehetdségeivel 0sszhangban lehet az elképzeléseket megvalositani. E tekintetben a palyazati
forrasokkal tdmogatott felhalmozasi feladatok kell, hogy eldnyt kapjanak.

IV. Osszegzés

A kozgyltilés a helyi demokracia megtestesitéjeként a varos legfelsébb dontéshozatali szintje,
{6 feladata a valasztd polgarok képviselete, a varos milkddtetése, az egészséges €lettér kialakitasa
érdekében, a tarsadalmi €s gazdasagi koriilmények figyelembe vételével az elérendd célok kitlizése,
az erdforrdsok meghatirozasa, valamint a helyi szabalyozasok kidolgozasa, a megvaldsitas
ellendrzése.

Feleldssége a sulyaval aranyos. Célkitlizései, dontései évekre, évtizedekre meghatarozzak a
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varos sorsat, fejlédésének iranyait, a varos polgérainak kozérzetét. Miikodésének stilusa ugyancsak
komoly befolyéssal bir a polgarok hangulatara, illetve alakitja a politikai kzhangulatot.

A civil szervezetek — beleértve a kamarakat is — azok a formacidk, amelyek altalaban a
tarsadalom egyes rétegeinek, érdekcsoportjainak a kozéletben, a politika szinterén torténd
megjelenitésére jottek 1étre.

Feladatuk az érdekképviselet, a szakmai képzés, sajat teriiletiik koordinalasa, feltérképezése,
javaslataikkal, véleményiikkel a lehetd legjobb déntés meghozataldnak eldsegitése. Osszekdtd
szerepet jatszanak a polgarok és a mindenkori hatalom kozott.

Kiemelked6 feleldsségiik van abban, hogy az altaluk ,lefedett” teriileteket valoban Osszefogjak,
véleményiiket a nyilvanossag eldtt a megfeleld szakmai szinvonalon képviseljék.

Az onkormanyzati feladatellatas hatékonysaganak a zaloga az emlitett szervek, szervezetek
tudatos ¢és szervezett egyiittmiikodése. A gazdasagfejlesztésre vonatkozd elképzelések
megvaldsitdsa elsdsorban a gazdaséagi-tarsadalmi kornyezet fliggvénye, azonban a fejlesztési
prioritadsok megvalositasara tovabbra is fokozott figyelmet kell forditani.

A tervben szerepld négy részprogram kozil az ELHETO VAROS PROGRAMIJA, a
GONDOSKODO VAROS PROGRAMJA és a VONZO ES SZERETHETO VAROS
PROGRAMIJA cimii pontokban megfogalmazott célokat az alabbiak szerint valdsitottuk meg:

— Az atfogd varosrehabilitdcidt hosszi tava feladatként fogalmaztuk meg, melynek a
végrehajtasa folyamatban van.

— Alehetéségekhez képest optimalizaltuk az egészségiigyi ellatast.

— Jelentds atalakitasokat végeztiink a kdzoktatast és a kozmiivelddés teriiletén.

— Szamos idegenforgalmi fejlesztést végeztiink el.

A 2007-2018 kozti idészakra terjedd gazdasagi programban megfogalmazottakat az dnkorményzat
tovabbra is irdnyadonak tekinti munkaja sordn. A megvaldsitas feltételrendszerének folyamatos
valtozasa miatt azonban egyes projektek, részfeladatok az eredeti tervekhez képest modosuld
tartalommal, illetve befejezési hataridovel késziilhetnek el, illetve mindezek mellett 0j feladatok is
jelentkeznek.

Hosszu tavu céljainkat a jelenlegi ciklusra tervezett feladatok kovetkezetes végrehajtasaval kivanjuk
elérni, hogy varosunk a lehetdségei szerint a mai kor elvarasainak megfeleld kornyezetet biztositson
az itt éloknek, s az ide érkezoknek.

Az Onkormanyzat a gazdasidgi program megvaldsitasa érdekében egyiitt kivan mikodni

mindazokkal a partnerekkel, akik magukénak érzik a programban szereplé célokat, valamint tenni
kivannak kornyezetiik jobbitasaért, életmindségiik javitasaért, varosuk fejlodéséért.
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