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Szam: 42487/2011
Javaslat

Salgétarjan Megyei Jogii Varos Onkormanyzata kizarélagos, vagy
tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok, nonprofit
gazdasagi tarsasagok hatékonyabb miikodtetésére,

a cégatalakitasok elokészitésére

Tisztelt Kozgytilés!

Salgotarjan Megyei Jogti Varos Kozgytilése 28/2011. (I1.17.) Oh. sz. hatarozataval, valamint
120/2011. (VL30.) Oh. sz. hatarozatival elrendelte az Onkorményzat kizardlagos, vagy
tobbségi tulajdonat képezd gazdasagi tarsasagok, ¢€s nonprofit gazdasdgi tarsasagok
milkodésének ¢és tevékenységének feliilvizsgalatat, és egy hatékonyabb feladatellatasra
iranyulo javaslat kidolgozasat.

A dokumentum, mely a hatarozati javaslat mellékletét képezi, elkésziilt. A dokumentum
Osszeallitdsdban, a javasolt intézkedések iranyanak, konkrét Iépéseinek, ilitemezésének
Osszeallitdsaban az érintett gazdasagi tarsasdgok iigyvezetd igazgatdi, €s megfeleld szakmai
tapasztalattal rendelkezd, megbizott kiilsé szakértok mitkddtek kozre. A javaslat részletesen
felvazolja a cégatalakitdsok sziikségességének indokait, céljait, gazdasagi elényeit, a
profitorientalt, és nonprofit gazdasagi tarsasagok atalakuldsdnak lépéseit, iitemezését, a
Kozgytilés részérdél meghozandd dontések megjelolésével. Jelen eldterjesztés célja, hogy az
elkészitett eldzetes szakértéi anyag alapjan részletes megvitatasra keriiljon a gazdasagi
tarsasagok jelenlegi helyzete, a cégatalakitasok sziikségessége, a kitlizendé iranyvonal
felvazolasa.

Tisztelt Kozgytilés!

Fentiek, valamint a hatarozati javaslat mellékletét képez6é dokumentumok alapjan kérem,
hogy az 6nkormanyzat kizarolagos, vagy tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok,
nonprofit gazdasagi tdrsasdgok hatékonyabb miikodtetésére, a cégek atalakitdsanak
elékészitésére vonatkozo javaslatot megtargyalni, az aldbbi hatarozati javaslatot elfogadni
sziveskedjenek:

Hatarozati javaslat

l. Salgotarjan Megyei Jogi Varos Kozgylilése az Onkorményzat kizardlagos, vagy
tobbségi tulajdonaban 1évd gazdasagi tarsasdgok, nonprofit gazdasagi tarsasagok
hatékonyabb miikddtetésére, a cégek atalakitdsanak eldkészitésére vonatkozo
javaslatot a melléklet szerint megtargyalta, az abban foglaltakkal egyetért, ¢&s
kinyilvanitja szandékat a cégatalakitdsok lebonyolitasara.

2. Salgoétarjan Megyei Jogi Varos Kozgytilése felkéri a hatarozati javaslat mellékletét
képezd dokumentumot készité szakértéi csoportot, hogy az 1. pontban foglaltak
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alapjan az el6készitd, elemz6 munkat folytassa, és készitse el a részletesen kidolgozott
szakértOi anyagot.

Hatérid6: 2011. november 25.
Felelds: a megbizott szakértdi csoport tagjai

3. Amennyiben a 2. pont szerinti elemzések ¢és a varhatd gazdasagi elony az atalakulasok
szlikségességét igazoljak, Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilése utasitja a Salgo
Vagyon Kft. és a Tarjanhé Szolgaltato-Elosztd Kft. ligyvezetd igazgatdit, hogy a
polgarmester feliigyelete mellett Tatar Csaba ligyvezetd igazgatd koordinalasaval a
Kozgytilés 2011. decemberi iilésére készitsék eld a jogszabdlyoknak megfeleld, a két
cég egyesiilésére vonatkozo részletesen kidolgozott javaslatot.

Hatarido: a Kozgytilés 2011. decemberi iilése
Felelds: Tatar Csaba ligyvezeto igazgatod
Kiss Jozsef ligyvezetd igazgato

4. Amennyiben a 2. pont szerinti elemzések és a varhatd gazdasagi elony az atalakulasok
sziikségességét igazoljak, Salgdtarjan Megyei Jogi Varos Kozgylilése utasitja a
Salgétarjani Kézmiivelddési Nonprofit Kft., a Létesitmény €s Sport Nonprofit Kft., és
a Salgotarjani Varosi Televizio Nonprofit Kft. {ligyvezetd igazgatdit, hogy a
polgarmester feliigyelete mellett, Simon Lajos ligyvezetd igazgatd koordindlasaval a
Kozgytilés 2011. decemberi iilésére készitsék eld a jogszabalyoknak megfeleld, a
cégek egyesiilésével kapcsolatos részletesen kidolgozott javaslatot.

Hataridd: a Kozgytilés 2011. decemberi iilése
Felelds: Simon Lajos ligyvezetd igazgatd
Laszl6 Istvan iligyvezetd igazgatd
Pusztané Belinyak Agnes tigyvezet6 igazgato

5. Amennyiben a 2. pont szerinti elemzések ¢és a varhatd gazdasagi elony az atalakulasok
szlikségességét igazoljak, Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilése utasitja a Salgo
Vagyon Kft, a VGU Kft., valamint Salgotarjan Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft.
ligyvezeto igazgatoit, hogy a polgarmester feliigyelete mellett, Tatar Csaba iigyvezetd
igazgaté koordinalasaval a VGU Kft. hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztéssel
kapcsolatos profiltisztitasa vonatkozasaban a sziikséges cégatalakitashoz kapcsolodo,
jogszabalyoknak megfeleld, részletesen kidolgozott javaslatot a Kozgyiilés 2012.
aprilisi ilésére készitsék eld. A javaslatot ugy kotelesek kidolgozni, hogy a két cég
atalakulasat kovetden az id6kozben megalakitand6 hulladékgazdalkoddsi  tarsulas
iizletrész szerzése a profiltiszta, kifejezetten hulladékgazdalkodéssal foglalkozé VGU
Kft.-ben legkésébb 2012. oktoberére befejezddjon.

Hatéridd: a Kozgytilés 2012. aprilisi iilése

Felelds: Tatar Csaba ligyvezeto igazgatd
Bodnar Benedek ligyvezetd igazgatd
Sari Sandor ligyvezetd igazgato

Salgotarjan, 2011. oktober 11.

E6tvos Mihdly
alpolgarmester
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Melléklet

Javaslat

Salgétarjan Megyei Jogll Varos Onkormanyzata
kizarélagos, vagy tdbbségi tulajdonaban l&sgazdasagi tarsasagok,
nonprofit gazdasagi tarsasagok hatékonyabb fkddtetésére,
a cégatalakitasok dikészitésére

Eléterjeszto:
E6tvos Mihaly alpolgarmester

Készllt:

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgiilésének
2011. oktéber 27-i Ulésére

A javaslatot kidolgoztak:
E6tvos Mihaly alpolgarmester
Tatar Csaba a Salgo6 Vagyon Kft. ligyvezétigazgatdja
Kiss Jozsef a Tarjanté Szolgaltato-Eloszto Kft. Ggyvezdt igazgatoja
Bodnar Benedek a VGU Kft. ligyvezet igazgatdja
Simon Lajos a Salgotarjani Kozmivelédési Nonprofit Kft. gyveze® igazgatdja
Laszl6 Istvan a Salgotarjani Varosi Televizio Nonpofit Kft. Ggyvezeté igazgatdja
Pusztané Belinyak Agnes a Létesitmény és Sport Nawfit Kft. ligyvezeté igazgatoja
Dr. Szénasi Zsuzsanna Ugyvéd, szakjogasz, vallalpggtanacsos
Mesterné Berta Ildikd konyvvizsgald
Fodorné Kovacs Erzsébet kbzgazdasz
Dr. Kaszas Laszl6 jogasz



Bevezetés

Salgétarjan Megyei Jogu Véaros Kozggse 28/2011.(11.17.) Oh. sz. hatarozataval, é52170.
(V1.30.) Oh. sz. hatarozataval elrendelte az onlémymat kizarélagos vagy tobbségi tulajdonat
képed gazdasagi tarsasagok, nonprofit gazdasagi tasasajkodésének és tevékenységének
felllvizsgalatat, és egy hatékonyabb feladatelfataanyuld javaslat kidolgozasat.

Az 6nkormanyzati cégek hatékonysagnovelése érdaekaébmddositas igénye, gyakorlatilag 2004.
evtsl folyamatosan jelen van a mindenkori varosvezéedgeiben. Az elmult években néhany
konkrét tanulmany és @észit anyag is sziletett ebben a témakdrben, megalappRé&sbbi
dontéest. A valtozé és az dnkormanyzatokat egyrezedib helyzetbe hoz6 gazdasagi kérnyezet a
varos vezetését — immar kényszergovel — arra készteti, hogy azokat a Iéiségeket,
eréforrasokat is mozgasba, lendiletbe hozza, amelyekkazetiiknél, értekrendszeriknél fogva
statikus tulajdonsagokkal rendelkeznek, annak étkesnhogy modositasuk kockézati elemeket is
tartalmaz.

Az elvarhaté gazdasagi haszon azonban, amely erg@isgegben és hatékonysagban testeslilhet
meg, az elemzések szerint joval meghaladja atédett aldozatot.

A téma napirenden tartdsa, a j6 megoldasok kerésgaészetes, hiszen a cégek tevékenységének
jelents része a varosunknak nyujtott szolgaltatasokatrjmkamelyeknek a misége ésdként a
szolgéltatas ara fontos financidlis kérdés és pasulja a varoslakék hangulatat. Azonban egy
megléw, tobbé-kevésbé elfogadhatdéan tkdddé szolgaltatasi struktira atszervezése,
megvaltoztatasa, bizonytalansagot is hordoz magabardltoztatas elkdtelezett menedzsmentet,
cégvezetést feltételez. dbrdulhat azonban, hogy a szefdpl rovid tava, partikularis érdekeket
kovetve ,a fontolva haladés taktikajat valasztjag?altal gyengitve a dontés végrehajtasat.
Megfontolas targyat képezi, hogy amennyiben a gtdtasért hozott aldozat nem téril meg és a
szolgaltatas szinvonala netdn romlik, annak kévetiéayei sulyosak lehetnek.

A dontés halogatasa tehat politikai értelemben akifued is lehet, azonban a leldségek az eltelt
idészakban nem javultak. A gazdasagi valsag hatasamapnkormanyzatok egyre nehezebb
helyzetbe kertltek, az allami forrasok hidgdése kapcsan.

Az dnkormanyzat koltségvetési helyzetének kovetkma, 2006. év bazisan szamolva 2011. évig
bezarolag (varhatéan) mintegy 520 millié forintréos kerilt kivonasra az dnkormanyzati cédekt
(inflacié nélkdl szamolva).

Az elmdlt idsszakban — a 2006. év és 2011. év kozott - a Sagyon Kft. megbizasi dijat 230
millio forinttal, a Salgétarjani Kozivelédési Nonprofit Kft. ebdje, a Jozsef Attila Kivelédési és
Konferencia Kdzpont fikddési tamogatasat 104 millio forinttal, a Létegitym €s Sport Nonprofit
Kft. mukddési tamogatadsat 114 millio forinttal, a véarosiebetési feladatok ellataséval
kapcsolatos kiadasokat 72 millié forinttal csoklagtitk. A varosiuzemeltetési feladatoktdl ez a
forraskivonas a VGU Kift.-nek jelef bevételkiesést okozott. Lathaté tehat, hogy az
onkormanyzati cégek helyzete egyre rosszabb lettégxben, illetve kizarélag énkormanyzati
tulajdonu cégek alapadatai az 1-6. szamu mell&betetalalhatok.

A szolgaltatdsok szinvonalanak niezgse, javitasa, fejlesztési forrasok hianyabameegghezebb
feladatot jelent. Szinte minden cég likviditasi aeokkal kiizd, csak folydszamlahitelekkel tudja
biztositani a mindenkori forgdeszkdéz sziukségletéiolyamatosan nodvekszik a cégek
kovetelésallomanya, ezen belil a behajthatatlandhya. A fejlesztések és palyazati forrasok sajat
erdinek biztositasa tobbnyire hitélktortenik, ebldl fakaddan adke és kamatok fizetése neheziti az
eredményes gazdalkodast.



Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak jelelegi cégstruktiraja

Kizardlagos 6nkormanyzati tulajdonban Iéw gazdasagi tarsasagok
- Salgdé Vagyon Kift.
- Tarjanh Szolgaltato- Eloszt6 Kift.
- VGU Kit.
- Salgétarjani Varosfejle§#ft.

Tobbségi 6nkorményzati tulajdonban 1év gazdasagi tarsasdgok
- Salgétarjan és Kornyéke Vizift.
- Salgétarjani Csatornandft.

Nonprofit gazdasagi tarsasdgok
- Salgotarjani Koziivelédési Nonprofit Kift.
- Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.
- Salgoétarjani Varosi Televizio Noaofitr Kft.
- Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonrift.

|. Kizarélagos 6nkormanyzati tulajdonban |éw gazdasaqi tarsasagok integracidja

Napjainkra a gazdasagi kényszer olyan helyzetegntimtt, hogy a kizarélagos tulajdond
onkormanyzati cégek atalakitdsaval kapcsolatosedéitnem halogathatok tovabb. A rendszerben
lévé extenziv lehdiségeket a cégek mar kihasznaltak, at kell térnarolynddszerekre, ha kell
szervezeti valtoztatassal, amelyek magukban hoéhoaz intenziv fefldés leheiségeit, a bels
tartalékok feltarasat, a hatékonysag novelését.

Klalénés nyomatékot ad a szervezeti atalakitasnakamgé olyan kil tényes, amely az
Onkormanyzat szandékatol fuggetleniil be fog kovatkés hatast gyakorol a jdveni dontésekre.

*A VGU kft. két részre bontasat az indukélja, hogyhalladékgazdalkodas teriletén
bekovetke# jogi- gazdasagi valtozasok, a telepilési onkormatok egyuttriikodését
preferalja ezen a terlleten. A térségi hulladékglkodiasi cég megszervezésére a VGU Kkft.
erre a célra letisztitott — oOnallésodd - része gallalmasabb, tekintettel a térségi
hulladéklerako lehéségeire, a szakmai tapasztalatokra, eszkozallomanyr

*A VGU. Kft. ,arvan maradt’ részének, amelynek aosirzemeltetés egyéb feladatait kell
tovabbra is megoldania, a hidnyos menedzsment @gsszelavult eszkdzpark mellett,
lathatdan segitségre szorul. Magatol adédik agiated szikségessége.

*A Tarjanld Kft. a tavlészolgaltatasra vonatkozé szabalyozok valtozasa é&bban refi
bizonytalansagok miatt, rendszerének attekintés@myszeril. A gdzmotoros villamos
energiatermelés lehiégeinek besikilése, a gaz atvételi aranak és az allami tamsgata
mértékének bizonytalansaga Uj helyzetet teremfdternativaként jelenik meg kifls
(biomassza émii) hoforras igénybe vétele, amely azonban csak jésehélozatfejlesztéssel
realizalhatd, feltételezve Ujabb fogyasztok bekalgssit, amelynek akkor lesz realitdsa, ha a
hészolgaltatas ara versenyképes lesz. A rendszeités&hez palyazati forrassal kiegészitett
fejlesztés szilkséges. A sajab biztositasa, szabad forrasok hianyaban Ujabbfdlitételt
jelent, tovabb nehezitve a cég helyzetét.



*A Salgo Vagyon Kft. lehékégei jeleriis részét mar kiaknazta, azonban az Ipari Park
létrehozésa kapcsan biztositott jetentmérték allami thmogatés, folyamatos ,lehivasa” a
terlletek eladasa kapcsan meég tovabbidlh@wni forrasokat tartalmaz. Ez a forras
kiegésziilhet a SZUV. székhaz tervezett eladasarelétélével. Osszesen nominalis
ertelemben mintegy 400 millié forint (eredménytimaban kb. 130 millié forint) 2-3 éven
belll befolyhat a cég gazdalkodasabésive a cég pozicioit. Dontés kérdése, hogy a Salgo
Vagyon Kft. 6nmagat épitve (] iranyok felé fordigari tevékenyseég, ingatlankereskedelem,
egyéb szolgaltatas), vagy részt vesz a cégek atidpan sajat éforrasai bevonasaval,
menedzsmentjével. KorsZerszékhaza alkalmas az 0Osszevont varosuzeiheltég
menedzsmentjének befogadasara.

Az Onkormanyzat vezetése felismerte a dontési bayzés az év elején elinditotta az
atgondolt integracio létrehozasanaékéiszit miveleteit.

1. Az integraci6 stratégiai, taktikai célkiizései:

A létrehozott (] integralt gazdasagi egység
» Képes legyen kdltséghatékonyan és eredményesdidligadni, killdetésében fogalmazza
meg a tulajdonos Onkormanyzat és a varoslakok émdek szolgalatat, valamint sajat
rendszeréll fakad6 6nfenntartd érdekeit.

» Egészséges mértekezetési és stratégiaalkotasi 6nallésaggal reededin, a tulajdonosi
kontroll és dontési jogok tiszteletben tartasa etell

o Patridta szemléléf katalizator szerepet toltson be a varos és ténsdg
gazdasagfejlesztése és térségfejlesztése érdekében.

* Magas szinvonalu szolgéltatassal segit$ea &dzcélok megvalosulasat, szerezze meg €s
tartsa meg a varoslakék elismerését, megbecsulését.

» Képes legyen stabil pénziigyi kereteket biztosaanikddéshez.

e Szervezeti struktardja biztositsa a modern inémigs, dontéshozo és kontrolling
rendszerek ifikodését, az atlathatdségot.

. Tekintse alapvének a niikddéséBl fakadé bevételek maximalizalasat és a
megtakaritasok novelését, az dnfenntartas és ésitéfis elvének érvényesuilését.

» Gazdasagi diverzifikacidval, 0] Uzletagak kiépétésd, piaci niveletekkel, beszallitoi
halézat nikodtetésével, egydtikodéssel stabilizalja és fokozatosan fejlessze
tevékenységét, gondoskodjon a humdifioeras megtartasarol, képzéser

2. Az integracié gazdasaqgid&ilyei:

» A szervezeti struktura biztositja a gyors domeskalt a stratégia, iranyitas és végrehajtas
szintjén, vilagos hierarchikus viszonyok megtere@@l, a parhuzamossagok Kissével,
feladat, hataskorok és jogkorok egyértélmeghatarozasaval.

* Az egységes vallalatiranyitasi és informaciéegdndlt rendszer Iétrehozasa, amelynek
megvaldsitasa révén olyan szamitdgépes halozdtl@ghe amely lehéwvé teszi a kdzvetlen
adatatvitelt a divizidk, az ugyfélszolgalat és @nyitd menedzsment kozoétt. Feltételezi a
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k6z6s adatbazist, a pénzlgyi-szamviteli, munkaldgryezési, beruhazasi, beszerzési
folyamatok azonossagabdl fakado érsioket, egységesek lesznek a fogalom
meghatarozasok, a tervezési és beszamolasi folghnmétvekszik a vallalat atlathatésaga
(transzparencia).

« Az (] integralt cég gazdasagi poziciojanal fogvg, alapokra helyezi a banki
kapcsolatokat, nagyobb leliség nyilik a kedvedb pénzpiaci fellépésre, hitelek és
befektetések optimalizalasdra. A kivalasztott Ilkahktortérd szerddés kapcsén,
megvalosithatd a cash-pool rendszékadtetése, amely a rendelkezésre allo pénzeszkzok
racionalis mozgatasét jelenti (b&lbank), valamint kamatmaximalizalast, athidalo leke
csokkentését.

» Jelends megtakaritasok érléét el a parhuzamossagok felszamolasa kovetkeztében.
Kedvezbb beszerzési poziciok érikt el a méretnagysag és a megrendelések
allomanyanak novekedése miatt (irodaszerek, tadlsaérek, gépjartivek, telefonok stb.).
Ugyanez vonatkozik a kilénbézszolgaltatasok megrendelésére is.

» Egységes vallalatiranyitasi nésegugyi rendszer (ISO) kialakitasara nyilik |ékég, a
folyamatok attekintésével, amely lebstget biztosit az egységes szabalyozasra, fogalom
meghatarozasra, dokumentacidos rendszerre vonatkozm ebsegiti a j0¥ id6észak
feladatainak meghatarozasat, amelyetaségcelokban lehet meghatarozni.

Az integracié cstkkenteni fogja a kotelem ebirt, irdnyito, elledrzo testlletek,
személyek szamat (FEB, kdnyvvizsgalok).

* A diviziok (tagvallalatok) koltséghelykéntikbdnek, a vezék feleléssége elssorban
szakmai kérdésekre terjed ki, a részére atadottekervégrehajtasara, a divizio
muikodtetésére. Minden tovabbi dontési jogkorén tuattutkérdésekben, az iranyitd
menedzsment fiszaki, gazdasagi, pénziigyi-szamviteli véretk kompetenciaja a dontés a
kontrolling, a tervezeési és beszamolasi rendszibaitetése.

» Az integralt nagyvallalat sikerestkbdése, eredményessége, pozitivan befolyasolhatja a
térség gazdasagi helyzetét, Kilmegitélését. A hatékony, profitorientalt, céltudates
offenziv 6nkormanyzat és kbzigazgatas vonzo a betfdékszamara. A lakossag felé tordén
egységes fellépés, az adminisztracié és végretgjtirsulasa, misségének javulasa segiti

az Onkormanyzat feladatainak ellatasat, a lakoiggaryeinek kielégitését.

Ve

Az Uj integralt nagyvallalat létrehozasa harom fata@gos dnkormanyzati tulajdonban allé
gazdasagi tarsasagot érint, a Salgo Vagyon Két.Tarjanié Kft.-t, valamint a VGU Kft.-t.

A javaslatunk szerint a Salgé Vagyon Kft. és adrty Kft. egymassal egyesul oly médon,
hogy a Tarjanth Kft. beolvad teljes vagyonaval a Salgé Vagyon Hf, mint atveg
tarsasagba, s ezzel a beolvadassal a Tdrj&th altalanos jogutddlassal megsik,
jogutéda a Salgé Vagyon kft. lesz.

A VGU Kft. vonatkozasaban az integracié szilkséggssékovetkedk miatt meril fel. Az
onkormanyzat részere az eurdpai uniés jogszabdlfdezettségeket fogalmaznak meg a
szelektiv hulladékgazdalkodas, a hulladék Ujrahasit@isa, a hulladék mennyiségének
csokkentése vonatkozasaban 2015-ig, illetve 2028-kgvetelményeknek valo megfelelés
olyan volumei fejlesztéseket tesz szilkségessé, melyet az dnkgmatadnesbdl nem tud
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megoldani. Ezért nyujt kiemelkédehetiséget a hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztés
vonatkozasaban meghirdetett palyazati l&beg, melyen telepllési 6nkormanyzatok
tarsuldsai palyazhatnak. Az dnkorméanyzat céljazel@oben létrehozandd, Kelet-Nograd
egészere kiterjéd hulladékgazdalkodasi tarsulas kialakitasa, Salgdtavezetésével. A
tervek szerint a palyazat keretében létrehozandikoesk Uzemeltetését, a szelektiv
hulladékszallitast, valamint a jelenlegi, kommuslilladékszallitast a VGU Kft. végezné a
tarsulas egésze részére. Ehhez azonban a tarsulaspafiltisztava tett VGU Kift.-ben
Uzletrészt kell szereznie annak érdekében, hogyaraulas a kozbeszerzeési eljaras
lefolytatasa nélkul kijeldlhesse a szolgaltatastdGl) Kft.-t. Ebsl kdvetkeden a VGU

Kft. a tervek szerint tisztan hulladékgazdalkod#g maradna, varosiizemeltetési feladatai
és vagyona pedig egy masik, 100%-0s 6nkormanyakjdoni cégbe integralédna. Ezt
koveten a tarsulas @&le lathatban maximum 5%-0s mértékig, és legfel@blmillio forint
névértéken Uzletrészt szerezne a VGU Kft.-ben Iggit® 2012. oktdberére. Ennek az
atalakitasnak a zokkémentes lebonyolitasa az atalakulasban érintettkcéggvezedinek
kotelezettsége. A hulladékgazdalkodasi rendszessjgs kérdéseit részletesen a 7. szamu
melléklet tartalmazza.

A Salgotarjani Varosfejles@tKft. a cégatalakitasokban nem érintett, ez a cgganis
kifejezetten a funkcidlvit6 varosrehabilitaciés projekt Ilebonyolitdsara, szakm
feladatainak ellatasara, segitésére jott |étreadaeai, funkcio specialis jellegére, valamint a
projekt ebirdsaira tekintettel beolvasztasa barmely nagyobkorinanyzati cégbe nem
indokolt és nem is célszer

A 2011. 08. 31. fordulonappal készitett meérleg ésdmény kimutatds adatai alapjan
megallapithato, hogy a Salgd Vagyon Kft. gazdalkaddpénziigyi helyzete kiegyensulyozott. Bar
netto arbevétele elmarad a tervezett értélan@inyos részé, az eredmény alakulasa pozitiv,
varhatéan eléri, vagy megkozeliti az éves Uzletibien megcélzott 10 millié Ft koruli 6sszeget. A
forrdsok 35,3 %-at képezi a sajdike, 49,1 %-at a korabban elnyert vissza nem téften
tamogatasok még el nem szamolt, halasztott beégtekimutatott része, és mindoéssze 15,5 %-at a
hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek O0sszegeos&zl lejaratu kotelezettségek tsszege 54
millié Ft, melybsl 29 millié Ft az OTP«4l 2010-ben felvett, 2013. 06. 30-an lejaré berubhhéel
aktudlis allomanya, 22 milli6 Ft 6nkormanyzati lk&ida, 3 millio Ft pedig 2 db gépjatim
vasarlasahoz kapcsolédo tartozas.

A Tarjantb Kft. arbevételi terve hozzavidegesen teljesiilt, azonban a tervezett pozitivreésy
helyett 2011. I-VIIl. héban 69 milli6 Ft vesztesé&gletkezett. A veszteséget kisebb részben a
koltségemelkedések (legjeléaebb eleme a gaz- aremelkedés), nagyobbrészt adtpctermelt
villamos energia értékesitési feltételeiben belkdaadtt drasztikus valtozasok — a kotéléxvételi

ar 15 %-o0s csOkkentése, majd az atvételi kotekmgtteljes megsziintetése — okoztak. A veszteség
eév végen varhatd 0sszegének alakulasa a jelenlggnfatban €6 hatdésagi armegallapitas
flggvénye. Az Energia Hivatal a tarsasag altalybpatt hatdosédgi arjavaslatot nem fogadta el, a
veszteség 6sszege az év végére szamitasok sZzemilli8 Ft-ra névekszik.

A Tarjanho Kft. pénzigyi helyzete Iényegesen rosszabb, aedtkenységének finanszirozasat 34,2
%-ban a sajatéke, 9 %-ban a halasztott bevételek és tul magasylaaa, 53 %-ban a fennalld
kotelezettségek biztositjak. A hosszu lejaratl lkdtdtségek 6sszege 151 millio Ft. Két, 2013-ban
lejaré német szénsegeély hitel a Kereskedelmi éslidinktol, illetve az OTPét felvett, 2014-ben
lejard beruhazési hitel alkotjdk ezt az 6sszeget.

A rovid lejaratu kotelezettségek dsszege 374 nhilli@z 6sszes forras 37,8 %-a. Bbbh79 millio
Ft a rovid lejaratu hitelek 6sszege, mely az OdlPfelvett folydoszamlahitelth és tamogatas



megedleges hitelbdl, valamint a hosszu lejaratu hitelek éven beliddékes torlesétrészletébl
tewdik dssze. A szallité allomany azal év végi 53 millio Ft-r6l 153 millié Ft-ra emelketie
tehat a veszteséget és az év soran teljesitettohizeztések jeleds részét a szallitdi tartozas
novelésével finanszirozta a cég. Jelenleg elbiralag van az OTP-nél egy 100 millio Ft 6sszeg
hitelkérelem, a lejart szallitoi tartozdsok rendezérdekében.

A cég pénzugyi helyzetének, stabilitdsanak javitadakében j6 évben nyereséges gazdalkodast
kellene folytatni.

Azonban a kodzelebbi és tavolabbi §oxealis megitélését, és a felkészilést jelenlegld@iazza,
hogy még nem ismerjik a jogszabalyi valtozidsokatatalakul6 gazdasagi kornyezétihakado
leheti'ségeket és veszélyeket.

Az onkorményzatnak, mint tulajdonosnak érdeke @kddés stabilizéldsa, és a versenyképes
tavhoszolgaltatas biztositasa a varosban a lakossagkésileti fogyasztoknak egyarant.

Az dnkormanyzat szempontjabol vizsgalva a két sirgagyesulése csokkenti a tésdolgaltatas
terlletén jelenleg érzékelléetockazatokat.

A 2011. 08. 31. fordulénappal készitett vagyonntgtrvezet adatai szerint az egyesilés
eredményeképpen jeléstvagyonnal rendelkézég alakulna ki. A sajaéke 6sszege mintegy 656
millié Ft, ezen belll a jegyzetbke 210 millid Ft. A mérledgfosszeg 1.889 millié Ft.

A pénzigyi, likviditasi helyzetet tikrézmutatoszamok a két cég Osszevonasa kovetkeztében
lényegesen kedvéhbek lesznek a TarjatibKft. mutatbészamainal, ami jobb poziciot, kedstsiz
elbiralast jelenthet a bankoknal. Az egyesulédtak ardvidtavu stabilizalas mellett a hosszu tava
stratégiai célok megvaldsitasi esélyeit is ndvelhet

Az egyesilés lehéséget teremt a tevékenységek atszervezésére, hgafkp eredményesebb
muikodés kialakithsara, a béldartalékok feltarasara. Alacsonyabb koltségszirite®® el az
dsszevonhatd tevékenységek atszervezése réven ugpfélszolgalat, pénzigyi, szamuviteli
tevékenység, szamlazas, informatika), illetve abkdzeszerzési tevékenység kialakitasaval.

Az elézetes szakmai megbeszélések, elemzések Osszegzésgars az alabbi atalakitasi
folyamatra, integraciéra teszink javaslatot.

Az integracidban résztvew vallalatok: Salgd Vagyon Kft., Tarjanhé Kft., VGU Kift.
Az integrélt cégek cégformaja Kift.

Az integralas folyamata:
*A Tarjanh é Kft. beolvad a Salgo6 Vagyon Kft.-be.

Vagyonmérleg tervezet forduldnapja: 2011.12.31.
Kozgyilési dontés idpontja: 2011. decemberi kozgiés
Cégbirésag bejegyzése, végleges vagyonmérleg: 20.32.

A VGU. Kft.-bél kivalik a varosizemeltetési szekcid, a VGU. Kift. tisztan
hulladékgazdalkodasi profilt lesz.

A VGU. Kft. azon vagyona, amelyik a hulladékgazdalkdashoz nem sziikséges, beolvad
a mar létrejott Uj Salgé Vagyon Kft.-be.



Vagyonmérleg tervezet fordulonapja: 2012. 06. 30.
Kbzgyilésidontes: 2012. tavasz
Cégbirésagi bejegyzés, végleges vagyonmérleg: @84 2oktéber-november)

A fenti hatarid 6k figyelembe veszik azt, hogy a VGU. Kft. esetébea vagyonmegosztas
hosszadalmasabb folyamat, igy 2012.éllévere esne a ,kivalasos-beolvadas”.
A Kbt. szerint az ,in-house” szerfdések miatti hataridé kényszer nem mertl fel 2012.12.31-

ig.

Az atalakulas jogszabalyi hatterét az 8. szamuéaklell tartalmazza.
Az atalakulast megalapozé pénzigyi, szamviteli dxatkat a 9. szamua melléklet tartalmazza.

A fentiekben felsorolt tarsasagok beolvadasavakjiget a varos egy jeldist vagyonanak és
erdekeinek képviseletében az egyulttes gazdalk@d&szos hitelkezelés, az egy helyen elérhet
ugyfélszolgalat, az egységes célu jogi képvisetetk6zos kommunikacidé, a kinnlkéségek
novekedésének elkeriilése érdekében a kozos UgytEtai, behajtasi rendszer, mely magaba
foglalja a lakbérek, helységbérletek, tagholgaltatas és mas szolgaltatasok dijainak ataski

[l. Tobbséqi 6nkormanyzati tulajdonba |éw gazdasagi tarsasagok

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata jetphiét gazdasagi tarsasagban rendelkezik
tobbségi tulajdonnal, az egyik ilyen cég a Salgatarés Kornyéke Vizih Kft. a masik a
Salgétarjani CsatornairKft.

A Salgotarjan és Kornyéke VizimKft. 2007. tavaszara olyan sulyos pénzigyi helyzetertilt,
hogy a szolgaltatas fenntarthatésaga azonnaliigsrézbeavatkozasokat igényelt. A valsdghelyzet
kozéptavu kezelésére szlletett, a tarsasag iibaggyaltal tamogatott intézkedési terv, melyriddbf
elemei a kovetkek voltak:

— Személyi jelle§ raforditasok csdkkentése a munkavallalok tobb @idtének (444) Utemezett
elbocsatasa réven. A létszam racionalizalasi foltama szervezeti atalakitassal egyitt a
munkavallalok, és egyéb jogviszonyba dolgozok sreakal93 érol 149 fore csokkenését
eredményezte, valtozatlan feladat ellatas melle#t. a Iétszam a szolgéltatas biztonsaganak
veszélyeztetése nélkul tovabb mar nem csokkehthetlétszam csotkkenésével egyitt a cég
koltségszerkezetében a vasarolt viz utan a masoeighatarozo elemként szerepkemélyi jelle§
koltségek 2006-r6l 2010-re 40.269 e Ft-tal csOkidenimikdzben az itbzak alatt az inflacié 19.4
%-0s volt.

- Uzemszerkezet atalakitasa, 4 lizem 2 lizeml@ddisszevonasa.

- Ugyeleti készenléti rendszer atalakitasa.

- Nélkiul6zhed megbizasi szeérések felmondasa.

— Szallitoi szeradések felllvizsgalata, kedudz szerddési feltételekkel tortén
meghosszabbitasa, illetve Gjrakotése.

- Atfog6 energetikai atvilagitas, korsisités, melynek eredménye az energiakoltségek 18%-0s
csOkkenése.

- A gépkocsik futasteljesitménye felllvizsgalatanék korlatozasdnak hatasaként a futott
kilométerek szama négy év alatt 30%-kal csokkent.

— Hatralékkezelési tevékenyseég atszervezesafayos fejlesztése,dsitése.

— Heti likviditasi terv készitésének bevezetéggrehajtasa.

A jovoében hasonl6 ménetmegtakaritasok nyilvan mar nem varhatok, ugyanakkdarsasag
szamara tovabbra is kiemelt feladat, hogy a kdttatkonysag elvét maximalisan érvényesitse a
szolgaltatasi feladatainak ellatasa soran.

Tudatdban vagyunk annak, hogy a vizikdizmac a varhat6 térvényi valtozasok miatt formalidédn
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fog, azonban addig amig ez be nem kovetkezik, remasplunk a Salgétarjan és Kornyéke Viizm
Kft.-nél szerkezeti valtozasokat.

Természetesen amennyiben a torvényi szabalyozaezikal a Vizmi Kft.-vel kapcsolatos
stratégiankat Ujra kell gondolni a tulajdonostansaekapcsolasaval.

A Salgotarjani CsatornairKft.-ben 2004-6l, a 10.4%-o0s tulajdonrésszel rendelk&eolia Viz Zrt.
végzi a szakmai iranyitast. Salgotarjan Megyei Jgrtos Onkormanyzata a 2004-es Salgétarjani
Csatornari  Kft.-vel kapcsolatos dontéseivel 2024-ig végzetedeekorlatozta rendelkezési
kompetencidjat, igy most nem latunk ldiséiget a Salgotarjani Csatornardft.-nél szerkezeti
valtoztatasokra.

I1l. Kizarélagos 6nkormanyzati tulajdonba Iévé nonprofit gazdasaaqi tarsasagok

A varosrészekben, az utobbiégrakban a kozfivelédés é€s a sportolas feltételei — bizonyos
fejlesztések ellenére — 6sszességében nem javitpkeszt azért, mert a varosrésivelodesi
hazak, kozosseégi terek, sportpalyak az épuleteknliatt allapotban vannak, masrészt azért, mert e
varosrészek tobbségében mégtaljesebb az eléregedési folyamat és a szocidlisgtranyos
helyzetben léfk aranya is magasabb.

A kedvedtlen gazdasagi kornyezet és szerény anyagi debgek ellenére Salgétarjan
onkormanyzata az ifjusagi, a kulturalis és a spge$ztési koncepcidjaban is deklaralta, hogy ezek
a tertiletek mind a varosikddésének, mind Salgétarjan gazdasagi-tarsadajlddésének fontos
hizb6agazatai lehetnek. A gazdasagi gondok és tdmsagdroblémak enyhitése érdekében a varos
onkorméanyzata egyre névekwneértékben tamogatta a helyi kdivelédési €s sportéletet. Ezt az
orvendetes tendenciat tamasztjak ala a kuléhlopzendezvények, a megpezsiléllturalis, sport

és szellemi élet Gj eseményei, folyamatai, melyét€kony hatdssal vannak a varoslakok
otthonossag-érzetére.

Ezzel szemben a kdzponti kbltségvetés forrasfédicdehelyi feladatellatast illéen nem alakultak
kedveden. A gazdasagpolitikai feltételrendszer, illetzedmkormanyzati koltségvetési lebsggek
valtozasa miatt az dnkorményzat a kotélés nem koteléz feladatainak, illetve az azokat végz
intézmények, gazdasagi tarsasagdikddesi racionalizalasat hatarozta el.

/A,

A Salgotarjani Kézmiivelédési Nonprofit Kft., Létesitmény és Sport NonprofitKft. és a Salgo-
tarjani Varosi Televizid Nonprofit Kft. egyesilésével javasoljuk az dnkormanyzatnak aldsdd
latas és az ehhez kapcsolodo szolgaltatasok ossx#haat, koncentralasat, a varosi szkdordi-
nacio eésitéseét, ezek altal a feladatellatas hatékonysagémazinvonalanak ndvelését, a vallalko-
z0i tevékenységdvitése révén a koltséghatékonyabitkidés megvaldsitasat. Mindezt oly moédon
kell megvaldsitani, hogy ez altal a kulturdlis, @dia és a sport szféra migegi €s mennyiségi
szempontbdl révid-, k6zép- és hosszutavorbdigin, és élénkiteni tudja a helyi gazdasagi élstet

1. Az integracio stratégiai, taktikai cddit iizései

A létrehozott (] integralt gazdasagi sgyy

» Képes legyen koltséghatékonyan és eredményegelalgodni, killdetésében fogalmazza
meg a tulajdonos Onkormanyzat és a varoslakok émdek szolgalatat, valamint sajat
rendszerétl fakado dnfenntart6é érdekeit.

» Segitse élaz allampolgari kézosségek, klubok, csoportokelddiesi korok, szakkorok
mikodését.



» Egészséges mértekezetési és stratégiaalkotasi 6nallésaggal reededin, a tulajdonosi
kontroll és dontési jogok tiszteletben tartasa etell

» Segitse éla kulturalis és kultartérténeti ertékékzéset, bemutatasat, a hagyoniangst
es apolast.

* Magas szinvonalu szolgaltatassal segitsa &bzcélok megvaldsulasat, szerezze meg és
tartsa meg a varoslakok elismerését, megbecsuléseét.

» Képes legyen stabil pénztigyi kereteket bizansia niikddéshez.

» Szervezeti struktUrdja biztositsa a modern infmigs, dontéshozd és kontrolling
rendszerek riikodését, az atlathatésagot.

* Tekintse alapvénhek a niikodésébl fakadd bevételek maximalizalasat és a
megtakaritasok novelését, az dnfenntartas és ésitéfis elvének érvényesuilését.

e Gazdasagi diverzifikacidval, 0j Uzletagak kiépdtésl, piaci niiveletekkel, beszallitéi
hal6zat nikodtetésével, egylitikddéssel stabilizalja és fokozatosan fejlessze
tevékenységét, gondoskodjon a humdificeras megtartasarol, kepzéser

2. Az integracié gazdasagi éhyei:

* Az Uj szervezeti struktira biztositja a gyors t@8hozatalt a stratégia, iranyitas és
végrehajtas szintjén, vilagos hierarchikus viszéngmegteremtésével, a parhuzamossagok
kiszliirésével, feladat, hataskorok és jogkorok egyéftetmghatarozasaval.

* Az egységes vallalatiranyitasi és informaciéegdndlt rendszer létrehozasa, amelynek
megvaldsitasa révén olyan szamitégépes halozdtl@ghe amely lehéwvé teszi a kdzvetlen
adatatvitelt a divizidk, az ugyfélszolgalat és @nyitd menedzsment kozoétt. Feltételezi a
k6z6s adatbazist, a pénzlgyi-szamviteli, munkaldgryezési, beruhazasi, beszerzési
folyamatok azonossagabdl fakado érsioket, egységesek lesznek a fogalom
meghatarozasok, a tervezési és beszamolasi folghnmétvekszik a vallalat atlathatésaga
(transzparencia).

. Az (] integralt cég gazdasagi poziciojanal fqgvg alapokra helyezi a banki
kapcsolatokat, nagyobb letiség nyilik a kedvebb pénzpiaci fellépésre, hitelek és
befektetések optimalizalasara.

» Jelends megtakaritdsok érléét el a parhuzamossagok felszamolasa kodvetkeztében.
Kedvezbb beszerzési poziciok érikt el a méretnagysag és a megrendelések
allomanyanak novekedése miatt (irodaszerek, tdlsaérek, gépjartivek, telefonok stb.).
Ugyanez vonatkozik a kilénbézszolgaltatasok megrendelésére is.

» Egységes vallalatirdnyitasi nisegugyi rendszer (ISO) kialakitdsara nyilik l1éség, a
folyamatok attekintésével, amely lebséget biztosit az egységes szabdalyozésra, fogalom
meghatarozasra, dokumentacios rendszerre vonatkozEm ebsegiti a jO0¥ idészak
feladatainak meghatarozésat, amelyetas@gcélokban lehet meghatarozni.

. Az integracio csokkenteni fogja a kotdlem ebirt, iranyito, elledrzé testiletek,
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személyek szamat (FEB, kdnyvvizsgalok).

* A diviziok (tagvallalatok) koltséghelykéntikbddnek, a vezék felelossége elsorban
szakmai kérdésekre terjed ki, a részukre &tadatieke végrehajtasara, a diviziok
mikodtetésére.

. Az integralt Uj cég sikeres itkddése, eredményessége, pozitivan befolyasolhatja
Salgétarjan és a térség kiilmegitélését.

3. Kitorési pontok azegyesuléssel létrejott Uj gazdasaqgi tarsasdgban

Marketing és reklam tertleten

a) Komplex reklamcsomagok dsszedllitasa és kiajanlasa

Az egyeslléssel létrejott gazdasagi tarsasag diésrinegjelenést kivéve — a média piac valameny-
nyi elemével rendelkezik: nyomtatott sajté és neidemdvanyok (Varosunk, Tarjani idor, rendez-
vényi plakatok), elektronikus médiumok (varosi w0, intézményi, illetve céges weblapok), rek-
lamfellletek (beltéri és kultéri fali tablak, spmatlo, megallitd tablak, molindk).

b) Varosi nagyrendezvényekhez (Nemzetkdzi DixielaedzEval, Toparty Fesztival, Salgotarjani
Banyarem Fesztival) névadd szponzor/szponzorolsksee

c) Sportesemények nevének eladasa (pl. Téli TerepnKaspalyas Bajnoksag).

d) Erésiteni a sajat rendezvények marketingjét és rel@arfyj megallito-informacios tablak
elhelyezése a varos tbbb pontjan, illetve a SalgdtaHelyi TDM Kézhasznu Egyestilettel k6zdsen
Touch Info szines ériBképernys informacios terminal tkodtetése).

e) A véarosi nagy rendezvenyek esetében az onkomaéirszerepvallalas helyett novelni sziikséges
a palyazati és szponzori tamogatasokat.

f) Az 6nkorményzati cégek marketing feladatainakt@Ha.

g) A varosi televizioban a reklamriportok szamanakehése, illetve archiv anyagok térités
ellenében tortéhkimasolasa.

Nyomtatott kiadvanyok tertiletén

Erdemes atgondolni a ,Varosunk” aimlap és a ,Tarjani Msor” elnevezds salgétarjani
programajanlo riisorflizet egybe szerkesztését, ezzel egy friss afcudalgotarjani magazin
letrehozasat.

Mozi szolgaltatas teriiletén

a) A nézsszam novelése érdekében 3D mozi terem kialakitasavétitések mihamarabbi megkez-
dese.

b) Ovi- és suli mozi éladasok szamanak jeléstndvelése.

c) Vasarnap déléttre csaladi mozi szervezése.

d) ,Te rendelsz” elv alapjan 6vodak, iskolak, cégk kivansaga alapjan zartkiovetitések szerve-
zése.

e) A filmek hatékonyabb reklamozasa, a mozi prengbegének hangsulyozasa.

Széllaskapacitas kihasznaltsaganak novelése a Tarfayermektaborban

A gyermektaborban az igénybe vehetendég éjszakak kihasznaltsaga az elmult 12 hdnapo
figyelembe véve 19%-0s. Ez az arany mindenképplaiu&

Ehhez sziikséges:

a) Regisztracio az orszag egyik legnagyobb szélléadgendszerébenww.hungaryrooms.cojm
Evente atlag 2 milli6 latogat6 az oldalon, 330.008gisztralt felhasznald, 2011-ben
megharomszorozodott a foglaldsok szama, last majéteat is lehéiséges.
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b) A specialis erdei iskolai program tobb tipusu kgtial tortérd népszelsitése a varosi és a kistér-
ség kozoktatasi intézményekben (bejarés tobbndepérds egy napos, bentlakasos).

c) Uj tipust ajanlatok dsszedllitasa és kiajanlasaa(elyi TDM-mel kdzosen kialakitott tanul-
manyutak, osztalykirAndulasok, szallas — strandtlsz szauna — tdra — kiallitds csomag dsszealli-
tasa, szaktaborok kinalatanak/bése)

Bevételt novel fejlesztések

a) A Jozsef Attila Mivelédési Kdzpontban lévkert nyithato teivel tortérd befedése. Ezzel megva-
l6sul a hely folyamatos hasznalata (sport pubgeliaely a sportkozvetitések kdzds megtekintése
mellett alkalmas lenne all6fogadasok, lakodalmakneredezésére is). Akar bérbeadas, akar a gaz-
dasagi tarsasag altaliiikbdtetés Uj bevételi forrast eredményez majd.

b) Az Ifjisagi Szorakoztatd Kozpont kialakitasa, nbely a két mozi terem (art, 3D) mellett helyet
kap a Salgétarjani Ifjusagi Informéaciés és Tanaésemtia, 6 terminalon ingyenes internet, egy ifju-
sagi szorakoztato tér, egy dramapedagogidiety, egy ébzenés vendéglatbegység és egy zenekari
probaterem. Maganak az épuletnek a fenntartéastdlegyes funkciok ellatasa vallalkozéke be-
vonasaval, bizonyos tevékenységek bérbeadasaedh tehjd gazdasagossa.

c) Folytatni a Tarjani Gyermektabor téliesitését|tatadvelhed azészi, téli idbszak vendégéjsza-
kainak szama.

Salgotarjani Varosi Televizio fejlesztésének Ujngéa

a) A tovabbi ntikddés soran a digitalis atallas* helyettéslsrban a kabeles szolgaltatokon (Digi,
UPC) elért nédkre kell 6sszpontositani. Meghatarozé dészamot a két kabeles szolgaltaton
keresztll éri el a televizio jelenleg is (kb. 92%)szolgéltatokkal hatarozatlan idejzersdéssel
rendelkezik a televizio.

b) Béviteni és fejleszteni kell a televizio tarhely kejp@sat, ugyanis az internetes élészama
folyamatos emelkedést mutat. Itteyként jelentkezik az adasreadfliggetlen megtekinthéség,
valamint a nézettség mérhisége.

c) Figyelemmel kell kisérni a foldfelszini sugarzaslslyzasanak valtozasait, de mérlegelni kell
egy esetleges megvaldsitas gazdasagossagat.

* Hattér informacio a digitalis atallasrol

2011. december 31-én lejar a televizio analog éfddini sugarzasahoz kapcsolodo
miisorszolgaltatasi szefdés. Az idpontot kbveben a jelenlegi helyzet az, hogy a helyi analog
frekvenciara mar nem, a digitalis frekvenciara nmégn irtak ki palyazatot,66 a helyi digitalis
frekvenciara még terveket sem készitett a hatoBagjtalis atallds esetén a nagyfrekvencias
(studion kivili) megvalésitas kalkulalt 6 millio Ft Afa, a studion beliili fiszaki koltségek
meghaladnak az 1 milli6 Ft + Afa koltséget. Emeljetentkeznének a #kodéssel kapcsolatban
fizetend dijak. A kézelmultban az Antenna Hungéaria két addelepitett Salgétarjan térségében,
de az ezeken bérellbehelyek dijai nem egy varosi televizié6 nagysagréney tervezettek (50
millié Ft/év). Ez adddik az ellatott terllet naggaBol.

Az eddigi sugarzott analdg adassal kapcsolatbaraapithatd, hogy nem valtotta be a ho#zétt
remények nagy részeét. Az altala elért telepllésekzeazokon Gkodé kabeles szolgéaltatok nem
vették at az adast. Modtetése inkabb stratégiai célokat szolgalt arérdkkében, hogy ezt a helyi
frekvenciat ne hasznalja mas televizio.

Szolgaltataskor Bvitése

a) A Salgotarjani Ifjusagi Informécios és Tanacsaddaban térités ellenében fénymasolés és spira-
lozas végzeése.

b) A varosi televizié vallalhatn céges, csaladi, haetadezvények rogzitését.
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Az elézetes szakmai megbeszélések, elemzések Osszegziéggara az aladbbi atalakitasi
folyamatra, integraciéra teszink javaslatot.

Az integracioban résztvew vallalatok: Salgotarjani Kodzmiivelédési Nonprofit Kft.,
Létesitmény és Sport Nonprofit Kft., Salgétarjani Varosi Televizié Nonprofit Kft.
Az integralt cég ceégformaja nonprofit kft.

Az integralas folyamata:

*A Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. és a Salgétgani Varosi Televizié Nonprofit
Kft. beolvad a Salgotarjani Kozmivelédési Nonprofit Kft.-be.

Vagyonmeérleg tervezet fordulonapja: 2011.12.31.
Kozgyilési dontés idpontja: 2011. decemberi kbzgigs
Cégbirésag bejegyzése, végleges vagyonmérleg: 20.32.

[/B.

A Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Feleléssédi TarsasagotSalgotarjan Megyei
Jogl Varos Onkormanyzata 2.500.000 Ft tdk&stel, egyszemélyes tarsasagként alapitotta a
koteled onkormanyzati feladatok ellatasara

A tarsasag ¢ feladata — az alapitd szandékanak medfetel- a munkaépiacon hatranyos
helyzeti rétegek foglalkoztatasanakoségitése és az ehhez kapcsolodo szolgaltatasolésey i
tevékenységként a kdzmunkaprogramok lebonyolitasat, kiemelten kdzhasznu szervezet végzi.
Az alapitot a tarsasag létrehozasaban a& eéf vezérelte, hogy olyan tarsasagot hozzon létre,
amely alkalmas az o©onkormanyzat érdekkdrébe tartkédafeladatok kdézmunkaban torten
elvégzésere.

A Salgotarjani Foglalkoztatasi Kft. altal végzet zkiunkaprogramok alapvien két 6
tevékenységi korre oszthatok:

A kommunadlis jellegii tevékenysédkeretein belll az elhanyagolt z6ld terlletek gaddba vételét
— kll6nos tekintettel a parlagftasra — pataktakaritast, csapadékviz elveZekok tisztitasat,
hulladékgyijtést, illegalis szemétlerakOk megszintetését véyza cég. Az elmudlt években —
egyuttnikodési szerddés alapjan — a Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. alW&ft.-tsl tobb kozteriilet
gondozasat vette at, teljes idelelésseggel.

A szocidlis tevékenység keretében foglalkoztatotgakzok a varos intézményeiben (Eu. Szoc.
Kdzpont, iskolak, ovodak, stb.) végeztek hasznakreai munkat, kisedités egyéb ugyviteli
munkakdrben.

A fentiek alapjan a Salgotarjan Foglalkoztatasi Noprofit Kft.-ét nem javasoljuk a nonprofit
Kft.-ék egyestilésébe bevonni, viszont a VGU Kft. 2Q-es atalakitasakor komolyan mérlegelni
kell, hogy a varostzemeltetési feladatok kozil melyfeladatokat kell a Salgoétarjan
Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.-be integralni.

Salgotarjan, 2011. oktéber
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Kimutatas az egyes 6nkormanyzati tulajdonu tarsasawk alapvei adatairol

1. szamu melléklet

adatok ezer Ft-ban

Szenezet neve Léts"zém Mérlegféosszeq Arbevétel Uzemi,([jzleti) Ag?é‘é‘fngggi ("),nkorma:myzati téri%éi?és
(fo) (eR) (eFt) |eredmény (eF] (eFY) tdmogatas (eFt (eFY)
1. Salgoétarjan és Kdrnyéke Viri(ft. 149 217510p 1287 8B5 27 820 15198 -
2. Salgotarjani Csatorndinift. 30 101716p 489 6%6 66 058 60 $11 -
3. Salgo Vagyon Kit. 19 998579 517 115 15089 12016 -
4. Tarjank Szolgaltaté-Eloszt6 Kit. 84 1167310 1574683 54207 82311 -
5. VGU Kit. 1474 339399 844 532 131p1 6 195 -
6. Salgotarjani VarosfejleszKift. 2 5 311 920D 3616 3 6]L8 -
7. Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. 34 135959 72 140 25081 28 (L89 126|641
8. Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kift. 8 61 096 570 389 47( 567 04Y
9. Salgotarjani Varosi Televizid6 Nonprofit Kft 7 2319 37239 -1 348 -654 24 499
10. Salgétarjani Koztivelvdési Nonprofit Kft. * 28 D D D D 0
Osszesen 503 5 922 808|4 832 920 200 784 161 162 718 287 0l

Mérlegadatok 2010. december 31-én. Eredményad@fidk 8vre vonatkozbéan
* 2011. jalius 01. allapot (cégalapitas datuma)



Kimutatas az egyes dnkormanyzati tulajdonu tarsasamk létszam adatairol
2006. december 31.

adatok fében

2/a melléklet

Szerezet neve Létszamdf Uérjl\gyziteé}jsvel Gazdasagi Szakmai Egyéb

1. Salgotarjan és Kornyéke VidrKft. 185 3 5] 11p b
2. Salgétarjani Csatorndinift. 30 3 d 24
3. Salgé Vagyon Kit. 29 3 1 1 D
4. Tarjanhd Szolgéltato-Eloszto Kit. 72 3 14 48 1L
5. VGU Kit. 162 3 1% 144 D
6. Salgotarjani VarosfejlesziKft. 0l 0 (0 d (
7. Létesitmény és Sport Kht. 42 15 18
7/b Tarjani Gyermektabor Kht. * 6 1 3
8. Salgétarjan Foglalkoztatasi Kht. 7 1 0
9. Salgétarjani Varosi Televizié Kht. 7 4 2
10. Salgétarjani Kozitvelbdési Nonprofit Kit. D D D

Osszesen 540 23 99 368 50

* Tarjani Gyermektabor 2007. évben a Létesitménggsrt Kht.-be beolvadt



Kimutatas az egyes 6nkormanyzati tulajdonu tarsaséak létszamadatairol

2010. december 31.

adatok f6ben

Szenezet neve Létszamdy ugljr;‘\n,eyzlf-:‘a(?vel Gazdaséagi Szakmai Egyéb

1. Salgoétarjan és Kérnyéke Viari(ft. 149 3 43 99
2. Salgétarjani Csatorndinift. 30 2 @ 28 ]
3. Salg6 Vagyon Kit. 19 1 q 10
4. Tarjanh Szolgéltato-Eloszto Kit. 84 3 14 50 1
5. VGU Kit. 1471 K 14 13D
6. Salgoétarjani VarosfejleszKit. 2 1 1 d (
7. Létesitmény és Sport Nonprofit Kit. 34 3 28
8. Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kit. 8 2 2
9. Salgotarjani Varosi Televizié Nonprofit Kft. 7 1 4
10. Salgo6tarjani Kozfiveksdési Nonprofit Kft.* 23 4 p iz

Osszesen 503 23 88 365 27

* 2011. julius 01. allapot (cégalapitas datuma)

2/b szamua melléklet



Kimutatas az egyes dnkormanyzati tulajdona korlatot feleléssédi tarsasagok eredményéil

3. szami melléklet

adatok ezer Ft-ban

Salgé Vagyon Kit || Tarjanhé Kift VGU Kit || Csatornam i Kft Vizmii Kft. Vérosfejleszté Kit.
Megnevezés 2909. 2910. 2011. |2010/20q] 290_9). 2010. tény 2011, terv2010/20 290_9. 2910. 2011. [2010/2f 290_9). 2910. 2011. [2010/24 290_9. 2010. tény 2011. ten 2010/20 2910. 2011. telv
bazis | tény terv 9 bazis 09 bazis tény terv 09 bazis | tény terv 09 bazis 09 tény

Ertékesités nettd
arbevétele 409 5]0 517 J15 436 p00A26,39 1604930 1574 6883000 98,19h 861605 844 5p2 842 40098,0fc 510|694 489 656 510 9585,9p6 281183 1287 835 130000 100,p% 9 200 17]700
Aktivalt telj.sajat
értéke 0 Qg Q 8171 2102 10 040257,19 1 8B6 71 3,8‘IL 0 0 94 871 7176p 72 040 75,69 (
Egyéb bevétel 33539 34198 142 000101,99 127 114 84 p31  850066,3% 24943 20624100 713} 37477 578]5 3300 154,86 278522 220[153 21 00®,09 K
Anyagjelled
raforditasok 292 604 345144 318 0p0118,09 1214 815 1153948 1 03 0@®,0% 0844 358 52| 3619 Olol,su/o 303496 293P13 29795196, 103B 815 1928 956 32p 89,49 2245 6 2p2
Személyi jelleg II/
raforditasok 107 382 100031 92 0p0 93,19 260190 295[775 294 0003,7% 39B 472977380 00p 94,9 97 718 87 YO 92 312 89,1b 4201353 424298 437 400009% 1093 10 94B
Ertékcsokkenésileirag 29469 26857 25000 910% 97309 104 P14 1100000106|p% 5% 366 55 1B3606 945988 150 455%8 50500 11B,4% 91 P44 86130 8¢ 00,6 20 14p
Egyéb raforditasok 15984 64167 146000 4014bs 113 §20 73p94 75000 65,8% 65779 6048004 91[B9M949B8 54902 36014 11(9% 77 $83 113|317 84 000 14F,3% 203 q 35
UZEMI TEV.
EREDMENYE -23341 1508p -30d0-647,09 54 8B7 52207 20p005,1% 15749 13 1510004 83,59| 58 91§ 66 048 67 4B012,19 26 388 27 B20 17]2805,49 3616 20
Pénziigyi niveletek
bevétele 1666 537 40 32,2% q1 290 0 568,4% 162 B49 300 21§,4% 90} 4938 1349 A4 5% 252 8 10294 3, 2 [(
Pénziigyi niveletek
raforditasok 4574 11778 1040 257,29 22 0p7 25934  25)00017,4%p 6653 3475 po@2,2Q6 1445 960p 10390 63400 17 5Pp9 12 430 14 p00’1,8% (
PENZUGYI
M UV.EREDMENYE -2912] -11 234 -6000 385,99 -22046 -25644 -25(0016,39 -6491-3124 -4700 4829 -32948 -46p7 -899144,19 -17 47 -12|622 -14 492,894 2 q
SZOKASOS J
VALL.EREDMENY -5 244 3858 -36(0 -73,59 328411 26 463 -5 p0@0,9% 9[258 17025  PIRB39Y 5567¢ 6134 58 48910,39 9ol 15 198 2[79®8,19 31618 20
Rendkivili bevétel 15 82 826B 14000 52,26 14 7138 11157  15]000 75,1po 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendkivili raforditasok 190 1po 150 100§p% 1584 2 89y 5000 184|18% 398 3230 5300 8RK2% H 23 58( 1|8aD46,8%p D D 0 0 0
RENDKIVULI JL
EREDMENY 15 72§ 816 13890 51,9% 13 1p3 8260 10p062,8% -3|978 -3230 ©6p 381,29 -234 -580 -1800 246,8 o 0] [0 d
ADOZAS ELOTTI J
EREDMENY 10484 1201¢ 10250 114,69 45 9p4 34 423 5 P005,79 5[280 9§47 4009128,794 55441 608)1 56 8209,79 9 041 15[198 2 768,19 618 20
Addfizetési
kotelezettség 0f Qg Qg 1909 d 3145 3595 2400 11463 7p90 6[800 3366 b 007 700 444
ADOZOTT
EREDMENY 10484 1201p 102%0114,69 44 091 34 $23 5[0009,0%) 2135 3240 160089 3874 5352l 49 889122,09 5 6/5 6 191 2 Pan9, 19 3174 1§
Eredménytartalék
igénybevétele 0 q qg d ( D D 0 0 0
JOvahagy ott osztalék| 0 6 00( 5 00p 10 000 [0 o 2 0po Q 43 8478 5321 0 o q
MERLEG SZERINTI
EREDMENY 10 484 601p 10290 57,4% 39 0p1 24 823 50083,5% 2|135 1240 | 6801% 0 qg 8849 567p 6 191 2 090109,19 3174 1§




4. szamu melléklet

Kimutatas az dnkormanyzati tulajdona korlatolt feleléssédi tarsasdgok mérlegadatairol
adatok ezer Ft-ban

Salgé Vagyon Kft. Tarjani Kft. " VGU Kit. " Csatornanti Kft. Vizmi Kft. "Varosfej leszb Kft.
Megnevezés
2009. 2010. valtozag 2009. 2010. va’\ltoua'ls 200p. 20}0. mn" 2009. 2010. valtoza, 2009. 2010 véltouis 2(10. valtpza
l. Immaterialis javak 3697 247 67,29 19 797 117p6 59,6 58f 442 GB,H/U 4121 31 524 763,{% 279 1443 51"5% 50
Il.  Targyieszkdzok 829124 899633 108,59 832 0p8 869 473 104,6 177440 142381 SO,H’/O 574551 53p 724 91H% 76197 1786 846 10]“1% 147
Ill.  Befeketett pénziigyi eszkdzol 381 0 oY% 121 0 ¢0% 0 0 " 202 92 196 13 96,79 3249 1968 59,9CH
BEFEKTETETT ESZKOZOK
A.  OSSZESEN 83319 9021)2 108,3% 851 456 881 [39103,5 178067 14p 783 80,2% 85 6094 758385  96,5% 1768043 1790 §77101,3% 197
I Készletek 57 699 213 37,09 26 730 1920 71,9 7 443 8H14 107, 2J207 3799 172,10 24 692 0 844 84,“% 0
Il.  Kovetelések 53 66 5317B 99,19 139 726 171 365122,6 84 p42 87|390 103,6#) 23% 420 226 43 100,4“/0 24229 255 446 105"% 0
Il Ertékpapirok D " 9 254 6 39 69,10/" c "
IV. Pénzeszkbzok 30 25 21958 72,69 1530 55]1 365,0 66 381 85p11 128,4Ho 5 6]069 9336,H% 4689 y 170 266"5% 1145
FORG OESZKOZOK
B. OSSZESEN 141 60B 96 4$8 68,19 167 I6 196 P86116,7' 1581566 18] 015114,2% 6934 252 691 102,3% 269 612 283 484105,1% 5118
AKTIV ID OBELI
C. ELHATAROLASOK 92 qg 0,09 79 021 8918p 1129 1440 15 6P1 1054,19 16 303 6 P86 37,3% 1041419 10} 3397,1% O]
ESZKOZOK OSSZESEN 974 89 998 590 102,49 1098 9B9 1167 910106,2! 338J113 33 399100,4%" B548 1017 16p 97,0%" 2142184 2175]00 101,5°H 5B15
Jegy zettike 83 35 8335 100,09 127 140 127 140 100,0 103 po0 103000 lOO,IH/o 72 680 0 68 100,“%) 206 28 206 240 100“% 1 0p0
Jegyzett, de be nem fizetett
1. toke 0| ¢ [¢ qg q D D
I, Toketartalék 46 25 46 259D 100,09 95 432 95 4B2 100,0 6 364 6 p64 lOO,IH/o 389697 38p 697 100,“%) 51524 1051 546 100“% 0
IV.  Eredménytartalék 166 17 176 6945 106,39 120 5p2 149 483124,1 55169 5¢ 547 lOZ,EI‘L: -4974 9B 47 58,”%) 84 21} 90 354 10718% 0
V. Lelotott tartalék 10 00 264 3397 " 6 0p0 3 05 | 1§28 1]360 74,49
VI.  Ertékelési tartalék D o o 0 0 0 " 0 0 | 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény 10 484 601p 57 .4v6 39 041 248p3 63 H% 2135 1p40 58".% 0 0 | 5674 619] 109,19 31
D. SAJAT TOKE OSSZESEN 306 25 312241 102,09 382 2p5 407 478 106,5 169p08 17( 448 100,70/‘" 45B 403 8 4% 100,00/4 134952p  13557]L1100,5% 4 474
E. CELTARTALEKOK 31 909 0 22 63p 33 440 1230( 15 §00 128,50/u 0l 0f | 22 80( 64 37p | 0f
I Hatrasorolt kbtelezettségek 0 0 0 0 0 0 " 0 0 | 0 0 | 0
1. Hosszu lejaratu kotelezettsédek 28 36 24 40p 86]p% 194 0§8 150 25 7116% 31 P00 21)600 GH,Z% 89718 9p 571 l,SWJ o |
Ill.  Rovid lejaratu ktelezettségek 147 69 211749 143 4% 318 8§2 350 405 110Pb%  1Bj09 117[02 lOZ,lOH 20Q 425 16p 810 84,2 2 409 429 58p 97,1I¥) 1141
KOTELEZETTSEGEK
F. OSSZESEN 176 06y 236 15 134,19 512 470 501 B30 97,7 146296 13p 102 95, 86 12 264 381 92,49 442 449 429 9486 97,1% 141
PASSZV IDOBELI
G. ELHATAROLASOK 460 665] 450 164 97,79 181 07p 225142 124,3 10 309 149 136,30 304 31 294392  96,7% 327 4p5 325 431 99,4% 0f
FORRASOK OSSZESEN 974 894 998 590 102,40/" 1098 9F9 1167 910106,2 338|113  33% 399 100,AH/0 B9q8 1017 16p 97,00/1 214214 21751300 101,50H 5B15




Kimutatas az 6nkormanyzati tulajdonu nonprofit kft- k eredményeirol

5. szamu melléklet

adatok ezer Ft-ban
Foglalkoztatasi Nonprofit Kit. Varosi Televizio Nonpofit Kit. | Létesitmény és Sport Nonprofit Kit.
Megnevezes Zbggg 2010.tény 2011.tery 2010/2009 290.9' 2910' 2011. terv| 2010/2009I 290.9' 2910' 2011. terv| 2010/2009
is bazis| tény bazis tény

Ertékesités nett6 arbevétele 189 570 160  3(L4pe9p 3729 36 589 po6w 66168 72100 81/ 245 108,09
Aktivalt telj.sajat értéke 0 0 0 0 0 0 | 202 468 0
Egyéb bevétel 505084 6464¢3 561072 128,09 2h L D 4280 113878 150445 10318 132,29
Anyagijelledi raforditasok 39326 42918 687P8 109,194 17354 17j67 19589 100,1%6 o779 96643 61P6 102,09
Személyi jelleg raforditasok 46189p 597596 485854 12949 19656 17402 14500 88,5% 17525  $544067684 84,49
Ertékcsdkkenési leiras 6 48( 6 506 6940 100494 82B 541 600 650 3999 1042 8100 260,69
Egyéb raforditasok 2y8 g43 460 30398087 327B 2 790 10§2% 20909 25466 17[000 122,49
UZEMI TEV. EREDMENYE 2704  -890 -740]  32,9%| 199 -1 344 -800 -677,4% -1445p 25081 -5 040
Pénziigyi rveletek bevétele 3 45" 1816 9p0 | 1028 690 400 67f.% 37 35 30 gh.6%
Pénziigyi tiveletek raforditasok 5p6 355 0 ( 0 0 0 | 140 26 30 118,6%
PENZUGY! M UV.EREDMENYE 2 884 146D 900 505%| 1048 690 809 67,194  -103 g i -8,7%
SZOKASOS VALL EREDMENY 187 570 160 3048 1221 -654 d -5369 -1455B 25090 -5 Of0
Rendkiviili bevétel 0 0 0 | 0 0 0 | 305 2999 5040
Rendkiviili réforditasok 0 1p0 0 | 0 0 0 | 0 0 0
RENDKVULI EREDMENY 0 -100 0 | o 0 0 I 3054 299 5 040
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 187 470 1600 251,3% 1221 -658 d 5369 -1150L 28089 0 -244,2%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 | 66 0 0 | 0 45 0 |
ADOZOTT EREDMENY 187 470 1600 251,3% 1161 -658 q 56,79 -1150L 28044 0] -243,8%
Eredménytartalék igénybevétele 0 0 | 0 0 | 0 0 |
Jovahagyott osztalék 0 0 | 0 0 | 0 0 |
MERLEG SZERINTI EREDMENY 187 470 160 251,39 1161  -658 qd 5679 -1150L 28044 0] -243,8%




6. szamu melléklet

Kimutatas az 6énkormanyzati tulajdonu nonprofit kft- k mérlegadatairol

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.|  Varosi Televizi6 Nomgit Kft. | Létesitmény és Sport Nonprofit Kit]|
20009. 2010. valtoza 2009 2010 valtoZas 2009. 201p. 2&8lto

Immaterialis javak 90 0 0,0p6 b1 0 0,p% 0 0
Targyi eszkozok 21738 23806 109,59 22p2 1948 87,7% 81 P86 129781 160,16
Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 BOO 300 101,0% 0 0
BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESEN 21 799 2380p 109,29 2573 22p8 874% 81 (86 129781 160,1%
Készletek 0 (0 @ [( 189 D 0,0%
Kovetelések 537 1114 209,6% 1566 1369 87,4)0 2 9p4 4216 142, 1pb
Ertékpapirok 0 q ( q q
Pénzeszkdzok 33 734 35112 104,19 20 3p1 19451  96,2% 1p71 815 68,406
FORGOESZKOZOK OSSZESEN 34 2671 36 22)f 105,79 21887 2090 956% 4414 5p91 115,3%
AKTIV ID OBELI ELHATAROLASOK 1586 1064 67,19 1046 25 2,49 1026 1087 105,99
ESZKOZOK OSSZESEN 57 651 61096 106,09 25486 231P3 91,09 86 326 135959 157,1%
Jegyzett éke 2 50( 250D 100,09 4000 40p0 100,096 32 ¢40 321040 100,46
Jegyzett, de be nem fizetetke q i [} D D D
T oketartalék 0 g 1559 15590 100,0% D D
Eredménytartalék 2773 296D 106,79 40D 15¢2 390,56 -12 698 -24 199 190,4%
Lekdtott tartalék o Qg ( ( (

. Ertékelésitartalék 0 0 0 0 0 0

. Mérleg szerinti eredmény 1B7 470 2513% 1 16] 658 -54,7% -11 501 28 044 24389
SAJAT TOKE OSSZESEN 5 46( 5930 108,69 21131 204p4  96,9% 7 841 35 B85 457,7%
CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0
Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0 0 0 0
Hosszl lejaratu kotelezettségek 534 191 35,8% 0 0 0 0
Rovid lejaratt kotelezettségek 25 461 18269 71,79 3403 2927  74,3% 40045 10 p46 27, %%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 25997 1846p 71,09 3403 25p7 74,3% 40 (455 10 p46 27,30
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 26 194 36 70p 140,19 932 171 18,59 38630 89 124 230,79
FORRASOK OSSZESEN 57 651 61096 106,09 25486 231p3  91,0% 86 326 1351959 157,




7. szamu melléklet

Hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztés
Jogszabalyok:

-a helyi dnkormanyzatok tarsulasairdl és egyiikbuésésl sz6lo6 1997. évi CXXXV. tdrvény,
tovabbiakban:Ttv.

-a helyi onkormanyzatokrdl szo6l6 1990. évi LXV.uény, tovabbiakban: Otv.

-az allamhaztartasrol szo6l6 1992. évi XXXVIII. térw, tovabbiakban: Aht.

-az allamhaztartas &kodési rendjeil szol6 292/2009. (XI1.19.) Korm. rendelet, tovadkian:
Amr.

-a hulladékgazdalkodasrol szo6lé 2000. évi XLIIrvigny, tovabbiakban: Hgt.

-a hulladékkezelési kozszolgaltatd kivalasztasagdl a kozszolgaltatasi szédestl szolo
224/2004. (VII.22) Korm. rendelet

-a 2007-2013 programozasiogrzakban az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapbsl,Eurdpai
Szocidlis Alapbdl, és a Kohéziés Alapbdl szarmamadgatasok felhasznalasanak reridjézélo
4/2011. (1.28.) Korm. rendelet

-(a kdzbeszerzésehtrszold 2003. évi CXXIX. torvény, tovabbiakban: rdgbt.) jelenleg még
hatalyos

-a kdzbeszerzésakrszold 2011. évi CVIII. térvény, tovabbiakban:Kipt., hataly: 2012. januér 1.-
tol,

-a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IVédyytovabbiakban:Gt.

-az Onkormanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkoelddjésl szol6 17/1996. (IV.29.) Or. sz.
rendelet, tovabbiakban: Vagyonrendelet,

-a Polgari Torvénykonywt sz6lo 1959. évi IV. torvény, tovabbiakban: Ptk.

-az ingatlan-nyilvantartasroél sz6l6 1997. évi CXidrvény, tovabbiakban: Inytv.

-az ingatlan-nyilvantartasrol szolo 1997. évi CXlbrvény veégrehajtasardl szold 109/1999.
(XI1.29.) FVM rendelet, tovabbiakban: Inytv. Vhr.

- a tarsasagi jogban érvénydsidlovasarlasi jog egyes kérdéseiiszold 3/2009. (VI1.24.) PK
vélemény, tovabbiakban: PK vélemény.

Altalanos attekintés

A Hgt. 22.8-a alapjan a telepulési 6nkormanyzatokulladékgazdalkodasi feladataik ellatasa
érdekében egyuttikddhetnek egymassal, ennek tartalméat és feltétaleltv. szerinti tarsulasi
megallapodasban is szabalyozhatjak. A telepuldsbrimanyzat a kozszolgaltatds megszervezéseére
vonatkozo kotelezettségenek (Hgt. 21.8) vagy Onkbaszolgaltatas szervezésével tesz eleget
(ahogy példaul jelenleg is), vagy egymashoz kdmsddipllési 6nkormanyzatok kdzdsen tarthatnak
Uzemben hulladékkezelésre szolgalé létesitményty vag kdzszolgaltatas ellatasara kozos
gazdalkodd szervezetet hozhatnak létre. (Ez 6sgblanall a Ttv. 17.8 (4) bekezdésével, mely
szerint a jogi személyiséggel rendelk@Zrsulas gazdalkodd szervezetet alapithat, vaktalkban
vehet részt, feléssége azonban nem haladhatja meg a vagyoni hazasdgmak mertékét-igy a kft.
mint tarsasagi forma szintén megfélel A Hgt. 27.8 (3) bekezdés alapjan telepulési



hulladékkezelési kdzszolgaltatast az a hulladéRkezégezhet, aki a kdzbeszerzési eljaras-vagy
annak mebzése esetén kijeldlés- alapjan a telepulési 6nkoyr#ital kdzszolgaltatasi szédest
kotott. A telepulési dnkormanyzat rendeletében d.-Bgn meghatarozott hulladékgazdalkodasi
hataskorok, vagy annak egyes elemei ellatasarata $€brint kdzbeszerzési eljarast folytat le,
kivéve, ha a Kbt. szerint nem kell kézbeszerzgar&it lefolytatnia (in-house tényallas alapjan).

(A 224/2004. (VII.22.) Korm. rendelet megeiti, hogy a kézszolgéltato kivalasztasa céljalagyw
kozbeszerezési eljarast kell lefolytatni, vagy jal&lés johet széba, a Korm. rendelet azonban csak
a kozbeszerzési eljaras lefolytatasa esetén alkalmaa.)

2013. januéar 14 a a jelenlegi kdzszolgaltatasokat a kijeloléspga az atalakitanddé VGU Kit.
végezné, tehat a létesitmények megvalositasa eslektsv hulladékkezelés megvaldsitasétteh
Téarsulads mar lat el feladatokat, és a cégradik.

A palyazati kiirds szerint a megvalosuldé beruhdzadaemelteijének kivalasztdsa soran a
palyazonak alkalmaznia kell a 4/2011. (1.28.) Komandelet 117.8 szerinti kdZimberuhazasok
tamogatasara vonatkoz6 specialis szabalyait édladbkkezelési kozszolgaltatd kivalasztasarol és
a kozszolgaltatasi szeéidéstl sz6l6 224/2004. (VII.22.) Korm. rendelet@hsait.

A 4/2011. (1.28.) Korm. rendelet 117.8-a szerintémnogatas feltétele, hogy a létesitmények
miikddtetésével tortén hulladékkezelési kdzszolgaltatdst olyan gazdéalkedérvezet végezze,

amelyet a tamogatas kedvezményezettje kdzbeszeehashs lefolytatasaval valaszt ki, vagy
amellyel a kdzszolgaltatasi szédés megkotésére a Kbt. 2/A.8 alapjan kerll sor.

(A koncessziés szefdés lehdisége a hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztégresetkKorm.
rendelet alapjan nem johet szoba, a hulladékkdzelé&zszolgaltatas egyébként sem
koncesszidkoteles tevékenység.)

Kijelolés a hatalyos Kbt. alapjan

A, profiltisztava” teend VGU annak érdekében, hogy kijel6lbéegyen nem maradhat Salgotarjan
kizarélagos tulajdondban, ebben az esetben ugyamgfelelne ugyan a Kbt. 2/A.8 (1)
bekezdésében foglaltaknak (az ajanlatkéd00%-o0s tulajdondban lévgazdalkod6é szervezet,
melynek nettd bevételei 90%-a az egyeduli tag ajkébvel kétend szerddések teljesitéséb
szarmaznak), de Salgétarjan nem palyazik egyeddl.

Megfelelne a Kbt.-nek, ha a Tarsulas 100%-o0s taledban allna a VGU, vagy ha Salgotarjan
mindenképpen részesedést akar hagyni a cégber, a/KI8 (2) bekezdés esetében.

A jelenleg meég hatalyos Kbt. 2/A.8 (2) bekezdés®iar, amennyiben a gazdalkodo szervezetben a
tagsagi jogokat megtestdsitizletrész tobb ajanlatkéhvek mirdstld szervezet (ide tartoznak az
onkormanyzatok is) k6zos tulajdonaban all, az ilgamdalkodd szervezet szintén kijelotheEz a
szabdly 6sszhangban &ll a Gt. 122.8-aval is, migzegy Uzletrésznek tébb tulajdonosa is lehet,
ebben az esetbéik a tarsasaggal szemben egy tagnak szamitanagadkgbkzos képvisélutjan
gyakoroljak. Ebben az esetben tulajdonkozdssétgjom a kozos tulajdon szabalyai szerint. Ennek
megfeleben a tagok az Uzletrész hasznaibdl (osztalék) asktidajdonbolbket megilleb eszmei
hanyadok alapjan részesulnek. Nincs korlat arrgyhegy Gzletrésznek jelen esetben legfeljebb
hany tulajdonosa lehet; ez a szam lehet 4®ksakkor is egy tagnak szamitanak. Arra sincs
megkotés, hogy egy tagnak mekkora mértékzmei hanyada lehet legfeljebb. (Az 50%-0s syabal
a Ttv. 10.8 (3) bekezdéslbszarmazik, am ez csak a Tarsulasi Tanacsbanlegiéljebb 50%-0s
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mértéki szavazati jogra vonatkozik, a tulajdonviszonyakain érinti.) Ennek alapjan Salgétarjan
akar 90%-0s eszmei hanyaddal is rendelkezhet aené@s ennek megfeten lenne jogosult az
osztalékra is.

A jelenleg még hatalyos Kbt. ezen szabdalya azorélaeti azt a kérdést, hogy mivel a Tarsulas
tulajdonéaba kerllnek a megvaldsitando létesitménggdilatkédnek a Tarsulas méstlne, a cég
Uzletrésze viszont eszmei hanyadok szerint a tagomnyzatok tulajdondban allna, nem a
Tarulaséban., igy kijelolhetné-e a Tarsulas a VGWdtkor viszont, ha nem a tagonkormanyzatok
k6z6s tulajdondban lenne az Uzletrész, hasadgotarjan és a Tarsuldeozos tulajdondban, a
kijelolés mindenképpen megfelelne a 2/A.8 (2) belksnek, ez a megoldasi lebsig is fennall.

(Fenti verzi6 tekintve a lebonyolitasslaeli itemezését januar dkmar nem alkalmazanda.)

Kijelolés az Uj Kbt. alapjan

Az Uj Kbt. a fenti kétséget eloszlatja. A térvélys-a tartalmazza a kivételek korét, azon eseteket,
amikor nem kell kdzbeszerzési eljarast lefolytafizek az alabbiak:

Els6 lehetség:

-az ajanlatkér (a tarsulas) és az egyedili tulajdonaban alldd@apdo szervezet altal kotott
szerddések esetén, amennyiben a cég folott az ajanfatkér Ugyvezetési jellégfeladatok
ellatasat illeden teljes kai ellersrzési jogokkal rendelkezik és képes a gazdalkodsivezet
stratégiai céljainak és fontos dontéseinek megbababefolyasolasara, feltéve hogy a gazdalkodo
szervezet a szafdéskotést kovéen az adott Uzleti év nettd arbevételének legalfih-a az
egyedili tag ajanlatkével kotend szerddések teljesitésébszarmazik,

Masodik leheatség:

-az ajanlatkér és olyan gazdalkodo szervezet kot egymassal yagielészvényei vagy Uzletrészei
kizarélag ezen ajanlatk&rés mas ajanlatké&tk) tulajdonaban vannak, amely felett az ajanlaikér
az Ugyvezetési jelldg feladatok ellataséat illéen teljes ko ellersrzési jogokkal kdzosen
rendelkeznek és képesek a gazdalkodd szervezdegshiacéljainak és fontos dontéseinek
meghataroz6 befolyasolasara, feltéve, hogy a geadalszervezet a szédeskotést kovéen az
adott Uzleti év nettd arbevételének legalabb 80%-g ajanlatkékkel kotend szerddések
teljesitésébl szarmazik;

Az emlitett szer@dések - ha torvény eli@gn nem rendelkezik - hatarozottid, legfeljebb 6t évre
kothetk. A szerddések teljesitéséb szarmazik az azok alapjan, harmadik személyekérés
teljesitett kdzszolgaltatas ellenértéke is, tekimélkil arra, hogy az ellenértéket az ajanldtkér
vagy a kdzszolgaltatast igénybe Geszemély fizeti meg.

Az eddigi tervek alapjan a masodik lebsgtget valasztja az 6nkormanyzat.

Az Uj szabaly szerint lehetséges az is, hogy azdeggb lUzletrész legyen kdzos tulajdonban, de az
is, hogy Uzletrész felosztas utén a kialakitotizl¢trészt veszi meg a tarsulas.

Az () szabdlyozas értelmében a s#déskotést kovét év a relevans jogilag, tehat a bevételek
immar csak 80%-a kell, hogy a hulladékgazdalkotiastkenységhl és az ajanlatkéwel kotend
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szerddések teljesitéséb szarmazzon. A VGU szefdése 2012. december 31-én jar le, igy a
szerddéskotést kovétév 2013. Ebbl az kdvetkezik, hogy a VGU profiltisztitasara, eolvadasos
kivalasra 2012-ben kell, hogy sor keriljon, 6ssnglodva a ,,nagy” 6sszevonassal (Salgé Vagyon-
Tarjantb), majd ezt kovéten kell a tarsulasnak 25 millio Ft érték alatt trAszt szereznie a
cégben, hogy 2013. januard-a tarsulas megkothesse a s#déseket a VGU-vel.

Maga a palyazati kiirds nem tartalmadisat a részesedés-szerzésre, andeliditemezésére, a
tervek szerint a masodik koros benyujtastaliszont az lzletrész vasarlas megtorténik. Anjkdgi
Utemezés szerint ez 2012 év vége.

A lényeg tehat: Ggy kell a VGU profiltisztitasat joha tarsulds részesedés-szerzését hozzaitemezni
a Salgo Vagyon-Tarjahegyestiléséhez, hogy az 2012 oktoberére béftHpessen.

(A pélyazati kiiras szerint az él&orre csak az tzemeltetési koncepciot kell felldz&lovemberi
palyazat-beadassal szamolva 2012. aprilis tajamatéel$ kordos dontés. Ezt kouidn elvileg 2 év

all rendelkezésre a részletes szakmai koncepcidlgodasara, és beadasara. Eddig nem szabad
varni, &m a szakma szerint legaldbb 6 hénap a etészlhulladékgazdalkodasi koncepcid
elkészittetése. Ez azt jelenti, hogy a masodikoke@dasa 2012 oktdber tajan relevans.)

Osztalék

Az els esetben a Tarsulas mint ajanlatkkizarolagos tulajdonaban kell, hogy legyen a egégor

a VGU 100%-os tulajdonosa a Tarsulas. A VGU az abskot a Tarsulasnak fizeti. A tarsulasi
megallapodasban ebben az esetben rogzitdray a VGU altal fizetett osztalékot a tagok ugy
osztjdk szét a befizetést kogeh, amilyen mértékben a létesitmények megvalositashiztositott
onel biztositasaban részt vettek (minél nagyobb dingrtosit egy 6nkormanyzat, annal nagyobb
mértékben részesiil az osztalékbol.) Az Amr. szerimlyi 6nkormanyzatok és a jogi személyiség
tarsulasok (az osztalék kifizetésekor mar jogi sagi®éggel fog rendelkezni a tarsulas) egymas
kozotti pénzeszkozatadasait targyévben az atadidmadbgatdseérték kiadasként, az atvéuél
tamogatasertékbevételként, targyéven tal pénzmaradvany atadadletinelszamolni. Ez alapjan,
ha a VGU 100%-ban a Tarsulas tulajdonaba kerilmégéBarjan ekkor is hozza tud jutni az
osztalékhoz, akar 100%-hoz kdzeli mértekben is.

A masodik esetben a Tarsulas csak a VGU uzletrékzéazmei hanyadat, vagy egy 1% Kordili
Uzletrészt szerezné meg, meghatarozott mértékhey masik tulajdonosa Salgotarjan lenne. Sajat
hanyada vonatkozasaban Salgotarjan kozvetlenil,anigrsulas vonatkozasaban az edsetnél
vazolt modon kbzvetetten juthatna az osztalékhoz.

Mindketts esetben koz6s azonban az a szabaly, hogy a Temakldizletrésszel, vagy annak
meghatarozott eszmei hanyadaval kell rendelkezn¥GU nem maradhat 100%-ban salgotarjani
tulajdonban.

Az Uzletrész atruhazas kérdései

A Gt. foszabdlya szerint egy tagnak egy Uzletrésze lelsetat@ihdzasnal a tag/uj tag onallo
Uzletrészt szerez meg-akar egy korabbi UzletrdssAisaval és megvételével, akar U Gzletrész
létrehozésaval. A Gt. azonban nem zarja ki azt sEngz 6sszefiigg a k6zos tulajdonu uUzletrész
lehetiségével is, hogy valaki ne egy 6nallo Gzletréseteszzen meg, hanem egy Uzletrész eszmei
hanyadat. Ez esetiinkben a kovetitgelenti: a VGU egyszemélyes kft., egy izletrégaa, ami
Salgotarjan kizarolagos tulajdona. Altalaban véseigikusan-ugy rikodik az értékesités, hogy-
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amennyiben a tarsasagi sz&lés megengedi (de ha nem, egy médositassablehkshet tenni)-az
onallo Uzletrész felosztasra kerll tobb 6nallo tiekzre és adasvételi sz&lgéssel atruhazasra
keril. Ez az Uj Kbt. szerint jarhaté ut, mivel astdas is szerezhet 6nall6 Uzletrészt, de
alkalmazhat6o az egy Uzletrész eszmei hanyadok nszédzos tulajdonban megoldas is. Az
Uzletrész értéke nem keveréniissze a jegyzetbke (kft.-nél torzsike) értékével, pontosabban az
egy tag altal teljesitett torzsbetét értékével,ynmeeNGU esetében-tekintettel annak egyszemélyes
voltara- a cégjegyzék szerint 103.000.000 Ft. Aetilzsz értéke-mint a vagyoni jogok 6sszessége-
ennél valdszitleg joval magasabb; fel kell értékeltetni, pontoiet jelenleg nem tudunk. Az
Uzletrész névértéke valéban egyezik a torzsbetékérel, a forgalmi érték azonbandkteltér.
Adasvétel esetén ugyan szabad megallapodas targgeelar, &m a forgalmi értéket szokas alapul
venni.

Az értékesitensl rész meghatarozasanal kiemelten figyelembe eanddht. 108.§ rendelkezése,
miszerint az allamhaztartas kdrébe tartozé vaggetéa a koltségvetési torvényben meghatarozott
értékhatar folott az értékesités kizardlag nyitid¢ikolt esetben) zartkibrversenyeztetés esetén
kizarélag a legjobb ajanlatot t&@wrészére torténhet. 2011-ben az értékhatar 250miit. A
Vagyonrendelet szintén ezt az értékhatart adja mAegAht. 104.8-a alapjan az allamhaztartas
korébe tartozik az énkormanyzatok vagyona is. Az. @0.8-a szerint a helyi dnkormanyzatok
vagyona a tulajdonukbdl és aket megillet vagyoni értéld jogokbal all. A kft. Uizletrésze a polgari
jog szabalyai szerint lehet tulajdonjog targya, agyonkormanyzati vagyon része; alkalmazando ra
az Aht. 108.8 szabalya.

Annak érdekében, hogy a versenyeztetés elkefilllegtyen a fenti két esettel 6sszhangban két
megoldas lehetséges. Az &lsesetben a VGU 100%-ban a Tarsulas tulajdonabalnieeriEzt
(legalabb) két Iép&ben lehet elérni, gy, hogy az Aht. kikeriith&tgyen. EI§ Iépésként 25 millio

Ft alatti érték részt kell szereznie a Tarsulasnak a VGU-ben. Ekke&intettel arra, hogy
egyszemélyes a VGU sem a tarsasagot, sem masiknegpllety elsvasarlasi jog nem létezik, a
Tarsulas szabadon megszerezheti az Uzletrész-rary@@lo Uzletrészt. A PK vélemény alapjan
azonban Uzletrész-hanyad értékesitése nem leszleiéghanem az Uzletrészt fel kell osztani, és
onallo Uzletrészt kell a Tarsulasnak értékesiténiPK vélemeény szerint ugyanis a kodzos
tulajdonban all6 Gzletrész esetén az Uzletrészltbkipailallo részére torténértékesitése esetén
(ami kovetkezne a versenyeztet@yba Ptk. szerinti (k6z6s tulajdonra vonatkozd@vékarlasi jog
megebzi a Gt. altal szabalyozott @lasarlasi jogot: tehat ha Salgotarjan a hanyadékesiteni
akarja, csak a mar kapott ajanlatban foglalt Osszegfizetése esetén élhet a Tarsulas az
elévasarlasi jogaval. Ha pedig egy nagy cég ,,felliat@tlan” ajanlatot tesz, a Tarsulasnak nem
lehet értékesiteni az Uzletrészhanyadot. Ezzatbtélieen, ha Salgétarjan 25 millié Ft alatti 6nallo
uzletrészt (felosztas utan) értékesit, akkdtegesen kétszemélyes lesz a VGU. Ebben az esetben-
amennyiben Salgotarjan sajat Uzletrészének érekehaladja meg a 25 millio Ft-ot- az Uzletrész a
masik tagra szabadon atruhazhaté. 25 millio Fitfioditék folott versenyeztetni kell-az Aht. miatt.
A Gt. altal biztositott €lvasarlasi jog ugyanis a PK vélemény alapjan ugygngolgari jogi
intézmeény, mint a Ptk.-ban megjeldliedsarlasi jog, tehat nem egyfajta ,,sajatos véoefi.
Alapesetben lehetséges lenne, hogy a Gt. alapj@dtd8gan szabadon atruhazza a sajat tzletrészét
a Tarsulasra (25 millios érték folott is), am aztAmiatt versenyeztetni kell, igy a Tarsulas az
elovasarlasi jogaval csak akkor élhet, ha a vele koaikli ajanlatban foglalt 6sszeg megfizetését
vallalia. Ennek pedig nem valds#inhogy eleget tud tenni. Kérdés, hogy a VGU prisfiltiva
tétele utan milyen értéket fog képviselni az UBletr az els 25 millié Ft alatti részlet atruhazasa
utdn Salgétarjan Uzletrésze meghaladja-e a 256nHtiot. Ha igen, akkor ismételt Uzletrész-
felosztasra lesz szikség, és tobb |8pen lehetne értékesiteni az Uzletrészt, ha aztAdiakarjuk
kerdlni.
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A masik-ennél lényegesen egysidy eset-ha a Kbt.-nek vald megfelelés érdekébemzésht.
kikerilése miatt Salgoétarjan 25 millié Ft érték thlaizletrészhanyadot/vagy onallo Uzletrészt
értékesit a Tarsulasnak, a maradék hanyad ereélig pulajdonos marad. Az osztalék realizalasa
ilyenkor a fentiek alapjan alakulna.

A létrejové beruhdzasok, létesitmények

A beruhézas elemei @k lathatban a Salgotarjan Térségi Hulladékleraktepen valosulndnak
meg. A palyazat nem koveteli meg, és a tulajdorfosrean is all szandékaban, hogy a telepek
tulajdonjogat a Téarsulasra atruhazza; azok tovalsbr8algotarjan tulajdonat fogjdk képezni. A
letesitmények a Tarsulas tulajdonaba kerllnek (rtéeisulas tulajdonosai a biztositott 6nrésznek
megfelet aranyban a tagonkormanyzatok lesznek.) A felé&gigak 6nallo helyrajzi szamot kapva
,,0nalld tulajdonu épllet™ként (Inytv. 12.8 a.)orp) kerlinek bejegyzésre az ingatlan-
nyilvantartasba, ezaltal osztott tulajdon jon |&tRek. 97.8 (2)). Efl az épitkezés megkezdése
elétt-elére lathatdan-a foldtulajdonos 6nkormanyzat és aulas szefmést kot. Az épitmények
altal elfoglalt, m2-ben meghatéarozhato terlletegya teljes ingatlanra az Inytv. Vhr. 9.8-a szerin
foldhasznalati jogot biztosit a foldtulajdonos 6mkanyzat -dontés kérdése, hogy ingyenesen, vagy
visszterhesen.

A létrejows beruhdzasok Uzemeltetésére, a hozzakapcsolodadékkezelési kozszolgaltatasra
vonatkozoan a kdzszolgaltato kivalasztasa a Kik.amegfeleben kijeldléssel torténik.

Salgoétarjan esetében a beruhazasit ebgy fontos Iépés megtétele is szikséges. Jgleale
hulladéklerakok tertilete a Vagyonrendelet 10.8 iszeiorgalomképtelen térzsvagyoni koérbe
tartoznak (ennek magasabb sizinbgszabalyi alapja nincs). A beruhazas megvalagitaga
érdekében szilkséges lesz a Vagyonrendelet modosités) modon, hogy a lerakok korlatozottan
forgalomképes vagyoni korbe kertlnek. Ezzel léhetvalik az osztott tulajdon létrejbtte, és a
foldhasznalati joggal val6 megterhelés-a vonatkeszerddés ebzetes midsitett tobbsél
Kozgyilési hatarozatot igényel. A Vagyonrendelet modssitgzintén csak akkor lesz sziikséges, ha
az el$ korben eredményesen szerepel a Tarsulas- aziéalék sz6l6 kdzgyési dontéssel egyitt
lehet a Vagyonrendeletet is médositani. Ez azékehst célszdr, mert a j6vben nem képezné
akadalyat a forgalomképtelenség az esetleges tolgjldsztések megvalosulasanak.

A létesitmények megvallsitdsara, Uzemeltetésére, aZsehhez szikséges kozszolgaltatd
kivalasztasara vonatkozO hataskorok még a masditiiskpalyazat beadasowl atrunazandok a
Tarsulasra. Ehhez szikséges lesz az dnkormanyaalSZ-ének modositasara is, a hataskorok
atruhazasrol dodtkozgyilesi, illetve képvisdl-testiuleti dontések meghozatalaval egyitis.

A Hgt. 21.8 (5) bekezdése alapjan a telepllési tnkayzat rendeletébenséhatja a telepilési
szilard hulladék egyes Osszeimek szelektiv gfjtését, kodzszolgaltatas keretében tdften
begyijtését, és meghatarozhatja az ennek ellatasarakeoamdarészletes szabalyokat. A kiépitett
rendszer rikddtetése élt szilkséges lesz a hulladékszallitdsi 6nkormanyeatielet médositdsa
is.

Az Allati hulladékleraké esetében (mely nem verdgsztra Tarsulasban) az Gj VGU kijel6lése a
fentiek alapjan szintén lehetséges lenne, mertéBaignnak a koézos lUzletrészben meghatarozo
része lenne, kdzbeszerzeés lebonyolitasa itt sekségés. Kivételt képezne az az eset, ha a Tarsulas
100%-os tulajdonaba keriilne a VGU, mert akkor Salg#n nem jeldlhetné ki a céget.
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8. szamu melléklet

Jogi allasfoglalas a gazdasagi tarsasagok
atalakuladsaval kapcsolatban

A Salgoétarjan Megyei Jogl Varos Onkormanyzat, nailapitd egyszemélyes tulajdonabanslév

Salgé Vagyon Kft., Tarjarth Kft., valamint a VGU Kft.-t érin atalakulassal kapcsolatban az

atalakulas tarsasagi jogi vetliletében a Gt. I. Mkzfejezetének 3. cimét az atalakulas k6zos
szabalyait, valamint a 4. cimében a gazdasagisé#gsk egyesilésére vonatkoz6é szabalyokat,
valamint az 5. cimében a gazdasagi tarsasagoka&xsdva vonatkozo kulon szabalyokat kell
alkalmazni.

Mind a beolvadasra, mind a kivalasradelegesen az atalakulas k6zos szabdlyai alkalmakandé
azzal, hogy az egyesiilés és a szétvalas kérdesgaeldlis rendelkezési vannak.

Atalakulas kozos szabalyai:
A Gt. 71. 8 (1.) bekezdése értelmében a gazda&@gisag legbb szerve, Salgotarjan Megyei Jogu
Varos Kozgyilésekét alkalommal kell, hogy hatarozzonaz atalakulasok targyaban.
1.1.
Elsé ulés
Az altalanos szabalyok szerint azéedtalakulasi Ulésen aezeb tisztségvisabk javaslatara — a
feligyeb bizottsag véleményeét figyelembe véve — megvizagalkozgiilés, magat az atalakulas

kérdését és elvi hatarozatot kell, hogy hozzonazi#® az atalakulasrol.

Ezen az elsllésen hatarozattal donteni kell az alabbiakrol:

a legbbb cél a tajékozddas arrél, hogy milyen tarsasagnédban mkddjenek tovabb a

cégek

» Kkik lesznek a cégek tagjai — mivel egyszemélyesasargokrol van sz0, az dnkormanyzati
egyszemélyes tulajdon marad

* az alapité egyetértése az atalakulas elhatarodasava

* meg kell hatarozni a vagyonmérleg tervezetek fardidpjat; a Gt. szerint a vagyonmeérleg
tervezet fordulénapja és az atalakulasrdl ddagfobb kozgyilési tlés kozott 3 hdnapnal
hosszabb iél nem telhet el annak érdekében, hogy a kitgyaz atalakulassal kapcsolatban
végleges hatdrozatdt meghozza. Ez a 3 honaposidéat@rGt. 73. 8 (2) bekezdése
értelmében 6 honapra modosul abban az esetbe, dtalakulo tarsasagok vagyonmeérleg
tervezeteként a szamviteli toérvény szerinti beszédrmérlege is elfogadhatd, abban az
esetben, ha annak fordul6napja az atalakulasrol wedleges dontés ddontjat legfeljebb
hat honappal ékte meg és, ha a tarsasag az atértékelésstygtvel nem élt.

« donteni kell az etskozgyilésen a fliggetlen kbnyvvizsgalé szemédyér



* meg kell bizni a tarsasdgok vezeisztségvisdlit a vagyonmeérleg tervezetek és az azokat
alatamasztd vagyonleltar tervezetek valamint alaliéassal kapcsolatos egyéb okiratok
elkészitésével (Gt. 71. 8).

1/2.
Az el Ulést kdvet szakmai munka

Az els Ulést kdveben a vezéit tisztségviselk elkészitik

» az atalakul6 tarsasagok vagyonmeérleg tervezet@mat vagyonleltar tervezetét
* a jogutdd gazdasagi tarsasagok nyitd vagyonmédegezetét és vagyonleltar tervezetét,
mely tervezeteket a figgetlen konnyvizsgaléval @liditni kell.

Atalakulési terv szabalyozasa

A Gt. 72. 8§ (3) bekezdése alapjan atalakulasnala&tdasi tervet kell késziteni, ha az atalakulo
tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamoijamérlegében kimutatott eszkdzeit és
kotelezettségeit atértékeli. Ha a Kodgg hatarozata alapjan az atalakulasi vagyonmeéréesy
vagyonleltar tervezetek elkészitésének fordulon@fjal. december 31., és a tarsasadgok az
atertékelés lehéségével nem élnek, az atalakulast elhatarozé miagGatigyilés 2012. janius 30-
igdonthet az atalakulasi vagyonmérleg, vagyonletémwezetek, valamint a sziikséges cégiratok
elfogadasarol. Atértékelés esetén a fordulonapeekén 3 hénap all rendelkezésre a masodik
dontés meghozatalara. Az atalakulasi terv késziaddmn az esetben is koteleha jogebd és
jogutdd tarsasag vagyonmeérleg tervezete egymaséd| @zaz nem az ,egy az egyben ,alakul at a
tarsasag, hanem a@keszerkezet atrendezésre kerll.

A Gt. 73. 8 (4) bekezdése alapjan a vagyonmérlégmiat vagyonleltar tervezeteké&liigyelo
bizottsagokkal is ellerériztetni kell.

1/3
Atalakulassal kapcsolatos méasodik (lés

Az atalakulasi dokumentéciok elkészitését kéeet kertlhet sor a legb szerv mésodik
0sszehivasara, amely hataskorébe tartozik az atatsal kapcsolatos kérdések végleges érdemi
eldontése.

Ezen az Ulésen hatarozni kell az alabbi kérdésekben

» el kell fogadni az &talakuldsi dokumentéaciokatagyonmeérleg, vagyonleltar tervezeteket,
ezek mellékleteit,

» dontést kell hozni az 4talakulds targyaban, mebhetbrozni az egyszemélyes tulajdonost
illeté6 tokeszerkezetet, kivansag szerint meghatarozhatotadakdlas cégbejegyzésének
napja is a Gt. 69. 8§ (4) valamint a Gt. 69. § @)drdése értelmében, és felhatalmazast kell
adni az Ugyvezéhek ezen feladatok elvegzésére.

* el kell fogadni a kivalasi illéleg beolvadasi szefdést, a jogutdd tarsasag tarsasagi
szerddésének modositasat



* meg kell hatalmazni a jogutdéd ve&etisztségvisdijét az &talakuldssal kapcsolatos
kozlemeény kozzétételére, valamint az atalakulakaptsolatos iratok cégbirésag részére
tortérd benyujtasara.

1/4.
A masodik tlést koved szakmai munka

« Az talakulas elhatarozasarotajékoztatni a gazdasagi tarsasagnal ikodo
munkavallalGi érdekképviseleti szerveket (Gt. 75. §1) bekezdés).

Ez szinkronban all az Mt. 76/B 8 (2) bekezdéséltakkal, miszerint a munkaltatd
megnevezésének lényeges adatainak megvaltozasa esehunkavallalokat tajékoztatni
kell. Ennek a tajékoztatasnak irdsban kell megtaieé Olyan tarsasagnal, ahol Uzemi
tanacs, szakszervezet nenikidik az alkalmazottakat személyre szoloan keékidxtatni
az atalakulas elhatarozasarol. A Mt. 85/B.§8 (1) ézelése is rendelkezik arrdl, hogy
jogutddlas esetén a jogel és jogutdd munkaltatd, legkdd a jogutddlast megetéen 15
nappal koteles tajékoztatni a munkaltatoknal kégeitel rendelkez szakszervezetet,
szakszervezet hianyaban Uzemi tanacsot, Uzemi sah@nyaban a nem szervezett
munkavallalok képviséibdl Iétrehozott bizottsagot a jogutddlas

idépontjarol, tervezett igbontjarol

okaradl,

a munkavallaldkat ériitjogi, gazdasagi, szocialis kdvetelmenykr

tovabba koteles konzultaciot kezdeményezni a mudlldokat érind tervbe vett egyéb
intézkedésekil.

» A gazdasagi tarsasdgok a tarsasagi 8dés alairdsat kowet8 napon belll kotelesek a
cégkozlonyben kozlemeényt kézzé tenni, melyet kéynmegst kovei lapszamban kell
kb6zzétenni az atalakulassal kapcsolatban.

* Akozleménynek tartalmaznia kell
az atalakul6 gazdasagi tarsasag cégnevét, székhmdggegyzékszamat,
letrejoW6 gazdasagi tarsasag formajat, cégnevét, székhelyét
létrejoW6 gazdasagi tarsasag tarsasagi swkize megkotésének napjat (jelen esetben alapito
okiratokrél van szo6)
az atalakuld és a létrejovgazdasagi tarsasag vagyonmérleg tervezeténeknteghbb
adatait (igy a sajabke, jegyzettdke dsszegét, valamint mérlégisszeget)

a létrejo\w gazdasagi tarsasagtevékenységét
a vezeb tisztségvisdik nevét, lakbhelyét
valamint a hitele@knek sz0l6 felhivast.

.
Az atalakulas kulénos szabalyai (kivalas, beolvadas
Gazdasagi tarsasagok szétvalasaval kapcsolatbarn.ad3z VI. fejezet 5. cime rendelkezik.

A szétvalas fajtai a kiilonvalas és a kivalas, jesetben nem kilonvalasrol lenne sz6 a VGU Kit.
vonatkozaséaban, hanem kivalasrol.

A kivalas a beolvadas forditottja. A kivalas esetélVGU Kift. valtozatlan tarsasagi formaban
fennmarad, de a tarsasagi vagyon egy hanyada egjit,mér niilkodo tarsasaghoz — tervek szerint



Salgo6 Vagyon Kift. — kapcsolodik.
A kivalassal kapcsolatban is a fent részletez&dtélos szabalyok az iranyadok.
Itt is két Iépcében dont a kdzgiés.

/1.
Elsé Glés

Hatarozni kell az alabbi kérdésekben:

» kivalas elhatarozasaban dontés

milyen moédon tehat kulonvalassal vagy kivalassdétjen a szétvalas
* jogutédok meghatarozasa

* mérleg fordulonap meghatarozasa

» flggetlen kdnyvvizsgalo kijelolése

» vezeb tisztségvisélk megbizasa az atalakulas végrehajtasara

A kivalas és egyben a beolvadasnal is a& kéarozatot kovéen kezddik el a fent, az altalanos
rendelkezéseknél mar részletezett szakmai munka.

/2.
Masodik ulés

* el kell fogadni az atalakulasi dokumentaciokat,agyonmeérleg, vagyonleltar tervezeteket,
ezek mellékleteit,

o dontést kell hozni az talakulds targyaban, mepbhetbrozni az egyszemélyes tulajdonost
illeté tokeszerkezetet, kivAnsag szerint meghatarozhatotadakdlas cégbejegyzésének
napja is a Gt. 69. § (4) bekezdése értelméberglkatdlmazast kell adni az Ugyveretk
ezen feladatok elvégzésére.

* el kell fogadni a szétvalasi szédést, a jogutdd tarsasag tarsasagi sr&zenek
modositasat

« meg kell hatalmazni a jogutdd vedetisztségviséljét az atalakulassal kapcsolatos
kozlemeény kozzétételére, valamint az atalakulakaptsolatos iratok cégbirésag részére
tortérd benyujtasara.

A szetvalasi szerddés a szétvalassal kapcsolatos egyik legfontosabbrdektum, a szétvalasrol
sz0l6 masodik kozgyés fogadja el. A VGU kft. egy része a Salg6 vagkéinbe beolvad, ezzel
un. kivalasos beolvadasrol lehetne sz6 a Gt. 88) Bekezdése szerint.

A szerddést az érintett tarsasagok vézeisztségvisdli alairjak, ezt a szétvalasi szédest,
illetéleg a kivalasos beolvadast a masodik kiibkggen az 6nkormanyzat kozggse hagyja jova.

» szétvalasi szerésnek a koteléztartalmi elemei:
* aszétvald gazdasagi tarsasag formaja, cégneveggegk szama
» szétvalas mddja, ez jelen esetben kivalas



* mivel kivaldsos beolvadasrol van sz0, az avBalgoé Vagyon Kft. tarsasagi szédésben
szikséges modositasok, az egyes jogositvanyoktéekéttsegek, valamint a folyamatban
lévé peres, nem peres lgyek és hatdsagi eljarasokdaMdien a jogutdd nevesitése.

« Kivalas esetében a fennmaradé VGU Kift. alapité adhkir szikséges modositasanak
tervezete.

Szétvalas esetén atalakulasi tervet szintén nehkéstiteni, hasonléan az egyesiléshez, azonban
atalakulasi tervet a szétvalasi sel@s helyettesiti.

Masodik Ulést kovétteendk azonosak a fenti altalanos szabalyokkal.
A szétvalasi dontés meghozatalaval a szétvalodagseezet tisztségvisdlinek feladata

e szétvalas elhatarozasardl a szétvalasi sdész megkotését 15 napon belil a tarsasagnal
miik6dé munkavallaloi érdekképviseleti szerveket értesieft

* a szétvalasi hirdetmény a cégkozlonyben térr@egjelenitésének kezdemeényezése, melyet
a szeétvalasi szetdés alairasatdl, illéteg a kozgyilés elfogadasatol szamitott 8 napon belll
kell kezdeményezni két egyméast kavitppéldanyban.

A szétvalas, kivalas esetében kulonos jélsdggel bir a szétvalds ditt keletkezett
kotelezettségekért tortei felelésség.

A beolvadasnal egyszéb a helyzet, mert amig beolvadas esetén a beotaaskisag megsaik és
az atvew tarsasag, jelen esetben a Salgé Vagyon Kft. avhdol tarsasag tartozasaiért,
kotelezettségei vonatkozasaban altalanos jogutod.

Szetvalas eseten erre a jogutodlasra kulénos highgsll fektetni. Ebben az esetben legalabbdkett
jogutdd van, egyrészt a VGU Kift., masrészt a betdgaal atvay Salgé Vagyon Kift.

Tekintettel arra, hogy a szétvalas BdiEnyegét tekintve egy vagyonmegosztas, melybegekd,

azaz a VGU Kft. vagyonat megosztjak jogutodok kfiz@tszben a VGU, részben pedig a Salgo
Vagyon kozétt, ez azzal jar, hogy a jogok és kaethségek, tartozasok és kotelezettségek, igények
és helytallasi kotelezettségek egyenként nevesévezétvalasi szafdés rendelkezései szerint
kuldnilnek el a VGU Kift., illefleg a Salgd Vagyon Kft. kozott.

Ezt szabalyozza a Gt. 85. § (1) bekezdése, ameipridja, hogy a jogétl (VGU Kft.) tarsasag
szétvalas ékt keletkezett tartozasaiért a jogutédokédlegesen a szétvalasi sz@tés szerint
felelnek.

Ez azt jelenti, hogy efgllegesen helytallasra kotelezett személy az a gagamelyhez a szétvalasi
szerddés az adott kotelezettséget telepitetteifoEdulhat azonban olyan is, hogy valamely
vagyontargy, igény vagy kotelezettség ,kifedejtt’, a szeradésldl. Ebben az esetben azonban a
jogutédok valamennyien egyetemlegesen kotelesekelgtaliasra egy esetleges hitgleel
szemben.

F6 szabaly azonban az, hogy azokért a kotelezettéégekmelyeket a szétvalasi sZatesben
nevesitettek a szdido felek, elédlegesen aa jogutdd tartozik helyt allni, amelyikhez a jogeéd
tarsasaggal szembeni kovetelést és kotelezettségeszétvalasi sze@eés telepitette.Ha ez a
jogutdd nem teljesit a hiteléaek a tartozasért valamennyi jogutdd tarsasag egyegesen felel,
eés amennyiben a jogutodok valamelyike a tobbi jodubelyett is fizetett megtéritésre igénye
tamadhat a méasik tarsasaggal szemben.



Az 4talakuldsok elhatdrozasa idpontjanak kérdései:

Az &talakuldsi vagyonmérleg és vagyonleltar tertekedordulénapjat az elskodzgyilésen az
alapité onkormanyzat koztiese hatarozza meg.

A VGU Kft. vonatkozasaban felmeriilt a hulladékgazdalkodassaisolatos jogszabalyvaltozasok
miatt a haladéktalan intézkedési kényszer, igysiavesziletett a kivalas mérlegfordulé napjaval
kapcsolatban a szeptember 30-i vagyonmérleg, vagly@n tervezett fordulonapjanak a
meghatarozasa.

A szeptember 30-i mérleg fordulénap vonatkozasadzonban tébblet informaciora, ildeg
tovabbi egyutt gondolasra lehet sziikség. A VGU-fiedt.folytatott konzultacié soran az alabbi
kérdések merultek fel:

Amennyiben a kozdifés szeptember 30-ban hatarozza meg a mérleg toraobt, tgy edt
szamitott 90 nap all rendelkezésére mind a VGU-idk, mind a Salgd Vagyon Kft., mint
befogad6 Kft.-nek az atalakulasi vagyonmérleg égyenleltarok elkészitésére, az 0Osszes
atalakulassal kapcsolatos dokumentumok elkészééses a kozgieésnek szeptember 30-tol
szamitott 90 napig meg kell hoznia a kivalassalckafatos masodik dontését, valamint el kell
fogadnia a szétvalasi szédest.

Amennyiben csak ez a 3 hénap all rendelkezéséersastagoknak a szétvalas elhatarozasara a
dontést nehezitheti a VGU Kift. tevékenységénekédidege.

a téli uttisztitds 2011. december 31-ig végezhetVGU Kft.-vel, 2012. januar OBl
amennyiben a varosuzemeltetés mashova kerul, azgnpek kell el gondoskodnia,
ugyanugy az ugyeleti tervet is meg kell bontani.

- A VGU Kft.-nél a vagyon szétvalasztasa ingatlagyemt is érint, a telekalakitast is el kell
haladéktalanul készittetni, amely szintétidesz el és a foldhivatali eljarasiopbnttal is
szamolni kell.

- A VGU Kft. Gj székhelyét ki kell alakitani, ez amigusztus 28-i megbeszélés szerint 20
millié forint nagysagrend, ehhez pénz ésdds kell.

- Az eszkdz forrasmegosztast és ebben kapcsolatpgoéplasokat egyérteifen ki kell
dolgozni.

- Problémaként vétik fel a VGU kft. oldalan a hulladékszallitasi dglkulaciok elkészitése.
2011. novemberéig a VGU Kft.-nek el kell készitan012. évi dijkalkulaciét, de 2011.
novemberében még nem fognak rendelkezésére aly@nobhdatok, amelyben a dij
kalkulaciéra ajanlatot tud tenni. Atalakulasi vaggeérleg és vagyonleltar tervezett
hianyaban a dijkalkulécié igy 2011. novemberébeedathatdan nem készil el.

- AVGU Kft.-nél a FB tagok megbizasa 2011. noven@@an lejar. Figyelemmel arra, hogy

az atalakulasnal a felugyelbizottsdgnak kiemelt szerepe van, egységes fdiigye

bizottsagra és felugy@izottsagi dontésekre célsidenne egy mar tagjaiban is végleges
megbizassal rendelk&felligyeb bizottsag létrehozasa, mely felligydlizottsagi megbizas
az atalakulas teljes folyamatan végighalad.

A VGU kft. véleménye szerint praktikus szempontaaiecember 31-i mérleg fordulénap latszik.
Ennek ebnyei:



* minden tarsasagnak csak egy mérleget kellene d&lkBEr, egy vagyonleltart és
vagyonmérleget, amely december 31-i fordulonapggéleként is koteléen elkészitentl

» Elérelathatolag a marciusi kozgjgsre a vagyonmerleg, vagyonleltar tervezetek gyides
elé lennének terjesztlédt igy tobb ideje maradhatna a tarsasagoknak dakatasok
elokészitésére és megoldddnak a varosgazdalkodasivatitozott problémai is.

lll. Tarjanh 6 kft., és a Salgo Vagyon kft. egyesulése

A Tarjantd és a Salgd Vagyon Kft.-t érthtatalakulas élzetes egyeztetések szerint beolvadassal
torténne, azaz egyestléssel, mely egyesilésrekaniiat Gt. I. rész VI. fejezet 4. cime.

A Gt. 78. § alapjan az egyesulésben reszivgazdasagi tarsasagok léghh szerve Salgotarjan
Megyei Jogu Varos Kozgyese.

Az egyesulésil szintén két alkalommal hataroz. Erre az atalamal&onatkozo altaldnos szabéalyok
vonatkoznak. Ebben az esetben is meg kell hatarozni

 az atalakulas fordulonapjat, illetve vagyonmérlegrvézet, vagyonleltar tervezet
fordulénapjat,
* akonyvvizsgalé személyét.

Az egyesilés vonatkozasaban atalakulasi terv nesmikéde a torvényben az atalakulasi tervre
vonatkozo rendelkezéseket az egyesilési 8désbe kell foglalni. A Salgd Vagyon Kift., ildeg a
Tarjant Kft. vonatkozasaban az egyesulés beolvadassahtiiat

Ebben az esetben az alapité dontése alapjan aabléolyazdasagi tarsasag meémgsz €s annak
vagyona az atvév(az ebzetes egyeztetések szerint a Salgo Vagyon Kfimnet jogutddra szall at,
amelynek tarsasagi formja valtozatlan maradna.

A Gt. 79. 8 (1) bekezdés értelmében, ha a Salgyoradft. és a Tarjanh Kft. tulajdonosa
Salgoétarjan Megyei Jogu Varos KoZdgse egyetértett az egyestilési javaslattal, azsédge egyik
legfontosabb feladata, hogy a tarsasagok vGetrsttségvisdlinek el kell készitenie aggyesiilési
szerddeés tervezetét, mely egyesilési szdidés tervezetet az atalakulasi vagyonmeérleg és
vagyonleltar tervezetekkel egyiitt a l&gib szerv a masodik tlésén fogad el.

Az egyesllési szetdés az egyesilés legfontosabb dokumentuma, eztirdgmtlazon terveket,
amelyek az egyestlési folyamat szempontjabdl releatd lehetnek. Ebben meghatarozzak az
egyesllés utani kozos cédgkiddés szervezeti kereteit, a tulajdonosi struktéadott, mert
Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzat 100 Kjdona megmarad. Meg kell hatarozni a
jogutdd, jelen esetben a Salgd Vagyon Kft. alapkibatanak modosulasat, és meg kell jeldlni az
egyesulés formajat, mely ezen esetben beolvadaskéntervezve. Az egyesuilési sz@ésre a
vezeb tisztségviselk tesznek javaslatot és elfogadasra a Kékigyelé terjesztik.

Az egyesllési szetdésben meg kell hatarozni az egyésglazdasagi tarsasagok cégnevét,
szekhelyét, cégjegyzék szamat, az egyesilés mdadjaly lehet 6sszeolvadas vagy beolvadas,
jelen esetben beolvadasrél szélnak a tervek. Bdék/aesetén meg kell hatarozni az abvev

gazdasagi tarsasag, jelen esetben a Salgd VagyoralKpitd okiratdban sziikséges modositasok
tervezetét és az egyesdiiéirsasdgok vezetisztségvisdlinek kell alairni az egyesulési széugst.



Az egyesllés végleges elhatarozasardl, az egyesiErdés elfogadasarél az dtszamitott 15
nap alatt kell tajékoztatni a munkavallaloi érdgkkiseleti szerveket (Gt.79. (4) bekezdés).

Az egyesulés végleges elhatarozasarol, ugyan Ggy az altalanos szabalyoknal két izben,
egymast kovet két cégkozlony lappéldanyban kell a hirdetménytjjelentetni.

Beolvadas esetén a beolvadoé tarsasag a Térjaithjogutodlas mellett megémik, vagyona, jogai

és kotelezettségei az atwewalgé Vagyon Kft., mint beolvadassal mddosulé asagra, mint
jogutédra szall at, ezért a beolvadas az d&tv@algd Vagyon Kft. vonatkozasaban egy kulénleges
valtozasbejegyzési Ugy, amelynél, ha a jegyz#e them valtozna a beolvadas ellenére sem a
valtozasbejegyzési eljaras illetékének mértékeirszkell az eljarasi illetéket leréni. Ha azonban a
beolvadas kapcsan az atéearsasag jegyzetbhéeje emelkedett — mivebkedsszevonasrol van szo,
erre vélheien sor kerll — akkor a valtozasbejegyzési elja@sns a vagyon novekedésére
figyelemmel kell az illetéket megallapitani.

Amennyiben az egyesulés beolvadassal torténik,ai@t. 81. 8 (1) bekezdés szerint a beolvado
gazdasagi tarsasag meysik €s ennek vagyona az atéeSalgoé Vagyon gazdasagi tarsasagra, mint
jogutddra szall at, amely tarsasagi formaja vattanal kell, hogy maradjon.

A gazdasagi tarsasagok egyesulésénél, tehat aao@sival is disztességtelen piaci magatartas és
versenykorlatozas tilalméarol szolé 1996. évi LVIltv. rendelkezéseit is figyelembe kell venni.

Eszerint ugyanis a vallalkozasok 6sszefonddasa;dairacioja jon létre, ha két vagy tobbzéleg
egymastol fuggetlen vallalkozas 0sszeolvad, vagykeg masikba beolvad, vagy a vallalkozas
része a vallalkozastol fiiggetlen masik vallalkozEzévé is valik (ez érinti a VGU Kift.-nél tortén
kivalast is). Bszabaly szerint a vallalkozasok 0Osszefonddasahdzazdasagi Versenyhivatal
engedélyeét kell kérni, ha valamely érintett valiedmport, valamint érintett vallalkozascsoport &agj
mas vallalkozasok altal kozosen iranyitott vallaiksok ebzé lzleti évben elért nettd arbevétele
egyuttesen a 15 milliard forintot meghaladja égratett vallalkozascsoportok kdzoétt van két olyan
vallalkozascsoport, amelynél azéml évi nettd arbevétel a vallalkozascsoport tagjainéss
véllalkozasok altal kozosen iranyitott vallalkoZéswettd arbevételével egyitt 500 millié forint
felett van. Abban az esetben amennyiben az egyesil&ileg beolvadas ezen paramétereknek
nem felel meg, ugy a Gazdasagi Versenyhivatal exigédmelbzni kell. Az egyesuilés esetében is a
gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban a tulajdonesdikadontését szamitott 8 napon belil a
cégkozlonyben kozzé kell tenni két egymast kéveppéldanyban az érintett tarsasagoknak a
vagyonmérleg és vagyonleltar tervezeteit, valammegyesilési szdides legbbb adatait.

AVGU kft.-t érints kivalas és a Tarjahkft.-t érints beolvadas két kulon cégeljarasi folyamat.



9. szamu melléklet
Az atalakulast megalapoz6 pénzigyi, szamviteli jogabalyok.
2007. évi CXXVII. térvény az altalanos forgalmi adbszol6 térvény

17. 8 (2) Szintén nem all be a termék értekesitésehezopkyaltatas nyujtasahoz éz6dé
joghatas, ha az adodalany jogutddlassal émik meg, feltéve, hogy az a 18. § (1) és (2)
bekezdésében meghatarozott feltételek szerint torii.

(3) A (2) bekezdésben emlitett jogutodlassal t@rrgsinés a kovetkdzeseteket foglalja
magaban:

a) gazdasagi tarsasadgnak a gazdasagi tarsasagoktol t§réény szerinti atalakulasat
(ideértve az egyesiilést, a szetvalast és a reszieglakulast is);

18. §(1) Az apport [17. § (1) bekezdése], illletg a jogutddlas [17. § (2) bekezdése] utjan
szerzett vagyon (vagyonrész) és vagyoni érjélg (e § alkalmazasaban, a tovabbiakban
egyutt: vagyon) tekintetében a szZ@rek a kovetkez feltételeknek kell egyidéjeg
megfelelnie:

a) a szerzéskor vagy annak kozvetlen kovetkezményeb@lfitldon nyilvantartasba vett
adoalany legyen;

b) kbtelezettséget vallal arra, hogy a szerzéshefjldh a szerzett vagyonhoiztds, az e
térvényben szabalyozott jogok és kotelezettségelk?) bekezdésben emlitett eltéréssel - a
szerzésil kezdidoen jogutddkéndt illetik és terhelik;

c) sem a szerzéskor, sem azt kéeet nincs olyan, e térvényben szabalyozott jogallasa

amely természeténél fogva 6sszeegyeztethetetlar k) pontban emlitett kotelezettségek

teljesitésével, vagy annak csorbitasara lennenadical

(2) Az apportaldt, illgtleg jogutodldssal torténmegsinés azon esetében, amelyben a

jogeldsd nem s#nik meg, a jogéldot az elévilési igh belll a szekwel egyltt egyetemleges

felelésség terheli azon, e térvényben szabdalyozott kigtkegek teljesitéseért, amelyek az

(1) bekezdéb) pontjaban emlitett vagyonho@ztidéen a szerzésig bezarolag keletkeztek.

(3) Ha az (1) és (2) bekezdésbhen meghatarozotitdldk barmelyike nem teljesil, az

apportra, illebleg a jogutédlasra vonatkozoan a feltétel nem d@élgsekor a termék

értékesitéséhez, szolgaltatas nyujtasatmiad joghatas haladéktalanul beall.

A fenti jogszabaly értelmében az atalakulas midgékésités nem torténne, igy afa fizetési
kotelezettség sincs.

Az atalakulas szamviteli feladatait a 2000. évi €zamviteli toérvény 136-141. §-a
szabalyozza.



