Salgétarjan Megyei Jogi Varos
Alpolgarmestere

Ikt. szam: 42487/2011.

Javaslat

egyrészt a Salgo Vagyon Kft. és a Tarjanhé Szolgaltato-Eloszté Kft.,
masrészt a Salgotarjani Kozmiivelédési Nonprofit Kft., a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. és
a Salgotarjani Varosi Televizio Nonprofit Kft. egyesiilésére

Tisztelt Kozgytlés!

Salgotarjan Megyei Jogi Varos Kozgytilése az onkormanyzat kizarolagos, vagy tobbségi tulajdondban
1évé gazdasagi tarsasdgok, nonprofit gazdasigi tarsasagok hatékonyabb milkddésére, a cégek
atalakitasanak el6készitésére vonatkozo javaslatot a 184/2011. (X.27.) Oh. sz. hatérozataval elfogadta.
A javaslat részletesen felvazolta a cégatalakitasok sziikségességének indokait, céljait, gazdasagi
elényeit, a profitorientalt, és nonprofit gazdasagi tarsasdgok atalakulasanak lépéseit, iitemezését, a
Kozgyllés részérdl meghozandd dontések megjelolésével. Hatdrozat sziiletett arrdl, hogy az
onkormanyzati cégek Osszevonasanak részletes szamitasokkal, elemzésekkel alatamasztott javaslatat a
december havi kozgytilésen a dontéshozok elé kell terjeszteni.

A dokumentum, mely a hatarozati javaslat mellékletét képezi elkésziilt Jelen eldterjesztésben az
oktoberi hatirozatnak megfelelden javaslatot teszek egyrészt a Salgd Vagyon Kft. és a Tarjanhd
Szolgaltato-Elosztdo Kft., masrészt a Salgotarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kft., a Létesitmény és
Sport Nonprofit Kft., és a Salgétarjani Varosi Televizid Nonprofit Kft. jogszabalyoknak megfeleld
egyesiilésére.

Tisztelt Kozgyiilés!

Fentiek, valamint a hatarozati javaslat mellékletét képezd dokumentumok alapjan kérem, hogy
egyrészt a Salgd Vagyon Kft. és a Tarjanhd Szolgaltatd-Eloszté Kft., masrészt a Salgoétarjani
Ko6zmivelddési Nonprofit Kft,, a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. és a Salgdtarjani Varosi
Televizido Nonprofit Kft. a jogszabalyoknak megfeleld egyesiilésére vonatkozo javaslatokat targyalja
meg €s az alabbi hatarozati javaslatot fogadja el:

Hatarozati javaslat

1. Salgotarjan Megyei Jogu Viéros Kozgylilése, mint a Salgétarjdn Megyei Jogh Varos
Onkormanyzat kizarélagos tulajdonat képezd Tarjanhd Szolgaltato-Elosztd Korlatolt Felelésségii
Tarsasag (roviditett elnevezése: Tarjanhd Kft. Cg. 12-09-001857) legfobb szerve, a Salgé Vagyon
Salgétarjani Onkormanyzati Vagyonhasznosité és Ipari Park Uzemelteté Korlatolt Felelésségii
Téarsasadg (roviditett elnevezése: Salgd Vagyon Kft. Cg. 12-09-001893) és a Tarjanhd Kift.
egyesiilésére vonatkozo — a feliigyeldbizottsag altal is véleményezett — eldterjesztést megtargyalta,
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¢és kinyilvanitja, hogy egyetért a gazdasagi tarsasagok egyestilésével, a Tarjanhé Kft-nek a Salgd
Vagyon Kft-be torténd beolvadasaval.

A Kozgylilés kinyilvanitja, hogy a beolvadast kovetden a jogutdd Salgd Vagyon Kft. cégforméja
nem valtozik, tovébbra is korlatolt feleldsségli tarsasdgként miikddik tovabb, és az valtozatlanul
100%-o0s, kizardlagos dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasdg marad.

A Kozgytlés a Tarjanhd Kft. beolvadasa vonatkozdsaban a gazdasagi tarsasag vagyonmérleg-
tervezete fordulonapjaként 2011. december 31. napjat hatdrozza meg.

A Kozgytilés a Tarjanhd Kft. beolvadéasaval kapcsolatban a jogszabalyokban eldirt konyvvizsgaloi
feladatok teljesitésével, fliggetlen konyvvizsgaloként az MBI Konyvvizsgalo Kft.-t (3100
Salgoétarjan, Pécskd ut 40., Cg.12-09-002635, adoszdm: 11209753-3-12, képviseli: a Kft. nevében
a konyvvizsgalatot ellaté természetes személy: Mesterné Berta Ildik6, konyvvizsgaloéi kamarai
tagsagi szama: TT 000183) bizza meg.

Hatarido: azonnal
Felelds: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

Salgotarjan Megyei Jogu Viaros Kozgyllése, mint a Salgétarjdn Megyei Jogh Varos
Onkormanyzat kizarolagos tulajdonat képezd Salgd Vagyon Salgétarjani Onkormdanyzati
Vagyonhasznosito és Ipari Park Uzemelteté Korlatolt Felelésségii Tarsasag ( roviditett elnevezése:
Salg6 Vagyon Kft. Cg. 12-09-001893) legfébb szerve a Salgd Vagyon Kft. és a Tarjanhd
Szolgaltato- Eloszt6 Korlatolt Feleldsségli Tarsasag ( roviditett elnevezése: Tarjanhd Kft.
Cg. 12-09-001857) egyesiilésére vonatkozdo — a feliigyelobizottsag altal is véleményezett
eloterjesztést — megtargyalta, €s kinyilvanitja, hogy egyetért a gazdasagi tarsasagok egyesiilésével, a
Tarjanho Kft-nek a Salgé Vagyon Kft.-be val6 beolvadasaval.

A Kozgylilés kinyilvanitja, hogy a beolvadast kdvetden a jogutdd Salgd Vagyon Kft. cégforméja
nem valtozik, tovabbra is korlatolt feleldsségli tarsasagként miikodik tovabb, €s az valtozatlanul
100%-os, kizardlagos dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag marad.

A Kozgytilés a Salgd Vagyon Kft. atalakuldsa vonatkozasdban a gazdasagi trsasdg vagyonmérleg-
tervezetei fordulonapjaként 2011. december 31. napjat hatdrozza meg.

A Kozgyiilés az egyesiiléssel kapcsolatban a jogszabdlyokban eldirt konyvvizsgaloi feladatok
teljesitésével, fiiggetlen konyvvizsgaloként az MBI Konyvvizsgald Kft.-t (3100 Salgotarjan, Pécsko
ut 40., Cg.12-09-002635, adoszam: 11209753-3-12, képviseli: a Kft. nevében a konyvvizsgalatot
ellatdo természetes személy: Mesterné Berta Ildiko, konyvvizsgaloi kamarai tagsagi szama: TT
000183) bizza meg.

A Kozgyiilés a konyvvizsgalo dijazasat nettd 600.000 forintban allapitja meg.

Hatéridd: azonnal
Felel6s: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilése utasitja a Salgd Vagyon Kft. és a Tarjanhd Kft.
ligyvezetd igazgatoit, hogy a polgarmester felligyelete mellett, Tatar Csaba ligyvezetd igazgato
koordinalasaval mindkét cég vonatkozaséban a 1-2. pont szerinti vagyonmérleg-tervezeteket
¢€s az azokat alatdmaszto vagyonleltar-tervezeteket, tovabba a jogutdod gazdasagi tarsasag nyitd
vagyonmérleg-€s vagyonleltdr tervezetét, az egyesiilési dontés meghozatalahoz sziikséges
jogszabaly altal meghatarozott egyéb okiratokat, az egyesiilési szerz6dés tervezetét, valamint a
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Salgd Vagyon Kft. alapito okiratdnak megfeleld6 modositasat készitsék el, és a Kozgylilés 2012.
marciusi Ulésére terjesszék eld, a gazdasagi tarsasagok egyesiilésérdl szolo végleges dontés
meghozatala érdekében.

A vagyonmérleg-és vagyonleltar tervezeteket az ligyvezetd igazgatok kotelesek a gazdasagi
tarsasagok felligyelé bizottsagaival, valamint az 1-2. pontban megjeldlt konyvvizsgaldval
ellendriztetni.

Hataridd: a Kozgytilés 2012. marciusi lilése
Felelds: Tatar Csaba ligyvezetd igazgatd
Kiss Jozsef ligyvezetd igazgatd

Salgotarjan Megyei Joghi Varos Kozgytilése utasitja a Tarjanhd Kft. iligyvezetd igazgatojat,
hogy a tarsasagok egyestiléséhez sziikséges, a Magyar Energia Hivatal tdvhdszolgaltatasrol szolo
2005. évi XVIIIL. torvény szerinti jovahagyd hatarozatat szerezze be €s a 3. pontban megjeldlt
dokumentumok mellé csatolva terjessze a Kozgylilés  elé annak 2012. marciusi iilésén.

Hatarid6: a Kozgytilés 2012. marciusi iilése
Felel6s: Kiss Jozsef ligyvezetd igazgato

Salgotarjan Megyei Jogli Varos Kozgylilése, mint a Salgétarjan Megyei Jogli Véros
Onkorményzat kizarélagos tulajdonat képezd Létesitmény és Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag (roviditett elnevezése: Létesitmény és Sport Nonprofit Kft., Cg. 12-09-006247) legfobb
szerve és a Salgotarjani Kozmivelddési Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (roviditett
elnevezése: Salgotarjani Kézmiivelddési Nonprofit Kft., Cg. 12-09-007321) valamint a Salgotarjani
Varosi Televizio Nonprofit Korlatolt Felel0sségli Tarsasadg (roviditett elnevezése: Salgotarjani
Televizio Nonprofit Kft., Cg. 12-09-006237) egyesiilésére vonatkoz6 — a feliigyelObizottsag altal is
véleményezett — eldterjesztést megtargyalta, és kinyilvanitja, hogy egyetért a gazdasagi tarsasagok
egyesiilésével, a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft-nek és a Salgétarjani Varosi Televizio
Nonprofit Kft-nek a Salgoétarjani Kézmiivel6dési Nonprofit Kft-be térténd beolvadasaval.

A Kozgytilés kinyilvanitja, hogy a beolvadast kovetéen a jogutod Salgédtarjani Kozmiivelddési
Nonprofit Kft. cégforméja nem valtozik, tovabbra is nonprofit korlatolt feleldsségli tarsasagként
mitkddik tovabb, és az valtozatlanul 100%-o0s, kizarolagos onkormanyzati tulajdonti gazdaséagi
tarsasag marad.

A Kozgylilés a Létesitmény €s Sport Nonprofit Kft. beolvaddsa vonatkozasaban a gazdasagi
tarsasag vagyonmérleg-tervezete fordulonapjaként 2011. december 31. napjat hatarozza meg.

A Kozgylilés a konyvvizsgdloi feladatok teljesitésével, fliggetlen konyvvizsgaloként az MBI
Konyvvizsgald Kft.-t (3100 Salgétarjan, Pécskd ut 40., Cg.12-09-002635, addészam: 11209753-3-
12, képviseli: a Kft. nevében a konyvvizsgalatot ellatd természetes személy: Mesterné Berta I1diko,
konyvvizsgaloil kamarai tagsagi szama: TT 000183) bizza meg.

Hataridd: azonnal
Felel6s: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

Salgoétarjan Megyei Jogli Varos Kozgylilése, mint Salgétarjdn Megyei Jogu Véros
Onkormanyzat kizarélagos tulajdonat képezd Salgdtarjani Varosi Televizié Nonprofit Kft. (Cg. 12-
09-006237) legfobb szerve €s a Salgotarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kft.-nek (Cg. 12-09-
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007321), valamint a Létesitmény és Sport Nonprofit Korlatolt Felel0sségli Tarsasdgnak (Cg. 12-09-
006247) egyesiilésére vonatkozo — a felligyelobizottsag altal is véleményezett — eldterjesztést
megtargyalta, és kinyilvanitja, hogy egyetért a tarsasdgok egyesiilésével, a Salgdtarjani Varosi
Televizi6 Nonprofit Kft-nek és a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.-nek a Salgétarjani
Kozmiivelddési Nonprofit Kft-be térténd beolvadasaval.

A Kozgylilés kinyilvanitja, hogy a beolvadast kovetden a jogutdod Salgoétarjani Kézmivelddési
Nonprofit Kft. cégforméja nem valtozik, tovabbra is nonprofit korlatolt feleldsségli tarsasagként
miikodik tovabb, és az valtozatlanul 100%-os, kizardlagos onkormdnyzati tulajdonti gazdasagi
tarsasag marad.

A Kozgylilés a Salgoétarjani Televizid6 Nonprofit Kft. vagyonmérleg-tervezete fordulonapjaként
2011. december 31. napjat hatarozza meg.

A Kozgylilés az egyesiiléssel kapcsolatban a jogszabalyokban eldirt konyvvizsgaloi feladatok
teljesitésével, fliggetlen konyvvizsgaloként az MBI Konyvvizsgalo Kft.-t (3100 Salgoétarjan, Pécskd
ut 40., Cg.12-09-002635, adoszam: 11209753-3-12, képviseli: a Kft. nevében a konyvvizsgalatot
ellatd természetes személy: Mesterné Berta Ildikd, konyvvizsgaldi kamarai tagsagi szdma: TT
000183) bizza meg.

Hataridd: azonnal
Felelds: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

Salgotarjan Megyei Jogli Viaros Kozgyiilése, mint Salgdtarjan Megyei Jogu Varos

Onkorményzat kizarolagos tulajdonat képezé Salgotarjani Kozmiivelédési Nonprofit Kft. (Cg. 12-
09-007321) legfobb szerve, a tarsasagnak, és a Salgdtarjani Varosi Televizid6 Nonprofit Kft.-nek
(Cg. 12-09-006237), valamint a Létesitmény €s Sport Nonprofit Kft.-nek (Cg. 12-09-006247)
egyesiilésére vonatkoz6 — feliigyelobizottsag altal is véleményezett — eldterjesztést megtargyalta, és
kinyilvéanitja, hogy egyetért a tarsasdgok egyesiilésével, a Salgdtarjani Varosi Televizid6 Nonprofit
Kft-nek és a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.-nek a Salgétarjani Kézmiivelddési Nonprofit
Kft.-be torténd beolvadasaval.
A Kozgytilés kinyilvanitja, hogy a beolvadast kovetden a jogutdod Salgoétarjani Kézmiivelddési
Nonprofit Kft. cégforméja nem valtozik, tovabbra is nonprofit korlatolt feleldsségli tarsasagként
miikodik tovabb, és az valtozatlanul 100%-os, kizardlagos onkormdnyzati tulajdonti gazdasagi
tarsasag marad.

A Kozgytilés a Salgétarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kft. atalakulasa vonatkozasaban a gazdasagi
tarsasag vagyonmérleg-tervezetei fordulonapjaként 2011. december 31. napjat hatdrozza meg.

A Kozgylilés az egyesiiléssel kapcsolatban a jogszabalyokban eldirt  konyvvizsgaloi feladatok
teljesitésével, fliggetlen konyvvizsgaloként az MBI Konyvvizsgalo Kft.-t (3100 Salgétarjan, Pécskd
ut 40., Cg.12-09-002635, adoszam: 11209753-3-12, képviseli: a Kft. nevében a konyvvizsgalatot
ellatd természetes személy: Mesterné Berta Ildikd, konyvvizsgaldi kamarai tagsagi szdma: TT
000183) bizza meg.

A Kozgylilés a konyvvizsgald dijazasat nettd 200.000 forintban allapitja meg.

Hataridd: azonnal
Felelds: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

Salgotarjan Megyei Jogli Véros Kozgylilése utasitja a Salgdtarjani Kézmiivelddési Nonprofit
Kft., a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. és a Salgoétarjani Varosi Televizié Nonprofit Kft.
ligyvezetd igazgatoit, hogy a polgarmester feliigyelete mellett, a Salgétarjani Kozmiivelddési
Nonprofit kft. ligyvezetd igazgatdjanak, Simon Lajosnak koordindldsaval mindharom tarsasag
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vonatkozasdban a 5-7. pont szerinti vagyonmérleg-tervezeteket és az azokat alatamaszto
vagyonleltar-tervezeteket, tovabba a jogutdd gazdasdgi tarsasag nyitdé vagyonmérleg-és
vagyonleltar tervezetét, az egyesiilési dontés meghozatalahoz sziikséges jogszabaly 4altal
meghatarozott egyéb okiratokat, az egyesiilési szerzddés tervezetét, valamint a Salgd Vagyon Kft.
alapitd okiratanak megfeleld modositasat készitsék el, és a Kozgyllés 2012. marciusi lilésére
terjesszék eld, a gazdasagi tarsasagok egyesiilésérdl szold végleges dontés meghozatala érdekében.

A vagyonmérleg-és vagyonleltar tervezeteket az iigyvezetd igazgatok kotelesek a gazdasagi
tarsasagok feliigyeld bizottsdgaival, valamint az 5-7. pontban megjelolt konyvvizsgéaloval
ellendriztetni.

Hatarid6: a Kozgytilés 2012. marciusi iilése

Felel6s: Simon Lajos ligyvezetd igazgatod
Pusztané Belinyak Agnes iigyvezetd igazgatd
Laszl6 Istvan ligyvezetd igazgatd

Salgotarjan, 2011. december 1.

Eotvos Mihaly
alpolgarmester



Melléklet a .../2011.(XII.15.) Oh. sz. hatdrozathoz

Javaslat
egyrészt a Salgé Vagyon Kft. és a Tarjanho Szolgaltato-Eloszté Kft.,
masrészt a Salgétarjani Kozmiivelodési Nonprofit Kft., a Létesitmény és Sport
Nonprofit Kft. és a Salgotarjani Varosi Televizio Nonprofit Kft. egyesiilésére

Eloterjeszto:
E6tvos Mihdly alpolgarmester

Késziilt:
Salgoétarjan Megyei Jogu Varos Kozgytilésének
2011.december 15-i iilésére

A javaslatot kidolgoztak:
Eo6tvos Mihaly alpolgarmester
Tatar Csaba a Salg6 Vagyon Kft. ligyvezetd igazgatdja
Kiss Jozsef a Tarjanhd Szolgaltato-Elosztd Kft. ligyvezetd igazgatoja
Bodnar Benedek a VGU Kft. ligyvezetd igazgatdja
Simon Lajos a Salgoétarjani K6zmuivelddési Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatdja
Laszl6 Istvan a Salgoétarjani Varosi Televizid Nonprofit Kft. ligyvezeto igazgatoja
Pusztané Belinyak Agnes a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. iigyvezetd igazgatoja
Dr. Szénési Zsuzsanna ligyvéd, szakjogész, vallalati jogtanacsos
Mesterné Berta I1diké konyvvizsgéld
Fodorné Kovéacs Erzsébet kozgazdasz
Dr. Kaszas Laszl6 jogéasz



I.
Szamitasokkal, elemzésekkel alatamasztott javaslat a Salgo Vagyon Kft. és a Tarjanho
Szolgaltaté-Eloszté Kft. egyesiilésére

Salgotarjan Megyei Jogti Varos Kozgytilésének 184/2011.(X.27.) Oh. szamu hatarozata
alapjan a Salgdé Vagyon Kft. és a Tarjanhé Szolgéltato-Eloszté Kft. egyesiilésének
szamitasokkal, elemzésekkel alatdmasztott végleges valtozatat — a szakmai grémium
elokészitésében — a december havi kdzgytilésen a dontéshozok elé kell tarni.

A korabbi kozgyllési dontés értelmében, az atalakulds menete a kdvetkezd folyamat szerint
torténne. Elsé 1épésben a Tarjanhd Kft. beolvad a Salgd Vagyon Kft.-be, ezt kovetden, a
VGU. Kft. vérosiizemeltetéssel foglalkozd része csatlakozna ,,szétvalasos-beolvadassal” a
Salg6 Vagyon Kft.-be.

Az atalakulds sordn sziikséges a beolvadd Tarjanhd Kft. vagyonédnak, eszkdzallomanyanak
fliggetlen szakérto altali felértékelése. Az eldzetes szdmitdsok szerint a konyv szerinti érték
koriilbeliil 600-650 millié Ft-tal ndvekszik. Az atértékelési kiilonbozetnek azonban tarsasagi
ad6é vonzata nem lesz, mivel a tervezett atalakulas megfelel a Tao tv. 4§ 23/a. pontja szerinti
feltételeknek, ¢€s kedvezményezett atalakulasnak mindsiil. Annak érdekében, hogy a jogelod
mentesiiljon az adofizetési kotelezettség alol, a jogutdd vallalja a Tao tv. 16§. (9)-(11)
pontjaban meghatarozott feltételek teljesitését, vagyis a jogelddtdl atvett eszkozok
tekintetében adoalapjat ugy hatdrozza meg, mintha az atalakulds nem tortént volna meg.
Ennek érdekében az atértékelt eszkozoket elkiilonitve tartja nyilvan, melyben feltiinteti a
jogelddnél kimutatott bruttd €s nettd értéket, a szamitott nyilvantartasi értéket, valamint az
atalakulast  kovetéen  adoalap-moédosité  tételként  elszamolt  Osszeget. Ezt a
kotelezettségvallalast bele kell foglalni a jogutdd tarsasag alapitd okirataba. Tovabbi feltétel,
hogy a jogelddnek a kedvezményezett atalakulds valasztidsat zard bevallasaban be kell
jelentenie az adohatosaghoz.

Kedvezményt biztosit tovabba az illetékekrdl sz616 1990. évi XCIII. térvény is, amelynek 26.
§ (1) bekezdés g) pontja szerint mentes a visszterhes vagyonatruhdzasi illeték aldl a Tao tv.
szerinti kedvezményezett atalakulas keretében torténd vagyonszerzés. Ennek megfelelden a
Tao tv. szerint kedvezményezett atalakuldsnak mindsiild iigyletek esetén a jogutdodnak nincs
illetékfizetési kotelezettsége. Fenndll az illetékmentesség akkor is, ha az ad6z6 az atalakulés
kapcsan ingatlanvagyont, vagy belfoldi ingatlanvagyonnal rendelkezd tarsasdgban fennalld
vagyoni betétet szerzett.

Az illetékmentesség az adozot akkor is megilleti, ha az adott atalakulés a Tao tv. 4. § 23/a.
pontja (iranyado alpontja) szerinti feltételeknek megfelel, azaz kedvezményezett atalakulasrol
van sz0, de - a Tao tv. 16. § (9)-(11) bekezdésben foglalt kovetelmények teljesiilése hianyaban
- az addhalasztas nem alkalmazhato.

Az intézkedéssel jelentds vagyon ¢és tOkemozgas, er6forrasok atrendezdédése fog
bekovetkezni, amelynek felmérése, jovobeni mozgasanak megtervezése - tekintettel a kiilsd
szabalyoz6 rendszerek, gazdasagi kornyezet valtozasaira - rendkiviili feladatot és felelsséget
terhel a folyamatban résztvevd valamennyi szereplore.

A szakmai munka a felhatalmazas alapjan folytatodott. Kiterjedt olyan teriiletekre, amelyek
kordbban nem képezték vizsgalat targyat (a cégek mukodésének mélységi vizsgalata),
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azonban feltétleniil sziikségesek ahhoz, hogy olyan szintli eldterjesztés keriiljon a Kozgytilés
elé , amely alkalmas a cégek vonatkozéasaban a végsé dontés meghozatalara.

A korabbi el6terjesztésben az atalakulds jogi, konyvvezetési feladatainak meghatdrozasa, a
hatariddk kijelolése megtortént. A hataridok betartdsa, az adott feladatok elvégzése biztositja,
hogy a célkitizésnek megfelelden, a cégbejegyzés 2011.05.31. idéponttal megtorténjen.

Jelen eldterjesztés célja, a dontéshozod testiilet szamara bemutatni, a cégépités folyamatanak
elvi és gyakorlati 1épéseit. Bemutatni azt a gazdasagi kornyezetet és erdteret, amelyben a
valtoztatast végre kell hajtani. Ajanlast megfogalmazni az 0j cég miikodési alapelveire, vallalt
kiildetésére, valamint bemutatni azt a vallalatszervezeti és szervezési modellt, amelynek
alkalmazasaval biztosithatd az 0j varosiizemeltetd €s vagyonkezeld cég jovobeni eredményes
mitkodése.

A vizsgélatok sordn a Tarjanhd Kft. tevékenységének elemzése kiemelt hangstlyt kapott mind
nagysagrendjénél fogva, mind a gazdasagi kornyezetét érintd kiilsé szabalyozd rendszerek
nagymértékii valtozasa miatt.

Jol értelmezhetd, hogy a kormany, mint jogalkotd a szolgaltatdsi arak kozponti
meghatarozasaval, a tdmogatasi rendszer modositasaval be kivan avatkozni a tdvhd piac
miikodésébe annak érdekében, hogy a nagymértékii aranytalansdgokat egy egységes
koltségszerkezet, és a tavfiitést hosszabb tavon a tarifak hatésagi megallapitasaval, a hdoldali
tamogatasok bevezetésével versenyképessé tegye.

Ez az intézkedés egyébként, nem elhanyagolhatd6 moddon, lakossagi és Onkormanyzati
érdekeket is szolgdl a koziizemi koltségek emelkedésének korlatok kozé szoritasaval.
Azonban ezek a sorozatintézkedések a tdvhdszolgaltatd vallalatokat 0 gazdasagi filozéfia
kialakitasara késztetik. Az j nemzeti energia stratégia, melynek célja, hogy a tavhoOpiac
bovitésével (optimalis méretnagysag elérésével) hatékonyabb, alacsonyabb fajlagos koltségii
tavhorendszerek alakuljanak ki, amelyek hoétermelési oldalon elsésorban a megujulod alapu
kapcsolt hé és villamos energia termelésre épiilnek. Kovetve a gazdasagi szabalyozok
valtozasait- at kell allni koltséghatékonyabb, értékmegdrzd, piaci miiveletekben megfontolt,
els6sorban a lakossag ellatdsat maximalisan kiszolgalé rendszerre. Ezek a valtozasok
természetesen a Tarjanho Kft. tevékenységét is érintik, amelyet a 1étrehozandé 0j cég jovobeni
gazdasagfilozofiai elképzeléseinél figyelembe kell venni.

A szakmai grémium a fenti ismeretek birtokaban végezte munkajat.

A miikddésre vonatkozé alapelvek megfogalmazasa:

1. Az iranyitd menedzsment, szerkezetében ¢és személyi alloméanyaban, gy keriljon
kialakitasra, hogy mindenkor képes legyen a vdllalat irdnyitdsara, ellenérzésére, a
folyamatok nyomon kovetésére, képes legyen a tulajdonosi érdekek képviseletére,
érvényesitésére vallalat minden teriiletén. Kiildetésében jelenjen meg a varoslakok
elégedettségére iranyuld magas szintli szolgaltatas igénye.

2. Szervezeti struktura kialakitasaban, a folyamatok megtervezésében érvényesiiljon, hogy a
,»diviziok™ koltséghelyként értelmezenddk, szoros iranyitas és ellendrzés mellett (/. szdmu
melléklet). Képesek legyenek onalld miikddésre, érdekeik érvényesitésére, innovaciora.
Tevékenységiik ellatasdhoz biztositani kell a lehetdségek szerinti legjobb személyi és
miiszaki-technikai feltételeket, mivel a szolgéltatasok megvaldsitdsanak elsd vonalat
képezik.



3. Az 0 cég legfontosabb értéke a személyi allomanyban megtestesiild szakmai tudas,
tapasztalat, innovacios képesség, amelynek megtartdsa, fejlesztése kiemelt feladat. A
dolgozdkra vonatkoz6 szabalyok kidolgozasa feleljen meg a mai kor kovetelményeinek,
illeszkedjen a belsé struktardhoz, feladatokhoz, elvarasokhoz. A bér és egyéb
javadalmazas mértéke elsdsorban a teljesitmény és hatékonysagnak vald megfelelést
tilkkrozze, legyen versenyképes, megtartd, segitse eld a vallalati bels6 kohézid
megteremtését.

A szakmai terepmunkaban, a vezetOk részvételével, bejarasra és szambavételre keriilt a cégek
minden erdforrasa. Egyeztetésre keriiltek a cégekben rejlo lehetdségek €s veszélyek, valamint
az atszervezésbol adodo jovobeni elképzelések.

A szakmai el6készitd munka legfontosabb megallapitésai:

- A vezetdk kialakitottdk az 0j cég szervezeti struktirdjat, amelynek kapcsan minden
munkahely, atcsoportositasi lehetdség felmérésre keriilt, kiilonos tekintettel az 1) agazatok
kialakitasanak human erdforras igényére.

- Az 10 cég jovObeni bazisdnak helyszine Salgdé Vagyon Kft. székhaza lesz, igény
fogalmazodott meg a kozos tigyfélszolgalat kialakitasardl, lehetséges helyszinek
kivélasztasarol.

- A konyvelést, annak szamviteli-pénziigyi feladatait, kozpontositott formaban — a
legalkalmasabb integralt vallalatiranyitasi rendszer alkalmazasaval (ha sziikséges,
fejlesztésével) — halozatba szervezve kell megoldani, a gazdasagi igazgatd irdnyitisa
mellett.

- El kell késziteni a diviziok szdmara, a miikkddés pontos szabalyozasat, amelyet az Uj
SZMSZ fog tartalmazni.

- Eves gazdalkodasi tervet kell késziteni, biztositani kell az ©nalldé munkavégzés
lehetdségét, az érdekeltség megteremtésével eld kell segiteni az innovacié kibontakozasat
a megfogalmazott alapelvek mentén.

- A rendszeren beliili atcsoportositasi lehetdségeket maradéktalanul ki kell hasznalni,
kiilonds  tekintettel a harmadik divizid felépitésére (fenntartdsi tevékenység,
varosiizemeltetési tevékenység), amelynek felkésziilten kell fogadni a VGU. Kft.-bél
masodik 1épésben érkezo feladatokat és a végrehajtasban kozremikodd személyi
allomanyt. A varosiizemeltetési tevékenységek koziil a koztisztasag, parkfenntartas,
csapadékviz elvezetok tisztitasa, illegalis szemétlerakok felszamoldsa, jardak felujitasa
varhatdan a Salgoétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft-hez kertil.

- Magasabb szintre kell helyezni és kiterjeszteni a vagyongazdalkodassal 6sszefliggd teriilet
tevékenyseégét.

- Be kell Iépni a varosi ingatlanpiaci miveletekbe, sajat ingatlanbazist kell kialakitani.

- Ki kell hasznalni az immar rendelkezésre allo szakipari bazist a lakésok feltjitasaban,
piacképessé tételében. Jelenleg az ingatlanpiac mélyponton van, ennek ellenére van esély
arra, hogy a jovoben ez az 4gazat is eredményess¢ teheto.

- A komplex teriilet iranyitdja a miszaki igazgatd, aki a fejlesztésekkel és energetikai
kérdésekkel is foglalkozik, amely a jovo idészak meghatarozo tényezdje lehet.

- Az lgyvezetd igazgatd szakmai stabja segitségével (mindségirdnyitasi rendszer, belsd
ellendrzés, jogi kontroll, informatika) feliigyeli és folyamatosan ellendrzi a rendszer
szabalyszeri miikodését. Tartja a kapcsolatot a tulajdonos Onkormanyzat illetékes
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szerveivel, valamint a dolgozok érdekképviseleti szervezetével, képviseli a céget
harmadik személlyel szemben.

- A feladatnak valé megfelelés érdekében a jelenleg kiilsé vallalkozasok részére kiadott
feladatokat, amennyiben a feltételek megteremthetdk, a jovében sajat tevékenységként
kell elvégezni. Ilyen tevékenységek az Onkormanyzat lakds és nem lakdscélu
ingatlanainak fenntartdsa, felgjitdsa, amely kiegésziilhet az intézmények hasonld
feladatainak elvégzésével, energiafeliigyeletével.

- Meg kell szervezni a cégek ingatlanaival kapcsolatos Orzé-védé feladatok ellatasat,
valamint a cégek és az Onkormanyzat épiileteinek takaritasabol adodo feladatok atvételét.

- Fontos feladat a személyi allomény megtartasa, a tapasztalatok szerint, azonban legaldbb
10%-0s lemorzsolddassal kell szdmolni. Nem mindenki fogja vallalni az esetleges
atcsoportositasbol ado6do 1) munkafeltételeket, valamint a jovedelmek nivellalasabol,
javadalmazasi szabalyok valtozasaibol adodo egyénenként eléfordulhatdo sérelmeket.
Ezekkel a dolgozokkal kapcsolatban az érvényes munkaiigyi szabalyok és az adott
idépontban érvényes kollektiv szerzddés, vagy javadalmazasi szabalyzat rendelkezései
szerint kell eljarni.

Lesznek olyan munkakorok, ahol kiviilrdl kell szakembereket biztositani, mivel jelenleg,
nem all rendelkezésre megfeleld képzettségli szakember (pl. energetikus).

A kozgytlési dontés eldsegitése érdekében, fentiek figyelembe vételével késziilt el az yj
cég éves lizleti terve (2. szamu melléklet). A tervben a szakmai grémium minden jelenleg
ismert értékelhetd, becsiilhetd gazdasagi paramétert szamitasba vett, amely a jovOben
bekovetkezik, vagy bekdvetkezhet és hatassal lehet a cég miikodésére, eredményességére.
Osszehasonlito elemzésként a Salgd Vagyon Kft. és a Tarjanhé Szolgaltato-Eloszté Kft. is
elkészitette varhato onallo éves iizleti tervét.

Az egyesiilésbol adodd megtakaritasok és hatékonysagjavitdé elemek a tablazatok
Osszevetése kapcsan kiolvashatok (3. szamu melléklet). A megtakaritas jelentds részét a
parhuzamossagok megsziintetése, a rendszer nagysagrendjének valtozasabol adddo
elényos helyzet, az 0j tevékenységek bevonasanak gazdasagi haszna, a 1étszamvaltozas, a
bér és személyi jellegli koltségek indokolt modositasa eredményezte.

A gazdasagi tarsasagok egyesiilésének gazdasagi elényei:

- Ajelenleg ismert kiils6 feltételek fennallasa esetén az Gsszevonast kovetden a két tarsasag
eredménypozicioja 61 millidé Ft-tal javul. Tovabbi 12 millié Ft-tal ndvekszik az elérhetd
eredmény a szakipari, gyorsjavitd-szolgaltato tevékenység beinditasaval, ami a VGU Kft-
tol keriil atvételre. Fenti két tényezdvel szamolva az egyesiilést kovetd teljes naptari
évben 73,4 millio Ft-tal javul az eredményesség, egyiittesen 76,4 millié Ft adozas eldtti
eredmény realizalasa tervezheto.

- A koltségek és raforditasok 68,5 millié Ft-tal csokkenthetok. A kdltségmegtakaritasok 43
%-at, 29,6 millio Ft értékben a személyi jellegli raforditasok csokkenése okozza. Ezen
beliil 11,7 milli6 Ft-tal csokken a bérkoltség, 14,7 millio Ft-tal a személyi jellegli egyéb
kifizetés, 3,2 milli6 Ft-tal pedig a bérjarulékok Osszege. 99 f0s statisztikai allomanyi
létszam foglalkoztatdsa tervezhetd. Létszamleépités nincs tervezve, viszont a nyugdijba,
illetve GYES-re mend alkalmazottak potlasat nem 1j felvétellel, hanem belso
atcsoportositassal kivanja megoldani az Osszevont cég. Ebbdl, valamint a FEB
koltségeinek csokkentésébdl szarmazik a bérkoltség megtakaritas.

Az egyéb személyi kifizetések 66 %-at a természetbeni juttatdsok, cafetéria képezi. Az
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egységes cafetéria rendszer kialakitasa szamitasok szerint 14,7 milli6 Ft megtakaritast
eredményez.

- Az anyagjelleghi raforditasok Osszege 22,9 millid Ft-tal csokkenthet6. A megtakaritas

jelentds része abbol keletkezik, hogy a felujitasi, karbantartsi, javitdsi munkék egyre
nagyobb hanyadat kivanja a tarsasag kiilsé kivitelezok helyett sajat allomanyt
munkavallalokkal elvégezni.
A koz0s beszerzésben rejlé eldnyok (bankkoltségek, biztositasi dijak, hirdetés, reklam,
postakoltség, nyomtatvany-, irodaszer és egyéb beszerzés) a konyvvizsgaloi dij, valamint
a le nem vonhatd, vissza nem igényelhetd AFA csokkentése révén 13-14 millio Ft
megtakaritas érhetd el. Az adott timogatasok, adomanyok feliilvizsgalata révén 3 milli6 Ft
megtakaritas varhato.

- A kiadéasok kozott a helyi adok Osszege mintegy 4,5 millid Ft-tal emelkedik, mivel a
Tarjanhé Szolgaltato-Elosztd Kft. kordbbi években élvezett mentessége az 1j tarsasagra
nem vehetd igénybe. Ez a kiadési tobblet az dnkormanyzat bevételi forrasat gyarapitja.

- Jelentdsen befolyasolja az eredmény alakulésat az értékcsokkenési leirds. Az amortizacio
elszamolasanak modszerét, a leirdsi kulcsokat a tarsasag szamviteli politikajaban kell
meghatarozni, figyelembe véve a stratégiai célkitiizéseket. A tavhOszolgaltatast biztositd
eszkozpark értékcsokkenési leirasa az onkoltség részeként arképzési tényezd, befolyassal
bir az artamogatas 6sszegére. Ezért az amortizacios politikat ugy kell meghatarozni, hogy
a beolvadast kdvetden ezeknek az eszkozoknek az értékcsokkenése ne valtozzon. Sziikség
esetén, ha hosszu tava érdekek ugy kivanjak, az egyéb eszkozok esetében is alkalmazhatd
a gyorsitott amortizacios elszamolds. Jelen tervszamitdsban ez a lehetdség nem szerepel.

- A jovedelmezdség, hatékonysag javitasa érdekében a koltségek csokkentése mellett
szlikséges a bevételek novelése, melyet az lizemeltetési dgazat szakipari tevékenységének
bovitésével tervez a Tarsasag elérni. Emellett a tavhOszolgaltatds artdmogatasanak
kismértékii (7,4 millid Ft-os) csokkenésével kell szamolni. Osszességében a tarsasig
bevétele 69,5 millio Ft-tal ndvekszik.

Természetesen minden terv annyit ér, amennyit megvalositanak beléle. A jové iddszak
torténései vélelmezhetdk, szakmai standardok ¢és a bazis iddszak elemzései alapjan
becstilhetdk, azonban egy 0j cég esetében nyilvanvaléan sok a bizonytalansagi tényezo.
Meghatarozok lehetnek a rendszer sajatossaga miatt olyan, a Tarsasagtol fiiggetlen tényezok
is, mint az allami szabalyoz6 rendszer véltozasa, a dollar arfolyamanak, vagy a gaz atvételi
aranak alakulésa stb.

Potencidlisan egy magasabb rendii, tobb eréforrassal rendelkezd cég reményeink szerint
magasabb szintli szolgaltatas elvégzésére képes, azonban az objektiv lehetdségek mellett nem
elhanyagolhat6 a szubjektiv (human) tényezd, a menedzsment alkalmassaga, elhivatottsaga,
motivaltsaga.

Az iranyitd menedzsment kivalasztasa dontd tényezd lehet, hiszen a felsé vezetdk jo
egylittmikodése, vagy annak diszharmonidja rdnyomja pecsétjét minden tovabbi torténésre.

A munkéban résztvevd szakértok, vallalatvezetok egyetértésben elfogadtak, hogy az 0j cég
kiildetésének elfogadja a Salgé Vagyon Kft. mar kordbban megfogalmazott hitvallasat:

,» Orizni és gyarapitani a varos vagyondt, magas szinti szolgaltatassal megszerezni és
megtartani megrendeldink és a varoslakok megbecsiilését!”



II.
Szamitasokkal, elemzésekkel alatamasztott javaslat a Salgotarjani Kozmiivelodési
Nonprofit Kft., a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. és a Salgétarjani Varosi Televizio
Nonprofit Kft. egyesiilésére

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyilése 2011 oktoberi iilésén kinyilvanitotta azon
szandékat, hogy az onkorményzat kizardlagos, vagy tobbségi tulajdondban 1évo gazdasagi
tarsasadgainal, nonprofit gazdasagi tarsasagainal cégatalakitast szandékozik végrehajtani. A
Kozgylilés utasitotta a Salgotarjani Kézmiivelddési Nonprofit Kft.,, a Létesitmény és Sport
Nonprofit Kft., és a Salgétarjani Varosi Televizié Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatdit, hogy a
Kozgytilés 2011. decemberi iilésére készitsék eld a jogszabalyoknak megfeleld, a cégek
egyesiilésével kapcsolatos részletesen kidolgozott javaslatot. A javaslat kiilon részét képezze a
cégek Osszes hatdlyban 1évo szerzddésének attekintése, €s az egyesiilésre tekintettel a
szerzddéses kapcsolatok vonatkozasaban esetlegesen sziikséges intézkedések kidolgozasa.

A Kozgyllés elfogadta az egyesiilés javasolt modjat is, mely a beolvadéas. A nonprofit kft-k
egyesiilése sordn a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. és a Salgotarjani Varosi Televizid
Nonprofit Kft. olvad be a Salgotarjani Kézmivelddési Nonprofit Kft-be. A beolvadd
gazdasagi tarsasag megszlnik, és annak vagyona az atvevd gazdasagi tarsasdgra, mint
jogutddra szall at, amelynek tarsasagi formdja valtozatlan marad. A beolvado tarsasagok jogai
¢s kotelezettségei egyarant atszallnak a jogutdd gazdasagi tarsasagra. A beolvadas soran a
beolvado tarsasagok megsziinnek, €¢s vagyonuk (jogaik €és kotelezettségeik) az atalakulassal
1étrejovo uj gazdasagi tarsasdgra, mint jogutddra szall at.

A nonprofit gazdasagi tarsasagok egvesiilésének célkitiizései és gazdasagi elényei:

- Az egyesiiléssel lehetoség nyilik a gazdasagi tarsasagok egyes tevékenységeinek
Osszehangolasara, koordinalasara.

- Megvaldsul az eddig egymas mellett miikodé emberi er6forrasok 6sszehangolésa.

- A gazdasagi és emberi eréforrasok dsszehangolasa a kozfeladatok, a kozhasznt feladatok,
szolgaltatasok szinvonaldnak emelését segiti majd elo.

- A nonprofit gazdasagi tarsasagok iizletszeri  gazdasagi  tevékenységeinek
0sszehangolasaval, illetve bovitésével, uj vallalkozoi tevékenységek megjelenésével, piaci
miveletekkel, beszallitdi haldézat miikodtetésével a gazdasagi tarsasdg a miikodéséhez
stabil pénziigyi kereteket tud biztositani. Az Gjszerii miikodésébol fakadoan el tudja érni a
bevételek maximalizalasat és a megtakaritdsok novelését, az onfenntartds és onfejlesztés
elvének érvényestilését.

- Koltséghatékonyabb miikddés valosul meg: kozos konyvelés és bérszamfejtés, kozos
marketing- ¢és reklamtevékenység. Az egymassal szoros kapcsolatban nem 1€vo,
elszigetelt, specidlis feladatokat ellatd rendszerek Osszehangolasa, ahol lehetséges,
integralt rendszer létrehozasa. A rendszer Iétrehozéasa feltételezi a kozos adatbazist, a
pénziigyi-szamviteli, munkaiigyi, tervezési, beszerzési folyamatok azonossagabol fakadd
elonyoket. Egységesek lesznek a fogalom meghatarozasok, a tervezési és beszamolasi
folyamatokban novekszik a gazdasagi tarsasag atlathatosaga.

- Tokeer0s gazdasagi tarsasag jon létre, ezzel erdsebb piaci szereplové valik. A gazdasagi
nyilik a kedvezdbb pénzpiaci fellépésre, kedvezObb beszerzési poziciok érhetdk el a
méretnagysdg ¢és a megrendelések dallomanyanak novekedése miatt, de ugyanez
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vonatkozik a kiilonb6z6 szolgaltatdsok megrendelésére is.

Egy gazdasagi tarsasagon beliil lehet finanszirozni a kiilonbozd tevékenységek esetleges
forrasigényét, veszteségét.

Az 11j szervezeti struktura biztositja a gyors dontéshozatalt a stratégia, az iranyitas €s a
végrehajtas szintjén, vilagos hierarchikus viszonyok megteremtésével, a parhuzamossagok
kisziirésével, feladat, hataskorok €s jogkorok egyértelmii meghatarozéasaval.

Szervezeti struktirdja finomhangoldsa modern informaciés, dontéshozo és kontrolling
rendszerek mikodését, az atlathatosagot fogja biztositani.

Az egyesiilés csokkenteni fogja a kotelezéen eldirt, irdnyitd, ellenérzd testiiletek,
személyek szamat (FEB, konyvvizsgalok).

Az egyesiiléssel a Salgotarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kft. jelenlegi 500.000 Ft-os
torzstokéje 36.500.000 Ft-ra nd, mely altal a gazdasdgi tarsasdg pozicidi jelentésen
erdsodnek.

Az atszervezés koltségei (jogi ¢és  konyvvizsgaléi kozremiikodés, pénziigyi
szoftverfejlesztés) 1.000.000 Ft-ot jelentenek.

Az egyesiilés évében — 2012-ben — a gazdasagi tarsasag kettOs célt tiz maga elé:

a.)

A nehéz gazdasagi €s pénziigyi kornyezetben, az altaluk nyujtott szolgéltatasok iranti
folyamatosan sziikiil6 kereslet ellenére a tevékenységek és az eréforrasok 6sszehangolasa
kovetkeztében a harom gazdasagi tarsasag egyiitt képes lesz talpon maradni. Kiilon-kiilon
ennek mar jelentds a kockazata.

b.) Koltséghatékonyabb miikddés ¢és munkaszervezés megvaldsitasaval a 2012, évi

onkorményzati tdmogatasi igény a 2011. évi tervhez viszonyitva 25.633 e Ft-tal
alacsonyabb lesz, a koltségek ¢s raforditasok tekintetében pedig 36.558 e Ft
kiadascsokkenés varhatdo. Mindez természetesen nem jarhat a szolgaltatdsok
szinvonaldnak romladséaval.

A fejlesztések, a beruhazasok eredménye, valamint az iizletszeri gazdasagi tevékenység
bovitésének, az ) vallalkozéi tevékenységek megjelenésének bevételt noveld hatasa
els6sorban a 2013. évtdl valik reélissa.

A prognoézis alapjan — ha az elképzelések realizdlodnak — az induld, 2012. évi 254 millid
Ft-os dnkormanyzati timogatas 5 év alatt akar 20-25 %-al is csokkenthetd. Ez egyben azt
is jelenti, hogy az Onkorményzati tdmogatds a tervben szerepld 61%-r6l 50% ala
csokkenhet.

A gazdasigi tarsasdg humaneréforras ellatottsdga:

Humanerdforras tekintetében nincs jelentds megtakaritasi lehetdség, ugyanis a gazdasagi
tarsasagok mar jelenleg is a feladatellatashoz sziikséges munkavallaloi 1étszammal dolgoznak.

Jelenlegi létszamok:

a.)

Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.
- 29 6 + 7 £6 munkatigyi kozpont altal foglalkoztatott + 26 {6 kozcélu foglalkoztatott

b.) Salgétarjani Kézmiivelddési Nonprofit Kft.

c.)

- 25 16 + 4 £6 munkatigyi kozpont altal foglalkoztatott + 12 f6 kozcélu foglalkoztatott
Salgotarjani Varosi Televizidé Nonprofit Kft.
- 6 16 + 2 6 vallalkozoként foglalkoztatott + 5 f6 kozcélu foglalkoztatott



Az egyesiilés utan a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. 2 f6 pénziigyes és 1 {6 munkatigyes
munkatarsa a gazdasagi tarsasag székhelyén folytatja tevékenységét. Az atkeriilt munkaiigyes
— kapcsolt munkakorben — jegypénztarosi feladatokat is ellat.

Megszilinik a Salgotarjani Varosi Televizié Nonprofit Kft. kiilsé megbizasos konyvelése.

Az Ujonnan kialakitand6 ~média- ¢és reklamiigynokségi tevékenységhez  belsd
atcsoportositassal, csatolt munkakdrben teremtik meg a személyi feltételt.

A feladatellatasi  helyek  szétszortsagabol, a  feladatellatds  sokszinliségébol  és
kiilonboz6ségébodl adodoan a karbantartasi és takaritasi tevékenység nem vonhat6 dssze, nem
racionalizalhato.

Fontos megjegyezni: ahogy az 6nalldéan tevékenykedd gazdasagi tarsasagok, tigy az egyesiilt
gazdasagi tarsasag sem tud kozfoglalkoztatottak nélkiil, kizarolag a foallasu alkalmazottakkal
szinvonalas feladatellatdst megvalositani, hiszen a gazdasagi tarsasagok jelenleg mar csak a
legsziikebb foallasu alkalmazotti 1étszammal dolgoznak.

A gazdasagi tarsasag iranyitasa:

A gazdasagi tarsasag egyesiilése utan sziikséges az eddig kiilon-kiilon miikddo, egy-egy rész
funkciét megvalositd, egymassal szoros kapcsolatban nem 1évo, elszigetelt, specialis
feladatokat ellatd rendszerek Osszehangolasa, ahol lehetséges, ott integralt rendszer
létrehozéasa. Ilyen teriilet a konyvelés ¢€s a bérszamfejtés, a bels6 pénztar, a
készletnyilvantartas, a munkaiigy, az tigyviteli és adminisztracids tevékenység, a reklam és
marketing tevékenység, az anyag- és eszkOzbeszerzés, az informacios feliiletek. Az integracio
alapja lesz az egyes folyamatok, teriiletek feladatait eddig onalldéan ellat6 modulok dinamikus
Osszekapcsoldsa. Ennek eredményeként minden adat a rendszerbe keriiléstol, vagy a
1étrejottétdl kezdve egységesen jelenik meg, vagyis a rendszer moduljai egy ko6zds
adatbazison dolgoznak. Ezeken a terlileteken a rendszer kozéppontja egy egységes
adatdllomany lesz, nincs sziikség a kiillonb6z6 modulok kozti kiilon adatatvitelre. Ahol
sziikség van az adatra, az ott jelenik majd meg. A kozds adatbazisba az adatokat csak egyszer,
az adatok keletkezésének a helyén kell felvinni, az informacidk viszont barhonnan a
megfeleld hataskorok, jogosultsagok szerint hozzaférhetok. Ezzel lehetové valik a folyamatok
optimalizalasa.

A gazdasagi tarsasag szervezeti strukturaja (4. szamu melléklet) tartalmazza a Banyamuzeum
jovobeli lehetséges szervezeti betagozodasat is, természetesen csak abban az esetben, ha a
muzeum Onkormanyzati tulajdonba vagy fenntartasba kertiil.

Ko6zéptavon bevételt noveld fejlesztések, lehetdségek:

Bevételt novelo fejlesztések:

a.) A Jozsef Attila Miivelddési Kozpontban 1évo kert nyithato tetdvel torténd befedése. Ezzel
megvalosulhat a hely folyamatos miikddése. Akar bérbeadas, akar a gazdasagi tarsasag
altali miikodtetés uj bevételi forrast eredményez majd. (Varhato idépont: 2013/14.)

b.) Az Ifjusagi Szoérakoztatdo Kozpont kialakitdsdnak megkezdése: sajat bevétel, illetve egyes
helyiségeinek bérbeadasabol szarmazo bevétel. (Varhato idépont: 2012.)

c.) A Tarjani Gyermektabor téliesitésének folytatasa. (Palyazatfiiggd, véarhaté idépont:
2012/14.)



Szallaskapacitas kihasznaltsaganak novelése a Tarjani Gyermektaborban

a.) Az erdei iskolai program népszerlsitése a varosi ¢€s a kistérség kozoktatasi
intézményekben (bejards tobbnapos, bejaros egy napos, bentlakasos).

b.) Uj tipusu ajanlatok Osszeallitisa és kiajanlasa (tanulmanyutak, osztalykirandulasok,
széllas-strand/uszoda-szauna-tura-kiallitds csomag Osszeallitdsa, szaktdborok kinalatdnak
bovitése).

Salgotarjani Varosi Televizio fejlesztése

a.) Az év végén lejard Miisorszolgéltatasi Szerzo0dés meghosszabbitéasa.
b.) Kabeles szerzodések jogi megerdsitése.

c.) Sugarzési engedély visszaadasa.

d.) Kébeles bejelentéssel parhuzamosan K6z0sségi status megszerzése.

Mozi szolgaltatas teriiletén

a.) A nézoszam novelése érdekében 3D mozi terem kialakitasa és a vetitések
mihamarabbi megkezdése.

b.) Ovi- és suli mozi eléadasok szamanak ndovelése.

c.) Csaladi mozi, zartkorl vetitések szervezése.

Marketing és reklam teriileten

a.) Média- és reklamiigynokségi tevékenység elinditasa.

b.) Komplex reklamcsomagok 0Osszeallitaisa ¢és kiajanldsa (nyomtatott sajtdé ¢és
rekldmkiadvanyok, elektronikus médiumok, reklamfeliiletek).

c.) Az dnkormanyzati cégek marketing feladatainak ellatasa.

d.) Varosi nagy rendezvények esetében az Onkormanyzati szerepvallaldas mellett, illetve
helyett ndvelni sziikséges a palyazati és szponzori tamogatasokat.

Az egvesilt gazdasdgi tdrsasdg pénziigyvi terve:

Az egyesiilt gazdasagi tarsasag tevékenységének, feladatainak jellege alapvetden olyan, mely
— kiilonosen térséglinkben — nem teszi lehetové a kizarolag sajat bevételbdl torténd mikodést.
Az egyesiilt gazdasagi tarsasdg bevételi forrasi kozott meghatidrozd szerepet tolt be az
Onkormanyzati tamogatas, a feladataibol adodoéan pedig a kiadéasai kozott is a kdzhaszni
jelleg dominal.

Az egyesllt gazdasagi tarsasag lizleti terve (5. szamu melléklet) a Létesitmény ¢és Sport
Nonprofit Kft. (tovabbiakban: LS NKft.) és a Salgoétarjani Varosi Televizid Nonprofit Kft.
(tovabbiakban: SVT NKft.) vonatkozasaban a 2011. évi iizleti tervek és a 2010. évi
beszamolok alapjan késziiltek. A Salgoétarjani Kozmiivelédési Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
SK NKft.) esetében kiilon kellett figyelembe venni a Jozsef Attila Miivelddési és Konferencia
Kozpont (tovabbiakban: JAMKK) és az Apolldo Mozi (tovabbiakban: MOZI) {izemeltetésének
paramétereit valamint azt a tényt, hogy a JAMKK-ra nézve — a 2011-es atalakitds — bizonyos
kiadasok (bér és rezsi) teriiletén 13 havi érték jelenik meg.

Az egyesiilt gazdasagi tarsasag bevételeit alapvetden két f6 tényezd hatdrozza meg: az
Onkormanyzati tamogatas és a sajat bevétel, illetve ezek ardnya jelentds hatdssal bir a
mikoddtetés biztonsagara.
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A sajat bevételnek négy pillérérdl beszélhetiink:

1. Az alaptevékenység bevétele, mely elsdsorban a jegyarbevétel formdjaban jelenik meg.

2. Az egyesiilt gazdasagi tarsasadg termeinek és eszkdzeinek a bérbeadasabol szarmazo
bevétel.

3. Az egyesiilt gazdasagi tarsasag média- ¢és reklamiigynokségi, valamint marketing
tevékenységébdl szarmazo bevétel.

4. Pélyazati forrasok.

A dontések meghozatalakor nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, mely a
szamitasok alapjan valosziniisithetd: az egyesiilt gazdasagi tarsasag tamogatasi sziikséglete —
iizleti terv szintjén — nem haladja majd meg az évi 254 milli6 Ft-ot. Ezen feliil az év kozbeni
onkormanyzati igények konkrét megjelenése, varosi rendezvények koltségei — az elmult évek
gyakorlatanak megfeleléen — természetesen noveld tényezoként fognak jelentkezni.

Az eldzéekben leirtakat figyelembe véve valoszintisithetd, hogy mar kozéptavon is
csOkkenthetd az Onkormanyzati tamogatassziikséglet mértéke. Ez els6sorban annak
koszonhetd, hogy a tervekben megfogalmazott célok realizdlodnak.

A jelen helyzetben kialakitott, 2012. évre vonatkoz6 iizleti terv az LS NKft. és az SVT NKft.
vonatkozasaban a 2011-es terv adatokkal szamol. Az SK NKft. esetében pedig figyelembe
veszi a 2011-es tapasztalatokat, az adofizetési kotelezettség megjelenését, a mozi épiiletének
lizemeltetésénél a tervezettnél gyengébb teljesitményt.

F6 cél lesz, hogy a nehéz gazdasagi és pénziigyi kornyezetben, a szolgéltatasok iranti
folyamatosan sziikiilé kereslet ellenére a tevékenységek, €s az eréforrasok Osszehangoldsa
kovetkeztében a harom gazdasagi tarsasag egyiitt megtartsa mikodoképességét. A
koltséghatékonyabb mitkddés és munkaszervezés megvalositdsaval a 2012. évi onkormanyzati
tamogatasi igény a 2011. évi tervhez viszonyitva alacsonyabbra lett tervezve, a koltségek és
raforditasok tekintetében pedig jelentds kiadascsokkenés varhatdé. A jogutdd gazdasagi
tarsasag pénziigyi tervénél nem szamoltunk a Banyamtzeum 2012-es miikddési koltségével,
mivel a mizeum atadés-atvételére vonatkozd dontés még nem tortént meg.

A fejlesztések, a beruhazasok eredménye, a gazdasagi tevékenység bdvitésének, az Uj
vallalkoz6i tevékenységek megjelenésének bevételt noveld hatdsa azonban még nem lesz
érezhetd a 2012. évben, ezek hatasa kozéptavon jelent majd tobbletbevételt.

Az eldzetes szamitasok, modellek alapjan az 6nkormanyzati tAmogatéas 5 év alatt akar 20-25
%-kal is csokkenthetd.
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A Salgé Vagyon Kft. és a Tarjanh 6 Kft. éves Uzleti terve atalakulas el

6tt és atalakulas utan

2. szamu melléklet

adatok: ezer Ft-ban

. Kilon készitett éves terv atalakulas nélkil E,VES ter\{ az Szakipari Eves. tery
Megnevezés atalakulast . . szakipari
Salgé Vagyon Tarjanh 6 Egyiittesen kévet &en tevékenyseg tevékenységgel
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 171 040 1285 000 1 456 040 1 455 940 77 000 1532 940
I. Ertékesités nett6 arbevétele 171 040 1285 000 1 456 040 1 455 940 77 000 1532 940
04. Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 10 000 10 000 10 000 10 000
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 10 000 10 000 10 000 10 000
Ill. Egyéb bevételek 18 500 461 000 479 500 472 100 472 100
05. Anyagkoltség 9 200 1160 000 1169 200 1168570 28 000 1196 570
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 750 91 000 119 750 101 900 19 500 121 400
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 6 200 25 000 31200 26 800 26 800
08. Eladott aruk beszerzési értéke 35 000 2000 37 000 37 000 37 000
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 2 000 2 000 2 000 2 000
IV. Anyagjelleg d raforditasok 79 150 1280 000 1359 150 1336 270 47 500 1383770
10. Bérkoltség 58 964 190 000 248 964 237 304 10 800 248 104
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 4 668 50 000 54 668 39 950 1750 41 700
12. Bérjarulékok 17 991 56 000 73991 70 764 3520 74 284
V. Személyi jelleg d raforditasok 81623 296 000 377 623 348 018 16 070 364 088
VI. Ertékcsokkenési leiras 23100 132 000 155 100 136 600 136 600
VII.Egyéb raforditasok 13 950 36 000 49 950 54 450 1 000 55 450
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -8 283 12 000 3717 62 702 12 430 75 132
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 6 800 6 800 6 800 6 800
VII.Pénziligyi m dveletek bevételei 6 800 0 6 800 6 800 0 6 800
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 600 30 000 30 600 30 600 30 600
21. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai
IX. Pénziigyi m dveletek réforditasai 600 30 000 30 600 30 600 0 30 600
B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 6 200 -30 000 -23 800 -23 800 0 -23 800
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) -2 083 -180 00 -20 083 38 902 12 430 51 332
X. Rendkivili bevételek 8 300 20 000 28 300 28 300 28 300
Xl. Rendkivuli raforditasok 230 5000 5230 3230 3230
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 8 070 15 000 23 070 25070 0 25 070
E. ADOZAS EL OTTI EREDMENY 5987 -3 000 2987 63 972 12 430 76 402




(3.sz.melléklet)
A Salgé Vagyon Kft. és a Tarjdnhé Kft. éves iizleti terve Gtalakulds eldtt és atralakulds utdn. (Adatok Ft-ban)

Kiilén készitett éves terv atalakulds nélkiil

Eves terv az

¢ ) . Megtakaritds
Megnevezés atalakulast I
Salgd Vagyon Tarjénhé Egyiittesen kévetden osszege

\Vasarolt anyagok felhasznalasa 10 000 000 10 000 000, 10 000 000 0
Uzemanyag kéltség 2 300 000 6 000 000 8 300 000 8 300 000 0
Nyomtatvdny, irodaszer 1 300 000 4 000 000 5 300 000 4 770 000 530 000
Gdzdij 3000 000 571 000 000 574 000 000 574 000 000 0
Vizdij 300 000 3 000 000 3 300 000 3300 000 0
Aramdij 1900 000 32 000 000 33900 000 33 900 000 0
Tdvfiités 100 000 100 000 0 100 000
Vdsdrolt héenergia 534 000 000 534 000 000 534 000 000 0
Egyéb anyagksltség 300 000 300 000 300 000 0
Anyagkéltség 9200 000 1160 000 000 1169 200 000 1168 570 000 630 000
Bérleti dijak 1200 000 4000 000 5200 000 4 500 000 700 000
Karbantartds, javitds kéltségei 2200 000 35 000 000 37 200 000 31200 000 6 000 000,
Hirdetés, marketing, rekldm kaltségek 3300 000 10 000 000| 13 300 000 11 300 000 2 000 000
Napilapok, folydiratok, szakksnyvek koltségei 50 000 500 000 550 000 500 000 50 000
Oktatds és tovdbbképzés koltségei 200 000 3000 000 3200 000 3 000 000 200 000
Utazési és kikiildetési kéltségek 100 000 500 000 600 000 500 000 100 000
Posta, telefon koltségei 2 000 000 6 000 000 8 000 000 7 500 000 500 000
Konywvizsgdldi szolgdltatds 1 300 000 1400 000 2700 000 1400 000 1 300 000
Ugyvédi szolgdltatds 2 760 000 2 400 000 5160 000 5160 000 0
Parkgondozds 3800 000 3800 000 3 800 000 0
Szemétszdllitds 340 000 2 000 000 2 340 000 2 340 000 0
Biztonsdgi szolgdlat (6rzés) 5400 000 1 800 000 7 200 000 7 200 000 0
Takaritds 4 600 000 4200 000 8 800 000 8 800 000 0
Egyéb igénybevett szolg. 1 500 000 20 200 000 21 700 000 14 700 000 7 000 000
Igénybe vett szolgdltatdsok kiltségei 28 750 000 91 000 000 119 750 000 101 900 000 17 850 000
Hatés.igazgatdsi, szolg. dijak,illetékek 200 000, 2 000 000 2200 000 2 200 000 0
Pénziigyi befektetési szolgdltatdsi dijak 1 800 000 20 000 000 21 800 000 20 000 000 1 800 000
Biztositdsi dijak 600 000 3 000 000 3 600 000 3 000 000 600 000
Ktg.-ként elsz. adék, jdrul. (le nem vonhaté AFA) 3 000 000 3 000 000, 1 000 000 2 000 000
Tdrsuldsi dijak, tagdijak 600 000 600 000 600 000 0
Egyéb szolgdltatdsok kéltségei 6200 000 25000 000 31200 000 26 800 000 4 400 000
Munkabér munkaviszonybdl 56 999 000 187 946 000 244 945 000 235 250 000 9 695 000
\Valasztott tiszt.vis.tiszt. dij 1 965 000 2 054 000 4019 000 2 054 000 1965 000
Bérksltség 58 964 000 190 000 000 248 964 000 237 304 000 11 660 000
Etkezési térités+ K&H Medicina 3668 000 12 000 000 15 668 000

Onkéntes és magdnnyp.befizetés és kieg. 500 000 500 000

Természetbeni juttatds 2 000 000 2 000 000

Dolgozdk javdra katétt bizt 10 000 000, 10 000 000,

Dolg.jav.katott.adément.bizt 13 000 000 13 000 000

Természetbeni juttatas Gsszesen 4168 000 37 000 000 41 168 000 26 450 000 14718 000
Reprezentdcids koltség 500 000 1000 000 1 500 000 1500 000 0
Fogy.elégedetts.vizsg.ksltsége 1000 000 1000 000 1000 000 0
Betegszabadsdg és 1/3 tdppénz 2 000 000 2 000 000 2000 000 0
Egyéb személyi jell kifiz. 5 000 000 5 000 000 5 000 000 0
Munkdltatéi szja 4 000 000 4 000 000 4 000 000 0
Személyi jellegii egyéb kifizetések* 4 668 000 50 000 000 54 668 000 39 950 000 14 718 000
Munkdltatéi jarulékok 16 997 000 51 000 000 67 997 000 64 100 000 3897 000
Egészségiigyi hozzdjdrulds ksltsége 50 000 50 000 50 000 0
Szakképzési hozzdjdrulds ksltsége 944 000 3 000 000 3944 000 3614 000 330 000
Rehabilitacios hozzajarulas 2 000 000 2 000 000, 3000 000 -1 000 000
Bérjdrulékok 17 991 000 56 000 000 73 991 000 70 764 000 3227 000
Terv szerinti értékcsokkenési leirds 23 100 000 130 000 000 153 100 000 134 600 000 18 500 000
Azonnali értékcsokkenés 2 000 000 2 000 000 2 000 000 0
Ertékcsokkenési leirds* 23 100 000 132 000 000 155 100 000 136 600 000 18 500 000
Sajat elall.eszk.aktiv.értéke -10 000 000 -10 000 000 -10 000 000 0
KOLTSEGNEMEK 148 873 000 1 694 000 000 1842 873 000 1771 888 000 70 985 000




Kiilén készitett éves terv atalakulds nélkiil

Eves terv az

Megtakaritas

Megnevezés atalakuldast I
Salgé Vagyon Tarjanhé Egyiittesen kévetden osszege

RAFORDITASOK

Eladott druk, anyagok beszerzési értéke 35 000 000 2 000 000 37 000 000 37 000 000 0
Kozvetitett szolgdltatdsok ért. (egyéb) 2 000 000 2 000 000 2 000 000 0
Anyagjellegii raforditdsok 35 000 000 4000 000 39 000 000 39 000 000 0
Ertékesitett ingatlanok, telkek kanyv sz. értéke 5500 000 5500 000 5 500 000 0
Késedelmi pétlék, katbér, kés kamat 100 000 5 000 000, 5100 000, 5100 000 0
Koltségvet elsz. addk, illetékek, hozzdjdr 1100 000 1100 000 1100 000 0
Onkormdnyzati adék, illetékek, hozzdjdr. 6 900 000 6 900 000 11 400 000 -4 500 000
Cégauté adé 350 000 500 000 850 000 850 000 0
Visszaaddsi kotelezettség CO2 30 000 000 30 000 000 30 000 000 0
Egyéb eredményt csokk.tételek 500 000, 500 000, 500 000 0
Egyéb rdforditdsok 13 950 000, 36 000 000 49 950 000 54 450 000 -4 500 000
Lizingdijak fizetendd kamata 100 000 100 000 100 000 0
Kolcsonok, hitelek fizetends kamata 500 000 30 000 000 30 500 000 30 500 000 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 600 000 30 000 000 30 600 000 30 600 000 0
Végleges nem fejl. célra adott pénzeszk. 230 000 5 000 000 5230 000 3230 000 2 000 000
Rendkivilli rdforditdsok 230 000 5000 000 5230 000 3230 000 2000 000
RAFORDITASOK 49 780 000 75000 000 124 780 000 127 280 000 -2 500 000
RTEKESITES ARBEVETELE ES EGYEB BEVETELE

Fitési dij 930 000 000 930 000 000 929 900 000 100 000
Alapdij 324 000 000 324 000 000 324 000 000 0
Inkubdtorhdz bérleti dijak bevételei 4 500 000 4 500 000 4 500 000 0
Ipari Park bérleti dijak bevételei 9 000 000 9 000 000 9 000 000 0
Pavilonok bérleti bevételei 600 000 600 000 600 000 0
Mdrc. 15-e (ti iizlet bérleti dij bevétele 1080 000 1080 000 1 080 000 0
Bonyolitdsi dijak bevételei 120 360 000 120 360 000 120 360 000 0
Sajdt egyéb drbevétel 500 000 500 000, 500 000 0
Ertékesitett telek drbevétele 35 000 000 35 000 000 35 000 000 0
Szén-dioxid értékesités drbev. 10 000 000 10 000 000 10 000 000 0
GM villamos en.ért.drbevétele 21 000 000 21 000 000 21 000 000 0
Arbevétel Gsszesen 171 040 000 1285 000 000 1 456 040 000 1 455 940 000 100 000
Tavhsartamogatas 425 000 000 425 000 000 417 600 000 7 400 000
Ertékesitett immateridlis javak és tdrgyi eszkozok 18 000 000 18 000 000 18 000 000 0
Kapott birsdgok kotbérek kés.kamat kdrt. 500 000 3 000 000 3 500 000 3 500 000 0
Per és vh ktg.megtériilés 2 000 000, 2 000 000, 2 000 000 0
Céltartalék feloldds CO2 30 000 000 30 000 000 30 000 000 0
Egyéb eredményt nov.tételek 1 000 000 1 000 000 1 000 000 0
Egyéb bevételek 18 500 000 461 000 000 479 500 000 472 100 000 7 400 000
Bankkamat 6 800 000 6 800 000 6 800 000 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 6 800 000 0 6 800 000 6 800 000 0
Végleges fejleszt.célra kapott tdmogatds 8 300 000 20 000 000 28 300 000 28 300 000 0
Rendkiviili bevételek 8 300 000 20 000 000 28 300 000 28 300 000 0
ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK 204 640 000 1766 000 000 1970 640 000 1963 140 000 7 500 000
EREDMENY SZAKIP. TEV. NELKUL 5987 000 -3 000 000 2987 000 63 972 000 60 985 000
Szakipari tevékenység eredménye 12430 000] 12430 000
GSSZESEN 76 402 000 73 415 000
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AZ EGYESULT GAZDASAGI TARSASAG 5. szamu melléklet
PENZUGYI TERVE A 2012. EVRE

SVT SVT SVT . LS LS LS . JAMKK SK . Egyesitilt | Egyesitilt | Egyesiilt ,

NKft. | NKft | NKf | Y200 | Nk | NKI | KT | YO Loz | S Nk, | VAo Nonprof. | Nonprof. | Nonpro. vatto-

tény | terv | terv tény terv terv teny ' terv Kit. Kit. Kit.

2012- 2012- 2012-

2010 | 2011 | 2012 | 2011 2010 | 2011 | 2012 2011 2010 | 2011 2012 2011 2010 2011 2012 | 2012-2011

évre | évre | évre évre évre évre évre évre évre tény terv terv terv
BEVETELEK, HOZAMOK
Ertékesités nettd arbevétele 12640 (1445015550 | 1100 | 72100 | 81245 | 73960 | -7285 | 67842 | 60050 | 56900 | -3150 | 152582 | 155745 | 146 410 | -9 335
Egyéb bevétel 24599 |22 139 | 22 139 0 150485103118 | 99748 | -3370 | 170 717|162 433|139 000 |-23433 | 345801 | 287 690 | 260 887 | -26 803

ebbél tamogatas 24599 |22 139 | 22 139 0 123487 | 94648 | 92448 | -2200 | 145777 | 162 433|139 000 | -23433 | 293863 | 279 220 | 253 587 | -25 633

Pénziigyi miveletek bevételei 691 800 400 -400 35 30 10 -20 0 0 0 0 726 830 410 -420
Rendkivili bevétel 0 0 0 0 2999 5040 5 040 0 0 0 0 0 2999 5040 5 040 0
Bevételek dsszesen: 3793037389 [38089| 700 |225619)|189433|178 758 |-10675 |238559 | 222483 | 195900 | -26 583 | 502 108 | 449 305 | 412 747 | -36 558
Aktivalt sajat telj.értéke 468
Bevételek dsszesen 37930|37389|38089| 700 |226087|189433|178758|-10675 |238559|222483|195900|-26583| 502 108 | 449 305 | 412 747 | -36 558
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkéltség+ Elabé 978 1029 | 1229 200 32227 | 28599 | 30230 | 1631 6 700 3270 3630 360 39 905 32 898 35 089 2191
Igénybevett szolg. értéke 13262 |11 300|11800| 500 62949 | 66560 | 60078 | -6 482 | 108 328 | 101 661 | 87 454 |-14 207 | 184539 | 179521 | 159 332 | -20 189
Egyéb szolgaltatasok 3127 | 3260 | 3260 0 1450 1460 800 -660 39157 | 35639 | 26427 | -9212 | 43734 40 359 30 487 -9 872
Anyag jelleg i raforditasok 17 367 | 15589 |16 289 | 700 96 626 | 96619 | 91108 | -5511 | 154 185|140570| 117511 |-23 059 | 268 178 | 252 778 | 224 908 | -27 870
Bérkdltség 13174 |14 000 | 14 000 0 47 223 | 49 276 | 49 300 24 44648 | 47446 | 50959 | 3513 | 105045 | 110722 | 114259 | 3537
Személyi jellegu kifizetések 753 800 800 0 5 685 4 708 4 250 -458 17212 | 15078 | 9613 | -5465 | 23650 20 586 14 663 -5 923
Bérjarulékok 3475 | 3700 | 3700 0 12549 | 13700 | 12500 | -1 200 | 15640 | 15989 | 16117 128 31 664 33 389 32 317 -1072
Személyi jelleg (i raforditasok 17 402 | 18 500 | 18 500 0 65457 | 67684 | 66050 | -1634 | 77500 | 78513 | 76689 | -1 824 | 160359 | 164 697 | 161 239 | -3 458
Ertékcsokkenési leiras 541 600 600 0 10423 | 8100 8 100 0 0 0 0 0 10 964 8 700 8 700 0
Egyéb raforditas 3278 | 2700 | 2700 0 25466 | 17000 | 13500 | -3500 | 1130 3400 1700 | -1700 | 29874 23 100 17 900 -5 200
Pénzugyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 26 30 0 -30 1674 0 0 0 1700 30 0 -30
Rendkivili réforditas 3325 0
RAFORDITASOK OSSZESEN 3858837389 (38089| 700 |197998|189433|178 758 |-10675 | 237 814 | 222 483 | 195 900 | -26 583 | 471 075 | 449 305 | 412 747 | -36 558
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