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Salgétarjani Vérosfejlesztd Kft. : Uzleti terv 2012

Tisztelt Kozgydilés!

A Salgotarjani Varosfejleszté Kft. elkészitette a Téarsasag 2012. évi lzleti tervét, mely
biztositja a Kft. miikddésének legsziikségesebb feltételeit.

Kérem a Tisztelt Kozgy(ilést, hogy a 2012. évi lizleti tervet megyvitatni és az alabbi hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjenek.

Hatdrozati javaslat

Salg6tarjan Megyei Jogl Varos Kozgy(ilése a Salgdtarjani Varosfejleszt6 Kft. 2012. évi lizleti
tervét a melléklet szerint -3.884 eFt addzott eredménnyel elfogadja.

Hatarido: 2012. december 31.
FelelGs: Tatar Csaba ligyvezetd igazgatd

Salgétarjan, 2012.03.19.

A O
" Tatar Csaba

ligyvezetd igazgatd
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2011.tizleti év értékelése

Salgoétarjani Varosfejleszt6 Kft. célja az IVS-ben meghatarozott varosfejlesztési célkitlizések
valdra valtdsa, és Salgotarjan Megyei Jogu Varos varosi szovetének harmonikus fejlesztése.

A Tarsasag feladata, hogy az IVS-ben, az Alapité Okiratban, valamint az Onkormanyzat és a
Tarsasag altal 2010.04.30. napjan, 6nkormanyzati varosfejleszté tevékenységek és egyéb
varosfejlesztési  feladatok ellatasaval torténd megbizds targyaban  megkotott
alapszerz6désben foglalt varosfejlesztési feladatokat az alapszerz6désben foglaltaknak
megfelelGen elvégezze.

A Tarsasag rovidebb tavu feladatait a ,Salgdtarjan varoskozpontjanak funkcidbdvité
rehabilitacidja” ciml kiemelt projekt akcidteriileti tervében meghatarozott feladatok
alkotjak, melyre Salgétarjan Megyei Jog Varos Onkormdnyzataval szintén 2010.04.30-an
megbizasi szerz6dés lett kotve.

Az 6nkormanyzat megbizasabdl végzett tevékenység értékelése

A ,Salgoétarjan varoskozpontjanak funkciobévité rehabilitacidja” ciml palyazatot a Nemzeti
Fejlesztési Ugyndkség - Regionalis Fejlesztési Programok Irdnyité Hatdsaga 1.211.012.657 Ft
Osszegli tamogatdsra érdemesnek itélte, melyrél 2010. december 16-an kelt tamogatoi
levélben értesitette Salgdtarjan Megyei Jog Varos Onkorményzatat.

A tdmogatds folydsitasanak eléfeltétele a Salgdtarjan Megyei Jogu Varos Onkorményzata és
a Regiondlis Operativ Program Irdnyité Hatdsdga nevében eljar6 NORDA Eszak-
Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kozhasznd  Nonprofit Kft.,, mint
Kozrem(ikods Szervezet kozotti tamogatasi szerz6dés megkotése.

A tdmogatasi szerz6dés megkotésének érdekében sor kertilt
— aszikséges dokumentumok, okmanyok elGkészitésére, beszerzésére,
— a Biralo Bizottsag altal meghatarozott feltételek teljesitésére:

— programalaphoz kapcsolodd — a kozvetett tamogatasok felhasznalasat
megalapozd — mikodési kézikonyv elkészitése,

— igényfelmérés készitésére az Art Mozi célcsoportjara vonatkozodan,

— koltség-haszon elemzés aktualizalasara, érzékenységi vizsgalat kiegészitésére.

A projekt tamogatdsi szerz6désének aldirasara 2011. junius 10-én kerdilt sor.
A tamogatasi szerz6dés alairasat kdvetben a f6 feladat a kivitelez6k és a megvaldsitasban

résztvevék kozbeszerzés keretein bellli versenyeztetése, kivdlasztdsa, szerz6dések
megkotése volt.
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2012. tizleti év fobb feladatai

2012. év célkitlizései:

Eredményes, koltséghatékony gazdalkodas

Az Onkormanyzattal kotdtt megbizasi szerz8dés szerinti feladatok teljesitése

2012. év feladatai:

A 2012-es év feladatai kozott szerepel els6sorban a varoskdzponti funkcidbdvitd

rehabilitacido végrehajtasaval kapcsolatos intézkedések megtétele a Tamogatasi SzerzGdés

hatalyba |épése utan, valamint a szocidlis varosrehabilitacio elGkészitésével és a palyazat

beaddasaval kapcsolatos feladatok megtétele.

1.

Funkciobdvité varosrehabilitacio

LSalgétarjan  varoskozpontjanak funkcidbdévité rehabilitacidja” cim(l palyazat
megvaldsitasaval kapcsolatos feladatok teljesitése:

A Tdmogatasi Szerz8dés hatalyba Iépése utan ellatni a vissza nem téritendd tamogatas
felhaszndlasaval megvalositasra keril6 projekt végrehajtasaval jaré projekt
menedzsment feladatokat.

Folyamatos kapcsolattartas az Iranyitd Hatdésag és a Kozremi(koédd Szervezet
munkatdrsaival.

El6leg fizetési kérelem benyujtasa.

Fizetési kérelmek, el6rehaladdsi jelentések Osszedllitasa, az EMIR rendszerben valé
rogzitése.
Onkormanyzattal egyeztetve egyiittm(kédni a tdmogatdsi szerz6dés kapcsan

keletkezé jelentési kotelezettségek teljesitésében.

A pdlydzat Gtemezésének és koltségvetési tervének figyelése, és sziikség esetén
maodositasa a Tamogatasi szerz6dés elGirasaival 6sszhangban.

A végleges Akcidteriileti Terv alapjan az Onkormdnyzattal egyilttmikddve
folyamatosan aktualizalni az akcidteriileten tervezett varosfejlesztési akcid pénziigyi
tervét, figyelembe véve az Onkormdnyzat koltségvetését és vagyonat érintd
feltételeket, valamint a megvaldsitas Gtemezését.

Az akcidterleti tervnek és a Tamogatasi szerz6désnek megfelel6en megvaldsittatni az
akcidterileten belili infrastrukturdlis [étesitményeket, zoldfellileteket.

A kivitelezési munkak el6készitése, a projekt megvaldsitdsa soran szlikséges
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targyalasok, kooperacios megbeszélések megszervezése, lebonyolitasa SMJV
Onkormanyzatanak felhatalmazasa alapjan.

— A feltételes kdzbeszerzéseken nyertes palyazok és az Onkormanyzat kdzotti megbizasi,
szallitasi, vallalkozasi szerz6dések érvényesitése.

— A mdszaki ellenéri tevékenység koordinalasa, a szerz6déses hataridGk és minGségi
mutatok betartasanak felligyelése, ellenérzése.

— Koordindlni a Tervezd, Kivitelez6 kozotti egyeztetéseket. Képviselni SMIV
Onkormanyzatanak érdekeit a beruhdzassal kapcsolatos szakmai térgyaldsokon. A
beruhazds megvaldsitasaban részt vevd szervek tevékenységeinek 6sszehangolasa.

— Kivitelezési folyamatokat akadalyozo tényez6k megsziintetésére iranyuld megoldasok
koordinalasa, felligyelete.

— Gondoskodni a gazdasagos és terv szerinti megvaldsitasrél, az Onkormdnyzat
igényeinek valé megfelelésrél. Gondoskodni a szerz6dések betartatasardl.

— Ellendrizni és igazolni a targyhoz kapcsolédé teljesitéseket (kivitelezdi, tervezdi, stb.) a
szamldk helyességét, és azokat kifizetésre SMJV Onkormanyzatanak &tadni, olyan
idépontban, hogy az esedékesség idGpontjaig vald kifizetés lehetGsége biztositva
legyen.

— A beruhdzas megvaldsitisa soran minden esetben az Onkormdnyzat érdekeinek
képviselete. Mindennem(i akadalyoztatds, a beruhdzas lGtemében tértént lemaradas
Onkormanyzat felé térténd jelzése.

— Eljarni a kapott megbizas alapjan a beruhazasok lebonyolitasara elGirtak szerint, errdl
az Onkormanyzat folyamatos téjékoztatasa.

— A lakossag tajékoztatasa, a palyazatban vaéllalt PR tevékenység teljes korl
megvaldsitasanak felligyelete.

- A palydztatd6 monitoring tevékenységének biztositdsa, az Onkormanyzat
munkaszervezeteinek az ellenérzésekre valé felkészitése.

— Adatszolgaltatas biztositasa a kivitelezést kdvetd aktivalashoz.

— Az elGirt adminisztracids és dokumentacios tevékenység teljes kori elvégzése.

2. Szocialis varosrehabilitacio

Salgétarjan Megyei Jogu Varos az Acélgyar és kornyékén, mint leszakadd varosrészen
biztositani szeretné a megfelel6 szinvonalu lakokornyezetet, a szegregacidval fenyegetett
lakossag ujboli bekapcsoldddasat a varos gazdasagi-tarsadalmi vérkeringésébe.

Ezért az Onkorményzat terveiben szerepel 2012-ben ,Az Acélgyar és kdrnyéke szocidlis
varosrehabilitacidja” cim( palyazat beadasa.
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Ezzel kapcsolatban a Tarsasag varhato feladatai:

— Onkormiényzattal  egyiittm(kédve  kidolgozni az  akcidteriileten  tervezett
onkormanyzati varosfejlesztési mliveleteket.

— Az akcidterileti terv Kozgydlési elfogadasanak el6készitése.

— Az akcidterileti terv alapjan komplex varosfejlesztési akcid el6készitése és
megvaldsitasa.

— El6késziteni a szlikséges pénzligyi terveket, az akcidteriileten tervezett dnkormanyzati
varosfejlesztési akcio pénzigyi tervének folyamatos aktualizalasa, figyelembe véve az
Onkormanyzat koltségvetését és vagyonat érintd feltételeket, valamint a megvaldsitds
Utemezését.

— El6késziteni a sziikséges mliszaki terveket, sziikség esetén ezekkel 6sszhangban
javaslatot tenni a szabalyozasi terv médositasara.

— Biztositani a kiviteli tervek folyamatos fellilvizsgalatat.

— Elvégezni az engedélyekben rogzitett szakhatdsagi igények fellilvizsgalatat, a kiviteli
tervekben torténd megjelenitését.

— Biztositani a dontés-el6készit6 anyagok készitését, valamint a szakmai tdmogatast az
Onkormanyzat déntéseinek meghozatalahoz.

— Biztositani a szlikséges egyeztetések lefolytatasat az Irdnyitd Hatdsaggal és a
Kézrem(kodd Szervezettel a dontések meghozatalaban.

Az eredményes gazdalkodas biztositasa

A 2012. évi eredménytervet az 1.sz. melléklet tartalmazza.

A netté drbevételt teljes egészében az Onkormanyzattal a varoskdzponti rehabilitacié
akcioteriileti tervében meghatarozott feladatok elvégzésére kotott megbizasi szerzGdés
alapjan jaré dijazas teszi ki.

Az anyagjellegli rdforditdsok kozott kertl kimutatasra az igénybe vett szolgaltatasok, a
konyvvizsgald, a miszaki menedzser dijazasa.

Személyi jelleglii raforditdsok a bérkoltséget és jarulékait tartalmazza.

Ertékcsékkenési leirds soron a szamitogép, és a hozza tartozd szoftverek amortizacids
koltsége szerepel. 2012-ben Ujabb eszkézok és immateridlis javak beszerzése nem szerepel a
tervben.
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Marketing tevékenység

A tarsasag specialis piaci pozicidban van, hiszen az Alapité Okirat elfogadasaval Salgétarjan
MJV Onkorményzata egy sajatos feladatot, a belvarost érint8, tdmogatassal megvaldsuld
Onkormanyzati fejlesztések végrehajtasat delegalta a tarsasagra. llyen szempontbdl a
jelenleg a piacon m(kddé projektmenedzsment szervezetek nem tekinthetdk
,konkurencianak”.

Rovidtavon a Tarsasag tevékenységének nagy részét projektmenedzsment szolgdltatas képzi,
amely Salgétarjan Megyei Jogu Varos javara megitélt projektekhez kapcsolddik. Koziillk is
kiemelkednek a rehabilitaciés és fejlesztési programok, melyek a varos, a lakossag
érdekében a terileti fejl6dés, a tarsadalmi szerkezet és az ingatlandllomany
kiegyensulyozodasat célozzak.

Mindezek elképzelhetetlenek a kedvezményezettek szandékainak ismerete nélkil. Ezért a
tarsasag marketing stratégidjanak egyik alappillére a mindenkori célk6zonség igényeinek
felmérése, véleménynyilvanitasanak biztositasa.

A fentiekkel 6sszhangban, horizontalis elvarasként fogalmazdédik meg a fejlesztéssel
kapcsolatos tevékenységek gazdasagossaga, az elvarasok lehet6 legmagasabb foku
kielégitése és a megvaldsitasok soran alkalmazott célszer(i, modern és hatékony technikak
alkalmazasa mellett. A beruhazasok soran fontos szempont, hogy a maganszféra érdekeltté
valjon, amely lehet6vé teszi a terhek megosztasat a kdz- és maganszféra kozott.

E célokat megvaldsitd tevékenységeit a Tarsasag ugy végzi, hogy kodzben nyereséges
gazdalkoddsra torekszik, ezért hatékony gazdalkodast célzd vallalatiranyitasi szemlélet
érvényesll a varosfejlesztési akcid végrehajtasanak iranyitasa soran.

K6zép- és hosszutdvon a Tarsasag tevékenysége tovabbi elemekkel egészilhet ki (mint
példaul tanulmanyok, tervek készitése), melyek altal megvalésul a ,tobb ldbon allé
mikodés”, lehetbséget kinalva egy erGs, stabil hatter(i gazdalkodasra.
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1.szamu melléklet

Eredményterv
2010. évi
Megnevezés tényadat 2?11. évi 2012. évi
(2010.04.30- tényadat tervadat
2010.12.31)

Ertékesités nett6 arbevétele 9 200 17 700 8 400
Egyéb bevételek 3 4 -
Bevételek dsszesen 9203 17 704 8 400
Anyagielleg(i raforditasok 2 255 3272 7 500
Személyi jellegl raforditasok 3109 6 443 4200
Ertékcsokkenési leiras 20 34 34
Egyéb raforditasok 203 393 550
Uzemi tevékenység eredménye 3616 7562 -3884
Pénzligyi m(iveletek bevételei 2 2 -
Pénziigyi mveletek raforditasai - - -
Pénziigyi miiveletek eredménye 2 2 -
Szokdsos vallalkozasi eredmény 3618 7 564 -3 884
Rendkivili bevételek - - -
Rendkivili raforditdsok - - -
Rendkiviili eredmény - - -
Adozas el6tti eredmény 3618 7 564 -3 884
Adofizetési kotelezettség 444 756 0
Adozott eredmény 3174 6 808 -3 884
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Salgotarjani Virosfejleszté Kft.
Feliigyelo Bizottsdga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salgotarjani Varosfejleszté Kft. 2012. évi iizleti tervérol

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgétarjani Vérosfejleszt6 Kft. Feliigyel6 Bizottsaga 2012. 4prilis 4-i iilésén megtargyalta
a Salgotarjani Vérosfejleszté Kft. 2012. évi tizleti tervét és megéllapitotta, hogy az iizleti
tervben megfogalmazott célkitiizések Gsszhangban vannak az alapit6 Onkormanyzat, mint
tulajdonos érdekeivel és elvarasaival.

Tisztelt Kozgytilés!
A Salgotarjani Vérosfejleszté Kft. Feliigyel6 Bizottsdga egyhangi dontéssel javasolja a
Salgétarjani Véarosfejleszté Kft. 2012. évi iizleti tervének elfogadasat.

Salgétarjan, 2012. 4prilis 4.

L &
Séré Tamés Attila
FEB elnok



