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A TARJANHO SZOLGALTAT()-ELOSZT(’) KFT.
2011. EVI BESZAMOLOJA

Tisztelt Kozgyiilés!

A Tarjanhd Kft.-t Salgoétarjan Megyei Jogt Varos Onkormanyzata azzal a céllal alapitotta
1993-ban, hogy a felszamolas alatt 4ll6 Négradhé Kft. vagyonat atvéve biztositsa
Salgotarjan varos tavhdszolgaltatasi rendszerének miikodtetését és fenntartasat.

A tarsasag 1995. év végére kritikus pénziigyi helyzetbe keriilt.

A jelenlegi vezetés 1996. évtél {ij programot dolgozott ki a tarsasag valsagbol vald
kilabalasara, melynek fontos része volt egy komplex fejlesztési program, amely a mai
napig tart és a j6voben is folytatodik.

A fejlesztési program egyik legfontosabb eleme volt a cég teljes nyari hoékapacitasara
méretezett kapcsolt h6- és villamos energiatermelés megvalésitdsa. A villamos energia
¢rtckesitésb6l szdrmazé jelentds nyereséget az alaptevékenységbe forgatta vissza a
tarsasag, melynek eredményeképpen Salgotarjanban a tavhészolgaltatasi  dijak
alacsonyabb iitemben emelkedtek, mint a foldgaz arnovekedés volt. A salgétarjani
tavhddijak 1996-ban az orszagos arlista felsd harmadéban helyezkedtek el. 2009. évre a
tarjani tavhodijak mar az orszagos arlista alsé harmadaba tartoznak.

Fentiekhez hozzajarult a Perkons Kft. altal 2008-ban iizembe helyezett gazmotoros
eromibdl évente vasdrolt 130.000 GJ olcsobb héenergia is. Mara elértiik, hogy j
fogyasztokat tudunk a rendszeriinkre csatlakoztatni.

A 2008. év végi toke és pénzpiaci valsag cégiinket is nehéz helyzetbe hozta, mert a Ft —
dollar arfolyam kedvezbtlen valtozdsa komoly veszteséget okozott résziinkre a
gazbeszerzések teriiletén.

A 2008. évi 64 MFt veszteség utan 2009. évre sikeriilt mar jelentds pozitiv eredményt
elérniink ugy, hogy 2009. oktobert6l és 2010. januartél is csokkenteni tudtuk szolgaltatasi
dijainkat.
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A 2010. januar 01-t61 érvényes tavhészolgaltatasi dij aink AFA nélkiil szamitott mértéke a
2008. februar 01-i szintre mérséklddiek. A tavhé AfA-janak 5 %-ra valdo mérséklése
tovabbi jelentds mértékii koltségesokkentést idézett elé fogyasztoinknal.

Ev kozben 2010. julius 01-t6] szolgaltatasi dijainkat 10%-kal emeltiik, de a dijak csak —a
kozgytlés 2010. decemberi dontésének értelmében- 2011. janudr 01-t61 emelkedtek a
2009. februar 01-én érvényes arak szintjére.

A tamogatott lakossagi korre vonatkozé dijak alkalmazasat a szocialis tavhé artamogatas
¢rvényességének lejartaig (2011. aprilis 30.) felfliggesztettiik.

Kozben a kormany 2011. januar 01-t6] 15%-al csokkentette a KAT tamogatést majd a
2011. marcius 31-én alkalmazott dijak szintjén befagyasztotta a tavhé szolgaltatasi
dijakat és 2011. julius 01-t61 megsziintette a KAT tamogatasi rendszert.

A KAT megsziintetésének az lett a kovetkezménye, hogy a Tarjanhé Kft. gazmotorjait
aprilis 15-én le kellett allitani gazdasagtalan miikédés miatt. A PERKONS TARJAN Kft.
pedig 2011. julius 01-t61 allitotta le a gdzmotorokat, melynek kivetkeztében cégiinknek a
IIl. negyedévben havi 20 MFt-os vesztesége keletkezett.

A befagyott veszteség szeptember végére elérte a 85 MFt-ot.

A Tarjanh6 Kft. a 2011. oktober 01-t61 kihirdetett lakossagi arak és tavhétamogatasnak
ismeretében kérte a kdzgyllést 2011. évi iizleti tervének modositasara.
A kozgyiilés a modositott {izleti tervet 85 MFt-os adézas elbtti veszteséggel elfogadta.

2011 novemberében a Perkons Tarjan Kft. arfeliilvizsgalati kérelmet nyujtott be a MEH-
hoz, aminek kovetkezményeként cégiinket is tjra vizsgaltak.

A modositott tamogatasok mindkét cég részére kedvezdbbek lettek, igy a jelenlegi
helyzet ismeretében a Tarjanh6 Kft. 2012. évi eredménye gazdalkodasa biztositottnak
latszodik.

A kormany 2012. januar 01-t6] 4,2%-al emelte a hat6sagi arakat. A Tarjanhé Kft. az
aremelést csak a h6dijaknal érvényesitette.

Tisztelt Kozgyiilés!
Kérem az aldbbi hatérozati javaslatot elfogadni sziveskedjenek:
HATAROZATI JAVASLAT

Salgotarjan Megyei Jogi Varos Kozgylilése a Tarjanhd Szolgaltatd-Eloszté Kft. 2011.
¢vi beszamoldjat (az I — V. szamu melléklet szerint) 1.315.516 eFt mérleg foosszeggel
és - 83.284 eFt mérleg szerinti eredménnyel elfogadja.

Felel6s: Kiss Jozsef iigyvezet6 igazgatd
Hatérid6: azonnal

Salgotarjan, 2011. marcius 14.
\ Cﬂ‘ L! ' TARJANHO
Kiss Jozsef SZOLGALTATOELOSZTOKFT
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11202309-3530-113-12 Mérlegfordulonap: 2011.12.31
Statisztikai szamjel

12-09-001857

Cégjegyzék szam

Tarjanhé Kft
"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
El6z6
So’r- A tétel megnevezése El6z6 év év(ek) Targyév
s$zam maodosi-
tasai
a b ¢ d e
| A. Befektetett eszkoziok 881739 0 816995
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 11766 0 433
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékii jogok 11766 433
6 Szellemi termékek
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott el8legek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 | . TARGYI ESZKOZOK 869973 0 816562
11 Ingatlanok ¢s a kapesolodo vagyoni értékii jogok 599998 591666
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 235120 180603
13 Lgy¢eb berendezések, felszerelések, jarmiivek 16044 11232
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felgjitasok 18811 33061
16 Beruhazasokra adott el6legek 0 0
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18 | Il BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
19 Tartos részesedés kapcesolt vallalkozasban
20 Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban
21 Ligy¢b tartds részesedés
22 Tartdsan adott koleson egyéb részesedési viszonyban 4ll6
vallalkozasban
23 Egy¢b tartosan adott kilcson 0
24 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
. (i H
Keltezés:  Salgotarjan, 2012.02.20 SLOLGAL T A rgrmrs o a vallalkozas vezetSje (képviseldje)
S’algétarjé_rp.%!gf,‘ d o
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Statisztikai szamjel

12-09-001857

Cégjegyzék szama

Tarjanhé Kft

"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

Meérlegfordulénap: 2011.12.31.

adatok E Ft-ban

El6éz6
:1::1 A tétel megnevezése Eléz6 év nfzfie(:;)i- Targyév
tisai
b ¢ d e

26 | B. Forgéeszkdzok 196086 0 441009
27 I. KESZLETEK 19210 0 27773
28 Anyagok 18482 16048
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
30 Novendék-, hizo- és egyéb allatok
31 Késztermékek 0 0
32 Aruk 728 11225
33 Készletekre adott eldlegek 500
34 | Il KOVETELESEK 171365 0 409655
35 Kovetelések aruszallitasbol ¢s szolgaltatasbol (vevek) 99843 112635
36 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben
37 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozéssal szemben
38 Valtokovetelések
39 Egyéb kovetelések 71522 297020
40 | 1. ERTEKPAPIROK 0 0 0
41 Részesedés kapesolt vallalkozasban
42 Egyéb részesedés
43 Sajat részvények, sajat iizletrészek
44 Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45 | IV. PENZESZKOZOK 5511 0 3581
46 Pénztar, csckkek 362 439
47 Bankbetétek 5149 3142
48 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok 89185 0 57512
49 Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 85664 53214
50 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatirolasa 3521 4298
51 IHalasztott raforditasok

l 52 Eszkozok Gsszesen 1167010 0 1315516

Keltezés:
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Statisztikai szamjel
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Cégjegyzek szam

Tarjanhé Kft

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

Mérlegfordulonap: 2011.12.31.

adatok E Ft-ban

Eloz6
SSL(;:] A tétel megnevezése E16z6 év n(f:')l((ii)l;)i- Targyév
tasai
a b c d e
53 | D. Sajat toke 407078 0 323794
54 I. JEGYZETT TOKE 127140 127140
55 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
56 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57 | 1ll. TOKETARTALEK 95432 95432
58 | 1V. EREDMENYTARTALEK 149683 174506
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK 10000 10000
60 | VI. ERTEKELESI TARTALEK
61 | VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY 24823 -83284
62 | E. Céltartalékok 33460 0 47743
03 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 33460 47743
64 Céltartalék a jovobeni koltségekre
65 FEgych céltartalék
06 | F. Kotelezettségek 501330 0 580888
67 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
68 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
69 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
71 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 150625 0 124425
7 Hosszi lejaratra kapott kdlesdndk
73 Atvaltoztathat6 kotvények
74 Tartozasok kétvénykibocsatasbol
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 150625 113125
76 Lgyéb hosszh lejarata hitelek 11300
77 Tartos kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben
78 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben
79 Lgyéb hosszi lejarata kételezettségek

Keltezés:

Salgotarjan, 2012.02.20
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a vallalkozas vezetdje (képviseldje)
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Statisztikai szamjel

12-09-001857
Cégjegyzek szam

Tarjanho Kft

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

Mérlegfordulénap: 2011.12.31.

adatok E Ft-ban

El6z6
:7(;:; A tétel megnevezése El626 év nfzfieol;)i- Targyév
tasai
a b c d e
80 | lIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 350705 0 456463
81 Rovid lejarata kdlesonok
82 ¢bbol: az atvaltoztathato kotvények
83 Rovid lejarati hitelek 248103 184464
84 Vevoktd] kapott eldlegek
85 Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 52683 227070
86 Valtétartozasok
87 Rovid lejarath kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
28 Rovid lejarati kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
vallalkozéassal szemben
89 Egy€b rovid lejaratu kotelezettségek 49919 44929
90 [ G. Passziv iddbeli elhatarolasok 225142 0 363091
91 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 6815 46366
92 Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatirolasa 116187 214028
93 Halasztott bevételek 102140 102697
94 Forrasok Gsszesen 1167010 0 1315516

Keltezés:

Salgotarjan, 2012.02.20
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Statisztikai szamjel
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Cégjegyzek szam

Tarjanhd

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal)

Kft

Mérlegforduléonap: 2011.12.31.

adatok E Ft-ban

El6z6
Sor- A tétel megnevezése Elézéév | €0 | Tirayey
Szam modosi-
taqaj
a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1540842 1311040
2 2 Lixportértékesités netto arbevétele 33841 0
3 . Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1574683 0l 1311040
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 0 0
5 4 Sajdt cldallitasa eszk6zok aktivalt értéke 21024 18630
6 Il.  Aktivalt sajit teljesitmények értéke (£03+04) 21024 18630
7 HI. Egyéb bevételek 84231 375439
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 2823 4665
9 5 Anyagkoltség 951825 1108199
10 6 lgénybe vett szolgaltatasok értéke 131298 98681
11 7 Lgyéb szolgaltatasok értéke 24824 16665
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke 42990 36919
13 9 Lladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 3011 4563
14 IV.  Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1153948 0l 1265027
15 10 Bérkoltség 189859 196954
16 1T Személyi jellegli egyéb kifizetések 49050 48552
17 12 Bérjarulékok 56866 58467
18 V.  Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 295775 0 303973
19 VL. Ertékesokkenési leiras 104014 123109
20 | VI. FEgyéb raforditasok 73994 91992
21 chbol: értékvesztés 5473 6829
22 A. UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£IT+IT1-1V-
V-VI-VII) 52207 0 -78992
N VL
Keltezeés: Salgoarjan. 2012.02.20 sz (i‘;jﬁ;f;ﬁ"fﬁ~a<’“ a véllalkozas vezetdje (képviseléje)
SalgstRyk], o OSHT0KE
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11202309-3530-113-12
Statisztikai szamjel

12-09-001857

Cégjegyzék szam

Tarjanhé Kft

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(6sszkoltség eljarassal)

Mérlegfordulénap: 2011.12.31.

adatok E Ft-ban

El6z6
:L(:;l A tétel megnevezése El6z6 év l;Z((i‘i)l;)l- Targyév
tasai
a b ¢ d e
23 13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapesolt vallalkozastél kapott
25 I4  Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebbél: kapesolt vallatkozastol kapott
29 16 Fgyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 290 7
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 8530
32 | VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 290 0 8537
33 18 Befektetett nénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
34 ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
35 19 Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 24653 26894
36 cbbo!: kapesolt véllalkozasnak adott
37 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
38 21 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 1281 644
39 IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21) 25934 0 27538
40 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIH-IX) -25644 0 -19001
41 C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 26563 -97993
42 X. Rendkiviili bevételek 11157 17604
43 X1. Rendkiviili raforditasok 2897 2895
44 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 8260 14709
45 E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (xC+D) 34823 -83284
46 XIL  Adofizetési kistelezattség
47 F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 34823 0 -83284
48 22 EBredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
49 23 lovahagyott osztalék, részesedés 10000
50 G. MERLES SZERINTL EREDMENY (FF+22-23) 24823 0 -83284
)
Keltezés: Salgotarjan. 2012.02.20 a vallalkozas vezetje (képviseldje)
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ALTALANOS RESZ

A Tarjanhd Szolgaltaté-Eloszto Korlatolt Felelésségii Tarsasagot ( roviditett cégnév:
Tarjanhé Kft. ) Salgétarjan Varos Onkormanyzata alapitotta 1993-ban, egymillio forint
torzstékével.

A Kft. 1993. szeptember 9-én a Cégbirdésagon 12-09-001857 cégjegyzékszamon
bejegyzésre keriilt. A tarsasdgnak a beszamolasi idészakban is 100%-o0s tulajdonosa
Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkorményzata.

A tarsasag székhelye: 3100 Salgétarjan, Salgo ut 52.

A tarsasag honlapjanak cime: www.tarjanho.hu

A képviselet médja onallo. A tarsasagot Kiss Jozsef tigyvezetd igazgat6 képviseli. (Cim:
3100 Salgétarjan, Rakoczi at 2.)

A tarsasag konyvvizsgilatra kételezett. A konyvvizsgalé Németh Jozsef (bejegyzési szam:
000195)

A beszamolot Osszeallitotta: Berbas Hajnalka f6konyvelé (mérlegképes regisztracios szam:
116833/2003)

A Cegbirosagon bejegyzett toke Gsszege2011. december 31-én 127.140,- e Ft, targyévben
valtozas nem volt.

A tarsasag fotevékenysége a tavhészolgaltatas . Tevékenységi korébe tartozik a kapcsolt
energiatermelés  keretében eldallitott villamosenergia értékesités, és tobb — a
fotevékenységhez szorosan kapcsolodo- egyéb tevékenység is. 2011. évben a
tavhészolgaltatast és a villamos-energiatermelést érintden is jelentds jogszabalyvaltozasok
torténtek. A KAT megsziintetése miatt aprilis honapban leallitottuk gazmotorjainkat. 2011.
marcius 31-€n a tavhdszolgaltatasi dijakat befagyasztottak, majd oktéber 1-t51 NFM
rendelet szabadlyozza a tavh termeldi- ¢és szolgaltatéi dijakat, valamint a
tavhdszolgaltatokat megilleté tamogatast. Az egyes tevékenységek arbevételen beliili
aranya a villamos energiatermelés megsziintetése miatt 2011 évben az alabbiak szerint
alakult:

2010 2011

Alaptevékenység (tavhdszolgaltatas) 1.183.586 e Ft| 75,2%| 1.211.385¢Ft 94,9 %

Villamos energia termelés

336.947 e Ft

21,4 %

46911 e Ft

3, 7%

Egyéb tevékenységek

54.150 eFt

3.4 %

18.081 ¢ Ft

1,4 %




A Kft. a Szamviteli torvény eléirasainak megfelel belsd szabalyzatokkal rendelkezik,
melyek a jogszabalyi valtozasokat és a belsé sajatossagokat figyelembe véve folyamatosan
feliilvizsgalatra keriilnek.

A Tarsasag a Sztv. 22§ (1) bekezdésében foglalt lehet6ségek koziil az ,,A” valtozat szerint
késziti el a mérleget.

A Tarjanhé Kft az tizemi (iizleti) tevékenység eredményét a Szt. 71.§ (1) bekezdés a)
pontjaban bemutatott 5sszkoltség eljarassal allapitja meg.

Az eredmény-kimutatds a Szt. 2.sz. melléklet ,,A” valtozata szerinti tagolasban és
tartalommal késziil.

Az éves beszamolot a naptari évrdl december 31-i fordulénappal készitjiik el.

A tarsasag amortizacios politikdja szerint 2006 évtdl a 100 ezer Ft egyedi beszerzési érték
alatti immateriélis javak és targyi eszk6zok hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként
elszamolasra keriilnek. Az 100.000,- Ft, illetve a feletti egyedi beszerzési értéki
immateridlis javak illetve targyi eszkoz6k hasznos élettartam végén varhato
maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értékét azokra az évekre osztjuk fel, melyekben
ezeket az eszkozoket varhatoan hasznalni fogjuk. Az amortizaciot a hasznalatbavételt
kovetd honap elsdé napjan meglévé allomdany utan szamoljuk el a havi zarlat keretében.

A targyi eszkozok feltjitasa, értékndveld beruhazas esetén /szellemi termékeknél is/ az
értckesokkenés a feldjitas és beruhazas koltségeivel ndvelt brutto érték alapjan, valtozatlan
leirasi kulccsal keriil elszamolésra.

A 2001.01.01. elétt tizembe helyezett 0-ig, illetve a 2001.01.01. utan iizembe helyezett
maradvanyértékig leirt és még hasznalatban 1évé eszkdzok bruttd értékét és az elszamolt
értékesokkenést selejtezésiikig, illetve értékesitésiikig a befektetett eszkdzok kozott tartjuk
nyilvan, eredeti besorolasuk szerint.

Fobb értékelési szabalyok:

A Tarsasag nem alkalmazza a Szt. 57 § (3) bekezdésében foglaltakat. (,,Piaci értéken”
torténd értékelés.)

A vasdrolt készleteket beszerzési aron tartjuk nyilvan, felhasznalasuk elszamolasa a FIFO
elv alapjan torténik.

A kovetelések értékelésének idOpontja a targyévet kovetd év  januar 31. A
mérlegfordulonapon fenndlld, ezen idépontig ki nem egyenlitett kiovetelések értékelését
végezziik el az adés mindsitése alapjan.

Az értékvesztés elszamoldsa szempontjabol a tartésnak tekintjikk azzal a fogyasztoval

szembeni kovetelést, akinek van 3 hénapon tal fennalld tartozasa. Jelentds a kiilonbség a



varhatoan megtériil6 és a konyv szerinti érték kozott, ha annak sszege meghaladja egy
atlaglakas éves atlagos fiitési koltségét. Az értékvesztés elszamoldsahoz az adoésokat
egyedileg minésitjiik a jogi képviselé bevonasaval.

Ha a kovetelést az értékvesztéssel csokkentett konyv szerint osszegénél magasabb
Osszegben egyenlitették ki, a kordbban elszamolt értékvesztést az egyéb bevételek kozt
szamoljuk el.

A belfoldi vevokkel szembeni kdvetelést, a szamlazott, elismert Osszegben, csokkentve az
elszamolt értékvesztéssel, ndvelve a visszairt értékvesztéssel mutatjuk ki a mérlegben.

A beszamol6 a hatdlyos szamviteli alapelvek és belsd elbirasok figyelembevételével
késziilt. A mérlegsorok leltarral alatamasztottak, az analitikus és fokonyvi nyilvantartasok
egyezosége biztositott.

A tarsasag pénzforgalmat az OTP Nyrt és a Kereskedelmi és Hitelbank ZRt bonyolitja.

Tarsasagunk 2004. februartol a TUV Rheiland Inter Cert auditasaval ISO 9001:2009
Mindség — és MSZ EN ISO 14001:2005 Kérnyezetirdnyitasi tanusitvannyal rendelkezik,

mely tandsitvanyt 2011. februarjdban sikeresen Gjitottunk meg.

Tulajdonosunk, Salgétarjan MJV Kozgyilése 21/2011.(X11.15.) Oh. sz. hatérozata alapjan
dontott a Tarjanhé Kft beolvasztasardl a Salgé Vagyon Kft-be. A hatarozat alapjan 2011.
december 31-i fordulénappal tarsasagunknak vagyonmérleg és vagyonleltar tervezeteket
kell késziteni. Fentiek hatdsara mérlegkészitési idépontot februar utolsd napjardl januar

......

kihatast a targyévi beszamolora.

Vagyoni, pénziigyi, j6vedelmeziségi helyzet értékelése
/2,3,6,7,10, 11, 12. szamu mellékletek./

a./ Vagvoni, pénziigvyi helyzet alakuldsa

A tarsasdg pénziigyi helyzetét alapvetden a szolgaltatdsaink szezonalitisa, a fiitési
idényhez k&t8do, éves hédij elszamolasi technika, a mindenkori beruhazasi tevékenység
penziigyi forrasainak alakuldsa, valamint a hiteltdrlesztési és kamatfizetési kotelezettség

hatdrozza meg.



2010. évben az OTP NyRt kedvez$ szamlavezetési és hitelezési ajanlatat megvizsgalva
szamlavezet6 bankot valtottunk. Fennallé hiteleink koziil a K&H kezelésében maradtak a
Német Szénsegély hitelek, a piaci hiteleket kedvezdbb kamatfeltételek és titemezés mellett
kivaltotta az OTP NyRt. Foly6 likviditasi nehézségeink enyhitésére 130 MFt keretdsszegli
folyoszamla hitelkeretet biztosit. A hitelkeretbdl a mérlegfordulénapon igénybevett
rovidlejarata hitel Osszege 78.264 EFt volt. Tarsasagunk a tirgyévben esedékes
toketorlesztési és kamatfizetési kotelezettségének rendben eleget tett.

A Kft. statikus likviditdsi helyzetét, vagyis a tarsasag kotelezettségeinek pénzeszkozokkel,
kovetelésekkel €s készletekkel valé fedezettségét, illetve ennek id6-perspektivajata 11. sz.
melleklet mutatja be. Bér a likviditasi mutatok koziil az altalanos és teljes likviditasi
mutaté értéke a bazis idészakhoz képest némileg javult, a tarsasag statikus likviditasi
helyzete mindig kritikus értéket mutat. A gyors likviditas értéke, mely a vevékovetelések
befolyasa és a szallitok kifizetése utani helyzetet mutatja, elfogadhato.

A tarsasag dinamikus likviditdsi helyzete a tarsasag kotelezettségeinek a pénziigyileg
realizalt eredménnyel (miik3dési cash-flow-val) valé fedezettségérdl nyujt informaciot.

A tarsasag Osszes kotelezettségének cash-flow fedezete 14,1 % ezen beliil a rovid lejarata
kotelezettségeké 18 %, vagyis problematikus.

A hosszulejarata kotelezettségek kamatanak €s torlesztd részének egyiittes cash-flow
fedezettségét jelentd adossagszolgalati fedezeti mutat6 értéke 0,5 vagyis kritikus.

A tarsasag miikddési és finanszirozasi dinamikajanak hiarom legfontosabb mutatéja a
vevik, a készletek és szallitok futamideje. A vevék futamideje 29,9 nap, a szallitok
futamideje 52,4 nap. Targyid6szakban a vevok és készletek szallitokkal finanszirozott
részaranya 161,7%.

A vagyoni és pénziigyi helyzet bemutatasara szolgalé 10. sz. mellékletbd] megallapithato,
hogy a tartés kotelezettségekre vonatkozé adossagallomany aranya 0,8 %-kal nétt, a sajat
tdke aranya ugyanennyivel csokkent. A hosszulejarati adssagallomany sajat tékével vald
fedezettsége 260,2 %, az eladosodottsag mértéke 44,2 %, 1,2 % ponttal csokkent az el6z6
¢vhez képest a kotelezettségek novekedésének kovetkeztében. A kotelezettségek, azon
belil a hitelek, kolcsondk alakuldsat a 2.sz. melléklet, az dsszes forrason beliili aranyat a

7.sz. melléklet tartalmazza.

A 3. sz. mellékletbdl megallapithatd, hogy szokdsos tevékenységboél 151.055 E Ft
pénzeszkoz valtozds kovetkezett be, melybdl 58.324 EFt-ot  befektetett eszkozok
beszerzésére, 94.661 EFt hitelek, kolcsonok csokkentésére forditottunk.



Az eszkozok és forrdsok belsS ardnyainak alakuldsa :

A tarsasag eszkozallomanyanak értéke 1.315.516 EFt. A bazishoz képest a novekmény
148.506 EFt, 12,73% . Az eszk6zok Gsszetételében jelent6s eltolodas kovetkezett be a
forgbeszkozok javara. A befektetett eszkozallomanyon beliil lényeges valtozasok nem
torténtek, targyévben kiemelt beruhazast nem végeztiink.

A forgoeszkdzok dlloményaban az aruk, és egyéb kovetelések soron jelentés novekedés
tortént a bazishoz képest.

Az aruk kozott harom ingatlan talalhat6. Lakossagi kintlévéségiink koziil 2011 évben tobb
ingatlan is arverésre keriilt, melyekb6l négy ingatlant a masodik sikertelen arverést
kovetden kovetelésiink beszdmitasaval megvasaroltunk. Ezek koziil egy ingatlan
értékesitése is megtortént még a targyévben, harom a készletek kozott keriilt
allomanybavételre.

2010 januartol a tavhdszolgiltatss Afa kulcsa 5%-ra csokkent, mikozben a
beszerzéseinkhez kapcsolédo afakulcs 25%, emiatt folyamatosan afa visszaigénylési
pozicioban van a tarsasag. 2011. évben kozel 180 MFt 4ltaldnos forgalmi adét igényeltiink
vissza, illetve vezettiink at egyéb adékotelezettségeinkre. A december 31-én fennalld
kovetelés Afa adonemen 65.042 EFt.

2011 oktobertol az 51/2011(IX.30) NFM rendelet szabalyozza a tavhészolgaltatas utan
igényelhet6 timogatas mértékét, melyet havonta a targyhét kovets 22-ig kell igényelni, és
a folyositas 5 munkanapon beliil torténik. December 31-én a november és december
targyhavi timogatasigénylink az egyéb kovetelések kdzott talalhato, értéke 227.551 EFt.
Ez okozza az egyéb kovetelések sor ngvekedését, mely a bazishoz képest 225.498 EFt-tal,
a bazishoz képest tobb mint négyszeresére emelkedett, az eszkozok kozott elfoglalt aranya
pedig 16,45% ponttal novekedett a bazishoz képest.

A tobbi eszkoznél Iényegesebb valtozas nem tortént az el6z6 évihez képest.

A Dbefektetett eszko6zok Osszes eszkOzértékhez viszonyitott részaranya 62.1%,
forgbeszkdzok részaranya 33,52 %, az aktiv id6beli elhatarolasok pedig 4,37 %-ot

képviselnek.

A forrasokon beliil a sajat toke részaranya a targyévi negativ eredmény hatasara 10,27 %
ponttal , 323.794 EFt-ra csokkent. A kotelezettségek ardnya 1,2 %-kal csokkent, ezen
beliil a hosszu lejarata kotelezettség 3,45% ponttal, 26.200 EFt-tal csokkent, a rovid
lejaratu kotelezettségek részaranya 4,65 % ponttal novekedett. Targyévben 125.141 EFt
hitelt torlesztettiink.



A passziv idobeli elhatdrolasok koziil az arbevétel és koltségelhatarolas értékét és
részaranyat tekintve is novekedett a bazishoz képest, halasztott bevételek sor bazisszinten
alakult.

2011. tavaszan megkapott CO2 kvotankat visszaadasi kotelezettségiink teljesitése utan
likviditasunk javitdsa érdekében értékesitettiik, emiatt 2011 évi visszaadasi
kotelezettségiink fedezeteként céltartalékot képeztink 13.457 EFt értékben. 2011.
november havi tdvhészolgaltatasi tamogatasigénybenytjtasunk iigyében 2012. januar
honapban hatésagi eljaras kezdddott, ennek esetleges kedvezdtlen kimenetelének
fedezetére 29.310 E Ft céltartalékot képeztink. Fentiek hatasira 14283 E Ft-tal,

részaranyuk 0,76% ponttal névekedett a bazishoz képest.

b./ Jovedelmezéségi és hatékonysagi szinvonal értékelése

A fedezeti 0sszeg és az eredmények alakulasa

2010.év 2011.év 2011/2010
Megnevezés EFt EFt %

Ertékesités netto arbevétele 1.574.683 1.582.985 100,52
Ertékesités kozvetlen koltségei 1.162.888 1.318.925 113,42
Fedezeti 6sszeg : 411.795 264.060 64,12
Kozvetett koltségek 369.825 354.554 95,87
Egyéb bevételek 84.231 103.494 122,87
Egyéb raforditasok 73.994 91.992 124,32
Uzemi, iizleti tevékenység eredménye 52.207 -78.992

Pénziigyi miiveletek eredménye -25.644 -19.001 74,09
Szokdsos vallalkozdsi eredmény 26.563 -97.993

Rendkiviili eredmény 8.260 14.709 178,08
Adozas elétti eredmény 34.823 -83.284

Kiilonado fizetési kitelezettség

Jovahagyott osztalék 10.000 0

Mérleg szerinti eredmény 24.823 -83.284

A tavhdszolgdltatasi tamogatas a koltségek fedezetére kapott tdmogatas, igy az egyéb
bevételek kozott keriil elszamoldsra, az Osszehasonlithatdsag miatt fenti tablazatban a

tedezeti 6sszeget befolyésold nett6 arbevétel sorban mutattuk ki.



Az eredmény-kimutatasbol latszik, bazisévben a fedezeti 5sszeg 36%-kal , kozel 150 MFt-
tal csokkent a bazishoz képest. Bar az arbevétel a tdmogatasi osszeget is hozzaszamitva
bazisszinten maradt, a kozvetlen koltségek tobb mint 13%-kal emelkedtek, elsésorban az
alapanyagarak ( f6ldgaz, és vasarolt hé) emelkedése miatt.

Az értékesités kozvetett koltségei a takarékos gazdalkodas kovetkezményeként 4,13%-kal
csokkentek.

Az egycb bevételeket és raforditisokat jogcimenként részletezziik az eredmény-kimutatas
elemzésénél.

Az tizemi tevékenység eredményének nagymértékii csékkenése a kozvetlen koltségek
novekedésének kovetkezménye.

A pénziigyi miveletek eredménye 6.643 EFt-tal javult a bazishoz képest.

A rendkiviili bevételek zome a vissza nem téritendé fejlesztési tamogatasok passziv iddbeli
elhatarolasanak értékcsokkenés aranyos részét tartalmazza.

A rendkivilli raforditdsok teljes Osszege tdmogatasként atutalt Gsszeg. A rendkiviili
raforditasok €s bevételek alakuldsanak kovetkeztében a rendkiviili eredmény 14.709 EFt.
Az lzemi tevékenység, a pénziigyi- és rendkivili miiveletek eredményének egyiittes

hatasara az ad6zas el6tti eredmény -83.284 EFt.

A jovedelmezdségi mutatok alakulasat a 12.sz. melléklet mutatja. A fedezeti hanyad 9,5%-
kal csokkent a bazishoz képest, a jovedelmezdségi mutatok értéke a negativ eredmény
miatt értelmezhetetlen..

Az Osszkoltség eljrassal késziilt eredmény-kimutatast -mely az elé6zé évhez viszonyitott
valtozast is tartalmazza - az 1.sz. melléklet, az eredmény Osszetételét a 9.sz. melléklet

tartalmazza.

A mérleghez kapcsolodé kiegészitések

A kft a szamviteli politikAban megfogalmazottak szerint ,,A” tipusti mérleget készit.

A mérleg eszkoz és forrasoldalainak egyez$ végdsszege 1.315.516 EFt, mely 148.506 EFt-
tal 12,73 %-kal) magasabb az el6z6 idészak végosszegénél.

Az eszkdzok és forrasok alakuldsat a 2, 6, 7 szamu, a bruttd érték és az értékcsokkenés

alakuldsat a 4, 5. szamu mellékletek tartalmazzak.



Az immateridlis javak kozott a vagyoni értékii jogok soron a 2008 évben allomanyba vett
integralt vallalatiranyitasi rendszer szerepel.

A targyi eszkozok mérleg értéke 816.562 EFt, 53.411 EFt-tal (6,14 %-kal) csokkent a
beszamolasi idészakban, a 4., 5. sz. mellékletben részletezettek szerint.

A 1drgyi  eszkozokon belil a beruhazasok értéke 14.250 EFt-tal emelkedett
mérlegforduldnapon 33.061 EFt befejezetlen beruhdzast tartunk nyilvan.

A beszamolasi idészakban a forgoeszkozok allomanya 441.009 EFt volt, 244.923 EFt-tal
magasabb az el6z6 évinél.

A készletek allomanya 8.563 EFt-tal emelkedett, ezen beliil az anyagok értéke 2.434 EFt-
tal csokkent, az aruk értéke 10.497 EFt-tal emelkedett.

2011 évben négy sikertelen arverést kovetéen jelentettiik be kdvetelésiink beszamitasaval
torténé vasarlasi igényiinket. Egy ingatlant sikeriilt értékesitentink, harom ingatlan
készleten talalhato.

A kovetelések koziil a vevékovetelések dllomanya 112.635 EFt, 12.792 EFt-tal emelkedett
a bazishoz képest.

2011 évben is kiemelt szerepet kapott koveteléskezelésiinkben a lakossagi hatralék
kialakuldsanak megel6zése, illetve novekedési iitemének megallitasa. Ennek érdekében az
folytattuk a 2010 évben bevezetett telefonos fizetési felszdlitast, melynek keretében
lgyintéz6ink az iigyfél egyéni lehetdségeihez szabva kinalnak fizetési egyezséget. A
tervezhetdség €s ardnyosabb elosztas érdekében 2010-ben bevezettik az egész évben
azonos Osszegl atalany dijfizetési modot, melyet 2011 évre mar lakossagi fogyasztéink
t6bb mint 20%-a hasznal ki.

A mérleg vevOkdvetelések sordn szerepld adat a teljes vevéallomany (lejart és nem lejart)
ertckvesztéssel csokkentett Gsszegét tartalmazza. A kovetelésallomany vizsgalatat azonban

célszerti a lejart, értékvesztéssel nem csokkentett allomanyra is kiterjeszteni.

Osszes - lejirt- 90 napon beliili 90-360 nap kozotti 360 napon tili
Tartozas

2010. | 110.648eFt | 74% | 81.695eFt| 14% | 15.677eFt| 12% | 13.276 eFt

2011. | 113.349eFt| 65% | 72.692eFt| 25% | 25.574eFt| 13% | 15.083 eFt

eltérés 2.701 eFt -9% | -9.003 eFt | +11% 9.897eFt| +1% 1.807 eFt

A tablazatbol lathaté, hogy az értékvesztéssel nem csokkentett lejart vevSkovetelés

allomanyunk a bazis évhez képest minimalis 2.701 EFt-os novekedést mutat, de




szerkezetében negativ irdnyu valtozas kovetkezett be. 2010-ben a 90-360 nap kozotti
lejarati alloméany tobb mint 10%-4t sikeriilt 90 napon beliili kdveteléssé mérsékelni, de
sajnos a folyamat 4tmeneti volt, 2011 évre Bijra 90 napon tali koveteléssé valt. A 360 napon

tali allomanyt sikeriilt bazisszinten tartanunk.

Az egyéb rovid lejdratii kovetelések értéke 238.290 EFt-tal emelkedett a bazishoz képest.

Az egyéb kovetelésekbol 296.372 EFt a koltségvetéssel szembeni ( 65.042 EFt AFA,
tavoszolgaltatasi tamogatds 227.551 EFt, energiaadd 2.116 EFt, kornyezetterhelési dij
tulfizetés 356 EFt, innovaciés hozzajarulas tulfizetés 855 EFt, tippénz 275 EFt, )
kovetelés, 11 EFt a dolgozoknak nyujtott kolcsondk éven beliili torlesztd részlete, 637 EFt
egyéb rovidlejarata kovetelés. A bazishoz képest a ndvekmény a 2011. oktoberben

bevezetett tavhdszolgaltatdsi tamogatas.
A pénzeszkozok dsszértéke 3.581 EFt, ardnya a forgdeszkdzokodn beliil 0,27 %.

Az aktiv iddbeli elhatdroldsok dsszege 57.512 EFt, mely az el6z6 évihez képest 31.673
EFt-tal csokkent. Arbevétel elhatarolas miatt 32.450 EFt a csOkkenés, koltségek,
raforditasok miatt pedig 777 EFt novekedés kovetkezett be. Az arbevétel elhatarolas
tartalma a teljesitménydijas fogyasztoknak kibocsatott ellegszamldk és a tényleges
héfogyasztas kozti kiilonbség. A csokkenés oka kisebb részben az iddjaras kovetkezménye
(2011-ben melegebb volt a december mint 2010-ben, valamint a villamos energia
értékesités megsziinése, igy ezen a jogcimen 2011 évben nem tortént elhatarolas. A koltség
elhatarolas 4.298 EFt. Ebbdl az sszegbol 1.460 EFt 2011 évi biztositasi dij, 838 EFt

elofizetési dijak, 2.001 EFt egyéb elére felszamitott koltség jogcimen keriilt elszamolasra.

A forrdsok alakulasat a 2. és 7. sz. mellékletek mutatjak.
A forrasokon beliil a sajdt téke 323.794 EFt, mely 83.284 EFt-tal alacsonyabb az el$z6

évinél. Az eltérés a targyévi mérleg szerinti eredmény koévetkezménye.

A tarsasag Osszes kotelezettsége 580.888 EFt, amely 79.558 EFt-tal magasabb az el6z6
évinél.

A kotelezettségeken beliil 308.889 EFt a hitelek, kolcsonok osszege, melybsl 78.264 EFt a
foly6szamla hitelkeretbol igénybe vett sszeg, 230.625 EFt hosszulejarati beruhazasi és
fejlesztési hitel. A jelzaloggal biztositott fennallé kételezettség 403.476 EFt, amely 94.587

EFt 0sszegli bankgaranciat is magaba foglal. Ezen kotelezettségek fedezeteként ingatlan
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jelzélog terheli a Salgé uti és Huta uti telephelyiinket, valamint egy fogyasztonktol
szarmazé arbevételiinket engedményeztiik a finanszirozé OTP NyRt felé.

A tarsasag hosszilejdratii kitelezettségeibdl (203.625 EFt) az egy éven beliil esedékes
torlesztérészlet 106.200 EFt a rovidlejaratt kotelezettségek kozé atsorolasra keriilt, igy a
hosszulejaratt kotelezettségek mérlegben kimutatott dsszege 124.425 EFt, a beruhazasi és
fejlesztési hitelek mérlegsoron 113.125 EFt, egyéb hosszulejarata hitelek mérlegsoron
11.300 EFt szerepel.

A rovidlejarati kotelezettségeken belil a szdllitéallomany 227.070 EFt, 174.387 EFt-tal

noétt a bazisévhez viszonyitva. A szallitballomany lejarat szerint:

Osszes Szillit6 Nem lejart 1-30 nap 31-180 nap

227.070 EFt | 46% | 104.444eFt | 31% | 70.000eFt | 23% | 52.626 eFt

A novekedés oka részben, hogy 2010 masodik félévében az egyetemes szolgaltatasbol
szereztik be a folgazt, és ezen szerzdés keretében f5ldgazbeszerzésiinkre eldleget kellett
fizetniink, igy az elszamolaskor mar alacsonyabb 6sszegii szallitéi szamlat kaptunk, mig
Jelenlegi gazbeszalliténk utdlag szamlazza a fogyasztisunkat. A szallitéallomany
ndvekménye e miatt 106.029 EFt. 2011 évben a tavhédijak befagyasztasa és a leallitott
villamos energia termelés miatt aprilistél bevételeink jelentds mértékben csokkentek. A
KAT megsziinés miatt a nyari id6szakra hébeszallitonk a Perkons Tarjan Kft is leallitotta a
gazmotorjait, igy a nyari héigényiinket a kazanok beinditasaval tudtuk biztositani, melynek
gazkoltsége jelentdsen meghaladta a tervezett szintet. A jelentdsen lecsokkent arbevétel és
megndvekedett koltségszint miatt a nyari hénapokban 85 MFt veszteséget, és 98 MFt
tartozast halmoztunk fel. A tartozas rendezésére szamlavezetd bankunktol harom éves
lejaratt hitelt kaptunk két részletben, ebbdl 50 MFt folyésitasa 2011 évben megtortént, 48
MFt-ot csak 2012 januar elején folydsitottak, emiatt 90 napon tali tartozasunk a
mégfordulénapon, melyet januar els6 napjaiban rendeztiink.

Az egyéb rovidlejarati kotelezettségek sszege a bazishoz képest 4.990 EFt-tal csokkent.
10.365 EFt munkabér, 23.579 EFt koltségvetési befizetési kotelezettség, 668 EFt vevd
tulfizetés atsorolas, melyek esedékességiikkor megfizetésre keriiltek, 10.000 EFt pedig a

tulajdonosnak fizetendd osztalékkotelezettség.

A passziv idbbeli elhatdroldsok dsszege 363.091 EFt, mely 137.949 EFt-tal magasabb az
el6z6 évinél. Az arbevétel cimén elhatarolt 6sszeg 46.366 EFt, a koltségelhatarolas

214.028 EFt, halasztott bevétel 102.697 EFt. Az arbevétel elhatarolas az éves elszamoldsu
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fogyasztok részszamla és a tényleges fogyasztds kiilonbozete. A ndvekmény oka a 2011.
oktober-december havi meleg id6jards. A koltségek idébeli elhatarolasabol 206.584 EFt
2011. évet terheld kozmi koltségekbdl (gaz, viz, aram), 2.108 EFt késébb szamlazott
egy¢b szolgaltatas, 5.050 EFt pedig prémium ¢és jarulékainak elhataroldsa.

Az 1d6beli elhatarolasok 45 %-at teszik ki halasztott bevételek , melyek zome véglegesen
kapott fejlesztési tamogatas. Az id6beli elhatrolas megsziintetése a rendkiviili bevétellel
szemben az érintett eszk6zok amortizacidjanak koltségkénti elszamoldsakor fokozatosan

torténik. A halasztott bevételek 2011 évi allomanyvaltozasat a 18.sz. melléklet mutatja be.

Az eredmény-kimutatishoz kapcsolédoé kiegészitések

A Kft. a szamviteli politikaban foglaltak szerint eredményét osszkoltség eljarassal allapitja
meg, és A tipusu eredménykimutatast készit.

Ennek megfelel6en a koltségek koltségnemenkénti bontasara kiilon tablazat nem késziilt,
azt az Eredmény-kimutatas tartalmazza. (Alakuldsat az 1. és 9. sz. mellékletek mutatjak).
Az iizleti tevékenység bevételei :

A belfoldi értékesités netté drbevétele 1.311.040 EFt, mely 229.802 EFt-tal alacsonyabb a
bazis idészak arbevételénél. Tevékenységek kozotti megoszlasat az alabbi tablazatban
foglaltuk 6ssze. (A 2011. évi adatsor utolsd tétele a 2011. oktober-december havi

tavhdszolgaltatasi timogatas, mely az egyéb bevételek kozott keriil elszamolasra)

|
|

| 2011
: 2010 @
0 1000000 2000000
E | 2010 2011
® alapdi | 319203 323127 N
B hodi | 864383 | 888258
villamos energia 336947 | 46911
megych | 20309 | 18081
co? | 33841 | 34663
umogatas | a 271945

Az alaptevékenység arbevételének novekménye (27.799 EFt, %) a volumen
emelkedésének kovetkezménye, mely a 2010 év végén iizembe helyezett ,,Uj fogyasztok

tavhérendszerre kapcsolasa” kiemelt KEOP beruhazasunk eredménye.
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2011 évi CO2 kvétankat értékesitettik ebbdl 34.663 EFt arbevételiink szarmazott

targyévben.

Az egyéb bevérelek értéke 375.439 EFt, jogcim szerinti megoszlasa EFt-ban:

Jogcim 2010 év 2011 év Eltérés
Ert.te.immat.jav.érbevétele 3 1 809 1 806
Karesem.kapcs.kapott bevétel 129 - 129
Kapott birsag, kotbér, kés.kam 4379 3066 - 1313
Behajthatatlan kév.befizetés 82 82
Per és vh.ktg.megtériilés 2 346 2 346
Céltartalék feloldas CO2 22635 28 484 5 849
Ertékvesztés kivezetése 2823 4 666 1843
Tavho artamogatas 193 450 193 450
Erémiivi artamogatas 78 496 78 496
Szén-dioxid kibocs.egyéb bev. 54230 62 737 8 507
Egyéb eredményt nov.tételek 32 303 271

Egyéb bevételeink jelentds része targyévben és bazisévben is ( egyéb raforditasoknal is)
a CO2 elszamolasi technikdjabol kovetkezik. A CO2 kereskedelembdl tarsasagunknak
targyévben  49.689 EFt eredménye keletkezett {izemi eredmény szinten,
eredménykimutatdsra gyakorolt hatésat részletesen a 19. sz. mellékletben mutatjuk be.

2011. oktober 1-én Iépett hatalyba az 51/2011(1X.30) a tdvhészolgaltatasi tamogatasrol, és
az 50/2011(IX.30) NFM rendelet a tavhészolgaltatonak értékesitett tavhd aranak, valamint
a lakossagi felhasznaloknak és kiilon kezelt intézményeknek nyuijtott tavhdszolgaltatas
dijanak megallapitasarél. Az 51/2011 (IX.30) NFM rendelet alapjan tarsasagunk két
Jogcimen — egyrészt a kapcsolt erdmiitdl vasarolt hémennyiség, masrészt a lakossagi

fogyasztok felé értékesitett hémennyiség alapjan - jogosult tdmogatasra.

Az aktivalt sajdt teljesitmények értéke 18.630 EFt, alakulasat a 8. sz. melléklet mutatja.

Az lizemi tevékenység hozama osszesen 1.705.109 EFt volt, a ndvekmény a bazishoz
képest 25.171 EFt.

A tarsasag 2011. évi lizemi tevékenységének Osszes raforditasa 1.784.101 EFt, mely
156.370 EFt-tal, 9,61%-kal magasabb az el6zd évinél. Az anyagjellegii raforditasok
111.079 EFt-tal, (9,63%), a személyi jellegli raforditasok 8.198 EFt-tal (2,77%), az
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értékcsokkenési leiras 19.095 EFt-tal (18,36%), az egyéb raforditasok 17.998 EFt-tal
(24,32%)-kal emelkedtek

A raforditasok koziil az anyagjellegli raforditdsok 73,07 %-ot, a személyi jellegii
raforditasok 17,56 %-ot, az értékcsokkenési leiras 7,11 %-ot, az egyéb raforditasok 5,31

%-ot képviselnek.

Az anyagjellegii rdforditdsok csoporton beliil 156.374 EFt-tal, 16,43 %-kal novekedett az
anyagkoltség. Az anyagkdltségbdl 1.026.429 EFt (92,62%) a hd és villamos energia
el6allitasanak alapanyaga (600.321,- EFt gazdij, 425.615 EFt vésarolt henergia, 493 EFt
pellet)  Ez a koltségesoport a tarsasag Osszes iizemi raforditdsanak 64,01%-a. Az
50/2011(IX.30) NFM rendelet értelmében hatosagi 4ras lett a vésarolt héenergia, ezen a
soron a rendelet kovetkeztében a bazishoz képest 188.041 EFt novekedés lett.

Az igénybevett szolgdltatdsok értéke 32.617 EFt-tal (24,84 %-kal) csokkent. A
koltségesoport részletes bontasat a 14. sz. melléklet tartalmazza. A csokkenés elsdsorban a
karbantartdsi koltségek kozott taldlhatd, a villamos energiatermelés leallitasaval a

gazmotorok karbantartasi koltségei csokkentek le.

Az egyéb szolgdltatasok értéke 8.159 EFt-tal 32,87 %-kal csokkent a bazisidészakhoz
képest, jogcimenkénti alakuldsat a 14. sz melléklet tartalmazza. Jelentds a csékkenés a
pénziigyi szolgaltatasi dijak, és a biztositasi koltségek soron. A biztositasi dijak csokkenése
szintén a gdzmotorok leallitasaval osszefliggd koltségesdkkenés. A pénziigyi szolgaltatasi
dijak csokkenése a szamlavezetd bank valtas kdvetkezménye.

A személyi jellegii rdforditdasok 6sszege 303.973 EFt, amely 8.198 EFt-tal, 2,77%-kal
magasabb az el6z6 évinél. 2011 évben kizarolag minimalbér, illetve a megvaltozott
személyi jovedelemado szabalyok miatt alacsony jovedelmiliek nettdé bér megdrzése
c€ljabol tortént emelés. 2011 évben részben a nyugdijkorhatar elérése, részben a
nyugdijjogszabalyok megvaltozasa miatt 10 dolgozonk vonult nyugdijba, a nyugdijba
vonuldk részére 2011 évben 15.894 EFt egyszeri kifizetés tortént. A nyugdijazasok miatti
parhuzamos foglalkoztatas miatt az atlagos allomanyi létszam az el6z6 évi 79 f6r6l 82 fore
emelkedett.

A foglalkoztatottak létszamanak alakuldsat, és az allomanycsoportonkénti béradatokat,
valamint az ligyvezetés, feliigyeld bizottsag és konyvvizsgald részére kifizetett osszegeket

a 13 sz. mellékletben mutatjuk be.
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Az értékcsokkenési leirds 123.109 EFt, 19.095 EFt-tal emelkedett, elsésorban 2010

decemberi kiemelt beruhazas lizembehelyezésének kovetkeztében.

Az egyéb rdforditdsok értéke 91.992 EFt, a bazishoz képest 17.998 EFt-tal novekedett.
Az egyéb raforditasok jogcimenkénti alakulasa :

Jogeim 2010. év 2011 év Eltérés
Ert.immat.jav.térgyi eszk.ért. 1768 1768
Birsag, kotbér kés.kam kartér. 4122 5 875 1753
Céltart.képz.nem fed.CO2 28 484 13457 - 15 027
Céltart.képz.varhat6 kot. 4976 29310 24 334
Kovetelések értékvesztése 5473 6 829 1356
Egyéb adok 3174 1602 - 1572
Visszaadasi kotelezettség CO2 23 029 29 996 6 967
Behajthatatlan kovet.leirasa 3 845 1199 - 2 646
Egyéb eredményt csokk.tételek 891 1 955 1 064

A CO2 kvota visszaadasi kotelezettség valtozdsa csak technikai jellegii, eredményhatasa
nincs, az egy¢b bevételek kozott is megjelenik.

CO2 kvotankat 2010 és 2011 évben is év kdzben likviditasunk javitisa miatt értékesitettiik,
emiatt visszaadasi kotelezettségiinkre céltartalékot kell képezniink, ennek értéke 13.457
EFt. Kismértékben visszaadési kételezettségiink is csokkent a bazishoz képest, a jelentds
csOkkenést azonban a CO2 arfolyamanak csokkenése okozza a bazisidészakhoz képest.
Targyévben 1.199 EFt értékben irtunk le behajthatatlan kdvetelést.

Varhato kotelezettség fedezetére 29.310 EFt értékben képeztiink céltartalékot. Az 51/2011
(IX.30) NFM rendelet szerinti tavhoszolgaltatasi tdmogatds november havi igénylése
tekintetében a Magyar Energiahivatal hatosagi eljarast végez, ennek esetleges kedvezétlen
kimenetele esetére.

A Kft. sizemi (iizleti) tevékenységének eredménye fentiek hatasara -78.992 EFt

A pénziigyi muveletek eredménye -19.001 EFt veszteség. A pénziigyi miveletek bevételei
8.537 EFt, melybdl 8.530 EFt arfolyamnyereség. 2011. juliusatol szabadpiaci foldgaz
beszerzésiinket USD alapon kell fizetniink. A dollar arfolyamanak jelentés ingadozasa
miatt 2011 8szén Treasury szerz8dést kotottiink szamlavezetd bankunkkal, mely alapjan
lehetéségiink van az arfolyam kedvezd mozgésait kihasznalva hataridds tigyletek kotésére.

Ezen ligylet kapcsan elért arfolyamnyereségiink 8.530 EFt
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A pénziigyi miiveletek raforditasai 27.538 EFt melybdl 26.894 EFt hitelek és kdlcsonok
kamatai. A novekmény 2.241 EFt a megnivekedett allomany kovetkeztében alakult ki.

A szokdsos vdllalkozdsi eredmény a pénziigyi milveletek vesztesége miatt -97.993 EFt.

A rendkiviili bevétel a halasztott bevételekbdl értékcsskkends aranyosan elszamolt részt
tartalmazza 17.604 EFt értékben. A 6.447 EFt-os novekedés oka a 2010 év végén iizembe
helyezett kiemelt beruhazashoz kapcsolodé kozel 100 MFt Gsszegii timogatas feloldasanak
a megjelenése.

A rendkiviili rdforditdsok 5sszege 2.895 EFt teljes egészében visszafizetési kotelezettség
nélkil adott pénzeszkoz. (alapitvanyi és egyéb rendezvény timogatas)

Fentiek hatasara a rendkiviili eredmény 14.709 EFt.

Az adozas eldtti eredmény a szokésos vallalkozasi eredmény és a rendkiviili eredmény
egyiittes hatasara -83.284 EFt.

Az adoalap korrekciok elvégzése utan a tarsasagnak adofizetési kotelezettsége nem
keletkezett. A mérleg szerinti eredmény 83.284 EFt veszteség, levezetését a 15. sz.

melléklet tartalmazza.

Tajékoztatéo adatok

A Kft. rész€rél a veszélyes hulladék bejelentése megtortént. A jelentett mennyiségek a

kdvetkezdk voltak:

AZonosito ‘ i 2011 Tirgyévi
. ; Megnevezés Nyite Nivekedés Csokkenés Zaro
Teama ‘ (kg) (kg (k) (kg
160215 "Elek tronikai hullad ék 0 0 0 0
160107 Olaysziirs 0 15 15 0
150110 iMﬁanyag festékolddés flakon ; 2 5 0
130205 H’Wéradt olajw T Ti 0 0 0 0
150111 Gaz és szorépalack 0 11 11 0
150202 f Olajos rongy 0 6 6 0
0801117 iFeslékes doboz 0 15 15 0
160603 1 Szarazelem - 0 20 1T 20 [0
190806 jloncserélé gyanta 0 1160 1160 0
Osszesen 2 1230 1232 0

Kornyezetvédelmet szolgalé targyi eszkozként a veszélyes hulladéktarolét tartjuk nyilvan.
A veszélyes hulladéktarolé hely megfeleld allapotban van. A Kft. kdrnyezetvédelmi
garancialis kotelezettségek fedezetére céltartalékot nem képzett, mivel a tarsasagnak ilyen

kotelezettsége nincs.



Tarjanhé Szolgaltato-Eloszté Kft L.sz.melléklet a kiegészité melléklethez
3100 Salgétarjan, Salgo at 52.

EREDMENYKIMUTATAS (655, 11,1231  Eltér 201172010

f 9%
OF. Beltoldi értékesités nettod arbevétele 1540 842 1311040 -229 802 85,09
02. Iixportértékesités netto arbevétele 33 841 0 -33 841 0
1. Prickesilés nettd arbevétele 1 574 683 1311040 -263 643 83.26
03. Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 100
04. Suajat cloallitasa eszkdzok aktivalt értéke 21024 18 630 -2394 88.61
1L AKtivalt sajat teljesitmények értéke 21024 18 630 -2394 88.61
HI. Lgyéb bevételek 84 231 375439 291 208 445.73
Ebbol: visszairt értékvesziés 2823 4 665 1 842 165.25
- Uzemi (iivleti) tev. hozamai OSSZESEN 1679938 1 705 109 25171 101.5
05. Anyagkoltség 951 825 1 108 199 156 374 116,43
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 131298 98 681 -32 617 75,16
07. Egy¢b szolgaltatasok értéke 24 824 16 665 -8 159 67.13
08. Eladott aruk beszerzési értéke 42 990 36919 -6 071 85,88
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 3011 4563 1552 151.54
IV. Anyagjellegh raforditasok 1 153 948 1265 027 111079 109,63
H. Bérkoltség 189 859 196 954 7095 103,74
I Személyi jellegh egyéb kifizetések 49 050 48 552 -498 98,98
12, Bérjarulékok 56 866 58 467 1 601 102,82
V. Személyi jellegil raforditasok 295775 303973 8 198 102,77
V1. [irtékesokkenési leirds 104014 123 109 19 095 118,36
VILEgy¢b raforditasok 73 994 91 992 17 998 124,32
I:bbdl: értckvesztés 5473 6 829 1356 124,78
- Uzemi (tizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1627731 1 784 101 156 370 109.61
A UZEMI(OZLET TEV. EREDMENYE 52207 -78 992 -131 199 -151.31
13, Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 100
1:bbol: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 100
14, Részesedések ¢rtékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 100
1:bbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 100
15, Belektetett pénziigyi eszkozik kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0 100
1:bbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 100
16. Egyéb kapolt (jaro) kamatok ¢s kamatjellegii bevételek 290 7 -283 241
1:bbol: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 100

17. Pénzitgyi miveletek egyéb bevételei 0 8530 8530 X. XX

VHI.Pénziigyi miveletek bevételei 290 8537 8247 2943.79
I8. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesziesége 0 0 0 100
I'bbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100
19. Vizetend6 kamatok és kamatjellegi raforditasok 24 653 26 894 2241 109,09
I’bbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100
20. Részesedések. ¢ériékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 100
21, Pénzigyt milveletek egyéb raforditasai 1281 644 -637 50.27
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 25934 27 538 1 604 106,18
3. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VITIX) 25 644 -19 001 6 643 74,1
» Szokdsos vall. tev. hozamai OSSZESEN 1680228 1713 646 33418 101.99
> Szokasos vall. tev. raforditasai OSSZESEN 1 653 665 1811639 157974 109.55
(. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 26 563 -97 993 -124 556 -368.91
X. Rendkiviili bevételek 11157 17 604 6447 157,78
X1 Rendkiviili raforditasok 2 897 2 895 -2 99.93
D. RENDKIVULI EREDMENY (XX1) 8260 14 709 6 449 178.08
> Hozamok OSSZESEN 1691 385 1731250 39 865 102.36
> Raforditasok OSSZESEN 1656 562 1 814 534 1537 972 109,54
1. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 34 823 -83 284 -118 107 239,16
XIL Adofizetési kotelezettség 0 0 0 100
. ADOZOTT EREDMENY (EXI1) 34 823 -83 284 -118 107 -239.16
22 Iredménytartalck igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0 100
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 10 000 0 -10 000 0

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+2223) 24 823 -83 284 -108 107 -335.51



Tarjanhé Szolgaltato-Eloszté Kft 2.sz.melléklet a kiegészité melléklethez
3100 Salgotarjan, Salgo at 52.

ESZROZOK : /13 1.12.31 Elgérés 201172010
: \w‘ ) é“y , %
A.BEFEKTETETT ESZKOZOK 881 739 816 995 -64 744 92.66
I IMMATERIALIS JAVAK 11 766 433 -11333 3,68
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100
2. Kiscrieti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100
3. Vagyoni ¢rtéki jogok 11 766 433 -11333 3,68
4. Szellemi termékek 0 0 0 100
5. Uzleti vagy cégértck 0 0 0 100
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0 100
7. Immaterialis javak ériékhelyesbitése 0 0 0 100
IL TARGYT ESZKOZOK 869 973 816 562 -53 411 93.86
1. Ingatlanok és a kapesolodd vagyoni értéki jogok 599 998 591 666 -8 332 98.61
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 235120 180 603 -54 517 76.81
3. Lgy¢b berendezések, felszerelések, jarmitvek 16 044 11232 -4 812 70.01
4. Tenyészallatok 0 0 0 100
5. Beruhdzasok, feldjitasok 18 811 33061 14 250 175,75
6. Beruhazasokra adott elolegek 0 0 0 100
7. Targyi cszkozok értékhelycsbitése 0 0 0 100
HL BEFEKTETETT PENZUGYT ESZKOZOK 0 0 0 100
1. Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0 0 100
2. Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban 0 0 0 100
3. Lgych tartos részesedés 0 0 0 100
4. Tartosan adott kdleson egyéb rész. visz. allg vallalk ban 0 0 0 100
5. Egyéb tartdsan adott kolesén 0 0 0 100
6. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100
7. Befektetett pénziigyi cszk6z0k ériékhelyesbitése 0 0 0 100
8. Befektetett pénziigyi eszkz0k értékelési killonbozete 0 0 0 100
B. FORGOESZK 070K 196 086 441 009 244 923 22491
I KISZLETEK 19210 27773 8563 144,58
[. Anyagok 18 482 16 048 -2434 86,83
2. Belejezetlen termelds és félkésztermékek 0 0 0 100
3. Novendck-. hizo- és egycb allatok 0 0 0 100
4. Késztermékek 0 0 0 100
5. Aruk 728 11225 10 497 1 541.90
6. Készletekre adott eldlegek 0 500 500 X. XX
1. KOVETELESEK 171 365 409 655 238 290 239,05
1. Kévelelesek aruszallitashol ¢s szolgaltatasbol (vevok) 99 843 112 635 12 792 112,81
2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100
3. Kovetelések egyéb rész. visz. all6 vallalk. szemben 0 0 0 100
4. Valtokovetelések 0 0 0 100
5. Egyéb kovetelések 71 522 297 020 225 498 415,28
6. Kovetelések értékelési kiilonbszete 0 0 0 100
7. Szarmazckos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 100
1. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100
I. Részesedcés kapesolt vallalkozasban 0 0 0 100
2. Beyc¢h részesedés 0 0 0 100
3. Sajat részvények, sajat Gizletrészek 0 0 0 100
4. Forgatasi c¢ti hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100
5. rtékpapirok értékelési killonbozete 0 0 0 100
IV. PENZESZKOZOK 5511 3581 -1 930 64.98
1. P¢énztér, csekkek 362 439 77 121,27
2. Bankbetétek 5149 3142 -2.007 61.02
(. Aktiv idébeli elhatarolasok 89 185 57512 -31 673 64.49
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 85 664 53214 -32 450 62,12
2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 3521 4298 777 122,07
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1167010 1315516 148 506 112.73



Tarjanho Szolgaltat6-Eloszté Kft
3100 Salgotarjan, Salgé at 52.

FORRASOK

D. SAJAT TOKE

I Jegyrett toke

1L Jepyzett de még be nem fizetett téke ()
IH. T6ketartalék

IV. Lredménytartalék

V. Lekotott tartalék

VI, Eriékelési tartalck

VI Mérleg szerinti eredmény

L. CELTARTALEKOK

L. Céliartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
3. bgych céltartalék

I KOTELEZETTSEGEK
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. egyéb rész. visz. allo vallalk. szemben
3. Hatrasorolt kotelezettségek cgyéb gazdalkodoval szemben

11 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

It

1. Hossza lejdratra kapott kolesonok

2. Atvaltoztathatd kotvények

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. 1:gy¢b hosszi lejarati hitelek

6. Tartos kotelezetiségek kapesolt vallalkozassal szemben

7. Tartos kot. cgyéb rész. visz. allo vallalk. szemben

8. Lgy¢b hossza Iejarath kotelerettségek

-ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

. Rovid lejarata kolesonok

2. Rovid lejarata hitelek

3. Vevoktol kapott elélegek

4. Kotelezetiségek aruszatlitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)
5. Véaltolartozasok

6. Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt val, szemben

7. Rovid l¢j. kot. cgyeb rész. viszonyban allo vallalk. szemben
8. Ligy¢b rovid lejarata kotelezettségek

9. Kotelezettségek értékelési killonbozete
10. Szarmavzékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete

(. Passvziv idébeli elhatarolasok

L. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

2.sz.melléklet a kiegészité melléklethez

2010.12 11231 Eiérés 20112010
tény ény ‘ %

407 078 323 794 -83 284 79,54

127 140 127 140 0 100

0 0 0 100

95432 95 432 0 100

149 683 174 506 24 823 116,58

10 000 10 000 0 100

0 0 0 100

24 823 -83 284 -108 107 -335.51

33 460 47 743 14283 142,69

33 460 47743 14283 142,69

0 0 0 100

0 0 0 100

501 330 580 888 79 558 11587

0 0 0 100

0 0 0 100

0 0 0 100

0 0 0 100

150 625 124 425 -26 200 82.61

0 0 0 100

0 0 0 100

0 0 0 100

150 625 113125 -37 500 75.1
0 11300 11300 X.XX

0 0 0 100

0 0 0 100

0 0 0 100

350 705 456 463 105 758 130,16

0 0 0 100

248 103 184 464 -63 639 7435

0 0 0 100

52 683 227 070 174 387 431,01

0 0 0 100

0 0 0 100

0 0 0 100

49919 44929 -4.990 90

0 0 0 100

0 0 0 100

225 142 363 091 137 949 161.27

6815 46 366 39551 680.35

116 187 214 028 97 841 184.21

102 140 102 697 557 100,55

1167010 1315516 148 506 112.73



Tarjanhé Szolgaltato-Eloszté Kft 3.sz.melléklet a Kiegészité melléklethez
3100 Salgétarjan, Salgo at 52.

I. SZOKASOS TEV.-BOL SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTOZAS 75 851 151 055
01. 4 Adozis elotti eredmény (korrigalt) 37720 -80 389
02, + Llszamolt amortizacio 104 014 123 109
03. + Elszamolt értékvesziés és visszairas 2 650 2 164
04+ C¢lartalck képzEs és felhasznélas kilonbozete 10 825 14 283
05. Befektetett eszkozik értékesitésének eredménye -3 -41
06. + Szallitoi kotelezettség véltozasa -49 750 174 387
07. + Ligy¢b rovid lejaratt kotelezettség valtozasa -26 731 -3 063
08. + Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa 44 063 137 949
09. Vevokovetelés véltozasa 14 545 -14 956
10. Torgocszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -41 324 -234 061
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa -10 158 31673
12, Fizetett, fizetendd adéd (nyereség utan) 0 0
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -10 000 0

1. BEFEKTETESI TEV.-BOL SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTOZAS -133 794 -58 324
14, Befektetett eszkdzok beszerzése -133 797 -60 133
15. + Befektetett eszkozok cladasa 3 1 809
16. + Kapott osztalék, részesedés 0 0

I PENZUGY1 MUVELETEKBOL SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTOZAS 61944 94 661
17. + Részvénykibocsatas, tkebevonas bevétele 0 0
18. + Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocs. bevétele 0 0
19. + Hitel ¢s koleson felvétele 345 603 128 264
200 1 T Iej. nyujtott kéles. és elh.bankbetétek torl.e, megsz.c, bevialtasa 0 0
21, + Viglegesen kapott pénzeszkoz. 0 0
22. Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) 0 0
23. Kotvény Cs hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
24, 1litel és koleson torlesztése, visszafizetése -280 762 -220 030
25. Hosszl lejaratra nydjtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -2 897 -2 895
27+ Alapitokkal szembent, ill. egyéb hosszi lej. kot. valtozasa 0 0

IV. PENZESZKOZOK VALTOZASA (I+11+111) 4001 -1930
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Tarjanhé Szolgaltat6-Eloszté Kft 6.sz.melléklet a kiegészité melléklethez
3100 Salgétarjan, Salgé at 52,

ESZKOZOK osszetétele 201172010
e
ABEFEKTETETT ESZKOZOK 75.56 62,1 -13.46 82.19
1. IMMATERIALIS JAVAK 1,01 0,03 -0,98 2.97
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100
3. Vagyoni értéki jogok 1,01 0,03 -0,98 2.97
4. Szellemi termékek 0 0 0 100
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100
6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0 100
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100
1L TARGYT ESZKOZOK 74,55 62.07 -12.48 83.26
I. Ingatlanok €s a kapcsolodé vagyoni értéki jogok 51,41 44.98 -6.43 87.49
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 20,15 13,73 -6.42 68.14
3. Egycéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1.37 0,85 -0.52 62,04
4. Tenyészallatok 0 0 0 100
5. Beruhazasok, felajitasok 1.61 2.51 0.9 155.9
6. Beruhazasokra adott cldlegek 0 0 0 100
7. Targyi eszkoz0k értékhelyesbitése 0 0 0 100
HL BEFEKTETETT PENZUGYT ESZKOZOK 0 0 0 100
1. Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0 0 100
2. Tartosan adott kdleson kapesolt vallalkozasban 0 0 0 100
3. Llgy¢éh tartos részesedés 0 0 0 100
4. Tartosan adott kileson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk 0 0 0 100
5. Egyéb tartdosan adott kdleson 0 0 0 100
6. Tarlos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 100
7. Befektetett pénziigyi eszkozok ériékhelyesbitése 0 0 0 100
8. Befekletett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100
B. FORGOESZKOZOK 16.8 33,52 16.72 199,52
1. KESZLETEK 1,65 2,11 0.46 127.88
1. Anyagok 1.58 1.22 -0.36 77.22
2. Belejeretlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100
3. Novendék-, hizo- és cgyéb allatok 0 0 0 100
4. Késztermekek 0 0 0 100
5. Aruk 0,06 0.85 0.79 1416.67
6. Készletekre adott elélegek 0 0,04 0.04 X, XX
1. KOVETELESEK 14,68 31.14 16,46 212,13
1. Kovetelések aruszallitasbol &s szolgaltatasbol (vevok) 8,56 8.56 0 100
2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100
3. Kovetelések cgycb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben 0 0 0 100
4. Valtokovetelések 0 0 0 100
5. Ligyéb kovetelések 6,13 22,58 16.45 368.35
0. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0 100
7. Szarmarcékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete 0 0 0 100
UL ERTEKPAPIROK 0 0 0 100
. Részesedés kapesolt véllalkozasban 0 0 0 100
2. Epycb részesedés 0 0 0 100
3. Sajat részveények, sajat tizletrészek 0 0 0 100
4. Forgatasi célu hitelviszonyl megtestesit6 értékpapir 0 0 0 100
5. Brtékpapirok érickelési killonboete 0 0 0 100
IV. PENZESZKOZOK 0.47 0,27 -0.2 57.45
I. Pénztar. csekkek 0,03 0.03 0 100
2. Bankbetétek 0,44 0.24 -0.2 54,55
(. Aktiv idébeli elthatarolasok 7,64 4,37 -3.27 57.2
1. Bevdtelek aktiv id6beli elhatarolasa 7.34 4,05 -3.29 55,18
2. Koliségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 0.3 0.33 0.03 110
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100

1SZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 100 100 0 100



Tarjanhé Szolgaltat6-Elosztoé Kft
3100 Salgotarjan, Salgé at 52.

FORRASOK dsszetétele [%]

D. SAJAT TOKE
I Jegyrett toke
IL. Jegyzett de még be nem fizetett téke ()
1. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI Lrtékelési tartalék
VI Mcérleg szerinti eredmény
I CELTARTALEKOK
1. Ccltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
3. Leycb céltartalék
I KOTELEZETTSEGEK
L HATRASOROL T KOTELEZETTSEGEK
1. Hdtrasorolt kotelezetiségek kapesolt vallatkozassal szemben
2. Hatrasorolt kit egyéb részesedési viszonyban 4llo vallalk. szemt
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
IL1OSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Tosszu lejaratra kapott kdlesonok
. Atvaltoztathatd kotvények
. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
- Hgy¢b hosszu [ejarata hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
7. Tartds kot egych részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
8. Bgych hosszi Iejarata kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid Iejaratd kolesondk
2. Ravid lejaratu hitelek
3. Vevoktol kapott eldlegek
4. Kotelezettsépek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)
5. Valtotartozasok

2

-
Jd

(VN

6. Rovid lejarat kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

7. Rovid lej. kot. egyeb részeseddsi viszonyban allo vallalk. szembe

8. Lgycb rovid lejarata kotelezettségek

9. Kotelezettségek ¢rtékelési kiilonbozete

10. Szarmazckos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete
G, Passziv iddbeli ethatarolasok

1. Bevételek passziv id6beli elhatdrolasa

2. Koltségek. raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

3. Halasztott bevételek
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

2010.12.31
| tény

7.sz.melléklet a kiegészitd melléklethez

 Eltérés

34,88 -10,27

-1,23

0

-0,93

0.44

-0.1

0

-8.46

0,76

0,76

0

0 0 0
42,96 44.16 1.2
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
12,91 9.46 -3.45
0 0 0

0 0 0

0 0 0
12,91 8.6 -4.31
0 0,86 0.86

0 0 0

0 0 0

0 0 0
30,05 34,7 4,65
0 0 0
21.26 14,02 -7.24
0 0 0
4,51 17.26 12,75
0 0 0

0 0 0

0 0 0
4,28 3,42 -0.86
0 0 0

0 0 0
19,29 27.6 8.31
0,58 3.52 2,94
9,96 16,27 6.31
8,75 7.81 -0,94
100 100 0

201172010

X. XX

Yo

70.56
88.71
100
88,63
103.43
88.37
100
-297.18
126.48
126,48
100
100
102,79
100
100
100
100
73.28
100
100
100
66.62

100
100
100
115,47
100
65,95
100
382.71
100
100
100
7991
100
100
143,08
606,9
163,35
89.26
100



Tarjanhé Szolgaltaté-Eloszté KFT 8. sz.melléklet a Kiegészitd melléklethez
3100 Salgoétarjan, Salgé at 52.

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ALAKULASA
2011. EVBEN

Sajat vallalkozasban végzett beruhazas allomanyviltozasa

el't-ban
Megnevezés 2010.év 2011.év
Nyité 8953 1057
Targyévben elszamolt sajat teljesitményérték 21024 18 630
Targyévi csokkenés 28 920 19 328
- izembe helyezés 28 920 19 328
Ebb6l: - ingatlan 5532 8 307
- mlszaki gép, berendezés 23 388 11021
- egyeb gép, berendezés
Zaro 1057 359

Sajat termelésii készletek allomanyviltozdsa
(Befejezetlen termelés és késztermék)

eFt-ban
Megnevezés 2010. év 2011.év
Nyito 0 0
Targyévi sajat teljesitményérték | 0 0
Targyévi felhasznalas 0 0
Zaro 0 0




Tarjanhé Szolgaltato-Eloszto Kft 9.sz.melléklet a kiegészité melléklethez
3100 Salgdtarjan, Salgé at 52.

EREDMENYKIMUTAT 2011/2010

%
01. Beltoldi érickesités nettd arbevétele 83,13
02_ Exportértékesités netto arbevétele 0
I Irtékesités netto arbevétele 81.34
03. Sajat termelési készletek allomanyvéltozasa 100
04. Sajat cléallitasu eszk6zok aktivalt értéke 87,1
I, Aktivalt sajat teljesitmények értcke 1,08 -0.16 87.1
IE Egycéb bevételek 21,69 16.71 435,54
1:bbol: visszairt értékvesztés 0,27 0.1 158.82
o+ Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 98.49 -0.83 99.16
03. Anyagkoltség 64.01 7.74 113,76
06. 1génybe vett szolgaltatasok értéke 5,7 -2.06 73,45
07. Lpy¢éb szolgdltatasok értcke 0,96 -0,51 6531
08. Lladott druk beszerzési értéke 2,13 -0.41 83.86
09. Lladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0,26 0,08 144.44
IV. Anyagjellegil raforditasok 73.07 4,84 107,09
10. Bérkoltség 11.38 0.15 101,34
1. Szemclyi jellegt egyéb kifizetések 2.8 -0,1 96,55
12, Bérjarulékok 3.38 0,02 100.6
V. Személyi jellegl raforditasok 17,56 0,07 100.4
VI Irickesokkendsi leiras 7.11 0.96 115,61
VILEgy¢b raforditasok 5.31 0,94 121,51
Ebbol: értékvesztés 0.39 (.07 121,88
> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 103.05 6.81 107,08
A UZEMIE(UZLETH TEV. EREDMENYE -4.56 -7.65 -147.57
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 100
Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 100
14. Reszesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 100
Ebbél: kapesolt vallalkozastél kapott 0 0 0 100
15. Belekietett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0 100
:bbol: kapesolt véallalkozastol kapott 0 0 0 100
16. Egyeb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0,02 0 -0.02 0
:hbol: kapesolt véllalkozasto] kapott 0 0 0 100

17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0,49 0,49 X.XX
VIILPénziigyl mitveletek bevételei 0,02 0,49 0,47 2 450,00
18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesziesége 0 0 0 100
1:bbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0 100
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 1.46 1.55 0.09 106.16
Lbbol: kapesolt vatlalkozasnak adott 0 0 0 100
20. Részesedések, érickpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 100
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0,08 0,04 -0.04 50
IX. Pénriigyi miveletek raforditasai 1.53 1,59 0,06 103,92
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VITIIX) -1.52 -11 0,42 7237
> Szokdsos vall. tev. hozamai OSSZESEN 99.34 98.98 -0.36 99.64
> Szokasos vall. tev. raforditasai OSSZESEN 97,77 104.64 6.87 107,03
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) 1.57 -5,66 -7.23 -360.51
X. Rendkiviili bevételek 0,66 1.02 0.36 154,55
X1. Rendkiviili raforditasok 0,17 0,17 0 100
D. RENDKIVULI EREDMENY (XX1) 0,49 0.85 0.36 173.47
> Hozamok OSSZESEN 100 100 0 100
» Riforditasok OSSZESEN 97.94 104,81 6.87 107,01
1. ADOZAS BLOTTI EREDMENY (C+D) 2,06 -4.81 -6.87 -233.5
X1, Adofizetési kotelezettség 0 0 0 100
1. ADOZOTT EREDMENY (EXI) 2,06 -4,81 -6.87 -233.5
22 Liredménytart. ipénybevét. osztalékra, részescdésre 0 0 0 100
23, Jovihagyott osztalék, részesedés 0.59 0 -0.59 0

(. MERLEG SZERINTT EREDMENY (F+2223) 1.47 -4,81 -60.28 -327.21
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VAGYONI HELYZET ALAKULASA

2011

adatok %-ban
Megnevezés 2010. év 2011. év valtozas
1./ Tokeer6sség 34.9 24.6 -10.3
2./ Kotelezettségek aranya 42.96 44,16 1.2
3./ Céltartalékok aranya 2.9 3.6 0.7
4./ Befektetett eszkizok fedezete 46,2 39,63 -6,57
5./ Sajat toke részarany valtozasa 0,1 -10.3 -10,4

PENZUGYI HELYZET ALAKULASA

2011

adatok %-ban
Megnevezés 2010. év 2011. év valtozas
R
2./ Sajat t6ke aranya (tart6s kotelezettségekre) 73 72,2 -0.8
3./ Hosszulejarata adossagallomany fedezettsége 270,3 260.2 -10,1
4./ Eladosodottsag mértéke 43 442 1,2
5./ Likviditasi mutato (altalanos) 0.56 0.97 0,41

6./ Likviditasi gyorsrata 2,25 1,58 -0,67




Tarjanhé Szolgaltato-Eloszto Kft
3100 Salgotarjan, Salgé at 52. )
LIKVIDITASI MERLEG - AKTIVAK

Al Pénzeszkdzok & értékpapirok
Pénztar, csekkek
Bankbetétek
Lrtékpapirok (forgoeszkozokbol)
I:rt¢kpapirok (befektctett eszkozokbél)
A2, Koveteleések
Vevokkel szembeni kovetelések
Valtokovetelések
Osszes cgych kovetelés
A3. Készletek
Visarolt készletek (adott elolegek nélkiil)
Sajat termelésii készletek
A4. Akliv idébeli elhatarolasok
AS. Ligy¢b aktivak
Készletekre adott cllegek
Belekietett pénziigyi eszkozok (ériékpapirok nélkiil)
Targyi eszkozok
Immatcrialis javak
AKTIVAK OSSZISEN

LIKVIDITASI MERLEG - PASSZIVAK

P1. T honapon beliil esedékes bér és koltségvetdsi belizetések
P2. Szallitokkal szembeni kitelezettségek és valtdtartozasok
Szillitokkal szembeni kotelezettségek
Valtotartozisok
P3. Rovid lejaratn kolesonok, hitelek és egyéb kételezettségek
Ravid lejarata kolesonok
Rovid [ejaratu hitelek
Osszes epyéb rovid lejarata kotelezettség (kapott elolegek nélkiil)
4. Céltartalékok Ss passziv idébeli elhatarolasok
Céltartalékok
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
Kéltségek. raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
P5. Egyéb passzivak
Halasztott bevételek
Vevoktdl kapott elolegek
Hosszu lejarata kotelezettségek
Hatrasorolt kételezetiségek
Sajat toke
PASSZIVAK OSS71:SEN

LIKVIDITAST PERSPEKTIVA

L

AR

Halmozott likvid aktivak:

HAT = Pénzeszkizok és értékpapirok

HA2 AT + Kovetelések

HA3  1IA2 + Készletek

HA4 = HA3 + Aktiv id6beli elhatarolasok

Halmozott likvid pass=zivak:

HPT - 1 honapon belal esedékes bér ¢s koltségvetési befizetések
HP2 - TP + Szallitokkal szembeni kitelezettségek ¢s valtotartozasok
HP3 = 1IP2 1 Rovid lej. kolesonok, hitelek és egyéb kotelerctiségek
1P4 = TIP3 + Céltartalékok ¢s passziv idébeli elhatarolasok
Likviditasi fedezetek

HA2 P2 = Gyors likviditasi fedezet

HA3 11P3 = Altalanos likviditdsi fedezet

HA4 P4 - Teljes likviditasi fedezet

Likviditasi mutatok

HAT /TP = Azonnali tikviditasi mutatd

HA2 7/ 1P2 = Gyors likviditasi mutatod

A3/ 1P3 = Altalanos likviditasi mutato

HA4 /11P4 = Teljes likviditasi mutatéd

| 2010

171 365
99 843
0
71522
19210
19210
0

89 185
881739
0

0
869973
11766
1167010

1231
tér

26 038
52 683
52 683
0

271 984
0
248103
23 881
156 462
33 460
6815
116 187
659 843
102 140
0

150 625
0

407 078
1167010

5511
176 876
196 086
285271

26 038
78 721
350 705
507 167

=200 527
98 155
-154 619
-221 896

0,21
2,25
0.56
0,56

11.sz.melléklet a kiegészité melléklethez

231 Biterés 201172010
tény \ N
3 581 -1930 64.98
439 77 121.27
3142 2007 61.02
0 0 100
0 0 100
409 655 238 290 239.05
112 635 12 792 112,81
0 0 100
297 020 225 498 41528
27273 8063 141,97
27273 8 063 141,97
0 0 100
57512 31673 64.49
817 495 -64 244 92,71
500 500 X.XX
0 0 100
816 562 53411 93.86
433 -11 333 3.68
1315516 148 506 112,73
2011.12.31 Eltérés 201172010
34262 8224 131.58
227 070 174 387 43101
227 070 174 387 431.01
0 0 100
195 131 76 853 71.74
0 0 100
184 464 -63 639 74.35
10 667 13214 44,67
308 137 151675 196.94
47743 14 283 142.69
46 366 39551 680.35
214028 97 841 184.21
550 916 108 927 83.49
102 697 557 100.55
0 0 100
124 425 26 200 82,61
0 0 100
323 794 -83 284 79.54
1315516 148 506 112.73
- Eltérés 20112010
%

3581 1930 64.98
413 236 236 360 233.63
440 509 244 423 224.65
498 021 212 750 174.58

34262 8224 131.58
261 332 182 611 331.97
456 463 105 758 13016
764 600 257 433 150,76
-30 681 -10 154 149.47
151 904 53749 154,76
-15 954 138 665 10.32

2266 579 -44 683 120,14
0.1 0,11 47.62

1.58 -0.67 70.22
0,97 0.41 173.21
0.65 0.09 116.07



Tarjanhé Szolgaltato-Eloszto KFT
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12.sz.melléklet a Kiegészité melléklethez

JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK

adatok %-ban

Megnevezés 2010.év  2011. év valtozas
1./ Fedezeti hanyad (brutto jovedelmezdség) 26,20 16,70 -9.50
2./ Bevétel aranyos
- izemi eredmény 3,10 -4.70 -7,.80
- szokasos eredmény 1,60 -5.80 -7,40
- adozas el6tti eredmény 2,10 -4.90 -7,00
3./ Vagyon (t6ke) aranyos
- szokasos eredmény 6.50 -30,30 -36.,80
- addézott eredmény 8,60 -25.70 -34.30
- mérleg szerinti eredmény 6,10 -25,70 -31,80
4./ Személyi jellegii raforditas aranyos
11,80 -27,40 -39,20
adozas clotti eredmény
5./ Elsmunka aranyos jovedelmeziség
440,80 -1015,70 -1456,50
( 1 fére juté adozas el6tti eredmény E FU/f6)
6./ Eszkbzardnyos addzas eldtti eredmény
3,00 -6,30 -9.30

( Osszes eszkoz)
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Tarjanhé Szolgaltato-Eloszto KFT 14.sz.melléklet a Kiegészité melléklethez
3100 Salgotarjan, Salgé at 52.

IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK ERTEKENEK ALAKULASA
2011. évben

eFt-ban
Megnevezés 2010 év 2011. év Eltérés EFt |  2010/2009 %
Bérleti dij 8147 8498 351 104,31
Karbantartasi dijak 52189 20297 -31892 38.89
Hirdetés reklam 17637 9558 -8079 54,19
OKktatas, tovabbképzés 2470 3539 1069 143,28
Beltoldi Gt.-i ktsgtérités 449 738 289 164,37
Posta, telefonkoltség 5686 6933 1247 121,93
Napilapok, folyoiratok 785 821 36 104,59
Szakkonyvvasarlas 448 479 31 106,92
Ligy¢b igénybevett szolg. értéke 43487 47818 4331 109,96
Igénybevett szolgaltatasok értéke
osszesen: 131298 98681 -32617 75,16
Pénziigyi, bef.szolg.dijak 16995 10350 -6645 60,90
Hletékek 2426 2784 358 114,76
Biztositas 5403 3531 -1872 65,35
Egy¢b szolgaltatasok értéke
0sszesen: 24824 16665 -8159 67,13




Tarjanhé Szolgaltaté-Eloszté Kft 15.5z. melléklet a Kiegészité melléklethez

3100 Salgotarjan, Salgé at 52.

MERLEG SZERINTI EREDMENY LEVEZTESE

2011

adatok EFt-ban
Megnevezés Hivatkozas Osszeg
Adozas el6tti eredmény -83 284
Ccltartalék felhaszn. miatt bevétként elsz.  Tao. tv.7.§ (1) b) -28 484
Tao szerinti értékcsokkenés Tao. tv.7.§ (1) d) -137 246
Behajthatatlan kovetelés, behajthatatlan kov. Tao tv. 7.§ (1) n); 4666
befolyt 6sszeg, visszairt értékvesztés 16.§ (2) 1)
Csokkento jogcimek dsszesen : -170 396
Varhato.kot.képzett céltartalék Tao tv. 8.§ (1) a) 42 767
Sztv. Szerinti értékcsokkenés Taotv. 8.§ (1) b) 124 775
Birsag raforditasként elszamolt 5sszege Taotv. 8.§ (1) e) 483
Adoévben elszamolt értékvesztés Tao tv. 8.§ (1) gy) 6 829
Egy¢b noveld jogeimek Tao tv. 8.§ (1) d) 815
Novel6 jogcimek Gsszesen : 175 669
TAO Adéalap : -78 011
TAO Adoéfizetési kotelezettség : 0
Adozas utani eredmény : -83 284
Jovahagyott osztalék, rész.
Mérleg szerinti eredmény : -83 284




Tarjanhé Szolgaltaté-Eloszté Kft 16.sz.melléklet a kiegészité melléklethez
3100 Salgétarjan, Salgé at 52.

1. Kotelerettségek cash flow fedezete |%] = 25,16 14,13 -11.03 56.16
Nettd (miikodési) cash flow® 126 128 82 (078 -44 050 65,08
x 100
Rovid lejarata kotelezettségek 350 705 456 463 105 758 130.16
1 Hosszi lejarata kotelezettségek 150 625 124 425 -26 200 82,61
2. Révid lejarata kotelezettségek cash flow fedezete [%] = 35,96 17,98 -17.98 50
Netto (mikédési) cash flow® 126 128 82078 -44 050 65.08
x 100
Ravid lejarata kotelezettségek 350 705 456 463 105 758 130,16
3. Adéssagsrzolgalati fedezeti mutatd = 1.64 0.46 -1.18 28.05
Adozott credmény® 34 823 -83 284 -118 107 -239,16
F Ertckesokkendsi lefras® 104 014 123 109 19 095 118.36
+ Hossz0 lejarata kotelezettséeek utan fizetett kamat a targyévben 18314 16 164 -2.150 88,26
Hossza Iejaratt kotelezetiséeek torlesztése a kdvetkezd évben 77 500 106 200 28 700 137.03
+ Hosszo lejarati kotelezettségek utan fizetett kamat a targyévben 18314 16 164 -2 150 88.26
4. Hosszu lejarat kotelezetiségek forraskdltsége [%o] = 12,16 12,99 0.83 106,83
Hosszi Iejarata kotelezettségek utan fizetett kamat a targyévben 18314 16 164 -2 150 88,26
x 100
Hosszu lejarata kitelezettségek 150 625 124 425 -26 200 82.61
5. Sajat toke forraskoltsége [%] = 8,55 0 -8.55 0
Addzott eredmény® (ha > 0, egyébként = ()) 34 823 0 -34 823 0
x 100

Sajat t6ke (ha > 0, egyébként = 0) 407 078 323794 -83 284 79.54
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Tarjanhé Szolgaltato-Eloszté Kft
3100 Salgétarjan, Salgé at 52.

EREDMENYKIMUTATAS (s

01, Belloldi ertékesités nettd arbevétele (CO hatas nélkiil)

02. Lxportértékesités nettd arbevétele (CO hatas nélkil)
CO2 érickesites arbevétele
I. Ertékesités neud arbevétele

03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat cléallitasu eszkozok aktivalt értéke
11 Aktivalt sajat teljesitmények értéke
HL Igych bevételek (CO hatas nélkiil)
CO2 idbbeli elhatdrolss feloldés miatti egyéb bevétel
CO2 céltartalék feloldds miatti egyéb bevétel
05. Anyagkéliség
06. lgénybe veltt szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok ¢rtéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke (L() hatas nelkul)
CO2 beszerzési értéke
09. Lladott (kdzvetitett) volgallatasok ertekc
IV. Anyagjellegii raforditasok
10. Bérkoltség
1. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegi raforditasok
VI Frtékesokkendési leiras
VI1LEgy¢b raforditasok (CO hatés nélkiil)
CO2 kvota visszandas miatti eoyéb raforditas
CO2 céltartalékképrés miatt egyé’o ra.forditas
CO2 dsszesitett hathsa az izemi eredmnyre '
A.UZEMI(UZLETT) TEV. EREDMENYE (CO hatés nélkil)
A UZEMI(UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
1:bb6l: kapesolt vallalkozastol kapott
14, Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott
I5. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége
1:bb8l: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egycb kapott (jaro) kamatok ¢és kamatjellegii bevételek
ibb6l: kapesolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
VIILPénziigyi miveletek bevételei
18. Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
1:bbol: kapesolt vallalkozasnak adott
19. Fizetend® kamatok és kamatjellegli raforditasok
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénziigyi mitveletek egyéb raforditasai
IX. Pénztigyi miveletek raforditasai
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIIIIX)
(. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B)
X. Rendkiviili bevételek
X1 Rendkivili raforditasok
D. RENDKIVULI EREDMENY (XXI)
I ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D)
XL Adofizetési kotelezettség
. ADOZOTT EREDMENY (EXII)
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés
G. MIERLEG SZERINTI EREDMENY (F+2223)

1 540 842
0

33481
1574 683
0

21024
21024
7366

54230

22635
951825
131298

24 824
9597
33393
3011

1153948

189 859
49 050
56 866

295 775

104014
22482

s
. 28am4

25801
52207
52207
0
0

<

290

0

24 653
0

0

1281

25934
-25 644

26563
11157
2897
8260
34 823
0

34 823
0

10 000
24 823

19.sz.melléklet a kiegészité melléklethez

1276377
0

34663
1311040
0

18 630

18 630
284219
62737
- OR 483
1108 199
98 681
16 665
4178

32 741
4563
1265027
196 954
48 552
58 467
303 973
123 109
48 539
29996
13 457
49 689

128 681

-78 992

644
27538
-19 00t
-97 993
17 604
2 895
14 709
-83 284
0

-83 284
0

0

-83 284

-264 465
0

1182
-263 643
0

-2394
-2394
276 853
8 507
5848
156 374
-32 617
-8 159
-5419
=652
1552
111079
7095
-498
1601
8198

19 095
26 057
6 968
15027
23 888
-180 888
-131 199
0

0

0

0

0

0

-283

0

8530
8247

0

2241
0

0
-637

1 604
6 643

-124 556
6 447

-2

6 449
-118 107
0

-118 107
0

-10 000
-108 107

82.84

83.26

88.61
88.61
3858.53
115.69

116,43
75.16
67.13
43.53
98.05

151,54

109,63

103,74
98.98

102.82

102,77

118.36

215,90

130,26
4724

192,59

-246.48
-151,31

2.41

294379

109,09

50,27
106,18
74.10
-368.91
157,78
99.93
178.08
-239.16

-239.16

0.00
-335,51
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Bevezeto

A mérlegbeszamolo és a kiegészitd melléklet a szamviteli torvénynek megfelelé formaban és
tartalommal €rtckeli a 2011. évi eredményeket a bazisévhez (2010.) viszonyitva.

Az lizleti jelentésben bemutatjuk a bevételek és raforditasok alakulasat a tervadatokhoz

viszonyitva az ,,A” tipusi eredmény kimutatasnak megfelels sémaban, valamint

tevékenységek szerinti lebontasban is.

1.) A tdrsasdg 2011. évre tervezett kiemelt célkitiizéseinek rivid értékelése

A 2011. ¢v legfontosabb feladataként a megvaltozott torvényi és gazdasagi koryezethez valé
hatékony alkalmazkodast fogalmaztuk meg.

* ‘larsasagunk a 2011. évet gy kezdte, hogy a kozgyiilés altal 2011. januar 01-t6] a
szocidlisan tdmogatott kérre meghatarozott 3.538 Ft/GJ mértékii hédij alkalmazasat
2011. aprilis 30-ig felfiggesztettiik, ugyanis a kormany eredetileg eddig hosszabbitotta
meg a szocidlis tavhd artdmogatas hatalyat (majd késébb, ujabb hosszabbitas
kovetkezett 2011. szeptember 30-ig).

Ez az intézkedés céglinknek a januar 01-t6] aprilis 30-ig terjedé idészakra 15 MFt-os
bevételkiesést jelentett.

* Szintén jelentds bevétel és eredménycsdkkenést szenvedtink el a kapesolt hé- és
villamos energiatermelés teriiletén.

2011. januar 01-t8] a gazmotorjainkra 15%-o0s KAT atvételi arcsokkentést hataroztak
meg, igy gazmotorjainkat 2011. évben csak csticsidében szandékoztunk iizemeltetni.
igy tortént ez aprilis 15-ig.

Mivel a kormany 2011. julius O1-t8] teljesen megsziintette a kapcsolt termelés
tamogatasat a II. félévben a gazmotorjaink alltak. A 2011. évi villamos
energiaériékesitési arbevételiink a 2010. évi 337 Millié Ft-os szintr6l 47 Millié Fi-ra
esett vissza. Mivel a gazmotorok ledllitasanak €és konzervilasanak jelentds
tobbletkoltségei voltak a villamos energiatermelés mitkodésiink soran, eldszor lett
veszteséges (-5.389 eFt).

* A kormany 2011. oktober 01-t6] hatosagi tavho arak bevezetésérél dontott, amelyhez
tartozott a 2011. marcius 31-én érvényes (alkalmazott) szinten a lakossagi és
kiilonkezelt intézményi tdvhé 4raknak befagyasztasa.

A tavhoéarak befagyasztiasa a nyari alacsonyabb héértékesités ellenére is komoly

veszteséget jelentett cégiinknek az alabbiak miatt:



< Az arab vilagban zajlo haborus konfliktusok az ,.egekbe” verték fel a kéolajarat,
amely a gazarakba is begytiriizott.

A III. negyedévi gazarak 14,08%-al voltak magasabbak a II. negycdévesnél, a IV.
negyedévben pedig tovabbi 10.47%-0s gazaremelkedés kovetkezett be (ez
dsszesen 26,03% lett).

Erre extrapolalédott a Ft/dollar arfolyam elszabadulasa a Ft jelentds gyengiilése
miatt.

< A ,KAT” megsziintetése miatt a Perkons Tarjan Kft. is leallitotta a gdzmotorjait,
igy a lll. negyedévben a 25 Ft/GJ-os termeldi hdarunk 3.000 Ft/GJ-ra emelkedett.
Fenti két hatds eredménycként a III. negyedév végére cégiink 85 MFt-os
veszteséget halmozott fel, annak ellenére, hogy a CO, kvotank megtakaritasanak
illetve a teljes kvota mennyiség magas aron vald értékesitésével ebben az
idészakban 31 MFt-os tobbletbevételt realizaltunk.

e A 2011. oktober 01-18] érvénybelépé hatosagi arak bejelentésével egy idépontban
kezdeményeztik a 2011. évi {zleti terviink modositasat, melyet a kozgytlés
clfogadott. Az 1j iizleti terv a IV. negyedévre mar nullszaldos mikodést tiizott ki
célul, igy a modositott eredményt a szeptember 30-an befagyott 85 MFt veszteséyg
szintjére terveztiik. Az évvégére a tervezett 85 MFt-os veszteségnél 210-220 FYUSD
arfolyamot vettiink figyelembe. Kozben az Gjabb vilaggazdasdgi ¢és a Ft tervezett
mértéken feliili gyengiilésének kozepette csak gy tudtuk a tervet teljesiteni, hogy
kozben a Perkons Tarjan Kft-vel kozdsen hatosagi arfeliilvizsgalatot kértiink. melynek
hatasara 2011. december 01-t8] jelentésebb artimogatasban részesiiltiink, igy a
tervezett 85 MI't-os veszteség 83, 284 MFt-os szinten realizalddott.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a 2011. évi iizleti terviinket teljesen
bizonytalan alapokra kellett épiteniink, emiatt és az évkdzben bekovetkezett
Jogszabalyi ¢és gazdasagi helyzet valtozasok miatt sikerként konyvelhetjik el a

modositott tizleti terv teljesitését.

2./ A Tarjinhg Kft. 2011. évi eredményeinek sszegzd értékelése az ,,A” tipusu eredmény-

kimutatds alapjin

Az 0Osszkoltség tipust eredmény-kimutatds alapjan a bevételeket és raforditasokat a

modositott {izleti tervszamokhoz viszonyitjuk.



Az érickesités nettd arbevétele 87,11%-os szinten teljesiilt az értékesitett héenergia
97.5%-0s teljesitése mellett. Az allami tamogatast tervszinten ennél a t(ételndl
terveztiik, de az egyéb bevételek kozott konyveltiik.

Az aktivalt sajét teljesitményeket 8.630 eFt-al tulteljesitettiik, melynek az az oka, hogy

a sajat szakembergardankkal végeztettiik el a szakipari feltjitasi munkak legnagyobb
részét.

Az _egyéb bevételek 276.439 eFt-os tdlteljesitése dontden a 271.945 eFt-os allami

tamogatas kovetkezményeként adodott.

Az lizemi (lizleti) tevékenység hozamainal jelentkezd 91.109 eFt-os tulteljesitésbol

34.663 eFt a CO, kvotaértékesités kovetkezménye, a tobbi pedig a tamogatds

(arfeliilvizsgalat utani) ndvekményét tikrozi.

Az _anyagkoltségek 87.199 eFt-os tulteljesitésének legfébb oka a Ft arfolyam
osszeomlasa. A 210 F/USD arfolyamra tervezett gazarkoltségek 230-250 Fy/USD
arfolyamsavban realizalodtak.

Az energiabeszerzésekre forditott koltségek a tarsasag osszes iizemi raforditasanak

064%-at teszik ki.

Az _igénybevett szolgéltatisoknal a bazisév 131 MFt-os tényadatainal lényegesen
alacsonyabb (105 MFt) tervadatot allitottunk be, de ezt is sikeriilt alulteljesiteni (6.319
cFt megtakaritas), amely a takarékos koltséggazdalkodasunk eredményét tiikrozi.

Az cpyéb szolgéltatasoknal jelentkezd 8.335 eFt-os megtakaritas a biztositasi és a

penziigyi szolgaltatasi koltségek jelentds csokkenésébdl realizalodott.

A személyi jellegii raforditasok 2,69%-os (7.973 eFt-os) tulteljesitésének oka 10

nyugdijbavonul6 végkielégitése valamint az ket potld parhuzamos foglalkoztatas

miatt kovetkezezz be.

Az ért¢kesokkenési leiras 7.973 eFt-al volt magasabb a tervezettnél, amelynek oka a

2010.  ¢évvégi  kiemelt beruhdzds lizembehelyezésébdl adédé  amortizaciés

tobbletksltség.

Az egycb raforditasoknal jelentkezé 21.992 eFt-os ndvekmény oka az, hogy varhato

kotelezettség fedezetéhez 29.310 eFt-os céltartalékot képeztiink. A céltartalék képzés
oka, hogy a Magyar Energia Hivatal alldspontjaval ellentétes jogszabalyértelmezés
miatt eljards van folyamatban. Amennyiben az eljards szamunkra kedvezétlen
kimeneteld lesz a céltartalék fedezet képez, amennyiben elény6s kimenetell lesz, ugy

az. eredményiink kézel 30 MFt-al kedvezdbb lesz.



e Az lizemi (iizleti) tevékenység raforditasai 98.101 eFt-tal magasabbak lettek a
tervezettol, amelynek f6bb oka 87.199 eFt-os anyagkoltség (cnergiakdltség) tobblet,
melyet a F't gyengiilés miatt szenvedtiink el.

e Az lzemi (lizleti) tevékenység eredménye csak 6.992 eFt-al maradt a tervezett

¢rtcktdl, amely foleg az energia koltségek nem vart mértékii emelkedése miatt

kovetkezett be.

* A pénziigyi miiveletek eredménye (esetiinkben vesztesége) 8.999 eFt-al kedvez6bb a

tervezettnél. A dollar arfolyamanak jelentés ingadozdsa miatt atalltunk a dollarban
torténd gazkoltség finanszirozasara.

Az OTP-vel kotott Treasury szerzodés révén hataridés iigyletekkel probalunk
optimalis koltséggel dollart vasarolni.

2011. év végén ezen ligyletek révén 8.530 eFt-os arfolyamnyereséget sikeriilt

elérniink.

* A rendkiviili eredmény 98,06% teljesitése a varakozasnak megfeleld.

e Az adozas elétti eredmény 1.716 eFt-al kedvezébb a médositott tervértéknél.

Tarsasdgunknak a viszonylag magas veszteség miatt nem keletkezett adéfizetési

kételezettsége igy az adézott eredmény (esetiinkben veszteség): - 83.284 cFt.

A 2011. évi eredmény-kimutatés az tizleti jelentés 1. szamu melléklete.

3./ A Tarjanhd Kft. 2011. évi eredményének isszea76 értékelése a tevékenységek

bevételeinek és koltségeinek elemzésével

Az eredmény-kimutatas szerinti értékelés mellett elvégezziik a tevékenységek szerinti
¢reékelést is, igy nem csak horizontélis, hanem vertikalis attekintést kaphatunk a tarsasag
gazdalkodasara. bevétel és koltség szerkezetére.

Az lizemi credmény alakulasanak tevékenységenkénti kimutatisa az iizleti jelentés 2.

szam( melléklete.

* A hddijbevételek ugyan 24 MFt-al magasabbak a bazisévinél, de lényegesen alatta

maradt az elvart bevételeknél, még ugy is, ha az erémiivi timogatast is itt vessziik

figyelembe.

e A hddijkoltségek is meghaladtak a tervezett értéket, melynek f6 oka a Ft erés

leériékelddése a dollarhoz képest.

e Az alapdij bevételek szinte megegyeznek a bazis és terv értékkel, ami

természetesnek mondhato, hiszen az alapdijak mar évek ota valtozatlanok.



e Az alapdij koltségek 27 MFt-al meghaladtak a tervezett értéket. A
koltségnovekedés fobb oka az anyag, az amortizacids é&s személyi jellegl

koltségek terven feliili novekedése.

* A {6 tevékenység eredménye (esetiinkben vesztesége) 30 MFt-al haladja meg a
tervezett értéket. Amennyiben a MEH eljaras szamunkra kedvezéen végzédne,
akkor a 29,3 MFt-os eredménynivekedés kompenzalna ezt a veszteségndvekedést.
Itt tulajdonképpen arrél lenne szd, hogy allami tdimogatastobblettel tudtuk volna
kompenzélni a jelentds Ft arfolyam ndvekedés okozta gazkoltség novekedést.

* A villamos energiatermelés Gsszeomldsa a tervezett veszteség alatti szinten

creztette hatasat, de a bazisszinthez képesti 100 MFt-os eredménykiesés igen
Jelent8sen belejatszott az ez évi befagyott veszteségiink keletkezéséhez.

o Azegyéb tevékenységek vesztesége 3,7 MFt-al kevesebb a tervezettnél.

* Az cpycb tevékenység Gsszesen soron tervezett veszteségbol végiil is 7,3 MFt-al

kedvezOdbb eredményt realizaltunk.
Az egycb tevékenységek Osszesitett veszteségét sikeriilt kompenzalnuk a CO,
piacon elért arfolyam nyereségiinkkel (18,7 MFt tobblet a tervhez képest).

* A tevékenység Osszesen soron kimutatott 121.723 eFt-os veszteség jol tikrozi a

2011-es év nehézségeit. Ha azonban a CO, piacon elért igen eredményes
tranzakeiokat is figyelembe vessziik, akkor ez a veszteségszint 72.034 elt-ra
mérscklddik. Ez a veszteségszint mar alacsonyabb, mint a f6 (alaptevékenységen)
realizalodott veszteség.

* Azegycb bevétel és raforditas a CO, tranzakciokat nem érintd elemei kozel 7 MFt-

al még rontjak a tevékenységi eredményt, de az iizemi tevékenység eredménye

(-78.992 eFt) mindossze 6.958 eFt-al rosszabb a tervezett eredménynél.
Osszességében elmondhato, hogy az egyéb tevékenységek és a CO, értékesités
Osszesitett eredménye nem rontotta, hanem kozel 6 MFt-al javitotta a £

tevékenységen keletkezett veszteség mértékét.

4./ A piaci poziciok és a vevokapcsolatok értékelése

A salgotarjani tavhopiacnak nincs 6nkormanyzati rendeletben dekralalt védelme, igy hosszi
¢vek soran (1988. 6ta) ugy tudtuk hépiacunkat megvédeni, st béviteni, hogy a kapcsolt ho-
¢s villamos energiatermelés eredményét 100%-ban visszaforgattuk a tavhészolgaltatasi

tevékenységbe, igy versenyképesek tudtunk maradni az egyedi gazfiitésekkel szemben.



A 2011. évi kormanyzati intézkedések (KAT csokkenés, majd megsziintetés, a szolgaltatasi
dijak befagyasztasa, a tivh6cégek allami tamogatésa) jelenlegi allapotaban még nem tesznek
lehctéséget hosszabb tavu tervezésre, igy a 2012. év is egy atmeneti évnek tekinthets. Az
atmenetiség a torvényalkotdsra is kiterjed, hiszen a megujulé alapd cnergiatermelésck
szabdlyozasi €s tdmogatasi rendelete (METAR) még nem jelent meg. Ez a tény annyiban
¢rinti cégiinket, hogy a tervezett biomassza erémii beruhazas megvalositdsa tovabb
halasztodik, de reméljiik el6bb utobb a beruhazas meg fog valosulni.

A salgotarjani tavfiitési rendszer jelenleg korszerti, valtoz6 tdmegaramu a szabalyozas, amely
id6jaras fliggd és automatikus, tavfeliigyelt h6kozponti szabalyozassal van kiegészitve.
Tarsasagunk  fogyasztoi kapcsolatrendszere  kivalo, amelyet az évenként elvégzett
clégedettségi felmérései is visszaigazolnak.

Céglinknél a 2004. évben bevezetett (és azota folyamatosan megujitott) integralt min6ségi és
kornyezctiranyitési rendszer jol és hatékonyan miikodik.

A kintlévoségek megfeleld és hatékony kezelése egyre nagyobb és nehezebb feladatok elé
allitja céglinket, amelyeknek folyamatosan igyeksziink legjobb tudasunknak megfelelni.

A vevbkovetelések (kintlévoségek) kezelésére cégiink mar tobb mint 10 éve kiemelt figyelmet
fordit. Az éves intézkedési terveink kidolgozasahoz elemezziik az elmult idGszak
tapasztalatait ¢s megprobalunk felkésziilni a tdrgyév fontosabb feladataira és olyan esetekre is
amelyek befolyasolhatjak a hatralékos allomany varhaté alakulasat (pld. Szocialis tdmogatasi
rendszer valtozasai).

2011. évben is folytattuk az eddig eredményesen alkalmazott médszereinket (adosokkal a
kapcsolatok  allandésitasat, felszolitdsi  rendszer, fizetési egyezségi  lehetdségek,
tartozasrendezési €s jolfizetéi akciok, személyes kapcsolattartas, atalany dijfizetés, szocialis
adossagkezeld programban vald aktiv részvétel) és beszalltunk a kétszeri sikertelen arverezés
utani tulajdonszerzési folyamatba. 2011 évben 4 lakast vasaroltunk meg a piacinal
alacsonyabb aron és kivaltottuk (beszamitottuk a vételarba) tobb mint 4 millio Ft eddig
behajthatatlannak mindsitett kovetelésiinket.

Fentiek cllenére a kintlév6ségek 2011. évben szerényebb mértékben, de tovabb emelkedtek.

5./ Az erdforrdasok értékelése

o Anvagellatas, szallitasi kapcsolatok

/7

% 2011. évben a sajat termelésii honek csak elenyészd részét allitottuk el

kapesolt termelésbodl (januar 01-t61 aprilis 15-ig csticsidében), a nagyobb részét



sajat gazkazanjainkban termeltiik meg. A sajat termelést hé részaranya 2011 .-
ben 50% volt.

A kiadott hé masik 50%-at a Perkons Tarjan K t-t6] vasaroltuk..

A Perkons Tarjan Kft. altal szallitott (kapcsolt termelésb6l) szarmazo hé ugyan
csokkent, de az uj 3MW-os biomassza flitdmiib8l pétoltuk a kiesé kapesolt
termelésbdl szarmazo hot.

A foldgazt az elsd félévben még a TIGAZ koziizemi ellatasabol szereztiik be,
majd a II. félévben mar a FOGAZ Zrt-vel kotottink gazszolgaltatasi
szerzodést.

e A sajat  villamos  energiatermelésiink  visszaesett, a  villamos
energiafelhasznaldsunk donté részét a szabadpiacrl az EMASZ Nyrt.
kereskedd cégén keresztiil vasaroltuk.

< A miszaki anyagok, alkatrészek, segéd és kiegészité anyagok ellatasa sajat

raktarrol illetve anyagbeszerzé révén torténik.

A human erdforrasok

A 2004-2007 évek kozotti idoszakban a tarsasag 1étszama a tavhérendszer folyamatos
korszeriisitésének kovetkeztében fokozatosan csékkenthetd volt.

2008 ¢vtél viszont ujra a névekedés volt a dominans, hiszen a 2010-2011 idészakban
nyugdijbamend mintegy 14 szakember helyére kellett létszamot kiképezni részben
parhuzamos foglalkoztatassal.

2010 évben inditott és 2011 évben befejez6dott képzési periddusban a cég dolgozéi
koziil 52-en vettek részt oktatasokon, képzéseken.

2011-2012 oktatéasi évben még 9 {6 van beiskoldzva szakképzésre és tovabbképzésre.
2011 évben a fizikai allomény 43 f6r6l 46 fre novekedett, atlagbériik 6,35%-al nétt.
A szellemi dllomany 35-r61 34 fore csokkent, a szellemi atlagbér 0,83%-al csokkent.
2011 évben a teljes munkaid6s allomanyi létszam 80 6 volt.

Az 8sszes foglalkoztatottra vonatkozott atlagbéremelkedés mindéssze 0,48% volt.

Az tzletvezetés 2011 évi személyi jaranddsagainak (bér+juttatasok) valtozasa -3,6%
volt.

A Tarjanhd Kft. jelenlegi személyi allomanya mind képzettségben, mind létszamban

alkalmas a cégiink eredményes mitkodtetésére.



6./ A szolgdltatds mindsége, a kapacitisok rendelkezésre dlldsa és kihaszndltsdaga

A Tarjanhd Kft. 2010 év végétdl a 2011 év elejéig tartd idészakban zarta a 2011.
¢vben elfogadott hosszutava mikodési stratégiajat és elkezdte a kovetkezd évtizedre
vonatkozo stratégia kialakitsat.

A cég 1996-2010 év végéig tobb mint 3 Milliard forintot forditott fejlesztésckre és
felajitasi munkalatokra.

Ezalatt az idészak alatt a tavhérendszeriink korszertisitése, biztonsaga, hatékonysaga,
hatasfoka, technikai és technoldgiai allapota jelentésen javult, amely egyiitt jart a
szolgaltatds szinvonalanak és versenyképességének emelkedésével is.

Fenticket az évente elvégzett fogyasztoi elégedettségi vizsgalataink is visszaigazoltak.
A 2011 ¢évi valtozasok hatdsagi ar bevezetése, onkormanyzati cégek Osszevonasa
hattérbe szoritottdk a hosszu tavi programalkotast és annak elfogadasat.

Kapacitasok teriiletén is volt valtozas, hiszen 2011 évben a Perkons Bio Tarjan Kft.
tizembehelyezte a 3 MW-os biomassza tiizelésti kazanjat, melynek prébaiizeme
augusztusban indult.

A 3 MW (j kapacitas belépése sszességében nem jelentett béviilést, hiszen a Perkons
Tarjan Kft. a KAT megsz{inés miatt 9 MW-rol atlagosan 6 MW-ra csokkentette a
gazmotoros kapcsolt erdmi hdkapacitasat.

fgy 2011 évebn valtozatlan maradt a kapacitaskihasznaltsagunk (Tavhé I. rendszer
73 %, szigetiizemek 69%).

A lervezés fazisabol az elokészités fazisaba jutott a kb 24 MW hékapacitast kinalo
biomassza erémii beruhazas, de az el6készités jogszabalyi bizonytalansagok miatt

leallt.

7./ A kérnyezetvédelem szerepe a Tarjanhé Kft. mitkédésében.

A tavhészolgaltatas az egyik leg kornyezetbaratabb fiitési megoldas, mert a tiizel6anyag

clégetése nem elszortan, sok helyi (i6bb esetben korszeriitlen), rossz hatasfoku

berendezésekben (pl.:  gazkonvektor) torténik, hanem koncentraltan a stirtin lakott

tertiletekt8l tavolabb, korszerii technologiai berendezésekben, részben villamos energiaval

kapcsoltan torténik. A kibocsatasok ellenérzése, kontrollalasa a fiitdmiivekben biztositott és

nyomon kovethetd.

A Tarjanhd Kft. az integrlt minéség- és kornyezetiranyitasi rendszerének kiépitésével és

miikddtetésével is megerdsitette elkdtelezettségét a kornyezetvédelem teriiletén.



A kornyezetiranyitasi rendszeriink megfelel eljarasi utasitasokon alapul, a rendszer
tovabbfejlesztése folyamatos, melyet a 2004. évi bevezetés 6ta minden ellendrzé és
megjitd audit is visszaigazolt.

Cégiink a megljulo energidk és a kapcsolt hé- és villamos energiatermelés teriiletén is

clkotelezte magat a fejlesztések iranyaban:

- Két gazmotoros kiserémii megépitésével mar 2000. évben a teljes nyari hokapacitasra

méretezett kapesolt hé- €s villamos energiarendszert alakitottunk ki.

- 2005-ben a Beszterce lakotelepi kazanhazunkban 2 db cgyenként 250 kW-os pellet

tiizelésli kazant helyeztiink {izembe.

- 2008-ban miik6désbe 1€pd ,,Perkons” kiserdmi révén tovabb novekedett a kapcsolt

termelésbdl szarmazoé héenergia a rendszeriinksn, igy 2010. évben mar a hékinalatunk

47 %-a kapcsolt termelésbél szarmazik.

* A kapcsolt energiatermelésbdl felhasznalt héenergia révén cégiinknél 2009, 2010, és
2011 évben is jelentdés CO, kvota megtakaritds keletkezett, melynek értékesitésébdl
2009. évben 21 MFEt, 2010évben 26 MFt, 2011 évben pedig 49 MFt tobbletjovedelem
keletkezett.

¢ 2011. augusztusban {izembe helyezett Perkons Bio Kft-s 3 MW teljesitményii biomassza
fitdmii jabb el6relépést jelent a megujuld energiaforrasok hasznositasaban.

* Ila most clkészités alatt 4116 nagyobb biomassza erémii beruhazas is megvalosul, akkor
Salgétarjan teljes tavfiitése megujulo és kapcsolt alapokra helyezédik (,,ZOLD”
ENERGIARA allunk at).

o (Cégiink mar 2004 ota mikodteti mindségi és kornyezetiranyitasi rendszerét, mellyel

igazolja elkotelezettségét a kornyezetvédelem irdnyéban.

8./ A fejlesztési (beruhdzdsi) és TMK tevékenység értékelése

Az ¢16z0 pontokban mar hangsulyoztuk az 1996-t61 napjainkig megvalésult beruhazasi és
TMK munkak 3 Milliard Ft-os értékének jelentéségét.
2011. évben bar sziikos pénziigyi kerettel rendelkeztiink, igyekeztiink minél eredményesebb
fejlesziési és TMK tevékenységet folytatni.
e Beruhazisok
A 2011. ¢évi terviinkben a bizonytalan és kiszamithatatlan gazdasagi koriilmények
miatt beruhazasi tevékenységiinket a technikai minimumra kalkulaltuk.

o A2011 évben elvégzett fejlesztési tevékenység révid osszegzése:
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o Hodtermelés terv érték: 12.800 eFt

Megvalosult fejlesztések:

- IMS gazmotor felujitas: 3.997 eFt
- DEUTZ gazmotor felujitas: 3.842 ekt
- Palyazati és engedélyezési

tervek (KEOP 5.4.0): 8.379 eFt
- Keringetd szivatty beépités

a Beszterce telepi hékozpontba: 773 eFt
- 4 MW-os kazan attelepitése a

Huta uti telephelyre 7.182 eFt

Hoétermelés dsszesen: 24.173 eFt

o Hoszallitas terv érték: 2.700 eFt
Megvalosult:

- Tavvezeték terv (KEOP 5.4.0): 2.000 eFt

- Bekotévezetékek cseréje,

gerincvezetékszakasznak

felujitasa: 8.917 eFt
Hoszallitas dsszesen: 10.917 eFt
e Haatadas terv: 8.900 eFt

Megvalésult:
- KEOP 5.4.0 el6készité6 munkak: 1.825 eFt
- HMV tartalyok as tagulési
tartalyok beépitése: 741 eF't
- Keringet6 szivattyak felujitasa: 594 eF't
- Vasarcsarnok tavfeliigyelet kiépitése: 425 eFt

- Motoros szabalyozo szelep cserék:  3.090 eFt

Hoatadas dsszesen: 6.675 eFt

11



e Irodagép, butor beszerzés terv: 200 eFt tény: 308 eFt

¢ Szamitastechnikai beruhazasok terv: 1.505 eFt tény: 761 eFt
e Szerszam és gépbeszerzés terv: 2.020 eFt tény: 381 eFt
e [Egyéb gép, berendezés terv: 900 eFt tény: 2.220 eFt
o Epités jellegii beruhdzasok (épiilet, lépesd, szocilis helyiségek  feldjitasa,
Iégkondicionalas) terv: 4.000 eFt tény: 14.820 eFt
BERUHAZAS OSSZESEN: TERV: 37.025 eFt TENY: 60.255 eFt

Az elvégzett beruhazasok mennyisége a 2010 évi bazisévhez viszonyitva kb félévre csokkent
(128.558 eFt-rol 60.255 eFt-ra).
e A2011 EVITMK MUNKAK terv: 11.910 eFt tény: 10.659 eFt
e Kiilsé cégek szerzddéses
karbantartasi munkai terv: 61.970 eFt tény: 39.547 eFt
A jelentés teljesités elmaradds oka, hogy a gazmotorok szerzédéses karbantartési
munkai a termeléssel aranyosak. Mivel a gazmotorokat 2011. aprilisban leallitottuk is

jelentés koltségesokkenés kovetkezett be.

Osszesitve: TERY (eFt) TENY (eFt)
Beruhazas 37.025 60.255
TMK 11.910 10.659
Kiilsé cégek 61.970 39.547

szerzodéses munkai

MINDOSSZESEN: 110.905 110.461
A 2010. évi bazis tényadat: 201.001 eFt.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a 2011. évi mérsékelt volument fejlesztési és TMK

terviinket koltséghataron beliil eredményesen sikeriilt megvaldsitanunk.
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9./ Vagyoni, pénziigyi helyzet, hatékonysdgi mutatok

A fenti mutatok részletes bemutatasa a kiegészité mellékletben megtortént, igy itt csak

tendenciakat probaljuk meg dsszefoglalni.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a 83.284 eFt-o0s veszteség miatt szinte valamennyi

mutatonk kedvezétleniil alakul a bazishoz viszonyitva, viszont van néhany pozitivum is:

A 2010 ¢évi bankvaltas eredményei 2011-ben mar megmutatkoztak a jelentos
bankkéltség csokkenésében, és a kedvezdbb (atstrukturalt) hitelszerkezetben.
Tarsasagunk 2011. évben esedékes toketdrlesztési és kamatfizetési kotelezettségeinek
rendben eleget tett.

Fentiek miatt az altalanos és teljes likviditasi mutatonk bazishoz viszonyitva némileg
Javult, de 6sszességében cégiink statikus likviditasi helyzete még mindig a kritikus
szinten van.

A tartds kotelezettségekre vonatkozo addssagallomany aranya 0,8%-al nétt, a sajat
toke aranya ugyanennyivel csokkent.

Az eladosodottsdg mértéke 44,2%, amely a bazishoz képest 1,2% pont csokkenést
jelent.

A veszteség miatt a jovedelmezdségi mutatok egyértelmii csdkkenést mutatnak.

A befektetett eszkzok finanszirozasi ardnya az alabbiak szerint alakul:

2009 2010 2011
< Hosszii lejaratt kotelezettségb6l 22.8% 17,1% 18,2%
s Fedezeti t6kébol 58,9% 49.2% 52,2%
¢ Folyé forrasbol 24.,0% 28.0% 32.6%

Fentiekb6l lathato, hogy a foly6 forrasbol torténé keresztfinanszirozas folyamatosan nd ami

kedvezotlen, hiszen a folyo forrasok a befektetett eszk6zokté] gyorsabb futamidejiek, azok

ismételt megujitasa folyamatos gondot jelent.

Az EKOWIN pénziigyi elemz vallalatértékel® rendszer minésitése alapjan a Tarjanhé Kft.

2011. évi milkddését alacsony jovedelmez6ség és kozepes biztonsagi szint jellemzi.
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A tarsasag 2011. évi miikodésének pénziigyl mutatészamokra alapozott értékelése:

3

3%

X/

2009 2010 2011

Jovedelmezoség: 63.9 (jO) 61,1 (jo) 32.8 (problematikus)
Kockazati szint; 52.0 (elf) 57.1 (elf) 54.3 (elf))
Osszértékelés: 58,0 (elfogadhaté) 59,1 (elfogadhaté) 43,6 (elfogadhato)
A tarsasag netto
cszkozértéke 382,3 MFt 407,1 MFt 323,8 MFt
Becsiilt mikodési érték 554,3 MFt 601,6 MFt 554,3 MFt
Dinamikus tékeértékelési
mutatéd 145,0% 147,8% 109,0%
A téarsasag altalanos
likviditasa 0,53 0,56 0,97
A fokozott kockazatérzékeny értékelési eljarassal szamitott:

» Kritikus mikddési érték: 269,0 MFt 342,3 MFt 290,8 Mft

» Toékeértékelési tényezd:  70,4% 84,1% 89.8%

A fentiekbdl lathato, hogy a 2011. évi veszteség legtdbb esetben rontotta az értékelési

mutatokat.

Osszességében a tarsasag elfogadhato befektetésként értékelhetd. Ez a mindsitési szint volt a

2009. €s 2010. évi értékelés eredménye is.

Salgotarjan, 2012. marcius 14.

TR #«
Kiss Jozsef
ligyvezetd igazgatod
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Tarjanhé Szolgaltato-Eloszté Kft 1.sz.melléklet az Uzleti jelentéshez
3100 Salgoétarjan, Salgé Gt 52.

EREDMENYKIMUTA: 1L L1231
tery.  méd.izters tény  téoy-méd
O1. Belfsldi értékesités nettd arbevitele 1 443 000 1 505 000 1311040 -193 960
02. Exportértékesités netlo arbevéiele 0 0 0 0 100
1. Firtékesités netté arbevétele 1443 000 1 505 000 1311040 -193 960 87,11
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0 100
04. Sajat cloallitast eszkozok aktivalt értéke 10 000 10 000 18 630 8630 186.3
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke 10 000 10 000 18 630 8630 186.3
I Egyéb bevételek 85 000 99 000 375439 276 439 379.23
Ebbol: visszairt értékvesziés 0 0 4 665 4 665 X. XX
> Uzemi (@zleti) tev. hozamai OSSZESEN 1 538 000 1 614 000 1705 109 91 109 105,64
05. Anyagkoltség 870 000 1021 000 1108 199 87 199 108,54
06. lgénybe vetl szolgaltatasok értéke 110 000 105 000 98 681 -6 319 93.98
07. Ligych szolgaltatasok értéke 25 000 25000 16 665 -8 335 66,66
08. Lladott aruk beszerzési értéke 30 000 35 000 36919 1919 105,48
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok ériéke 2000 2 000 4563 2563 228,15
IV. Anyagjcllegi raforditasok 1 037 000 1188 000 1265 027 77 027 106,48
10. Bérkoltség 190 000 190 000 196 954 6954 103.66
'L, Személyi jellegh egyéb kifizetések 50 000 50 000 48 552 -1448 97,1
12. Bérjarulékok 56 000 56 000 58 467 2467 104.41
V. Személyi jellegli raforditasok 296 000 296 000 303973 7973 102,69
VI Irickesokkenési leiras 110 000 132 000 123 109 -8 891 93.26
VILLEgyéb raforditasok 75 000 70 000 91 992 21992 131,42
Lbbol: értékvesziés 0 0 6 829 6 829 XXX
> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1 518 000 1 686 000 1784 101 98 101 105,82
AL UZEME(UZLETD TEV. EREDMENYE 20 000 =72 000 -78 992 -6 992 109,71
13. Kapolt (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 100
I:bbél: kapesolt véllalkozastél kapott 0 0 0 0 100
14. Részesedésck ¢rt. arfolyamnyeresége 0 0 0 0 100
Libbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 100
15. Bef. pénziigyi eszk.kamatai, arf.nyeresége 0 0 0 0 100
EbbGI: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 0 100
16. Lgyeb kapott kamatok ¢s kamatjell. bevételek 0 0 7 7 X. XX
1:bb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 100
17. Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei 0 0 8530 8530 X, XX
VHLP¢énziigyi miiveletek bevételei 0 0 8537 8537 X. XX
18. Bef. pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0 0 0 100
1I'bbél: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0 0 0 100
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 25 000 28 000 26 894 -1 106 96,05
I:bbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 100
20. Rész., ¢.papirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 100
21, Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 644 644 X, XX
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 25000 28 000 27 538 -462 98.35
B. PENZUGY1I MUVELETEK EREDMENYE (VIIIX) -25 000 -28 000 -19.001 8999 67.86
> Srokasos vall. tev. hozamai OSSZESEN 1 538 000 1 614 000 1 713 646 99 646 106,17
> Szokasos vall. tev. raforditasai OSSZIESEN 1 543 000 1 714 000 1 811639 97 639 105.7
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) -5 000 -100 000 -97 993 2007 97.99
X. Rendkiviili bevételek 15 000 20 000 17 604 -2 396 88,02
XI. Rendkiviili raforditasok 5000 5000 2 895 -2 105 57.9
D. RENDKIVULI EREDMENY (XXI) 10 000 15 000 14 709 -291 98,06
> Hozamok OSSZESEN 1 553 000 1 634 000 1731250 97 250 105,95
> Ratorditasok OSSZISEN 1 548 000 I 719 000 1 814 534 95534 105,56
k. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 5000 -85 000 -83 284 1716 97,98
XII. Adofizetési kotelezetiség 0 0 0 0 100
1. ADOZOTT EREDMENY (X1 5000 -85 000 -83 284 1716 97.98
22, Eredm.tart. igénybevdétele osztalékra, rész.re 0 0 0 0 100
23. Jovihagyott osztalék, részesedés 0 0 0 0 100

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+2223) 5000 -85 000 -83 284 1716 97,98
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IV.

KONYVVIZSGALOI

HITELESITESI

ZARADEK



Németh Jozsel Tibor 000195 kam.tags.szamu kényvvizsgalo
3104 Salgotarjan Gorkij korat 66.£57.1. Tel/fax:32/ 785-880. E-mail:nemethjaterw:chello.hu

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Salgétarjan Megyei Joga Varos Onkormanyzata
mint a TARJANHO Szolgiltaté-Eloszté Kft. tulajdonosa részére

Elvégeztem a TARJANHO Szolgaltato-Eloszto Kft. (3100 Salgotarjan Salgo Gt 52.) mellékelt
2011. ¢évi éves beszamolojanak a konyvvizsgalatat, amcly éves beszamolo a 201 1.december 31.-i
fordulonapra clkészitett mérlegbSl - melyben az eszkozok és forrasok egyezé végisszege
[1.315.516] E Ft, a mérleg szerinti eredmény [-83.284] E Ft veszteség -. ¢s az czen idéponttal
vepzodo ¢vre vonatkozo eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds clemeit ¢s
az cgycb magyardzo megjegys¢seket tartalmazo kiegészitd mellékletbél all.

A vezetds felelossége az ¢ves beszamoldért

A vezetds felelos az ¢ves beszamolonak a szamviteli tdrvényben foglaltak és a Magyarorszagon
cltogadott dltalanos szamviteli elvek szerint 6rténé clkészitéséért és valds bemutatasaért. valamint
az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnck tart ahhoz. hogy Ichetové valjon az
akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitasoktol mentes ¢ves beszamolo elkészitése.

A Konyvvizsgalo felelGssége

Az ¢n felelbsségem az éves beszamolo véleményezése az elvégzett konyvvizsgalatom alapjan.
Konyvvizsgalatomat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati  standardok  ¢s a konyvvizsgalatra
vonatkozo — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre.
Iizek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljek bizonyos etikai kdvetelményeknek. valamint
hogy a kdnyvvizsgdlatot tgy tervezzem meg és végezzem el. hogy kelld bizonyossagot szerezzek
arrol. hogy az ¢ves beszamold mentes-c¢ a lényeges hibas allitasoktol.

A Konyvvizsedlat magaban foglalja olyan cljarasok végrehajtasat. amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyit¢kot szerezni az ¢ves beszamoloban szerepld dsszegekrdl és kozzétételekrol. A kivalasztott
cljarasok — beleértve az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredé. Iényeges hibas allitasai
hockazatainak felmérését is — a konyvvizsgdlo megitélésétdl fuggnek. A kockazatok ilyen
felmerésckor a konyvvizsgdlo az éves beszamold gazdalkodo egység altali clkészitése ¢s valods
bemutatdsa szempontjabol relevans belsé kontrollt azért mérlegeli. hogy olyan konyvvizsgalati
cljarasokat tervezzen meg. amelyek az adott kdriilményck kozott megfeleldek. de nem azért, hogy a
gazdalkodd cgység belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A
konyvvizsgalat magaban foglalja az alkalmazott szamviteli politikak megtelelosséeének ¢és a
vezetes daltal készitett szamviteli beeslések ésszertiségének. valamint az éves beszamolo atfogo
bemutatasanak értékelését is.

Megeyozodesem. hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd ¢s megfeleld alapot
nyajt konyvvizsgaloi zaradékom (véleményem) megadasahoz.



Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgdlat soran a TARJANHO Szolgaltaté-Eloszté Kft. éves beszamolojat. annak részeit
¢s tételeit. azok konyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes nemreti konyvvizsgdlati
standardokban - foglaltak  szerint  feliilvizsgaltam, ¢s ennek alapjan clegendd ¢s megfeleld
bizonyossigot szereztem arrdl. hogy az ¢ves beszamolot a szamviteli térvénvben foglaltak ¢s az
dltalanos szamviteli elvek szerint készitették el Véleményem szerint az éves beszamold a
TARJANHO Szolgaltato-Eloszto Kft. 2011. december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérél megbizhato és valos képet ad.

Figyelem felhivas

Veleményem korlatozasa nélkil felhivom a figyelmet a Kiegészité melléklet Altalanos rész utolso
bekezdesére. ahol bemutatasra keriil. hogy a Tarsasdgra vonatkozo tervezett dtalakulasi dontéssel
Osszeliigedsben a mérleghészités iddpontja modosult.

Lgyeb jelentési kotelerzettség az tizleti jelentésrél

Elvégeztem a TARJANHO Szolgaltaté-Eloszto Kft. 2011. ¢vi éves beszamoldjahoz kapesolodo.
2011. december 31-i fordulénapra vonatkozo iizleti jelentésénck a vizsgalatit.

A vezetds [elelds az dizleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal és a Magyarorszagon
clfogadott altalanos szamviteli elvekkel dsszhangban torténé elkészitéséért.

Az ¢n felelosséeem  az dizleti jelentés és az ugyanazon lzleti évre vonatkozo éves beszamolo
Gsszhangjanak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapesolatos munkam az iizleti jelentés ¢s az éves

beszamolo Osszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazia egveb. a tarsasag nem
auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

Véleményem szerint a TARJANHO Szolgaltato-Eloszto Kft. 2011. ¢évi iizleti jelentése a
TARJANHO Szolgaltato-Eloszto Kft. 2011. évi éves beszamolojanak adataival dsszhangban
an.

Salgotarjan 2012 februar 20
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FELUGYELO BIZOTTSAG
VELEMENYE
A

BESZAMOLOHOZ
KAPCSOLODOAN



Jelentés
A Tarjinhé Kft.2011. évi mérlegbeszamolojarol és iizleti tervének végrehajtasarol.

Tisztelt Kozgytilés!

A Tarjanhé Kft. Feliigyelé Bizottsiga megtargyalta a tarsasig 2011. évi
mérlegbesziamoldjat, és a 2010. évi iizleti terv végrehajtasat.
A Feliigyelé Bizottsag megallapitotta, hogy a Kft. a tavhészolgaltatas

alaptevékenységet az el6z6 évekhez hasonléan 2011. évben is mindségi és iizemeltetési
problémik nélkiil végezte.

A 2011. év legfontosabb feladataként a megvaltozott torvényi és gazdasagi
kornyezethez valg hatékony alkalmazkoda4st fogalmazta meg.

A 2011. oktober 01-t6l érvénybelépé hatosagi arak bejelentésével egy idépontban
kezdeményezte a 2011. évi iizleti terv modositasit melyet a kézgyiilés elfogadott.

A 2011. évi iizleti tervet teljesen bizonytalan alapokra kellett épiteniiik, emiatt és az
¢v kozben bekovetkezett jogszabaly és gazdasagi helyzet viltoziasok miatt sikerként
konyvelhetik ¢l a médositott iizleti terv teljesitését.

Az credmény kimutatas szerinti értékelés mellett elvégezte a tevékenységek szerinti
értékelést is.

A hépiac megvédése, bovitése érdekében a kapcsolt hé-és villamos energiatermelés
eredményét 100 % ban visszaforgatja a tevékenységbe, igy versenyképesck tudnak
maradni az cgyedi gazfitésekkel szemben. A 2004 - ben bevezetett integralt mindségi és
kornyezetiranyitasi rendszer 0l és hatékonyan mikédik. A kintlevéségek megfelels
kezelése érdekében igyekeznek a legjobb tudisuk szerint eljarni.

A Tarjinhé Kft. jelenlegi személy allomanya mind képzettségben, mind Iétszimban
alkalmas a cég eredményes mitkodtetésére,

A korminy 2011. janudr 01.-t61 15 %-al csokkentette a KAT tamogatast majd 2011.
marcius 31.-én alkalmazott dijak szintjén befagyasztotta a tavhé szolgaltatasi dijakat és
2011. julius 1-t61 megsziintette a KAT tamogatasi rendszert. Ennek kovetkezménye ,
hogy a Tarjinhé Kift. gazmotorjait aprilis 15.-én le Kellett allitani gazdasagtalan
mitkodés miatt. A PERKONS TARJAN Kft. pedig a 2011. julius 1.-t§l allitotta le a
gazmotorokat melynck kovetkeztében a harmadik negyedévben, havi 20 millié6 Ft.-os
veszteség keletkezett.

A feliigyclé bizottsig a konyvvizsgiloi jelentéssel osszhangban a Tarjanhé Kft. 2011.
¢vi mérlegbeszamolojiat és a 2011, évi iizleti terv végrehajtasarol készitett jelentést
realisnak tartja, és jovihagyasat Javasolja.

Javasolja a Tisztelt Kozgyiilésnek, hogy a Tarjanhé Kft. 2011. évi beszamoléjit
1.315.516 cFt. Mérleg féosszeggel és -83.284 eFt mérleg szerinti eredménnyel
(veszteséggel) fogadja cl.

Salgotarjan, 2012. 03. 22.

Tothné Hupesik Andrea
FEB elnék



