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2012. évi iizleti terv

2011. év értékelése

A 2011. évi tzleti terviinkben megfogalmazottakat — bevételek novelése, [étesitményeink
koltséghatékony miikddtetése, a gazdasagi stabilitds megdrzése — maradéktalanul teljesitettiik, ezzel
ellensulyoztuk az onkormanyzati tamogatds el6z6 évhez képesti redlérték vesztését, a recesszio
hatésait, a szponzori tamogatasi lehetdségek szlikiilését, a koziizemi dijak emelkedését.

Bevételeink novelése érdekében Uj programokat, akcidkat hirdettiink meg 1étesitményeinkben:

« Sportcsarnokban aerobic, krav-maga, zumba foglalkozasokat szerveztiink,

« Tanuszodéban ujfajta, csaladi belépdjegyeket vezettiink be, kedvezményes tszdtanfolyamot
hirdettiink iskoldknak, hétvégenként gyermekeknek, 6szi szauna akciot, felnétt €s nyugdijas
uszasoktatast inditottunk,

« Tarjani Gyermektaborban komplex nyari tdborokat inditottunk, akcios erdei iskolai
programokat hirdettiink,

« Sportcentrumban akcidés hétvégi satorhasznélatot hirdettiink, nyari teniszpalyakat
lizemeltetésre bérbe adtuk,

- Strandfiirdében csaladi napot, ¢jszakai fiirdozéseket, discokat szerveztiink.

Bevételeinket az elmult évekhez képest 2011-ben tudtuk legjobb szinten teljesiteni (93%), a 81.245
e Ft-os tervhez képest 75.206 e Ft-ot realizaltunk.

A személyi jellegli kifizetések tulteljesitése (159%) 2 {6 elérehozott dregségi nyugdijba vonulashoz
kapcsolodo egy Osszegben kifizetett kotelezettség, mely 2011-ben az emlitett tallépést okozta,
viszont mivel a két helyet nem t6ltjiik be, a kdvetkezd évben megtakaritasként fog jelentkezni, mely
a kotelezd minimalbér emelés €s a bérkompenzacio kigazdalkodasat némiképp enyhiti.

Kiadésainkra a 2010. évi gazdalkoddsunknak megfelelden a takarékossag, a koltséghatékonysag
volt jellemzd. Tovéabbi intézkedéseket hoztunk a sportcsarnok nagyterme flitésének ¢&jszakai
kikapcsolasara, az uszodai flités folyamatos szabalyozasara, a teniszsator lizemeltetésének tovabbi
racionalizaldsara. A takarékos gazdéalkodast az tizleti terv 99%-os teljesitése is igazolja.

Osszességében tarsasagunk pénziigyi helyzete 2011 évben kiegyensulyozott volt, likviditasi
problémaink nem voltak, a rendelkezésre allo6 folyoszamla hitelkeret igénybevételére nem volt
sziikség. Tevékenységlink eredménye 19 e Ft.
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2012. évi iizleti terviinket a meghatarozott szempontok figyelembevételével készitettiik el:

- a Salgotarjani Kézmiivelddési Nonprofit Kft-be valéo 2012. junius 30-i beolvadasra tekintettel
féléves (2012. 01. 01.-2012. 06. 30.) id6tartamra

- a jogszabalyban eldirt kotelezd minimalbéremeléssel és a bérkompenzacidval
- anyagjellegli raforditdsoknal a 4,2%-os inflacids novekedéssel

2012. évi legfontosabb feladatunk a Salgétarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kft-be torténd
beolvadas zokkendmentes megszervezése, végrehajtasa.

Tovéabbra is fontos feladatunk az egyenstlyos gazdalkodds, a miikodoképesség folyamatos
fenntartdsa, a létesitmények zavartalan miikkodésének biztositdsa. Célunk a valtozatlan Gsszegi
Onkormanyzati tamogatads redlérték vesztésének kigazdalkodasa, a recesszid hatdsainak, a
fizetoképes kereslet csokkenésének, tamogatési, szponzori lehetdségek szikiilésének, a kozlizemi
dijak folyamatos emelkedésének ellensulyozasa.

Bevételeinket a 2011. évi teljesités idoaranyos részének megfelelden tervezziik. Az dnkormanyzati
tamogatas 1. féléves nagyobb Osszegili lehivasa (téli magasabb koziizemi szamlak), valamint a 2011.
¢év teljesitési mutatoi eredményezik a bevételek I. féléves magasabb Osszegli tervezését.

- Tovabbra is tervezziik az j programok, akciok, kapcsolt szolgaltatasok bevezetését.

- Torekszilink a rendelkezésre allo helyiségek, iroddk bérbeadasanak maximalis kihasznalasara.

- Bejelentkeztiink a szallashely- és a strandfiirdé szolgaltatas SZEP kartya elfogadohelyre
mindharom kibocsato pénzintézetnél.

Kiadasainkat a 2011. évi idéaranyos teljesitésének figyelembevételével hataroztuk meg.

A human erdéforras feltételeinek alakuldsat nagymértékben befolyédsolja a kézcéli munkavégzés
igénybevételi lehetdsége. A 2012. évben kotelezd minimalbér emelés és a bérkompenzacid céget
sujto kiadasainak csOkkentése érdekében a tavalyi évben korkedvezményes nyugdijba kiildott 2 6

megiiresedett helyét egyelére nem tudjuk betoltetni.

Igényiink lenne 20-25 f6 8 o6ras kozcélu foglalkoztatott munkéjara, azonban az 1. negyedéves
kikozvetités ennek nagymértékben ellent mond.

A rehabilitacios munkavallalok foglalkoztatasat 2012-ben is folytatni kivanjuk.

Az aktiv dolgozo6i atlaglétszam 35 f6.
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A fejlesztések teriiletén a Tarjani Gyermektabor erdei iskola infrastrukturalis fejlesztése II. iitem
nyertes palydzata esetén a munkalatok dszi megkezdése a legnagyobb feladatunk.

Kisebb feltjitasokat tovabbra is terveziink létesitményeinkben:

« Strandfiirdd medence vizsziird rendszer homoksziird kavics cseréje (16 éve nem volt
cserélve)

« Strandfiird6 kompresszor teljes felujitasa

« Tanuszoda medence csempe figazasa, csempék potlasanak folytatasa

« Tanuszoda gépészet nyari feljitas

Kintlévéségeink csokkentésére 2012-ben is nagy figyelmet forditunk. A havi szamlazas, a fizetési
hataridék pontos betartatdsa mar bevalt modszerek, melyekkel a tartozdsok felhalmozésa
elkertilheto.

Marketing tevékenységiink hatékonysagat a célzott reklam tevékenység erdsitésével kivanjuk
javitani:

« Helyi TDM tagként a nyqjtott lehetdségek, tdimogatasok maximalis kihasznalasa,

« aprogramok, akciok azonnali meghirdetése,

« kapcsolt szolgaltatdsok tovabbi kihasznaldsa (Gyermektdbor szallas-strand belépéssel,
uszoda kombinalt belépdjegy — Gszd-szauna bevezetése stb.)

A 2012. évi tamogatasi keretosszeg felhasznalasaval az alabbi feladatokat valositjuk meg:

« avarosi sportlétesitmények, €s a gyermektabor miikddtetése, lizemeltetése,

« Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak sportfejlesztési koncepcidjaban foglalt
feladatok végrehajtasa,

« avaros verseny ¢és €lsportjanak kiszolgalasa,

« az iskolai testnevelés biztositasa,

« diak és lakossagi sport-rendezvények lebonyolitasa,

- gyermekiidiiltetési, tdborozasi feltételek biztositasa,

- gyermektaboroztatasban, gyermekiidiiltetésben szervezési, lebonyolitasi kozremiikodés,

 erdei iskolai programok szervezése, lebonyolitasa

2. Az eredményes gazdalkodas biztositasa:

A bevételek beszedésénél elsddleges szempont a kiemelten kozhaszni fokozatba sorolt nonprofit kft
kozfeladatainak elsddleges ellatasa, amelyet a vallalkozési tevékenység nem veszélyeztethet, de az
tizleti szemléletet is figyelembe véve a lehetd legkdriiltekintdbben toreksziink a jovedelem
centrikussag gyakorldsara, amelynek eredményét a kozfeladatok ellatadsara forgatunk vissza.

Az eredményes gazddlkodads biztositdsa érdekében az alabbi kimutatasban szemléltetjiik a
bevételek, koltségek fobb elemeinek 2011. évi teljesitését, és a 2012. évi tervszdmait az eredmény
kimutatasnak megfeleld sémaban:



adatok e Ft-ban

LSN Kft. )
_2011. évi 2011. Uzleti terv 2012. I. félévi
] Megnevezés Uzleti terve [teljesitése XII. 31-ig Uzleti terv
I.BEVETELEK
1 [Ertékesités netto arbevétele 81 245 75 206 35 000}
2 [Egyéb bevétel 103 118 107 820) 56 510
ebbdl tamogatés 94 648 95 429 52 810
3 Pénziigyi miveletek bevételei 30 9 5
4 Rendkiviili bevétel 5 040 5297 2 650)
I.Bevételek Osszesen: 189 433 188 332 94 165
Algtivzilt sz!j ét, telj.értéke
IILJRAFORDITASOK
1 JAnyagkoltség 28 599 34 731 18 8695
2Jlgénybevett szolg. értéke 66 560 63 371 31 785
3 Egyéb szolgaltatasok 1 460 1471 750)
Anyag.ktg. és szolgaltatasok 6ssz. 96 619 99 573 51 400
4 Bérkoltség 49 276 48 703 25 225
5,Személyi jellegi kifizetések 4708 7 498 2 690)
6.Bérjarulékok 13 700 12 376 4 300)
S,zemélyi jellegii raforditasok 67 684 68 577 32 215
7JErtékcsokkenési leiras 8 100 8 090) 4 050
8. lEgyéb raforditas 17 000 12 073 6 500
9. Pénziigyi miiveletek raforditasai 30 ()
IRAFORDITASOK OSSZESEN 189 433 188 313 94 165
TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 19 0

Létesitmény és Sport Kdzhasznt Téarsasagunk 2012. 1. félévi bevételi foosszege a fenti tervadatok
94.165.000.-Ft
94.165.000.-Ft

alapjan:
Kiadasi foosszeg:
Tervezett eredmény

0.-Ft



2012. évi Uzleti terv tételes indoklasa:

BEVETELEK adatok Ft-ban
2012. TERV

Tarjan1 Gyermektabor (erdei iskola, tdborozas, szallasdij, napkozis

tabor) 10 000 000
Pélyabevételek 1 000 000
Sportcsarnok bevételei. 4 000 000
Sportszakmai bevételek (nevezési dijak, szervezési dijak) 700 000
Tanuszoda bevétel 4 000 000
Teniszpalya bevétele 1200 000
Strand jegybevétele 500 000
Kozhaszni Osszesen: 21 400 000
Vallalkozasi bevételek

Tovébbszadmlazott szolgéltatds a SODEXHO felé (tdbor) 800 000
Foglalkoztatd termek bérbeadasa (tdbor) 500 000
Strand teriilet bérbeadas 600 000
Heti kirakovasar bevétele 500 000
Uzemeltetési bevételek (Bartok B, Irodahaz hazak) 6 000 000
Helyiségek bérbeadésa (sportcsarnok, uszoda, centrum) 2200 000
Villalkozasi egyéb bevételek (reklamok, aram, kélcsonzés.) 3 000 000
Vallalkozas 6sszesen: 13 600 000
Egyéb bevételek 56 510 000
Onkorményzati timogatas 52 810 000
Pélydzati dijak, Munkaiigyi kézpont 2 000 000
Gyogyuszas tdmogatasa 500 000
Egyeb tamogatdsok, adomanyok 1200 000
Rendkiviili bevétel 2 650 000
Pénziigyi miiveletek bevételei 5000
Bevételek osszesen: 94 165 000




2012. 1. félévre tervezett kiadasok

adatok Ft-ban

ANYAGKOLTSEGEK 18 065 000
Benzinvasarlés flinyirokhoz 350 000
Hajto és kendanyag gépekhez 100 000
Karbantartasi, fenntartasi anyagok 1170 000
Tisztitd, takaritd szerek, ragcsaloirtas. 1 800 000
Festékek, higitok 400 000
Vegyszerek (Natrium karb. Alu szulfat) 250 000
Egyéb anyag 200 000
Aramdijak 6 000 000
Gazdij 2 500 000
Viz és csatornadij 3200 000
Sporteszk6zok beszerzes.(100.000 alatti) 350 000
Berendezés, felszerelés, gép.(100.000 alatti) 500 000
Szerszam.(100.000 alatti) 150 000
Butorok, szonyegek, textilidk 100 000
Sport ruhdzat, versenydijak 500 000
Kotszer, gyogyszer 30 000
Kutyaeledel 25 000
Irodaszer, papirok 440 000
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK (Tételes kiad4sok) 32 585 000
Kikiildetések 735 000
Szallitasi dij 160 000
Szemétszallitas 400 000
Bérleti dijak 200 000
Eszk6zkolcsonzési dijak 150 000
Tagdijak dijak 130 000
Postakoltség (bélyeg, csomag, fiok) 50 000
Vezetékes, MOBIL telefon koltség 350 000
Internet hasznalat 90 000
Napilapok, kozlonyok, konyvek 25 000
Jav, karb, koltsége 2 000 000
Softver frissités 15 000
Szamitdgép, irodagép, karb, koltsége 500 000
Uzemorvosi szolgaltatis 100 000
Ugyvéd, kozjegyzo 70 000
Konyvvizsgaldi dij 600 000
Tavfitési dij 14 940 000
Vagyonori dijak 2 500 000
Hirdetés, kiallitas, bemutatok 900 000
Oktatas, tovabbképzés 20 000
Egyéb igénybevett szolg (Tarsashaz, tibor, Antsz, informatika) 6 000 000
Csatornadij 1 000 000
Sportrendezvényekhez, taboroztatashoz igénybevett szolg. 850 000
Kozvetitett szolgaltatas 800 000
EGYEB SZOLGALTATASOK 750 000
Hatosagi dijak (idegenforgalmi ado) 200 000
Bankkoltségek 300 000
Biztositasi dijak 250 000




adatok Ft-ban

BERKOLTSEG 25 225 000
Foéfoglalkozasuak bére 25 000 000
Egyszerisitett foglalkoztatas 225 000
Prémium

Személyi jellegii egyéb kifizetések 2 690 000
Reprezentéacio 230 000
Dolgozok munkébajaras koltsége 200 000
Etkezési hozzajarulis. 930 000
Betegszabadsag 100 000
Versenybiroi dijak 800 000
Munkaadoi SZJA+EHO 430 000
Bérjarulékok 4 300 000
Ertékesokkenési leiras 4 050 000
RAFORDITASOK 6 500 000
Vissza nem ig. Afa, selejt nettd értéke 6 000 000
Egyéb raforditasok 500 000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0

KIADASOK OSSZESEN

94 165 000
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Létesitmény €s Sport Nonprofit Kft. Eredményterve:

adatok e Ft-ban

Sor 2010. évi 2011. évi 2012. 1.
szam Megnevezés tény tény félévi terv
I. | BEVETELEK
1. | Ertékesités nett arbevétele 72 100 75 206 35 000
2.| Egyéb bevétel 26 998 12 391 3 700
3. | Pénziigyi miiveletek bevételei 35 9 5
4.| Rendkiviili bevétel 2 999 5297 2 650
5.| Onkormanyzati timogatas 123 487 95 429 52 810
I.| Bevételek 0sszesen: 225 619 188 332 94 165
Aktivalt sajat term.értéke 468
I1. | RAFORDITASOK
1. | Anyagkoltség 32227 34 731 18 065
2. Igénybevett szolgaltatasok értéke 62 996 63 371 32 585
3.| Egyéb szolgdltatdsok 1450 1471 750
Anyag.ktg. és szolgaltatasok 6ssz. 96 643 99 573 51 400
4.]| Bérkoltség 47223 48 703 25225
5.]Személyi jellegt kifizetések 5 668 7 498 2 690
6. | Bérjarulékok 12 549 12 376 4 300
Személyi jellegii raforditasok 65 440 68 577 32 215
7.| Ertékesokkenési leiras 10 423 8 090 4 050
8. | Egyéb raforditasok 25 466 12 073 6 500
9. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 26 0
RAFORDITASOK OSSZESEN 197 998 188 313 94 165
Adozas elotti eredmény 28 089 19 0
Tarsasagi ado 45 7 0
TEVEKENYSEG EREDMENYE 28 044 12 0
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BELEPODIIAK 2012. janusr 01-t61

TANUSZODA

(Dijemelés)

NAPIJEGY 2011. 01. 01-t61 2012. 01. 01-t6l
Felnott jegy (1 alkalomra) 750.-Ft 800.-Ft
Didk-nyugdijas (1 alkalomra) 530.-Ft 600.-Ft
Szauna (1 alkalomra) 750.-Ft 800.-Ft
Uszojegy (072 — 08% 6raig) 500.-Ft 550.-Ft
Csaladi jegy (4 £6) 2.000.-Ft 2.200.-Ft
- tovabbi gyerek 400.-Ft 450.-Ft
Kis csaladi jegy (3 6) 1.600.-Ft 1.750.-Ft
Ko6lcsonzés (uszosapka, torolkdzo) 200.-Ft 250.-Ft
Leped6 200.-Ft 250.-Ft
Latogato jegy 200.-Ft 250.-Ft
BERLETEK

2011. 01. 01-t6l

2012. 01. 01-t61

Felnott bérlet (12 alkalmas) 7.500.-Ft 8.000.-Ft
Szauna bérlet (12 alkalmas) 7.500.-Ft 7.500.-Ft
Gyermek, diak, nyugdijas bérlet (12 alkalmas) 5.500.-Ft 6.000.-Ft
Usz6 tanfolyam oktatoval (12 alkalmas) 7.000.-Ft 7.700.-Ft
Iskolai foglalkozas sajat testneveld tanarral 5.500.-Ft 6.000.-Ft
Savbérlet Belép6+4.600.-Ft Belép6+5.000.-Ft
Eves uszobérlet /névre szol/ 100.000.-Ft 100.000.-Ft
Eves kombinalt uszoda-szauna bérlet /névre sz616 / 150.000.-Ft 150.000.-Ft

Uszodabérlés

13.000.-Ft/ora

15.000.-Ft/6ra

Szauna bérlés

13.000.-Ft/ora

Megegyezés szerint
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SPORTCENTRUM 2011. 10. 01 2012.04.30.  2011.10.01  2012. 04. 30.
Fedett teniszpalya hasznalat 5.200.- Ft/palya/1,5 6 5.200.- Ft/palya/1,5 6
Fedett teniszpalya hasznalat vilagitas nélkiil 3.500.- Ft/palya/1,5 6 3.500.- Ft/palya/1,5 6

2011. 01. 01-t6l

2012. 01. 01-t6l1

Szabadtéri teniszpalya 1.700.- Ft/palya/1,5 6 1.700.- Ft/palya/1,5 6

Salakos kézilabdapalya fiird6 és

61t6z6 hasznalattal

(elokészitve 1 kispalyas mérkozésre atlag 1 ora 4.000.- Ft/6ra 4.000.- Ft/6ra

Sportcentrum biifé - Ft/ho - Ft/ho

SPORTCSARNOK

NAGYTEREM 2011. 01. 01-t6l1 2012. 01. 01-t6l

Kulturalis rendezvényre 180.000.- Ft/6ra 180.000.- Ft/ora

Sportrendezvényre 21.500.- Ft/ora 21.500.- Ft/6ra

Sportrendezvények, edzések, iskolai rend.) 15.000.- Ft/ora 15.000.- Ft/ora

Kondicional6 Terem - Ft/ho - Ft/ho

Bemelegit6-, tanacsterem 6.500.- Ft/ora 6.500.- Ft/6ra

Sportcsarnok biifé - Ft/ho - Ft/ho

Reklam - Ft/h6+AFA - Ft/ho+AFA
] 2011. 02. 01-t6l1 2012. 01. 01-t6l

TO-STRAND

Felnott jegy egész napos 700.-Ft 800.-Ft

Felnétt jegy fél napos 15% 6ratol 550.-Ft 600.-Ft

Diék, nyugdijas jegy egész napos 550.-Ft 600.-Ft

Diék, nyugdijas jegy fél napos 420.-Ft 450.-Ft

Gyermek jegy egész napos 420.-Ft 450.-Ft

Gyermek jegy fél napos 350.-Ft 400.-Ft

Csoportos jegy (10 f6tdl) egész napos felnott 550.-Ft/f6 600.-Ft

Csoportos jegy (10 f6tdl) fél napos felnott 480.-Ft/f6 500.-Ft

Csoportos jegy ( 10 f6t6l) egész napos diak, 450.-Ft/f6 500.-Ft

nyugdijas

Csoportos jegy (10 f6tdl) fél napos didk, nyugdijas 380.-Ft/f6 400.-Ft

Teriiletdij szezonban - Ft/m?*/hé 1.600.-  Ft/m*ho

Teriiletdij holtszezonban - Ft/m*ho 300.-  Ft/m*ho

Helyjegy - Ft/m?*/nap 450.-  Ft/m*nap

Parkolojegy 300.-Ft/gk 300.-Ft/gk

Potdij - Ft/m*/nap 900.- Ft/m*/nap

Latogatojegy (dolgozok és csaladtagjaik részére) 200.-Ft- 250.-Ft
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TARJANI GYERMEKTABOR

Megnevezés 2011. 01. 01-t61 2012. 01. 01-t6l
Szallasdij:
1-2 ¢éjszaka Fahaz
2.440.- Ft/f6/¢] 2.440.- Ft/f6/¢
Kaoépiilet
2.925.- Ft/£6/¢j
tobb éjszaka Fahaz
1.970.- Ft/f6/¢] 1.970.- Ft/£6/¢j
Koépiilet
2.365.- Ft/f6/¢
Etkezés:
haromszori
2.375.- Ft/f6/nap 2.375.- Ft/f6/nap
négyszeri
2.500.- Ft/f6/nap 2.500.- Ft/fo/nap
Napkozis térités: az Onkormanyzat altal
meghatarozott modon, a Sodexho-val kotott
megallapodas szerint
programkdltség: napkdzis
200.- Ft/f6/nap 200.- Ft/f6/nap
Turistakonyha hasznalata:
150.- Ft/f6/nap 150.- Ft/f6/nap
Idegenforgalmi ado: 200.- Ft/fé/nap

Egyéb bérleménydijak:

Létszam, id6szak, ora, igények

alapjan,

egyedi megallapodas szerint
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Létesitmény €s Sport Nonproﬁt Kft.
FELUGYELO BIZOTTSAGA
Salgotarjan

FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE
Tisztelt Kozgytilés!

A Létesitmény és Sport Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag feliigyeld bizottsaga 2012.
aprilis 10-i iilésén megismerte, megvitatta a Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag 2012.
évi L. félévi Uzleti Tervét.

Az Uzleti Tervet 0 e Ft mérleg szerinti eredménnyel 2/2012. (04. 10.) szdmu hatarozatéval, a
megjelentek 3 igen szavazattal, egyhangtian elfogadtak!

A Feliigyeld Bizottsag javasolja, az Uzleti Terv Salgétarjan Megyei Jogli Varos Kozgytilése
elé valo elbterjesztését, illetve ezek elfogadasat.

Salgétarjan, 2012. aprilis 10.
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