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2012. évi üzleti terv

2011. év értékelése

A  2011.  évi  üzleti  tervünkben  megfogalmazottakat  –  bevételek  növelése,  létesítményeink 
költséghatékony működtetése, a gazdasági stabilitás megőrzése – maradéktalanul teljesítettük, ezzel 
ellensúlyoztuk  az  önkormányzati  támogatás  előző  évhez  képesti  reálérték  vesztését,  a  recesszió 
hatásait, a szponzori támogatási lehetőségek szűkülését, a közüzemi díjak emelkedését. 

Bevételeink növelése érdekében új programokat, akciókat hirdettünk meg létesítményeinkben:

• Sportcsarnokban aerobic, krav-maga, zumba foglalkozásokat szerveztünk,
• Tanuszodában újfajta, családi belépőjegyeket vezettünk be, kedvezményes úszótanfolyamot 

hirdettünk iskoláknak, hétvégenként gyermekeknek, őszi szauna akciót, felnőtt és nyugdíjas 
úszásoktatást indítottunk,

• Tarjáni  Gyermektáborban  komplex  nyári  táborokat  indítottunk,  akciós  erdei  iskolai 
programokat hirdettünk,

• Sportcentrumban  akciós  hétvégi  sátorhasználatot  hirdettünk,  nyári  teniszpályákat 
üzemeltetésre bérbe adtuk,

• Strandfürdőben családi napot, éjszakai fürdőzéseket, discokat szerveztünk.

Bevételeinket az elmúlt évekhez képest 2011-ben tudtuk legjobb szinten teljesíteni (93%), a 81.245 
e Ft-os tervhez képest 75.206 e Ft-ot realizáltunk.

A személyi jellegű kifizetések túlteljesítése (159%) 2 fő előrehozott öregségi nyugdíjba vonuláshoz 
kapcsolódó  egy  összegben  kifizetett  kötelezettség,  mely  2011-ben  az  említett  túllépést  okozta, 
viszont mivel a két helyet nem töltjük be, a következő évben megtakarításként fog jelentkezni, mely 
a kötelező minimálbér emelés és a bérkompenzáció kigazdálkodását némiképp enyhíti.
Kiadásainkra a 2010. évi  gazdálkodásunknak megfelelően a  takarékosság,  a  költséghatékonyság 
volt  jellemző.  További  intézkedéseket  hoztunk  a  sportcsarnok  nagyterme  fűtésének  éjszakai 
kikapcsolására, az uszodai fűtés folyamatos szabályozására, a teniszsátor üzemeltetésének további 
racionalizálására. A takarékos gazdálkodást az üzleti terv 99%-os teljesítése is igazolja.

Összességében  társaságunk  pénzügyi  helyzete  2011  évben  kiegyensúlyozott  volt,  likviditási 
problémáink  nem voltak,  a  rendelkezésre  álló  folyószámla  hitelkeret  igénybevételére  nem volt 
szükség. Tevékenységünk eredménye 19 e Ft.
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2012. évi üzleti tervünket a meghatározott szempontok figyelembevételével készítettük el:

-  a  Salgótarjáni  Közművelődési  Nonprofit  Kft-be való 2012.  június 30-i  beolvadásra tekintettel 
féléves (2012. 01. 01.-2012. 06. 30.) időtartamra

- a jogszabályban előírt kötelező minimálbéremeléssel és a bérkompenzációval

- anyagjellegű ráfordításoknál a 4,2%-os inflációs növekedéssel

2012.  évi  legfontosabb  feladatunk  a  Salgótarjáni  Közművelődési  Nonprofit  Kft-be  történő 
beolvadás zökkenőmentes megszervezése, végrehajtása.

Továbbra  is  fontos  feladatunk  az  egyensúlyos  gazdálkodás,  a  működőképesség  folyamatos 
fenntartása,  a  létesítmények  zavartalan  működésének  biztosítása.  Célunk  a  változatlan  összegű 
önkormányzati  támogatás  reálérték  vesztésének  kigazdálkodása,  a  recesszió  hatásainak,  a 
fizetőképes kereslet csökkenésének, támogatási, szponzori lehetőségek szűkülésének, a közüzemi 
díjak folyamatos emelkedésének ellensúlyozása.

Bevételeinket a 2011. évi teljesítés időarányos részének megfelelően tervezzük. Az önkormányzati 
támogatás I. féléves nagyobb összegű lehívása (téli magasabb közüzemi számlák), valamint a 2011. 
év teljesítési mutatói eredményezik a bevételek I. féléves magasabb összegű tervezését.

- Továbbra is tervezzük az új programok, akciók, kapcsolt szolgáltatások bevezetését.

- Törekszünk a rendelkezésre álló helyiségek, irodák bérbeadásának maximális kihasználására. 

-  Bejelentkeztünk  a  szálláshely-  és  a  strandfürdő  szolgáltatás  SZÉP  kártya  elfogadóhelyre 
mindhárom kibocsátó pénzintézetnél.

Kiadásainkat a 2011. évi időarányos teljesítésének figyelembevételével határoztuk meg.

A humán erőforrás feltételeinek alakulását nagymértékben befolyásolja a közcélú munkavégzés 
igénybevételi lehetősége. A 2012. évben kötelező minimálbér emelés és a bérkompenzáció céget 
sújtó kiadásainak csökkentése érdekében a tavalyi évben korkedvezményes nyugdíjba küldött 2 fő 
megüresedett helyét egyelőre nem tudjuk betöltetni.

Igényünk  lenne  20-25  fő  8  órás  közcélú  foglalkoztatott  munkájára,  azonban  az  I.  negyedéves 
kiközvetítés ennek nagymértékben ellent mond. 

A rehabilitációs munkavállalók foglalkoztatását 2012-ben is folytatni kívánjuk.

Az aktív dolgozói átlaglétszám 35 fő.
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A fejlesztések területén  a Tarjáni Gyermektábor erdei iskola infrastrukturális fejlesztése II. ütem 
nyertes pályázata esetén a munkálatok őszi megkezdése a legnagyobb feladatunk.

Kisebb felújításokat továbbra is tervezünk létesítményeinkben:

• Strandfürdő  medence  vízszűrő  rendszer  homokszűrő  kavics  cseréje  (16  éve  nem  volt 
cserélve)

• Strandfürdő kompresszor teljes felújítása
• Tanuszoda medence csempe fúgázása, csempék pótlásának folytatása
• Tanuszoda gépészet nyári felújítás

Kintlévőségeink csökkentésére 2012-ben is nagy figyelmet fordítunk. A havi számlázás, a fizetési 
határidők  pontos  betartatása  már  bevált  módszerek,  melyekkel  a  tartozások  felhalmozása 
elkerülhető.

Marketing  tevékenységünk hatékonyságát  a  célzott  reklám tevékenység  erősítésével  kívánjuk 
javítani:

• Helyi TDM tagként a nyújtott lehetőségek, támogatások maximális kihasználása,
• a programok, akciók azonnali meghirdetése,
• kapcsolt  szolgáltatások  további  kihasználása  (Gyermektábor  szállás-strand  belépéssel, 

uszoda kombinált belépőjegy – úszó-szauna bevezetése stb.)

A 2012. évi támogatási keretösszeg felhasználásával az alábbi feladatokat valósítjuk meg:

• a városi sportlétesítmények, és a gyermektábor működtetése, üzemeltetése,
• Salgótarján Megyei Jogú Város Önkormányzatának sportfejlesztési koncepciójában foglalt 

feladatok végrehajtása, 
• a város verseny és élsportjának kiszolgálása,
• az iskolai testnevelés biztosítása,
• diák és lakossági sport-rendezvények lebonyolítása,
• gyermeküdültetési, táborozási feltételek biztosítása,
• gyermektáboroztatásban, gyermeküdültetésben szervezési, lebonyolítási közreműködés,
• erdei iskolai programok szervezése, lebonyolítása

2. Az eredményes gazdálkodás biztosítása:
A bevételek beszedésénél elsődleges szempont a kiemelten közhasznú fokozatba sorolt nonprofit kft 
közfeladatainak elsődleges ellátása, amelyet a vállalkozási tevékenység nem veszélyeztethet, de az 
üzleti  szemléletet  is  figyelembe  véve  a  lehető  legkörültekintőbben  törekszünk  a  jövedelem 
centrikusság gyakorlására, amelynek eredményét a közfeladatok ellátására forgatunk vissza. 

Az  eredményes  gazdálkodás  biztosítása  érdekében  az  alábbi  kimutatásban  szemléltetjük  a 
bevételek, költségek főbb elemeinek 2011. évi teljesítését, és a 2012. évi tervszámait az eredmény 
kimutatásnak megfelelő sémában:
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adatok e Ft-ban

Megnevezés

LSN Kft.
2011. évi

Üzleti terve
2011. Üzleti terv 

teljesítése XII. 31-ig
2012. I. félévi

Üzleti terv
I.BEVÉTELEK
1.Értékesítés nettó árbevétele 81 245 75 206 35 000
2.Egyéb bevétel 103 118 107 820 56 510

               ebből támogatás 94 648 95 429 52 810
3.Pénzügyi műveletek bevételei 30 9 5
4.Rendkívüli bevétel 5 040 5 297 2 650
I.Bevételek összesen: 189 433 188 332 94 165

Aktívált saját telj.értéke
II.RÁFORDÍTÁSOK
1.Anyagköltség 28 599 34 731 18 865
2.Igénybevett  szolg. értéke 66 560 63 371 31 785
3.Egyéb szolgáltatások 1 460 1 471 750
 Anyag.ktg. és szolgáltatások össz. 96 619 99 573 51 400

4.Bérköltség 49 276 48 703 25 225
5.Személyi jellegű kifizetések 4 708 7 498 2 690
6.Bérjárulékok 13 700 12 376 4 300
 Személyi jellegű ráfordítások 67 684 68 577 32 215

7.Értékcsökkenési leírás 8 100 8 090 4 050

 8. Egyéb ráfordítás 17 000 12 073 6 500
9. Pénzügyi műveletek ráfordításai 30 0

 RÁFORDÍTÁSOK ÖSSZESEN 189 433 188 313 94 165
 TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 0 19 0

Létesítmény és Sport Közhasznú Társaságunk 2012. I. félévi bevételi főösszege a fenti tervadatok 
alapján:  94.165.000.-Ft
Kiadási főösszeg: 94.165.000.-Ft
Tervezett eredmény     0.-Ft
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2012. évi Üzleti terv tételes indoklása:

BEVÉTELEK adatok Ft-ban
2012. TERV
Tarjáni Gyermektábor (erdei iskola, táborozás, szállásdíj, napközis 
tábor) 10 000 000
Pályabevételek 1 000 000
Sportcsarnok bevételei. 4 000 000
Sportszakmai bevételek (nevezési díjak, szervezési díjak) 700 000
Tanuszoda bevétel 4 000 000
Teniszpálya bevétele 1 200 000
Strand jegybevétele 500 000
Közhasznú Összesen: 21 400 000
Vállalkozási bevételek  
Továbbszámlázott szolgáltatás a SODEXHO felé (tábor) 800 000
Foglalkoztató termek bérbeadása (tábor) 500 000
Strand terület bérbeadás 600 000
Heti kirakóvásár bevétele 500 000
Üzemeltetési bevételek (Bartók B, Irodaház házak) 6 000 000
Helyiségek bérbeadása (sportcsarnok, uszoda, centrum) 2 200 000
Vállalkozási egyéb bevételek (reklámok, áram, kölcsönzés.) 3 000 000
Vállalkozás összesen: 13 600 000
Egyéb bevételek 56 510 000
Önkormányzati támogatás 52 810 000
Pályázati díjak, Munkaügyi központ 2 000 000
Gyógyúszás támogatása 500 000
Egyéb támogatások, adományok 1 200 000
Rendkívüli bevétel 2 650 000
Pénzügyi műveletek bevételei 5 000
Bevételek összesen: 94 165 000
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2012. I. félévre tervezett kiadások adatok Ft-ban
ANYAGKÖLTSÉGEK 18 065 000
Benzinvásárlás fűnyírókhoz 350 000
Hajtó és kenőanyag gépekhez 100 000
Karbantartási, fenntartási anyagok 1 170 000
Tisztító, takarító szerek, rágcsálóirtás. 1 800 000
Festékek, hígítók 400 000
Vegyszerek (Nátrium karb. Alu szulfát) 250 000
Egyéb anyag 200 000
Áramdíjak 6 000 000
Gázdíj 2 500 000
Víz és csatornadíj 3 200 000
Sporteszközök beszerzés.(100.000 alatti) 350 000
Berendezés, felszerelés, gép.(100.000 alatti) 500 000
Szerszám.(100.000 alatti) 150 000
Bútorok, szőnyegek, textíliák 100 000
Sport ruházat, versenydíjak 500 000
Kötszer, gyógyszer 30 000
Kutyaeledel 25 000
Irodaszer, papírok 440 000
IGÉNYBE VETT SZOLGÁLTATÁSOK (Tételes kiadások) 32 585 000
Kiküldetések 735 000
Szállítási díj 160 000
Szemétszállítás 400 000
Bérleti díjak 200 000
Eszközkölcsönzési díjak 150 000
Tagdíjak díjak 130 000
Postaköltség (bélyeg, csomag, fiók) 50 000
Vezetékes, MOBIL telefon költség 350 000
Internet használat 90 000
Napilapok, közlönyök, könyvek 25 000
Jav, karb, költsége 2 000 000
Softver frissítés 15 000
Számítógép, irodagép, karb, költsége 500 000
Üzemorvosi szolgáltatás 100 000
Ügyvéd, közjegyző 70 000
Könyvvizsgálói díj 600 000
Távfűtési díj 14 940 000
Vagyonőri díjak 2 500 000
Hirdetés, kiállítás, bemutatók 900 000
Oktatás, továbbképzés 20 000
Egyéb igénybevett szolg (Társasház, tábor, Ántsz, informatika) 6 000 000
Csatornadíj 1 000 000
Sportrendezvényekhez, táboroztatáshoz igénybevett szolg. 850 000
Közvetített szolgáltatás 800 000
EGYÉB SZOLGÁLTATÁSOK 750 000
Hatósági díjak (idegenforgalmi adó) 200 000
Bankköltségek 300 000
Biztosítási díjak 250 000
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adatok Ft-ban
BÉRKÖLTSÉG 25 225 000
Főfoglalkozásúak bére 25 000 000
Egyszerűsített foglalkoztatás 225 000

Prémium

Személyi jellegű egyéb kifizetések 2 690 000
Reprezentáció 230 000

Dolgozók munkábajárás költsége 200 000
Étkezési hozzájárulás. 930 000

Betegszabadság 100 000

Versenybírói díjak 800 000
Munkaadói SZJA+EHO 430 000
Bérjárulékok 4 300 000

Értékcsökkenési leírás 4 050 000
RÁFORDÍTÁSOK 6 500 000
Vissza nem ig. Áfa, selejt nettó értéke 6 000 000
Egyéb ráfordítások 500 000
Pénzügyi műveletek ráfordításai 0

KIADÁSOK ÖSSZESEN 94 165 000
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Létesítmény és Sport Nonprofit Kft. Eredményterve:
adatok e Ft-ban

Sor
szám Megnevezés

2010. évi 
tény

2011. évi 
tény

2012. I. 
félévi terv

I. BEVÉTELEK    
1. Értékesítés nettó árbevétele 72 100 75 206 35 000
2. Egyéb bevétel 26 998 12 391 3 700
3. Pénzügyi műveletek bevételei 35 9 5
4. Rendkívüli bevétel 2 999 5 297 2 650
5. Önkormányzati támogatás 123 487 95 429 52 810
I. Bevételek összesen: 225 619 188 332 94 165

Aktívált saját term.értéke 468

II. RÁFORDÍTÁSOK  
1. Anyagköltség 32 227 34 731 18 065
2. Igénybevett szolgáltatások értéke 62 996 63 371 32 585
3. Egyéb szolgáltatások 1 450 1 471 750
 Anyag.ktg. és szolgáltatások össz. 96 643 99 573 51 400

4. Bérköltség 47 223 48 703 25 225
5. Személyi jellegű kifizetések 5 668 7 498 2 690
6. Bérjárulékok 12 549 12 376 4 300
 Személyi jellegű ráfordítások 65 440 68 577 32 215

7. Értékcsökkenési leírás 10 423 8 090 4 050
8. Egyéb ráfordítások 25 466 12 073 6 500
9. Pénzügyi műveletek ráfordításai 26 0
 RÁFORDÍTÁSOK ÖSSZESEN 197 998 188 313 94 165
 Adózás előtti eredmény 28 089 19 0

Társasági adó 45 7 0
 TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 28 044 12 0
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BELÉPŐDÍJAK 2012. január 01-től

TANUSZODA

(Díjemelés)

NAPIJEGY 2011. 01. 01-től 2012. 01. 01-től
   
Felnőtt jegy (1 alkalomra) 750.-Ft 800.-Ft

Diák-nyugdíjas (1 alkalomra) 530.-Ft 600.-Ft
Szauna (1 alkalomra) 750.-Ft 800.-Ft
Úszójegy (0700 – 0800 óráig) 500.-Ft 550.-Ft

Családi jegy (4 fő)
- további gyerek

2.000.-Ft
  400.-Ft

2.200.-Ft
  450.-Ft

Kis családi jegy (3 fő) 1.600.-Ft 1.750.-Ft

Kölcsönzés (úszósapka, törölköző) 200.-Ft 250.-Ft

Lepedő 200.-Ft 250.-Ft
Látogató jegy 200.-Ft 250.-Ft

BÉRLETEK           

 2011. 01. 01-től 2012. 01. 01-től

Felnőtt bérlet (12 alkalmas) 7.500.-Ft 8.000.-Ft
Szauna bérlet (12 alkalmas) 7.500.-Ft 7.500.-Ft
Gyermek, diák, nyugdíjas bérlet (12 alkalmas) 5.500.-Ft 6.000.-Ft
Úszó tanfolyam oktatóval (12 alkalmas) 7.000.-Ft 7.700.-Ft
Iskolai foglalkozás saját testnevelő tanárral 5.500.-Ft 6.000.-Ft
Sávbérlet Belépő+4.600.-Ft Belépő+5.000.-Ft

Éves úszóbérlet /névre szól/ 100.000.-Ft 100.000.-Ft
Éves kombinált uszoda-szauna bérlet /névre szóló / 150.000.-Ft 150.000.-Ft

Uszodabérlés 13.000.-Ft/óra 15.000.-Ft/óra

Szauna bérlés 13.000.-Ft/óra Megegyezés szerint
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SPORTCENTRUM 2011. 10. 01 2012. 04. 30. 2011. 10. 01 2012. 04. 30.
Fedett teniszpálya használat 5.200.- Ft/pálya/1,5 ó 5.200.- Ft/pálya/1,5 ó
Fedett teniszpálya használat világítás nélkül 3.500.- Ft/pálya/1,5 ó 3.500.- Ft/pálya/1,5 ó

2011. 01. 01-től 2012. 01. 01-től
Szabadtéri teniszpálya 1.700.- Ft/pálya/1,5 ó 1.700.- Ft/pálya/1,5 ó
Salakos kézilabdapálya fürdő és 
öltöző használattal

(előkészítve 1 kispályás mérkőzésre átlag 1 óra 4.000.- Ft/óra 4.000.- Ft/óra

Sportcentrum büfé - Ft/hó - Ft/hó

SPORTCSARNOK
NAGYTEREM 2011. 01. 01-től 2012. 01. 01-től

Kulturális rendezvényre 180.000.- Ft/óra 180.000.- Ft/óra
Sportrendezvényre 21.500.- Ft/óra 21.500.- Ft/óra
Sportrendezvények, edzések, iskolai rend.) 15.000.- Ft/óra 15.000.- Ft/óra
Kondicionáló Terem - Ft/hó - Ft/hó
Bemelegítő-, tanácsterem 6.500.- Ft/óra 6.500.- Ft/óra
Sportcsarnok büfé - Ft/hó - Ft/hó
Reklám - Ft/hó+ÁFA - Ft/hó+ÁFA

TÓ-STRAND
2011. 02. 01-től 2012. 01. 01-től

Felnőtt jegy egész napos 700.-Ft 800.-Ft
Felnőtt jegy fél napos 1500 órától 550.-Ft 600.-Ft
Diák, nyugdíjas jegy egész napos 550.-Ft 600.-Ft
Diák, nyugdíjas jegy fél napos 420.-Ft 450.-Ft
Gyermek jegy egész napos 420.-Ft 450.-Ft
Gyermek jegy fél napos 350.-Ft 400.-Ft
Csoportos jegy (10 főtől) egész napos felnőtt 550.-Ft/fő 600.-Ft
Csoportos jegy (10 főtől) fél napos felnőtt 480.-Ft/fő 500.-Ft
Csoportos jegy ( 10 főtől) egész napos diák, 
nyugdíjas

450.-Ft/fő 500.-Ft

Csoportos jegy (10 főtől) fél napos diák, nyugdíjas 380.-Ft/fő 400.-Ft
Területdíj szezonban - Ft/m2/hó 1.600.- Ft/m2/hó
Területdíj holtszezonban - Ft/m2/hó 300.- Ft/m2/hó
Helyjegy - Ft/m2/nap 450.- Ft/m2/nap
Parkolójegy 300.-Ft/gk 300.-Ft/gk
Pótdíj - Ft/m2/nap 900.- Ft/m2/nap
Látogatójegy (dolgozók és családtagjaik részére) 200.-Ft- 250.-Ft
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Szállásdíj:
1-2 éjszaka

2.440.- Ft/fő/éj
Faház

2.440.-                    Ft/fő/éj
Kőépület

2.925.-                    Ft/fő/éj
több éjszaka

1.970.- Ft/fő/éj
Faház

1.970.-                    Ft/fő/éj
Kőépület

2.365.-                   Ft/fő/éj
Étkezés:

háromszori
2.375.- Ft/fő/nap 2.375.- Ft/fő/nap

négyszeri
2.500.- Ft/fő/nap 2.500.- Ft/fő/nap

Napközis térítés: az Önkormányzat által 
meghatározott módon, a Sodexho-val kötött 
megállapodás szerint

programköltség: napközis
200.- Ft/fő/nap 200.- Ft/fő/nap

Turistakonyha használata:
150.- Ft/fő/nap 150.- Ft/fő/nap

Idegenforgalmi adó: 200.- Ft/fő/nap

Egyéb bérleménydíjak: Létszám, időszak, óra, igények 
alapján,  

 
egyedi megállapodás szerint  

 




	Egyéb ráfordítás

