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v 2013. évi tizleti terv

Tisztelt Kozgytilés!

A Salgé Vagyon Kft. az elmult évben végrehajtotta az alapito Onkormaényzat
altal feladatul kitizott fuziét a Tarjanhd Kft-vel. Az atalakulds jogi, szervezeti
feladatait, valamint az dtmeneti id6szak gazdalkodassal kapcsolatos elvarasait,
eredményesen teljesitette.

A 2013. év a Salgd Vagyon Kft. vonatkozasaban az elsé év, amikor
eréforrasaiban és személyi alloményaban megerésodve, 0] célkitiizésekkel léphet
a gazdasagi élet porondjara.

Legfontosabb célkitiizéseink:

Tavhoszolgaltatas tekintetében:

Megfelelni az alapitd Onkormanyzat elvarasainak a szaméra kotelezd feladatot
jelentd hészolgaltatas teriiletén, javitva a szolgaltatds szinvonalat, hat€konysagat.
A versenyképesség fokozasaval, béviteni kell a halézatra csatlakozoé fogyasztok
szamat lakossagi, koziilet, intézményi szinten. Lépéseket kell tenni az ipari
dvezetek bekapcsoldsara, kiilonds tekintettel a déli varosrészre. Gondot kell
forditani az elavult tavhé haldzat tervszerli karbantartasara, lehetdség szerint a
strand ellatasat szolgald vezetékrendszer kivaltasara.

El kell végezni a 2013. évre esé feladatokat, a megindulé varosi strandprojekt
hészolgaltatassal kapcsolatos feladatainak megoldasa érdekében, onallo flitémii
kialakitasaval, palyazati forras lehetOség szerinti igénybevételével.

A tavh@szolgéltatisra vonatkozd, korabban megkotott, egylittmiikodési
szerz6désekbdl fakado lehetSségeket ki kell hasznalni, fiitési operacids tervek
optimalizalasaval. Kedvezd gazdasagi koérnyezet kialakuldsa esetén, a sajat
tulajdond gazmotor miikodtetését biztositani kell, virtualis erémiivekhez térténd
kapcsolodassal. Versenyeztetéssel kell biztositani a stabil, megfelelden rugalmas
ghzellatast, figyelembe véve a hdszolgaltatdsban kotelezettséget jelentd,
szerz6déses kapcsolatrendszert.

Vagyongazdalkodas tekintetében:

Megfelelni az alapité Onkormanyzat elvarasainak a vagyonkezelésre vonatkozé
megbizasi szerz6désiink szerint. A lakasgazdalkodasi koncepcionak megfelelden,
folytatni kell a koldniatelepek bontdsdnak elokészité miveleteit (100 lakas a
célkitlizés). A magéantulajdoni és érvényes bérleti jogviszonnyal rendelkezok
részére, a megvaltasokra vonatkozdan, sziikséges kidolgozni rendeletmodositdsi
javaslatot, azokra a teriiletekre ahol a tervszerli bontidsok megvaldsulnak. A
bérlakas allomany tartozasallomanyanak tendenciaszeri ndvekedését meg kell
akadalyozni, kovetkezetes behajtas politikaval €s jogi tevékenységgel. A lakas
mobilitast eld kell segiteni az érintett rendeletek mddositdsanak elokészitésével.

3104 Salgdtarjan, Park Gt 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon hu = salgovagvon@ svagyon.hu

Datum: 2013. 03. 18. Oldalszam: 2/18



Salgd ¥ 0 P .
g vegyon k. 2013, évi iizleti terv

A nem lakéscéll ingatlanok bérleti jogviszonyara vonatkozd szabélyozast, a
nagyobb mértékii kihasznalas reményében, sziikség esetén szintén modositani
kell, erre vonatkozoan ajanlasokat kell késziteni a déntéshozo részére.

A tartosan tiresen allo, kihasznalatlan ingatlanok (foldingatlan, lakas és nem
lakascélu ingatlan) értékesitést folytatni sziikséges, az Oonkormanyzati forrdsok
névelése érdekében.

A 2013. évben el6 kell késziteni a varosi fejlesztési programhoz csatlakoz6
Munkasotthon téri szeékhaz felujitasat, a korszerli ligyf€lszolgalati rendszer
kialakitasa érdekében. A fejlesztéssel kapcsolatban le kell bonyolitani a tervezett
ingatlancserét az Onkormanyzattal (Dolinka sportpalya) annak érdekében, hogy a
parkolasi rendszer megfeleljen az igényeknek. Figyelemmel kell kisémi a szabad
vallalkozasi Ovezetre vonatkozd kedvezé szabalyozas miatt varhatd
ingatlanvasarlasi igényeket. Fel kell késziteni a sajat tulajdonu Ipari parki szabad
teriileteket, valamint lehetdség szerint tovabbi ingatlanok megszerzését kell
megcelozni.

Egyéb célkitiizések:

A fenntartasi divizid tevékenységének Kiterjesztése sziikséges, a sajat
feladatokon tulmenden kiils6 piaci lehet8ségek megszerzésével. A tevékenység
bévitéséhez sziikséges miiszaki- személyi feltételrendszert meg kell teremteni, a
cég Salgd ¢s Huta uti bazisan.

Tovabb kell stabilizalni a cég pénziigyi helyzetét, takarékos gazddlkodassal,
pénziigyi rovid és hosszii tavu tervezéssel, figyelemmel a jelentds
hitelallomanyra és a tavhOszolgaltatds szezonalitdsabdl eredd specidlis
kortilményekre vonatkozoan.

Be kell fejezni az integralt vallalatiranyitasi rendszer teljes ki€pitését, valamint az
Osszevont mindség és kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszer auditjat el kell
veégeztetni.

Biztositani kell az eredményes gazdalkodas feltételeit, a tervekben foglaltak
teljesitését.

A részletes lizleti tervet 18.126 eFt adozott eredménnyel, a dokumenticiod
fejezetei tartalmazzdk, az elGirasoknak megfeleld szamszaki €s szdveges
bemutatasban.
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Tisztelt Kozgytilés!

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy a 2013. évi lizleti tervet megvitatni és az
alabbi hatdrozati javaslatnak megfelelGen elfogadni sziveskedjenek.

Hatérozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgylilése a Salgd Vagyon Salgdtarjani
Onkorményzati Vagyonkezel8 és Tavhdszolgaltatd Kft. 2013. évi lizleti tervét a
melléklet szerint 18.126 eFt addzott eredménnyel elfogadja.

Felel6s: Tatar Csaba ligyvezeto igazgatd
Hatarid6:  2013. december 31.

Salgétarjan, 2013. 03. 18.

quo VAGYON KFT
tod %Rémnén, Park #t 12,

e
(1)
Tatar Csaba
lgyvezeto igazgato
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L
A tarsasag 2013. évi gazdasagi célkitiizései,
a 2013. évi iizleti terv

A 2013. évi uzleti terv készitése soran figyelembe vettiik:

e a gazdasagi kornyezet, jogszabalyi hattér mar ismert, illetve tervezett, vagy
varhato valtozasait,

¢ atulajdonos 6nkormanyzat elvarasait,

e a két tarsasag egyesiilését kovetden szerzett ismereteket, tapasztalatokat,

e a hatékony miikddés érdekében tarsasagunknal 2012-ben megvaldsitott,
illetve 2013. évre tervezett atszervezések, egyéb intézkedések hatdsat a
gazdasagi eredményekre.

2013. évi tlzleti terviink adatai nem hasonlithaték Ossze a bézisiddszaki
adatokkal, mivel az 4talakulas év kozben tortént. Emellett a hdszolgaltatési
agazatban a gazdalkodasi mutatok az év elsé és masodik felében is eltérd
sajatossagokat mutatnak, az idéjarasi koriilmények, és a fiitési iddszak eltérd
hossza miatt. A tervezés soran figyelembe vettiik ezeket a torzitd tényezoket,
lzleti terviink a teljes kori bazis adatok hidnyaban is komplex modon
tartalmazza éves gazdaségi célkitlizéseinket.

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Netto arbevétel 930.518 1.356.941 145,8
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 3.408 6.000 176,1
Egyéb bevételek 418.290 931.939 2228
Pénziigyi miveletek bevételei 5.016 - -
Rendkiviili bevételek 21.001 27.973 133,2
Bevételek dsszesen 1.378.233 2.322.853 168,5

A tervezett bevételek osszege 2.323 millio Ft, 68,5 %-kal magasabb a
bazisidészak adatdnal. Bazis adatainkat a Tarjanhé Kft. 2012. I. félévi
teljesitményével korrigélva a bevételek tervezett alakuldsanak indexe 88,4%. A
korrigalt bazis adatokat az 1. sz. mell¢klet tartalmazza.

Bevételeink Osszegét alapvetSen a nettd arbevételek és az egyéb bevételek
alakuldsa hatdrozza meg. Terveink szerint a bevételek 58,4 %-a képzddik a
tevékenységek nettd arbevételébol.
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A netté arbevétel tervezett alakulasa tevékenységenként

" Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Hészolgaltatas arbevétele 541.334| 1.073.534 198,3
Onkorményzati megbizési dijak 114.086 87.092 76,3
Tovébbszamlazott koltségek
bevétele (atfutod tétel) 147.951 139.215 94,1
Fenntartasi, feltjitas tevékenység,
gyorsszerviz arbevétele 43.203 32.180 74,5
Sajat tulajdonu épiiletek,
épitmények, egyéb 30.353 22.520 74,2
eszkOz0k hasznositisa
GM Villamosenergia értékesités 17.383 - -
Egyéb arbevétel 36.208 2.400 6,6
Osszesen: 930.518| 1.356.941 145,8

A tervezett arbevétel 79 %-a, 1.073 millié6 Ft hdszolgaltatasbol keletkezik. A
hészolgaltatési tevékenység bazisidoszaki korrigalt arbevétele 1.219 millié Ft,
melyhez képest a tervezett csokkenés mértéke 11,9 %. A csdkkenést alapvetden
az arvaltozas, kis részben pedig az értékesitett mennyiség csdkkenése okozza.
Tébb év atlagos felhasznaldsi adata alapjan terveztik meg az értékesités
mennyiségét, a jelenlegi (januar 1-tél érvényes, a lakossag esetében 10 %-kal
csOkkentett) egységérak figyelembe vételével.

Az Onkorményzati megbizasi dijak, a lakés- és nem lakds céli helyiségek
{izemeltetési koltségeinek tovabbszamlazott értékét, a fenntartasi tevékenység €s
gyorsszerviz arbevételét az dnkorményzati koltségvetésben rogzitett elSirdnyzati
elvonasok szamitasba vételével terveztiik.

A sajat tulajdont ingatlanok hasznositasa soran csokkend bevétellel szamolunk.
Az Ipari Parkban talalhat6é sajat ingatlanok értékesitési lehetOségével a 2013.
évben nem szadmoltunk a varhatd érdekl6dés novekedése ellenére, amelynek
indoka, hogy Iényegesen olcsobb ingatlanok vannak eladasra kinalva a teriileten
(HEDO, ADRIA INV.). Ugy gondoljuk, hogy masodik hulldmban kedvezSbb
aron is lesz vevl az ingatlanainkra, addigra mar az Ipari Park III. teriiletén is
elvégezzilk a telekalakitdsokat ¢és a kozmiivek iizembe helyezését. Az
inkubatorhazban alakitottuk ki a tarsasag kézpontjat, gyakorlatilag ,,belaktuk” az
egész épiiletet, igy bérbeadasra egy-két rendezvény kivételével, nincs lehetdség.
A Munkasotthon téri irodahdz rekonstrukcidjat tervezziik, az atalakitas miatt a
bérleti dijak emelkedésével nem szadmolunk.

3104 Salgotarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagvor.hu = salgovagvon(svagyon.hu

Datum; 2013.03.18. Oldalszam: 6/18



$algd Vagyon Kit,
Salgétarjan

2013, évi lizleti tery

A Huta uti gézmotor villamos energia termelésével, és ebbdl keletkezd
arbevetellel a gazdasagi szabalyzok bizonytalansdga miatt nem terveziink
arbevételt, viszont kedvezd ajanlat esetén a bérbeadas lehetdsége nyitott marad,
elemi érdekiink minden er6forrasunk kihasznalasa. A bérbeadasnak - kedvezo
ajanlat esetén is - csak akkor van realitasa, ha a képzddott hGenergiat (meleg viz
forméjaban) 4t tudjuk venni és a halézatban hasznositani tudjuk.

Egyéb arbevétel soron 2012-ben a bioerdmii lizemeltetéséhez sziikséges faapritek
tovabbértékesitésébdl keletkezd bevétel szerepel. 2013. évi terviinkben ezt a
tételt nem szerepeltetjiik, mert a konstrukcid fennmaradasa esetén sem
befolyasolja az eredményt, mivel kiadasi oldalon is elszamolasra kertil.

Az egyéb bevételek Gsszege 932 millio Ft, terveink szerint a bazishoz képest
122,8 %-kal novekszik, a korrigalt bazishoz viszonyitva nagysagrendi valtozas
nincs. Ebb8l 929 millié Ft a hszolgaltatas lakossagi artdimogatasanak dsszege. A
tervet a 2013. januar 1-t6l érvényes tamogatasi mértékkel készitettiik. Varhatoan
az év soran, oktobertd] keriil sor a tAimogatasok feliilvizsgalatara és mddositasara.
Kockéazati tényezdként kell szdmolnunk a tdmogatas csdkkentésének realis
lehetdségével!

A bézisid8szakban 5 millié Ft pénziigyi bevételt realizaltunk, a dollar arfolyam
II. félévben tapasztalt, szamunkra kedvezd (220-225 Ft/$) alakuldsa
kovetkeztében. Tekintettel a gazdasigi kériilményekre és a jelenlegi 235Ft feletti
arfolyamra, ezzel 2013-ban nem szamolhatunk.

Rendkiviili bevétel soron a vissza nem téritend§ fejlesztési tAmogatasok aranyos
része kerlilt tervezésre, mint halasztott bevétel.

A raforditasok tervezett 6sszege 2.304 millié Ft, a bazishoz képest 71,9 %-kal

novekszik. A korrigélt bazishoz (2.589 eFt) viszonyitva a raforditasok 6sszege 11
%-kal csokken, részletezése az 1. sz. mellékleten lathatd.

A raforditasok tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Anyagjellegl raforditdsok 869.242| 1.772.257 203,9
Személyi jellegli raforditasok 238.781 347.125 145,4
Ertékcsokkenési leirds 73.414 120.600 164,3
Egyéb raforditasok 139.384 24.579 17,6
Pénziigyi miveletek raforditasai
18.697 37.966 203,1
Rendkiviili réforditdsok 608 1.200 197,4
Raforditasok Gsszesen 1.340.126 | 2.303.727 171,9
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A kiadasok meghatérozé eleme a 77 %-os részaranyt képvisel6 anyagjellegii
raforditasok 1.772 millié Ft értékben.

Ezen beliil is kiemelkedd az anyagkoltségek Gsszege 1.507 millié Ft értekkel,
melybél ennek 94 %-at, azaz 1.418 milli6 Ft-ot a h6szolgaltatas ellatdsahoz
szikséges gaz- és hoenergia vésarlasara kell forditani. A  tarsasag
eredményessége szempontjdbdl meghatarozo jelentdségii, hogy milyen ardnyban,
milyen feltételekkel biztosithatd a hészolgéltatds ellatdsihoz szitkséges energia.
A tervezés soran az ésszerliség, és a rajtunk kivil 4ll6, &ltalunk nem
befoly4solhaté adottsdgok optiméalis kombinacidjaval szamoltunk. Probaltuk a
kockézatokat minimalizalni, mégis sziikséges megemliteni a gazbeszerzés
kapcsan az arfolyamkockazatot, valamint a félévkor lejard gazszerzddések
tjrakotésében rejlé bizonytalansagokat. Hobeszerzés vonatkozésaban a hatdsagi
arak varhaté valtozéasa tovabbi kockézati tényezd

Az anyagkoltségek kozott keriltek tervezésre még a kozlizemi dijak, a
karbantartési anyagok, iizemanyag, nyomtatvanyok és egyéb anyagok tapasztalati
adatok alapjan, a takarékosségra torekedve.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett Osszege 104 millié Ft, melybdl a
legnagyobb tételek a karbantartdsi kiadasok, és a biztonségi Orzes, takarités
koltsége.

Emellett itt jelennek meg tobbek kozott a posta, telefon, internet koltségei, az
informatikai szolgaltatdsok, a fizetett bérleti dijak, az ligyvédi és konyvvizsgaloi
dijak, valamint a hirdetési és reklam kiadasok.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett értéke 22 millio Ft, ennek 60 %-at, 13 millio
Ft-ot a bankkoltségek alkotjak. JelentGs kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi
dijak, valamint a kiilonféle hatdsagi dijak, illetékek is.

A személyi jellegii raforditasok tervezett Osszege 347 millid Ft, az alabbi
Osszetetel szerint:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 166.049 242.619 146,1
Személyi jellegl egyéb
kifizetések 25.052 34.451 137,5
Bérjarulékok 47.680 70.055 146,9
Személyi jellegii
raforditasok Gsszesen 238.781 347.125 1454

2013-ban folytatjuk a tarsasag miikddeésének racionalizalasat, ennek szellemében
belsd atszervezésekre keriil sor. Jelent6sebb létszamcesdkkentést nem terveziink,
kisebb létszammozgassal szdmolunk.
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Altalanos bérfejlesztést nem terveziink. A minimalbérre valé raallast jogszabaly
szerint végrehajtjuk, ezen fellil az atszervezések altal sziikségessé valo, néhany
kisebb eseti bérkorrekcidval szamolunk.

A személyi jellegli kiadasok tervezett Gsszege 347 millié Ft, a bazisidészakhoz
viszonyitott ndvekedés az eltéré idbintervallumbol, az év kozben végrehajtott
atszervezésbdl adddik. A korrigalt bazishoz viszonyitott index értéke 88,3 %,
Osszességében a személyi jellegl kiadasok 11,7 %-kal csdkkennek.

Tovabbra is tervszerl, kovetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva
a tervben meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 121 millid Ft raforditast terveziink.

Az egyéb raforditasok tervezett 6sszege 24,6 millid Ft, a fizetendd helyi addk €s
egyéb kozponti adok, valamint a késedelmi kamatok, potlekok, egyéb kisebb
tételek Osszességét tartalmazza. A bazis idészakban a koltségmegosztok
felszerelésére nyudjtott tamogatas Gsszege is ebben a sorban kertilt megjelenitésre.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 38 millié Ft a tervezett kiadds. A
fizetendé kamatok Osszege a jelenleg fennalld hitel- és kdlcsénallomanyra 30
millio Ft. Emellett 8 millid6 Ft értékben arfolyam veszteséggel szamolunk,
tekintettel a fentebb emlitett arfolyam kockézatra.

A rendKkiviili raforditasok tervezett 6sszege 1,2 millio Ft.

A fentieckben részletezett bevételek ¢és raforditasok egyenlegeként
eredményterviink az alabbiak szerint keriilt kialakitasra:

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye: 30.319 eFt
Szokésos vallalkozasi eredmény: - 7.647 eFt
Adozas elotti eredmeny: 19.126 eFt
Mérleg szerinti eredmény: 18.126 eFt

A nyereséges gazdalkodas mellett fontos célkitlizésiink a likviditds fenntartasa,
pénziigyi helyzetiink tovabbi javitasa.

Az év inditasakor 351 millié Ft hitelallomannyal rendelkezik a tarsasag, melybdl
175 millié Ft a 2013. évben visszafizetendd tartozas.

Folyamatos operativ pénziigyi tervezéssel, napi iitemezéssel hidaljuk at a
pénziigyi nehézségeket. Az aranytalanul magas hiteltdrlesztési kotelezettség
mellett a feltétleniil sziikséges beruhdzasokat sem halogathatjuk. A
finanszirozhatosadg fenntartasa érdekében év kozben hitelfelvételre, vagy hitel
atiitemezésre lesz sziiksége a tarsasagnak.
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www.svagyon,hu - salgovagyon@svagyon.hu
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Salgdtarjan

IL.
Az 6nkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2013. évi terve

Az onkorméanyzati tulajdonu ingatlanok vagyonkezelésének, €s egyeb
szolgaltatasok teriiletei a kordbbi évekhez hasonloan az alabbiak:

o tulajdonvéltozassal jaré vagyonhasznositis a megbizé altal elvart toke- ¢s
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

e tulajdonvéltozdssal nem jaré ingatlanhasznositds, a megbizé altal
meghatarozott ingatlankezelés bevételeinek és kiadasainak érvényesitése az
egyensuly biztositdsa mellett,

o vagyonkezeléssel dsszefliggh — nem bevétel orientalt — tevékenység,

e varosfenntartasi gyorsjavitd szolgalat.

Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas:

Bérlakds értékesités: 11 400 eFt

A lakasértékesitési elSiranyzat alapjat a korabbi években megkotott
részletfizetési iitem(i adasvételi szerz6dések alapjan befolyo Gsszeg (5.000 eFt),
valamint a kozgyllés altal jévahagyott és jovahagyasra keriild lakaseladasok
(szérvanylakasok) befizetései (6.400 eFt) képezik.

Ezen szorvanylakasok a Déryné aton (4 db), Medves koruton (HM lakés 4 db),
Munkéicsy tton (1 db) talalhatoak, értékesitésiik lakottan lehetséges, igy a
kozgylilés altal elfogadott vételar a forgalmi érték 20%-an, illetve a HM-es iires
lakdsok egyosszegli vételar megfizetése esetén a forgalmi értek 40%-an
keriilhetnek értekesitésre.

Lakotelek értékesités: 0 ekt

Az ingatlanpiac kereslet-kindlatat figyelembe véve nem latunk redlis esélyt
lakotelek értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrdssal nem szamoltunk.
Ugyanakkor nem adjuk fel az Onkorméanyzati tulajdona lakdtelkek
értékesitésének lehetéségét, a tovabbiakban is hirdetni fogjuk a Gorkjj
lakotelepen 1 db Frigyes krt-i €pitési telket, a Zagyvarakodo 7. szam alatti
belteriileti ingatlant, tovabba a Forgach uton talalhato épitési telkeket (3 db, a
Habitatos teriiletekkel szemben).

Datum: 2013.03. 18. Oldalszam: 10/18
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Salgétarjin 2013, évi lizleti tery

Targyi eszkoz, helyiség értékesités: 15.000 eFt

Az elbiranyzat a volt pedagdgiai intézet értékesitésének Osszegét tartalmazza.
Jelenleg keretbiztositéki jelzalogjoggal terhelt, annak torlését kovetden keriil sor
az ingatlan palyazat keretében torténé hirdetésére.

Privatizdacios bevétel: 12 eFt

Az ,E” hitel torlesztési litemezése alapjan 12 eFt bevétel tervezheto.

Egyéb sajdtos felhasznaldsi bevétel: 200 elt

Az elbiranyzat elsédlegesen a 3/2007. (II. 07.) GVIB hatarozattal jovahagyott
idegen felépitmény alatti foldteriiletek (gardzs €s épiilet alatti fold) értékesitésén
alapul.

Tulajdonvaltozassal nem jaro vagyonhasznositas:

Bérlakas kezelés bevétel: 150.000 eFt

A tervszam megallapitdsanal figyelembevételre keriilt, hogy 2013. évre sem
terveziink lakbéremelést, valamint az 0sszeg tartalmazza a 12.000 e Ft 6sszegl
szocialis tamogatasok Osszegét is.

Nem lakdscélu helyiségek bevétele: 147.723 eFt

2013. évi bevételi elbiranyzat a 2012. oktdberi kozgylilésre készitett eldterjesztés
alapjan 147.723 eFt

A jelenlegi gazdasagi kornyezetben talpon maradt kisvallalkozasok helyzete még
mindig nem stabilizalddott. Az 2012. oktdberi kozgytilésre beterjesztett bérleti
dijakra vonatkozd reform a bevételek stabilizalasat szolgélja.

Lakds- és nem lakdscélu helyiségek fenntartisa:

Lakasfenntartas: 237.607 eFt
Nem lakascéla helyiségek fenntartasa: 70.000 eFt

A 2013. évre tervezett koltségek a lakasfenntartds esetében 2012. évi
tényszamokhoz képest tobb mint 25 millié Ft-tal csokkentett 0sszegben, a nem
lak4scélt helyiségek esetében a 2012. évi tényszamokkal egyezden keriiltek
meghatarozasra.

3104 Salgdtarjan, Park it 12. Ttlctlnrfﬁx‘: (32) 521-340

www.svagyon.hu = salgovagyon(@svagyon.hu
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A csokkentés miatt a targyévben kevesebb jut a karbantartdsi keretre. Az
el8iranyzaton beliil a tulajdonos feladatkorébe tartozé feladatok (tetd- ¢&s
kéményjavitss, nyilaszarok javitdsa, burkolas, festés, épiiletvillamossagi- €s
épiiletgépészeti rendszerek javitdsa) lesznek elvégezve.

Lakdsfelujitas:  17.143 eFt

Bérbeadasra keriilS lakasok felujitasa: 8.000 eFt
Gorkij krt. 83-85 kazéan rekonstrukcio: 8.000 eFt
Lakasfelajitas megbizasi dija: 1.143 eFt
Nem lakdscélu ingatlanok felijitdsa: 5.127 eFt
Bérbeadasra keriil0 helyiségek felujitasa: 5.000 eFt
Nem lakds céla helyiségek feltjitds megbizasa dija: 127 eFt

Evek 6ta tobb titemben folyik az Erzsébet tér 1-2. sz. alatti Garzonhdz belsé
elektromos felijitisa (részben a funkciobdvité varosfejlesztési projekt
elemeként) amely kiegésziil a foldszinti fogaddtér felujitasaval.

Alapvetd célkitlizés, a tartésan Onkormdanyzati tulajdonban maradd es
bérlakasként funkcionald épiiletek allagmegérzése, fejlesztése a bérlakas-
gazdalkodasi koncepcidban foglaltak szerint. A nem lakéscéli ingatlanok
allagmegOrzésére fordithaté forrdas nem elégséges, ezért kiegészitendd a
vallalkozoi szektor idegen ingatlanon végzett beruhazasaival. Hosszl tavon csak
a stratégiai ingatlanok megdrzése a cél, a tobbi ingatlan piaci viszonyok kozotti
értékesitése forrasallokacid érdekében indokolt, kozgytilési felhatalmazassal.

A 2013. évben erre csekély lehetség van az érdekl6dés hianya és az épiileteket
terhel§ jelzalog miatt.

Vagyonbiztositds: 6.320 eFt

Az o6nkorményzat 2012 évben is megversenyeztette a biztositokat, melynek
eredményeként a Generali Biztositd adta a legjobb ajanlatot.

Vagyonhasznositdsi és kezelési kiadasok: 12.515 eFt

A 2013 évre tervezett 0sszeg tartalmazza az egyéb ingatlanok kezelésével jard
feladatokat (flivagas, fakivagas, hatdsagi eljarasi dijak, foldmérési munkarészek,
értékbecslések, egyéb koltségek, megbizasi dijak). Tovabba az eldiranyzott
Osszeg tartalmazza bejegyzett elOvasarlasi jog torlésének a koltségeit (3.000 e
Ft), mely a HESZ 3. sz. melléklete szerint 419 db ingatlanrdl sziikséges a
bejegyzett elOvasarlasi jogot torlése. A jelenlegi fOldhivatali eljaras dijaval
(6.600,- Ft/hrsz) szamolva kalkulaltuk a kéltséget.

3104 Salg6tarjan, Park Gt 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyvon.hu - salgovagyon@ svagyon.hu
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Vagyofli{ezeléssel osszefiiggo egyéb tevékenység:

Az oOnkormanyzat és a tarsasagunk kozott létrejott hosszi tavi megbizasi
szerzO0dés értelmében a 2013-as tizleti évben tébbek koz6tt az aldbbi szervezési,
adminisztrativ, gazdasagi feladatokat latjuk el:

nyilvantartjuk a teljes Onkorményzati vagyont vagyonkataszteri
nyilvantartassal, biztositotta az adatszolgaltatast,

az dnkormanyzat zarszamadasahoz elkészitjiik a vagyonkimutatast,

a kezelt ingatlanok ilizemeltetésével, fenntartasaval, ért€éknovelo
felyjitasokkal, beruhdzasokkal kapcsolatos pénziigyi és szamviteli
tevékenységet ellatjuk (tarsashaz esetén albetét szinten, tisztan dnkormanyzati
tulajdonu éptileteknél lakasszinten),

a Polgarmesteri Hivatal szdmlavezetési rendjének megfelelGen az épiiletek
értékadataiban  bekoOvetkezett — valtozasokrdl — lakasonként, illetve
bérleményenként analitikus nyilvantartast vezetiink, és raforditds esetén
aktualizaljuk, az amortizacidt negyedévenként elszamoljuk,

a Polgarmesteri Hivatal leltarozasi és értékelési szabalyzatdban foglaltaknak
megfelelen elvégezziik a kezelésbe adott foldteriiletek, épiiletek (lakasok €s
egyéb bérlemények) részvények, dnkormanyzati lizletrészek és a bérbeadassal
kapcsolatos koOvetelések év  végi leltarozasat ¢€s értekelését, adatot
szolgaltatunk,

vezetjiik a részvények, onkormanyzat tarsasagi iizletrészei, egyedi — bruttd
értékkel szamszerlien egyez0 — analitikus nyilvantartasat

az Onkormanyzati vagyonbiztositassal kapcsolatos ligyint€zés.

Varosfenntartasi gyorsjavito szolgalat:

A tevékenység ellatasara 6.561 eFt-ot terveziink, melynek keretében
gondoskodunk a megbizé altal megrendelt, kozlekedésbiztonsagi szempontbol
azonnali beavatkozést igényl6 ttkarbantartidsi munkakrdl, a forgalomtechnikai
feladatok ellatasarol, valamint ellatjuk a csapadékviz és 1étesitményeinek el6re
nem lathaté meghibasodasabol eredé és az azonnali beavatkozast igénylo
feladatokat. A feladatok ellatasara folyamatos készenlétet biztositunk.

3104 Salgdtarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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II1.
A tarsasag 2013. évi fejlesztési, beruhazasi célkitiizései

A tavhdszolgdltatdst biztosito fejlesztési feladatok

A tavhészolgaltatas fejlesztései alapvetSen hétermelés, a hészallitas €s héatadas,
mint hiarom legfontosabb teriiletre bonthatdak.

Hotermelés:

Feladat a varosi feltjitdsi program menetrendjéhez csatlakozva, a Strand
héellatasanak atalakitisa. Ennek keretében a Strand teriiletén hétermeld bazis
kiépitése torténik meg, mely a felGjitds utdn rugalmasan képes biztositani a
létesitmény hdigényét, st a késGbbickben bévithetd, ami altal a Strandfiirdd
kérnyezetében 1évé 1étesitmények (pld.: Camping) tavfiitésre kotése is
megvalosulhat. A hétermeld bazis kialakitasa az elvart nagyfoku rugalmassag ¢€s
a szezonalis eltérések miatt gaziizemU, tObblépcsds korszerli kazanrendszer
kiépitésével fog torténni, amely kiegésziil telepitett szolar technoldgiaval.

Az elkdvetkezendd idGszakban a szigetiizemti rendszerek (Beszterce Itp-1, Ady E.
uti) kazanhazainak feljitdsa szintén fontos feladat. A jelenlegi kazanok
életkoruk, allapotuk alapjan (a gondos karbantartas ellenére) cserére szorulnak.
A beépitésre keriild 0j, korszeri hétermeldk altal gazdasigosabb lizemeltetés
valosithatd meg. A Gorkij krt. kazan korszerisitése Onkormdanyzati forrasbol
megvalésul, a Fay A. krti fiitéml korszertsitésével kapcsolatos dontest
egyeztetni sziikséges a tarsashaz tulajdonosaival. A doéntés fiiggvényében lehet
donteni a fejlesztés nagysagardl és iranyarol.

Hoszallitds:

A hészallitas terén vezetékek cseréje, korszerisitése jelentkezik feladatként. A
régi, korosabb vezetékek cseréje lizemviteli szempontbdl sziikséges, helyiikre
korszer(l, el6szigetelt vezetéket épitiink be. Kiemelt feladat 2013. évben a
Garzonhazakat, Muzeumot, Polgarmesteri Hivatalt és az Apolld Mozit ellato
vezetékpar cseréje, a Mlzeum tér rekonstrukcidjaval osszhangban. Fontos feladat
dontést hozni a Beszterce Itp.i kazadnhdz és strand kozotti vezetekszakasz
sorsarol, amelynek 1étjogosultsaga a szallitasi teljesitmény , de f6ként miiszaki
allapota miatt kérdéses. A végsé megoldast, a strand 6nallo flitési rendszerének
kiépitése jelentené.

Tovabbi fontos feladat az aknak, vezetékcsatornak karbantartasa, felajitasa.

3104 Salgotarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu
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Hoédtadds:

A hdatadason beliill a lemezes hécserélé program folytatdsa, valamint a
hokozpontokban 1évd szivattyk korszerii, energiatakarékos tipusokra vald
cseréje jelentkezik feladatként.

A harom nagy tertileten kiviil a 2013. évre gép- és miiszer beszerzéseket (pld.:
benzinmotoros szivattyik, h6kamera, flistgdzelemz6 miszer stb.) terveztiink.

A szilikds pénziigyi forrasok miatt a sziikséges beruhazasok egyrésze athuzddik a
kovetkezé évre.

Eovyeéb tervezett fejlesztések

A cégegyesiilést kdvetéen allt el6 az a kiilonds helyzet, hogy két
igyfélszolgalatunk miikodik két kiilonbdz6 helyen. Raadasul az egyik a Marcius
15. uton egy bérleményben, ami folyamatos koltséget jelent. A Munkasotthon
téri ligyfélszolgalat és a mellette miikédé Vizmi ligyfélszolgalat helységeinek
Osszenyitasaval -€s természetesen az ezzel jard felujitasi, korszerGsitési
munkakkal- egy olyan, a mai kor igényeinek megfelel6 klimatizalt, kulturalt
egyteri ligyfélszolgalatot szeretnénk kialakitani, ahol a vagyonkezelési, a
tdvhdszolgaltatasi és vizszolgaltatisi tgyekben is eljarhat a varoslakd. Az
engedélyezési tervdokumentacid mar elkésziilt, a varhato bekeriilési koltség
35.000 eFt+AFA, melynek 50%-4t pélyazati forrasbdl finanszirozzuk. A
beruhazas befejezésének hatarideje 2014. szeptember ho.

Az Ipari Park III. teriiletén a kbézmiivek mar évek oOta lefektetésre keriiltek,
miiszaki ataddsuk megtortént, viszont a terlileten 1év6 tulajdonjogi
rendezetlenségek miatt hasznalatba vételiik meghitsult. 2013 évben lehetséget
latunk ezen kézmiivek hasznalatba vételére, viszont ehhez 1j nyomasprobdkat,
érintésvédelmi vizsgalatokat, sziikség szerint javitasokat kell elvégezni.

2013 évben keriil befejezésre és aktivalasra a NAVISION Integralt Vallalati
Rendszer fejlesztése, ami lehet6vé teszi, hogy a tarsasag minden tevékenységét
és minden részfolyamatot egy integralt rendszerben dolgozzunk fel, biztositva
ezzel a szabélyszert, a sajatossagoknak megfeleld, minden igényt kielégitd teljes
korli adminisztraciot.

A 2013. évben dsszevonjuk, és teljes rendszerként lizemeltetjilk az MSZ EN ISO
9001:2009 és MSZ EN ISO 14001:2005 mindség és kdrnyezetirdnyitisi
rendszereket. A teljes dokumentacid elkésziilt és 2013. aprilis honaptdl kezdve
bevezetésre keriill. A Rendszer auditja 2013.szeptember-oktober honapban
torténik meg kiilsd szakcég altal.

3104 Salgotarjan, Park it 12. Telefon/fax: (32)’\3 1-340
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Datum: 2013.03.18. Oldalszam: 15/18



Salgd Vagyon KL,

Salgétarjan

2013. évi iizleti terv

2013. évi iizleti terv

1. sz. melléklet

adatok: ezer Ft-ban

Tarjanhé | SVagyon | Korrigalt 2013 Terv/SV | Terv/Kor
S.sz. A tétel megnevezése 2012. 2012. bazis terv. Index | rig. bazis
I-VL. hé | I-XILh6 | Osszesen % (%)
1. | Ertékesités netté arbevétele 718149| 930518 |1 648 667| 1356 941 145,8 82,3
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 9 930 3 408 13 338 6 000 176,1 45,0
III. | Egyéb bevételek 513285| 418290 931575 931 939 222,8 100,0
01. | Anyagkoltség 843318| 593170|1436488| 1506871 2540 104,9
2. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 58 494 88 434| 146 928 103 911 117,5 70,7
3. | Egyéb szolgaltatasok értéke 7929 12 479 20408 22 200 177,9 108,8
4. | Eladott aruk beszerzési értéke 18 542 28 234 46 776
5. | Eladott (kozvetitett) szolg. értéke 2571 146925| 149496 139275 94,8 93,2
IV. | Anyagjellegii raforditasok 930 854| 869242|1800096( 1772257 203,9 98,5
6. |Bérkéltség 101969 166049| 268 018| 242619 146,1 90,5
7. | Személyi jellegli egyéb kifizetés 22 552 25052 47 604 34 451 137,5 72,4
8. | Bérjarulékok 29 996 47 630 77 676 70 055 146,9 90,2
V. | Személyi jellegii raforditisok 154517 238781| 393298 347 125 1454 88,3
VI. | Ertékesokkenési leirds 46 932 73414| 120346 120600 164,3 100,2
VII. | Egyéb raforditiasok 89566| 139384| 228950 24 579 17,6 10,7
UZEMI (UZLETT) ]
A. |TEVEKENYSEG EREDMENYE 19 495 31395 50 890 30 319 96,6 59,6
(HHHIVAVHVIHVID)
Egyéb kapott (jaré) kamatok és
2 kamatjellegli bevételek 60 333 =
10. | Pénziigyi milveletek egyéb bev. 29 4 683 4712
VI b niigyi miiveletek bevetelei 89| 5016| 5105 0 0,0 0,0
j1,, |Eetemlt bamatelecs leamiieliagt 15584| 18410| 33994| 29966| 1628 88,2
raforditasok
i, |Eenigyambslatol egych 10 056 287| 10343 8000| 27875 77,3
raforditdsai
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai 25 640 18 697 44 337 37 966 203,1 85,6
PENZUGYI MUVELETEK
B EREDMENYE (VIII-IX) -25551| -13681| -39232 -37 966 277,5 96,8
SZOKASOS VALLALKOZASI
C. EREDMENY (A+B) -6 056 17 714 11 658 -7 647 -43,2 -65,6
X. | Rendkiviili bevételek 6921 21 001 27 922 27973 133,2 100,2
XI. Rendkivijli E‘:iforditésok 1300 608 1908 1200 197,4 62,9
D. RENDKIVULI EREDM. (X-}"(I) 5621 20 393 26 014 26773 131,3 102,9
E. é:?_OD)ZAS ELOTTLEREDMENY -435 38107 37672 19 126 50,2 50,8
XII. Adéfmetési kﬁtelezett§ég 2231 2231 1000 44,8 44.8
F. |ADOZOTT EREDMENY (E-XII) -435 35876 35441 18 126 50,5 51,1
13. | Iévahagyott osztalék, részesedés 12 000 12 000 0 0,0 0,0
MERLEG SZERINTI
G. EREDMENY -435 23 876 23 441 18 126 75,9 77,3
3104 Salgotarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon.hu - salgovagyon(@svagyon.hu
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2. sz. melléklet

TOKE ES FELHALMOZASI JELLEGU BEVETELEK, KIADASOK

2013. EVI TERV

Megnevezeés TerFe Ft
BEVETELEK
Targyi eszkdz értékesités 15 000
Lakotelek értékesités 0
Lakasertékesités 11 400
Egyéb sajatos felhalmozasi bevétel 200
Privatizacios bevétel 12
Pénziigyi befektetések bevétele 0
Osszesen 26612
KIADASOK
Vagyonhasznositdsi kiaddsok 12515
Megbizasi dijak 5080
Kiadésok (telekalakitas, hatdsagi eljarasok, értékbecslés, stb.) 7435
3104 Salgodtarjan, Park Gt 12, Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu
2013.03.18. Oldalszam: 17/18
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2013. évi tizleti terv

3. sz. melléklet

INGATLANKEZELES
2013. EVI TERV
Megnevezés Terv eFt
LAKASGAZDALKODAS

BEVETELEK 167 143
Lakossdgi dijbevétel (lakbér, fiités, viz) 138 000
Szocialis tAmogatas 12 000
Osszesen 150 000
Lakasfelujitas 17 143
KIADASOK 254 750
Lakaslizemeltetes 202 299
Lakaskarbantartas 8 308
Erzsébet tér adbssagszolgalat 27 000
Osszesen 237 607
Lakasfelujitas 17 143
Bérlakasgazdalkodas hiany -87 607
Nem lakascélu helyiség dijbevételbol kiegészités 17723
Lakasgazdalkodas egyenleg -9 884

NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA

BEVETELEK 152 850
Nem lakascélu helyiségek dijbevétel (bérleti dij, kézlizemi
dijak) 147 723
Nem lakéascéli helyiségek felujitasa 5127
KIADASOK 152 850
Nem lakasiizemeltetés 65 000
Nem lakaskarbantartas 5000
Osszesen 70 000
Nem lakas felujitas 5 127
Lakasgazdalkodas kiegészités 11723
Nem lakascéli helyiségek gazdalkodasa egyenleg 0
EGYENLEG -9 884
3104 Salgdtarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagvon.hu - salgovagvon@svagyon.hu
Datum: 2013.03. 18. Oldalszam:; 18/18




Salgo Vagyon Kft.
Feliigyeld Bizottsaga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. 2013. évi iizleti tervérdl

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgbé Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsdga 2013. éprilis 10-1 ilésén megtargyalta a Salgd
Vagyon Kft. 2013. évi lizleti tervet €s az alabbi megallapitasokat tette.

A Felugyelo Bizottsag egyetért a Téarsasdg vezetésének azzal a felfogasaval, hogy az \j
helyzetben az elmult év tapasztalatai alapjan, de az elmult évvel nem Osszehasonlithato
paramétereket és mutatoszdmokat kell teljesiteni, hanem igazodni kell és igazodik a kiilsé
kornyezet varhat6 hatdsaihoz, a versenyképesség lehetoségeihez, illetve a mikddési teriiletére
vonatkoz6 gazdasagi kdrnyezet sajatossagaihoz.

Ennek megfeleléen a Feliigyel6 Bizottsig értékelve a 2013. évi lizleti tervet, a mérlegben
meghatarozott eszkdz és forrasosszetételt, a tervezett 18.126 eFt eredményt redlisnak &s
megvalOsithatonak tartja.

Tisztelt Kozgytilés!

A Salgbé Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsdga az elézéekben leirt megallapitasokkal, egyhangi
szavazassal javasolja a Salgd Vagyon Kft. 2013. évi lzleti tervének 18.126 eFt addzott
eredménnyel torténd elfogadésat.

Salgétarjan, 2013. aprilis 10.

Al N 3!
Dr. Bablena Ferenc Istvan
FEB elndk






