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Salyd Vagyon Kit

Satglatiin 2013, évi Beszémolé

Tisztelt Kozgytles!

A Salgd Vagyon Kft. vezetése a 2013. évi iizleti terv elkészitésekor sajatsagos
helyzetben volt, hiszen az er6forrasaiban €és személyi 4alloméanyaban
megerdsodott 0sszevont cég képességeit és lehetdségeinek hatarait valdban csak
becstilni lehetett.

A Salgd Vagyon Kft. a 2013. évben az Onkormanyzattal kotétt megbizési
szerzOdésében foglaltakat teljesitette, tevékenységével ezen tilmenden,
kiemelkedd, varakozason feliili gazdasagi eredményt produkalt.

A gazdasagl eredményen azonban tulmutat, hogy a cég szervezete, szerkezeti
struktiraja, vezetési szisztémaja igazolta a menedzsment Gj cégre vonatkozo
elképzeléseinek helyességét, amely a gyakorlatban igazolodott. Az atszervezés
eredmenyességét mutatja, hogy valtozatlan feladatellatds mellett a személyi
jellegli raforditasok tobb mint 10%-al csokkentek az atszervezés eldtti
iddszakhoz képest.

A kozponti iranyitds tOrzskari szervezete és a végrehajtas szintjén miikddéd
divizidok kozotti egylittmiikodés zavartalan volt és az elképzelések szerint tortént.
A vezetés szdndéka szerint, a folyamatok iranyitasa, ellenérzésének biztositasa
érdekében az MSZ EN ISO 9001-2009. és MSZ EN ISO 14001-2005. min6ség
és kornyezetiranyitdsi rendszerek mikodtetése és egységes rendszerbe
foglalasanak auditra torténd elokészitése megtortént. Az auditalasra 2014. aprilis
14-15-én keriil sor. A mindség és kornyezetiranyitdsi rendszer mikodtetése
biztositja a folyamatok dokumentumokkal torténé alatdmasztasat. A folyamatos
fejlédés érdekében mindségeélok keriiltek kitlizésre, a nem megfeleldnek
minOsitett szabdlyozdsok javitdsa megtortént, megelégedettségi mutatok
képzésével mérjik és reagalunk a megrendel6k visszajelzéseire.

A NAVISON integralt vallalatirdnyitasi rendszer bevezetése és kiterjesztése a
miikodtetés minden teriiletét atfogja, alkalmas a folyamatokban képz6dd
miszaki, szamviteli, pénziigyi informaciok kezelésére, feldolgozésara,
elemzésre, olyan adatbazisok kialakitdsara, amelyek alkalmasak a
megrendeldkkel, a tulajdonos Onkorményzattal és az iranyité hatésagokkal valo
kommunikacidra.

Celkitlizeéseink - kiillonds tekintettel a tdvhészolgaltatas teriiletén végrehajtott
jogszabaly valtozésokra - az év soran jelentdsen atrendezddtek, elképzeléseinket
a realitdsokhoz kellett igazitani. Ennek kovetkeztében jelentds expanzidt a
hdszolgaltatas teriiletén nem tudtunk elérni, viszont nagyon fontos, kisebb
léptéki, hokdzpont fejlesztéseket és haldzat karbantartasokat tudtunk elvégezni a
hatékonysag javitasa érdekében.
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Sty Vagyon KIL.

Saipsiain 2013. évi Beszamolé

Vagyongazdalkodas teriilletén sikeresen végrehajtottuk a Munkésotthon téri
sz€khaz részbeni felujitasat, korszerl ligyfélszolgalat kialakitasaval. Jelentésnek
mondhat6 az Ipari park III. iitemének tizembe helyezési eljardséhoz sziikséges —
régbta huzddo - miiveletek elvégzése, amely lehetéséget teremt tovabbi 10 ha.
Ipari teriilet értékesitésére.

Tisztelt Kozgyilés!

Kérem, a Salgé Vagyon Kft. 2013. évi lizleti jelentését és a kapcsolodd
meérlegbeszamol6t megvitatni és azt elfogadni sziveskedjenek.

L.

Hatérozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilése a Salgé Vagyon Salgétarjani
Onkorményzati Vagyonkezeld és TavhOszolgaltatdé Kft. 2013, évi
beszamol6jat az I-V. sz. mellékletek szerint 2.573.776 eFt meérleg
fo0sszeggel €s 65.009 eFt adozott eredménnyel elfogadja.

Felel6s: Tatar Csaba ligyvezet6 igazgatd

Hatérido: azonnal

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilése a Térsasig mérleg szerinti
eredményet  65.009 eFt Osszeggel elfogadja és Jjovdhagyja annak
eredménytartalékba helyezését.

Felelos: Tatar Csaba tligyvezet§ igazgatd
Hataridé: addzott eredmény elfogadasa:  azonnal
eredménytartalékba helyezés: értelemszeriien

Salgotarjan, 2014. 04. 02.

{
Tatar Csaba
ugyvezetd igazgatd

3104 Salgdtarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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Datum: 2014. 04. 02. Oldalszam: 4/ 67



Selg Vagyon KRt

Sotgtaran 2013. évi Beszamolé

1. sz. melléklet

Mérlegbeszamolo

3104 Salgotarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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Salg Vagyon KN
Salgatanan

2013, évi Beszamold

Statisztikai szamjel: I1|1|2|o]2]7|4]9‘a[s’3[2|1l1!3'1[2[
Cégiegyzék szama: | 1|2 o[o]—JoJo1[8]o]3
Az iizleti év mérlegforduldnapja: 2013. december 31. (év/hé/nap)

MERLEGE "A" valtozat

Eszkozok (aktivak)

adatok E Ft-ban

S(?r- A tétel megnevezése El6z6 év El(,iZﬁ é,vfek,) Targyév
SzAm moédositasai
a b ¢ d e
01. |A. Befektetett eszkozok (02+10+18.s0r) 2159113 - 2 055254
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK (03+09 sor) 18 310 - 16 559
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - -
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -
0s. Vagyoni értékii jogok 18310 16 559
06. Szellemi termékek - -
07. Uzleti vagy cégérték - -
08. Immaterialis javakra adott elélegek - -
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése - -
10. |Il. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sor) 2 140 803 - 2 038 695
11. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki 1589 820 1542476
12. Mliszaki berendezések, gépek, jarmiivek 486 632 441 191
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 22 003 30259
14. Tenyészallatok - -
15. Beruhézasok, feldjitasok 42 348 24 769
16. Beruhézasokra adott ellegek - -
17. Targyi eszk6z0k értékhelyesbitése - -
18. |11, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK - -
19. Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban - -
20, Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban - -
21. Egyéb tartos részesedés - -
22. Tartosan adott kéleson egyéb részesedési - -
23, Egyéb tartosan adott kélesoén - -
24. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir - -
25. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése - -
Keltezés: Salgotarjan, 2014. aprilis 02, Tyl
a vallalkozis vezetdje
P.H. {képviseldje)

3104 Salgétarjan, Park 0t 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyonisvagyon.hu

Détum: 2014. 04. 02.

Oldalszam: 6 /67




Salys Yasgyon KIL

Sedgitarian

2013. évi Beszamol6

Statisztikai szamjel:

Cégjegyzék szama:

Az izleti év mérlegforduldnapja:

Ll ofofofafrfafofslsfs] 2 [s]i]s] ¢ ]o]

Lil2—ofol-ofoft]s]of 3 |

2013. december 31.

(év/hd/nap)

MERLEGE "A" valtozat

Eszkozok (aktivak)

adatok E Ft-ban

SSZ‘;;] A tétel megnevezése El626 év 23;‘(’);:;‘;;) Térgyév

a b c d e

26. [B Forgbeszkdzok (27+34+40+45 sor) 558 792 - 481 166
27. |I. KESZLETEK (28-33 sor) 75 052 - 61614
28. Anyagok 11642 12 030
29. Befejezetlen termelés és félkész termékek - -
30. Novendek-,hizd-és egyéb éllatok - -
31. Késztermékek - -
32, Aruk 63410 49 584
33, Készletekre adott elolegek -

34. |IL. KOVETELESEK (35-39 sor) 479 618 - 416 336
35. Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 74 442 84 554
36. Kévetelések kapesolt vallalkozassal szemben - -
37. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévo - -
38. Valtokovetelések - -
39. Egyéb kovetelések 405176 331782
40. |HIL ERTEKPAPITOK (41-44 sor) - - -
41. Részesedés kapcesolt vallakozasban

42, Egyéb részesedés

43. Sajat részvények, sajat lizletrészek

44, Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité

45. |1V. PENZESZKOZOK (46-47 sor) 4122 - 3216
46. Pénztar, csekkek 749 1315
47. Bankbetétek 3373 1901
48. |C. Aktiv id6beli elhatirolasok (49-51 sor) 38138 - 37 356
49, Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 34 838 26 872
50. Kolségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolésa 3300 10484
51 Halasztott raforditasok

] 52. IESZK(")ZOK OSSZESEN ( 01+26+48 sor) 2756 043 - 2573776
Keltezés: Salgdtarjan, 2014. aprilis 02. e AN
a vallalkozas vezet§je
P.H. (képviseldje)

3104 Salgotarjan, Park 0t 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www._svagyor.hu - salgovagyon@isvagyon.hu

Datum: 2014, 04. 02.

Oldalszam: 7/ 67




Sty Vagydrs Kit.
Salgotarjan

2013. évi Beszamold

Statisztikai szamyjel:

CégjegyzEk szama.

Az (izleti év mérlegforduldnapia:

Ll fzfofafofsfole s[5 [ [5] T2

[t]2-Hofo]HoJo[1Ts]9[3]

2013. december 31.

(év/ho/map)

MERLEGE "A" valtozat

Forrisok (passzivak)
adatok E Ft-ban
S?r- A tétel megnevezése El6z6 év EI(,)ZO e,vfek? Targyév
szam médositasai
a b ¢ d e
53. |D. Sajat toke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 1213638 - 1278 647
54. | 1. JEGYZETT TOKE 210490 210490
55 54. sorbol visszavasarolt tulajdoni részesedés
névértéken

s¢. | JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT

"1 TOKE(-) ) )
57. |1 TOKETARTALEK 678 708 678 708
58. |IV. EREDMENYTARTALEK 300 564 292 440
59. | V. LEKOTOTT TARTALEK - 32 000
60. | VL ERTEKELESI TARTALEK - -
61. |VIL MERLEG SZERINTI FREDMENY 23 876 65 009
62. | E. Céltartlékok (63-65 sor) 24 758 - 28 325
63. Célrartlék a varhaté kitelezettségekre 24 758 28325
64. Céltartalék a jovObeni koltségekre - -
65. Egyéb céltartalék - -
66. | F. Kotelezettségek (67-+71+80 sor) 960 811 - 704 955
|1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68

’ © 70 sor) i )
68 Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt

’ vallalkozassal szemben i i
69 Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési

' viszonyban [év§ véllalkozassal szemben i i
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb

’ gazdalkoddval szemben i i

Keltezés: Salgbtarjan, 2014, dprilis 02. k
a vallalkozas vezet§je
P.H. (képviseldie)

3104 Salgétarjan, Park it 12. Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon.hu ~ salgovagyon(@svagyon.hu

Datum: 2014. 04. 02,

Oldalszam: 8 /67



Sty Vagyan Kt

oo 2013. évi Beszamolé

Statisztikai szamjel: [1|1|2[o|2]7]4]9|6|8]3]2[1[1|3|1]2[
Cégiegyzék szama: | 1|2 oJ9[—JoJoJ1[8] 9 [3] | 1 | 4]
Az {izleti év mérlegfordulonapja: 2013. december 31. (év/hd/nap)

MERLEGE "A" valtozat
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

S(zr— A tétel megnevezése El6z6 év El(’)zo e,vfek,) Targyév
szam moédositasai
a b c d e

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

71. |IL O G 101 582 - 66 874
(72-79 sor)

72. Hosszi lejaratra kapott kélesonok

73. Atvaltoztathaté kotvények - -

74, Tartozdsok kétvénykibocsatasbol - -

75. Beruhazasi és feljesztési hitelek 54 682 43 800

76. Egyéb hosszi lejarata hitelek 46 900 23074

77 Tartos kotelezettségek kapesolt véllalkozassal

’ szemben

Tartds kotelezettségek egyéb részesedési

78. . a2 ! - B
viszonyban lévé véallalkozissal szemben

79. Egyéb hosszt lejarati kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

80. |1 . ] 859229 - 638 081
(81 és 83-89 sor)

81. Rovid lejaratl kolesonsk 20 000

82. 81. sorbdl: az atvaltoztathatd kitvények

83. Rovid lejarata hitelek 229 076 162 628

84. Vevéktd! kapott eldlegek

gs. Ko,te!erzettscgek druszallitasbol és szolgaltatasbol 530 274 405 253
(szallitok)

86. Valtotartozasok - -
Rovid lejarat kotelezettségek kapcesolt

87. . . - -
vallalkozassal szemben
Révid lejrati kotelezettségek egyéb részesedési

88. . . . - )
viszonban lévo véllalkozassal szemben

89. Egyéb rovid lejaratt kistelezettségek 79 879 70 200

90. |G. Passziv idobeli elhatarolasok (91 -93 sor) 556 836 - 561 849

91. Bevételek passziv idébeli elhataroldsa 67 045

9. Kolts’ege}cﬁ raforditasok passzv idébeli 27 320 34 824
elhatarolasa

93. Halsztott bevételek 529516 459 980

l 94. IFORRASOK OSSZESEN (53+62+66+90 sor) 2 756 043 - 2573776

Keltezés: Salgétarjan, 2014. aprilis 02.

a vallalkozis vezetie
P.H. . (képviseldje)

3104 Salgotarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon(@svagyon.hu
Datum: 2014, 04, 02. Oldalszam: 9/ 67




Salgs Vagyos KIL
Saigstarin

2013. évi Beszamolé

Statisztikai szamjel:

Cégjegyzékszama: | 12| Jo[9] JoJol1[s[o] 3 |

Llefefofa]ofafo el 5T 2 T [5T0]e]

Az lizleti év mérlegfordulénapja:

2013. december 31.

[ 3]1]

(év/hé/nap)

Osszkoltség eljarassal készitett eredmény-kimutatas
"A" valtozat

adatok E Ft-ban

sSz(:i:r-) A tétel megnevezése El6z6 év l:::zzz;:;::l) Targyév

a b I\ d e

01. |Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 930518 1488277
02.  [Exportértékesités nett6 drbevétele

I |[Ertékesités nett6 arbevétele (01+02 sor) 930 518 - 1488277
03.  [Sajat termelést készletek dllomanyvaltozasa - -
04.  |Sajat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke 3408 24 831
I Ei(‘)l;ﬁgjlzos;jét teljesitmények értéke 3408 ) 24 831
HI. [Egyéb bevételek 418 290 923984

ML sorbdl: visszairt értékvesztés 588
05. ]Anyagkéltség 593 170 1412124
06. |[Igénybe vett szolgaltatisok értéke 88 434 116 932
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 12479 23278
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 28234 105 678
09.  |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 146 925 107 779
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 869 242 - 1765791
10, [Bérkoltség 166 049 244 886
11, |Személyi jellegli egyéb kifizetések 25052 35335
12, |Bérjarulékok 47 680 71780
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12 sor) 238 781 - 352 001
VL. |Ertékesokkenési leirss 73 414 126 441
VII. |Egyéb raforditiasok 139 384 109 752
VIL sorbol: értékvesztés 40911 24263
m m - Ny
A |EREDMENYE (ALY 0 3195 - | ww
Keliezés: Salgdtarjan, 2014, aprilis 02. NP ING
a véllalkozas vezetSje
P.H. (képviselsje)

3104 Salgétarjan, Park Gt 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon{@ svagyon.hu

Datum: 2014. 04. 02.

Oldalszam: 10/ 67




Sty Vagyon KII.
Salgitarian

2013. évi Beszamolé

Statisztikai szamjel:
Cégiegyzek szama:

Az lizleti év mérlegfordulonapja:

Ll fafolofofefoels o] [0 ]a] ]

Lif2-ofJo[—oJo[1[8]9]3]

2013. december 31.

(év/hd/nap)

f)sszkiiltség eljarassal készitett eredmény-kimutatas

"A" valtozat

adatok E Ft-ban

SS;),:; A tétel megnevezése El6z6 év i:zzz:;/;zl;) Targyév
a b c d e
13, [Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbdl: kapesolt vallalkozasté! kapott
14, |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbdl: kapesolt vallalkozasto! kapott
5. Befektetett pénziigyi eszkdz6k kamatai,
arfolyamnyeresége
15. sorbdl: kapesolt vallalkozasto! kapott
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 333 256
16. sorbol: kapesolt vallalkozasto! kapott
17.  |Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 4 683 13 424
VIIL. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 5016 - 13 680
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok drfolyamvesztesége - -
18. sorbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
19.  |Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditdsok 18410 20 942
19. sorbol: kapesolt vallalkozasnak adott
20.  |Részesedések értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21.  |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 287 7183
IX. [|Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 18 697 - 28 125
B :’\I/ZIII\JI_ZIEIQGYI MUVELETEK EREDMENYE ) 13 681 ) 14 445
c (sZi)BI?Asos VALLALKOZASI EREDMENY 17714 ) 68 662
X. |Rendkiviili bevételek 21 001 82 971
XI. |Rendkiviili raforditasok 608 81778
D. |[RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 20 393 - 1193
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C D) 38 107 - 69 855
XII. [Adofizetési kotelezettség 2231 4 846
F. |ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 35876 - 65 009
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedése - -
23, Jovahagyott osztakk, részesedés 12 000
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 23 876 - 65 009
Keltezés: Salgdtarjan, 2014. aprilis 02. ‘ ~,
a vallakozis vezetdje
P.H. (képviseldje)

3104 Salgotarjan, Park ut 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon(@svagyon.hu

Datum: 2014. 04. 02.

Oldalszam: 11/ 67




Salgs Vegyon KN

Salgdtarian 2013. éVi BCSZ{ImO](’)

II. sz. melléklet

Kiegészito melléklet

3104 Salgotarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyonisvagyon.hu
Datum: 2014. 04. 02. Oldalszam: 12 /67



el Vagyon KR
Salgstarian

2013. évi Beszamolé

1.

Altalanos informaciok

1. A tarsasag altalanos jellemz6 adatai:

Alapités idépontja: 1993, augusztus 01.

Alapito: Salgétarjan Megyei Joga Varos Onkormanyzata
Képviseld-testiilete 100 %

Jegyzett toke: 210.490 eFt

Cégjegyzékszam: 12-09-001893

Cégforma: Egyszemélyes korlatolt felelosségii tarsasag

A cég elnevezése: Salgé Vagyon Salgétarjani Onkormanyzati

Vagyonkezel6 és Tavhoszolgaltato
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

A cég rovid elnevezése: Salgd Vagyon Kft.
A cég székhelye: 3104 Salgoétarjan, Park ut 12.

A cég tevékenységi kore: A tarsasag tevékenységi kore, a 2008. janudar
1-t61 érvényes TEAOR szerint:
A tarsasag fo tevékenysége:
68.32 *08. Ingatlankezelés

Egyéb tevékenységi korok:

25.62°08. Fémmegmunkalas

25.94°08. Kotéelem, csavar gyartasa

33.20.°08. Ipari gép berendezés lizembehely.

35.11.708. Villamos energia termelés

35.13.°08. Villamos energia szallitas

35.13.°08. Villamos energia elosztas

35.14.°08. Villamos energia kereskedelem

35.30.°08. Gozellatas, 1égkondicionalas

43.29.°08. Egyéb épiiletgépészeti szerelés

43.22 °08. Viz-, gaz-, flités- légkondicionalod
szerelés

43.91 °08. Tetofedés, tetdszerkezet-€pités,

3104 Salgotarjan. Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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A cég jogelddje:

43.21°08.
43.31°08.
43.32°08.
43.33°08.
43.34 °08.
43.39°08.
47.52°08.

49.41 708
49.42°08

55.90°08.
68.10 °08.
68.20 *08.

Villanyszerelés

Vakolés

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
Padlo-, falburkolas

Festés, livegezés

Egyéb befejezd épités

Vasaru-, festék-, liveg kiskereskedelem
Kozuti aruszallitas

Koltoztetés

Egyéb széllashely-szolgaltatas
Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
bérbeadasa, lizemeltetése

68.31 °08. Ingatlaniigynoki tevékenység

69.20 °08. Szamviteli, konyvvizsgaldi, adészakértdi
tevékenység

70.22 °08. Uzletyiteli, egyéb vezetési tanacsadas

71.12 °08. Mérnoki tevékenység, mUszaki
tanacsadas

73.12 °08. Médiareklam

73.20 °08. Piac-, és kozvélemény kutatds

82.11°08.
82.30 °08.

93.11°08.

93.19°08

Osszetett adminisztrativ szolg
Konferencia, kereskedelmi bemutatd
szervezése

Sportlétesitmény mitkodtetése

. Egyeb sporttevékenység

96.04 08 Fizikai kozérzetet javité szolg.

96.09 °08
35.30°08

.M. n.s. egyéb személyi szolgéltatas
Gozellatés, 1égkondicionalas

Salgotarjani Ingatlankezeld és Szolgaltatd Vallalat
3100 Salgétarjan, Bajesy-Zs. ut 40.
1999. augusztus 16-i beolvadésra tekintettel, a

Viaroskapu Salgétarjan  Ingatlanhasznositdé  és
Gazdasagi  Szolgaltatdé  Korlatolt  Feleldsségl

Tarsasag (Cg.: 12-09-0030027) 3100 Salgétarjan,
Muzeum tér 1.

2012. junius 30-i beolvadasra tekintettel, a
Tarjanh6 Szolgéltato-Eloszté Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag

(Cg.: 12-09-001857) 3100 Salgétarjan, Salgd ut 52.

3104 Salgétarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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Cégjegyzésre jogosult: Tatar Csaba iligyvezetd igazgatd

Az 1993. évben alakult tarsasag 2013. évben is a tulajdonos és a kft. kdzott
letrejott hosszt tava megbizési szerzddésben rogzitett feladatok és a
tulajdonosi utasitasban megfogalmazott elvardsok alapjan, tovabba eseti
megbizasi szerzédések szerint végezte tevékenységét, fejlesztette és
hasznositotta a Salgdtarjani Ipari Parkot.

2012. junius 30.-d4val tulajdonosi dontés alapjan a szintén 100%-os
onkormanyzati tulajdont Tarjanhé Szolgaltaté-Elosztd Kft. beolvadt a Salgd
Vagyon Kft-be, igy a tarsasag tevékenységi kore is boviilt. Legjelentsebb a
tavhoszolgaltatds, ezenkiviil a kapcsolt energiatermelés keretében eléallitott
villamos energia értékesitése, valamint a szolgaltatashoz szorosan kapcsolédéd
egyéb tevékenység is.

2. A szamviteli politika, valamint a beszamolé osszeallitasanal alkalmazott
szabalyok bemutatasa

A szamvitelrél sz0l6 mddositott 2000. évi C. torvény (tovabbiakban:
szamviteli tv.) 9. §-a értelmében a tarsasag éves beszamolot készit.

A tarsasag szamviteli politikajaban rogzitettek értelmében a véllalkozas 4ltal
készitett mérlegforma az ,,A” valtozat, az eredmény kimutatds Osszkoltség
eljaras alapjan szintén az ,,A” valtozat.

A szamviteli politika szerint az iizleti év id6tartama megegyezik a naptari
¢vvel. A mérleg forduldnapja az tzleti év december 31. napja. A
mérlegkészités idépontja az lizleti év mérlegforduld napjat kovetd februar 28.
A Kft. a szamviteli térvény el6irasainak megfeleld belsé szabalyzatokkal
rendelkezik, melyek a jogszabalyi valtozasokat a belsd sajatossagokat
figyelembe véve folyamatosan feliilvizsgalatra keriilnek.

2012. januar 01-t8l a Tavhészolgaltatasrol szo16 2005. évi XVIIL tv. 18/A §-
a alapjan az engedélyes tevékenységekre Kkoteles olyan szétvalasztasi
szabalyokat kidolgozni, mintha azokat 6nalld vallalkozés keretében végezte
volna, elkiilonitve az egyéb tevékenységeket, biztositva ezek atlathatdsagat.
A tv. alapjan a kiegészité melléklet kotelezd tartalma kell, hogy legyen 1-2.
szamu melléklet.

Onkoltségszdamitdsi szabdlyzatunk tartalmazza a szdmviteli szétvdlasztds
szabdlyait.

A tamogatasbdl megvaldsitott beruhdzasok sajat er6n feliilli része forras
oldalon a passziv iddbeli elhatarolasok kozott, halasztott bevételként keriil
nyilvantartasra. A kivezetés az elszamolt értékcsokkenéssel aranyosan,
értékesités esetén a nyilvantartasi értékkel aranyosan torténik.

3104 Salgétarjan, Park Gt 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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A megbizasos ingatlankezeléssel kapcsolatos pénzeszkdzok felhasznalasanak
szambaveétele — alapszer(i elkiilonités mellett — teljes kortien (fenntartas,
feltjitds, beruhdzas) kozvetitett szolgaltatasként torténik.

A fenntartasi tevékenység forrdsai vonatkozasaban a megbizé tajékoztatisa
(lakbér, vizdij, fiitési dij, koziileti bérleti dij) tovabbra is a megbizasi
szerz6désben rogzitettek szerinti adatszolgaltatas formajaban térténik.

A Onkormanyzati tulajdonban 1év6 vagyonhasznositas a megbizasi szerzédés
ertelmében ligyndki konstrukcioban keriil elszdmolésra igy mind a bevétel,
mind a kiadas a brutté elszamolasi elv betartasaval kdzvetleniil megjelenik a
varos koltségvetésében.

A szamviteli torvény rendelkezése szerint a vevéallomannyal kapcsolatosan a
lakossagi vevk €s a 300 eFt alatti koziileti tartozok csoportos korositasi lista
alapjan kertiilnek értékelésre, mig a 300 eFt folotti tartozast felhalmozd
koziileti vevokre egyedi értékelés alapjan keriil az értékvesztés elszamolasra.

A megbizasos kezelés vevdallomanya csak analitikus nyilvantartasban keriil
kimutatasra, melyr6l az adatszolgaltatas a megbizo igénye szerint torténik.

Az értekesokkenés elszamolasa az lizembe helyezés napjatdl linearis modon
torténik. Az épliletek amortizaci6janak elszdmolasanal maradvanyérték keriilt
figyelembe vételre. Az egyéb targyi eszkdzoknél a maradvanyérték nem
jelentds, igy nullanak tekintjiik.

A 100 eFt egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkdzok beszerzési értékét
hasznalatba vételkor egy 6sszegben szdmoljuk el.

A sajat tokét, a céltartalékot a kotelezettségeket a mérlegben konyvszerinti
értéken kell kimutatni.

A beszamolot Osszeallitotta Fodorné Kovacs Erzsébet,
Pénziigyminisztériumnal nyilvantartott mérlegképes regisztraciés széma
170817.

A tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett a konyvvizsgalé Susan Pal
(an.: Torjak Margit, kamarai tagsagi igazolvany sz.: 000214).

. A tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmezéségi helyzetének értékelése

A tarsasag eszkozallomanyanak értéke 2.574 milli6 Ft, 6,6 %-kal csokkent az
el6z0 évi mérlegadathoz viszonyitva.

A befektetett eszkézOk képezik az eszkézalloméany értékének tulnyomo
tobbségét, 79.9 %-4t. Az év soran a lebonyolitott beruhazasok aktivalasa
révén a befektetett eszk6zok értéke 130,8 millié Ft-tal emelkedett, a terv
szerinti €s terven felili értékcsdkkenés elszamolasa kovetkeztében pedig
140,9 milli6 Ft-tal csokkent,

3104 Salgotarjan, Park it 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu ~ salgovagyon{@svagyon.hu

Datum: 2014. 04, 02. Oldalszam: 16/ 67



Salgd Vagyon KA
Salgdtarjan

2013. évi Beszamold

Emellett tovabbi, 80,8 milli6 Ft nagysagrendii csékkenést idézett eld a
vizikbzmuvek térités nélkiili dtadasa.

A forgbeszkozok értéke 481 millié Ft, melynek tilnyomé tSbbségét, 86,5 %-
at a kovetelések, 12,8 %-at a készletek alkotjak, a fennmaradé 0,7 %
pénzeszkozokben testesiilt meg.

A beszamolasi idoszak végén fennalld kovetelések Osszege 416 millio Ft,
melynek 42,8 %-at az év utolsé két hdénapjara jard lakossagi artamogatas
képezi 178 milli6 Ft értékben. Emellett tovabbi 61 millié Ft a visszajaré AFA
¢s egyéb koltségvetési kiutalasi igények 6sszege.

A kovetelések értéke a bazisidészakhoz képest 64 millié Ft-tal (13,2 %-kal)
csOkkent, melynek oka a tdvhé artdmogatas 2013. november 1-t8] hatalyos
csOkkentése. :

A vevballomany a mérlegben a kdvetelések 20,3 %-at képezi, értéke 84,6
millio Ft. A vev6kkel szembeni kovetelések allomanyat az egységesitett
szamviteli politika alapjan, az Ovatossdg elvének figyelembevételével
ertékeltiik, a valés kép kialakitdsa érdekében sziikséges értékvesztést
elszamoltuk. Emellett 3,1 millid Ft behajthatatlan kovetelés leirdsara keriilt
sor.

A forgoeszkozok kozott a készletek szintje 17,9 %-kal csokkent a
beszamolasi id6szakban, mely részben a készletgazdalkodasi tevékenység
atszervezésének eredménye. A karbantartdsi és egyéb raktari anyagok
mellett az aruk csoportjdban tartjuk nyilvan a CO2 kvotat, valamint az
arverések sordn, tartozas fejében megvasarolt, eladasra szant lakdsokat is,
melyekbdl az év soran harmat sikeriilt értékesiteni.

Az aktiv idébeli elhatarolasok Osszege 37,4 millié Ft, mely tobbségében a
szamlazasi rendszer sajatossagaibél adodo bevétel elhatarolds (26,9 millid
Ft), illetve 10,5 millidé Ft Osszegben a jov6 évet terheld koltségek,
raforditasok elhatarolasanak eredménye.

A forrasok kozel felét a sajat toke biztositja, melynek részaranya az el6zd
évi 44,0 %-r6l 49,7 %-ra emelkedett. Ertéke — a 65.009 ezer Ft mérleg
szerinti eredménnyel zard iizleti évnek kszonhetden — 5,4 %-kal névekedett.
A 2105 milli6 Ft jegyzett tdke mellett jelentds, 678,7 millid Ft
toketartalekkal, és 324,4 milli6 Ft eredménytartalékkal rendelkeziink,
melybdl 32 millié Ft-ot fejlesztési célok finanszirozasara — élve a tarsasagi
ado csokkentési lehetdséggel — lekotott tartalékba helyeztiink.

A sajat t6ke mellett a miikddéshez és a fejlesztésekhez sziikséges forrasok
jelentds hanyadat a rovid és hosszllejaratu kotelezettségek biztositjak,
melyek Osszege a beszamolasi iddszakban jelentds mértékben, 26,6 %-kal
csOkkent.
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A beszamolasi id8szakban realizalt bevételek Gsszege 2.533,7 millié Ft, 5,8
%-kal meghaladta a tervezett értéket. Bevételeink 6sszegét alapvetden a nettd
arbevételek és az egyéb bevételek alakuldsa hatirozta meg. A bevételek 58,7
%-a a tevekenységek nettd arbevételébdl képz6dott, a tervteljesités indexe
109,7 %.

A netto arbevétellel ellentétben a bevételeink 36,5 %-at kitevd egyéb
bevetelek Osszege a tervezett értékt6l kismértékben (0,9 %) elmaradt, ezen a
cimen 924 milli6 Ft-ot kényvelhettiink el.

Ebbdl 879,8 millié Ft a hdszolgaltatas lakossagi artimogatdsanak Gsszege.

A pénziigyi miiveletek 13,7 millid Ft-os bevétele tulnyomé tSbbségében a
gazszamldk kiegyenlitéséhez sziikséges dollar vésérlasa soran képz6dott
arfolyamnyereség (13,4 milli6 Ft).

Az eredmény kimutatds rendkivili bevétel soran az el6zé években kapott
vissza nem téritend6 tamogatdsok ardnyos része, a halasztott bevételek
Osszege jelenik meg.

A bevételek tervezetthez viszonyitott 5,8 %-os névekedésével szemben a
koltseégek es raforditasok dsszege (2.463,9 millié Ft) ennél kisebb mértékben,
3,3 %-kal emelkedett. A raforditasok dsszege az aldbbiak szerint alakult:

A kiadasok meghatarozé eleme a 71,7 %-os részaranyt képviseld
anyagjellegli raforditdsok. Ezen belil is kiemelkedd az anyagkoltségek
Osszege 1.412 millié Ft értékkel, melynek 92,4 %-4t, azaz 1.305 millié Ft-ot
a hoszolgaltatds ellitdsahoz szilkséges géz- és hdenergia vasarlasara
forditottunk. Az anyagkoltségek kozott keriilt elszdmolasra még a kdziizemi
dijakra kifizetett 53 millié Ft, a felujitasi, fenntartasi tevékenység
anyagigenyének 35 millio Ft értékii beszerzési koltsége, valamint az
lizemanyagra, nyomtatvanyokra, védéruha beszerzésre és egyéb anyagokra
felhasznalt 18 millio Ft.

Az igénybevett szolgaltatasok értéke 116,9 millio Ft, melybdl a legnagyobb
tételek a karbantartési kiadasok 23,9 millié Ft, és a biztonsagi Orzés, takarits
koltsége 26,5 millio Ft 6sszegben. Emellett itt jelennek meg tobbek kozott a
posta, telefon, internet koltségei, az informatikai szolgéltatasok, a fizetett
bérleti dijak, az ligyvédi és konyvvizsgaléi dijak, a hirdetési és reklam
kiadasok, szemétszallitas, csatornadij valamint egyéb kiadasok.

Az egyeb szolgaltatasok értéke 23 millié Ft, ennek 69,3 %-at, 16,1 millio Ft-
ot a bankkoltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a
biztositasi dijak, valamint a kiilonféle hatésagi dijak, illetékek, peresitési
koltségek is.
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Az anyagjellegli raforditasok Gsszegét novelte még az eladott anyagok és
aruk beszerzési értéke (105,7 millid Ft), és a tovabbszamlazott kozvetitett
szolgaltatasok koltsége (107,8 milli6 Ft).

A személyi jellegli raforditdsok Osszege 352,0 millidé Ft. A beszamolasi
idészakban sor keriilt a minimalbéren foglalkoztatott munkavallalok
jogszabaly altal eléirt alapbérének emelésére. Az év kozben végrehajtott
atszervezések kovetkeztében sziikségessé valt egyes munkakdrokben az
alkalmazott besorolasi bérek Osszehangoldsa, kiigazitisa. Ezen tGlmenéen
altalanos bérfejlesztés nem tortént.

Ertékcsdkkenési lefras cimén 126,4 millio Ft terv szerinti értékcsokkenést
szamoltunk el, az 6sszeg 4,8 %-kal a tervezett felett alakult.

Egyéb raforditdsok kozott az elbirdsok szerint az értékesités nettd
arbeveteléhez kozvetleniil, vagy kozvetetten nem kapcsoldodo kifizetéseket és
mas  veszteség jellegli tételeket kell szerepeltetni. A  lakossagi
koltségmegosztok tamogatasara 2012-ben 53,6 millid Ft-ot fizetett ki a
tarsasag, emellett 20 milli6 Ft tamogatds kiegyenlitése Aathuzédott a
beszamolasi id0szakra. A szamviteli torvényben rogzitett alapelvek szerint
értékvesztést szamoltunk el a tartds kintlévdségekre és az aruk kézott
nyilvantartott CO2 kvotara (8sszesen 24,3 millié Ft értékben). Terven feliili
értékesokkenés leirdsa valt sziikségessé egyes, a befejezetlen beruhazasok
kozott nyilvantartott tételekre. Emellett mintegy 23,3 millid Ft Osszegfi
céltartalékot képeztiink a 2013. évi gazbeszerzéshez kapcsolodd, 2014-ben
realizalt arfolyamveszteségre, valamint a kordbbi idészakot terheld, késébb
esedekessé valo kamatfizetési kotelezettségre, illetve a felszamolas alatt 4116
Eszak-magyarorszégi Kornyezetvédelmi Egyesiilés alapité tagjaként
tarsasagunkat terheld egyetemleges tagi felelésséghez kapcsoldédé varhatd
fizetési kotelezettségekre.

A helyi adok és egyéb adok fizetési kotelezettsége 7,8 millid Ft. Az egyéb
raforditasok Osszegét novelte még az értékesitett targyi eszkoz nettd
értckeének kivezetése (4,2 millio Ft), a behajthatatlan kovetelések leirasa (3,1
millié Ft), és mas kisebb tételek is.

Pénziigyl miveletek raforditasai cimen 28,1 millié6 Ft-ot kdnyveltiink el. A
rendkiviili raforditasok Gsszege 81.778 ezer Ft, melybdl 80.836 ezer Ft az
Ipari Park vizikdzmiveinek térités nélkili ataddsa kovetkeztében keriilt
elszamolasra, a Kézgy(lés 176/2013. (VIIL.29.) Oh. szama hatarozata szerint.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok egyenlegeként az éves
adozas el6tti eredmény 69.855 ezer Ft, az adozott eredmény 65.009 ezer Ft.
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II.

Meérleghez, eredmény kimutatashoz kapesolodoé informaciok

I. Az immateridlis javak bruttd értékének és halmozott értékcsokkenésének

valtozasat az 3. szamu melléklet tartalmazza.

2. A targyi eszkdzok brutté értékének és halmozott értékesékkenésének

valtozasat a 4. szamu melléklet tartalmazza.

3. A sajat téke valtozasa, annak okai

A tarsasag sajat tokéjében a 2012. évi elfogadott mérleghez viszonyitva

65.009 eFt-os novekedés mutatkozik.

Megnevezés Osszeg (eFt)
2012. évi sajat tOke 1.213.638
Téargyévi addzott eredmény 65.009
Osztalék fizetési kotelezettség
Kerekités
2013. évi sajat tOke 1.278.647

A sajat t6ke novekedését a 2013. évben realizalt 65.009 eFt pozitiv addzott

eredmény eredményezte.

Megnevezés 2012. évi allapot | 2013.évi allapot
(eFt) (eFt)

Jegyzett toke 210.490 210.490
Toketartalék 678.708 678.708
Eredménytartalék 300.564 292.440
Lekotott tartalék 32.000
M¢érleg szerinti eredmény 23.876 65.009
Sajat toke sszesen 1.213.638 1.278.647

Datum: 2014. 04, 02.
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4. A zalogjoggal biztositott kitelezettségek bemutatasa

Hitel célja Bank Lejarat 2013.12.31. Torlesztés
egyenleg 2014.-ban
Beruhdzasi OTIEyiank 2014.06.30 65 000 30 000
Szallitoi ta,rtozas OTP Bank 2014.06.30 21226 21 226
rendezése Nyrt.
Kéleson SM.JIV. Onk. 21 892 10 000
Forgéeszkéz hitel OT;;yia“k 2014.06.30 20 800 12 000
i . OTP Bank
Folydszamla hitel Nyrt. 85738 0
Gépjarmi hitel | oA }Zlﬁtnga“a 2014.02.20 110 110
o MKB
Gépjamilizing | p 0o 2015.04.10 808 588
Gépjarmiilizing Merka;ﬁl Bank | 5016.07.04 1852 618
Gépjarmiilizing Merka;?tl Bank | 5017.04.10 3272 781
Gépjarmiilizing | CIB Lizing Zrt. 2020.03.12 4 696 520
Gépjarmiilizing Merkag}tl Bank | 516.12.16 4107 1 047
Osszesen: 229 501 76 890

A hitelallomany 229.501 eFt az év végén, 2013. évben tjabb hitelfelvételre
nem kényszeriilt tarsasagunk a likviditas fenntartasanak érdekében.

Jelzalog terheli a Salgd, a Huta, a Munkacsy uti, valamint a Munkasotthon
téri telephelyeinket is.

5. Idobeli elhatarolasok bemutatasa

Az aktiv id6beli elhatarolasok Gsszege 37.356 eFt.

Az arbevétel elhatarolas a teljesitménydijas fogyasztéknak kibocsatott
eldlegszamlak, és a tényleges hdfogyasztas kozotti kiilonbséget mutatja,
25.105 eFt értékben.

A Kkoltsegelhatarolds tartalma biztositasi dijak, koziizemi dijak, valamint
szoftverkovetési dijak 2014. évre athuzodd koltségei 10.484 eFt dsszegben,
valamint visszaigényelt energia adot tartalmaz 1.767 eFt értékben.

3104 Salgétarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyvon(@svagyon.hu
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Passziv id6beli elhataroldsok soron 561.849 eFt jelenik meg, melybél
459.980 eFt véglegesen kapott fejlesztési tdmogatés, feloldasa az eszk6zok
amortizacidjanak elszamolasakor fokozatosan tdrténik, valamint az
ingyenesen kapott, készletre vett CO2 kvdta az éves elszamolasig az
elhatarolasok kozott jelenik meg. A koltségek elhatirolasa 34.274 eFt, az
arbevétel elhatdrolds 67.045 eFt. Fizetendd kamatokat 550 Ft értékben
tartalmaz

A targyid6szaki allomanyvaltozast a 5.szdmu melléklet mutatja be.
. A nett6 arbevétel alakulasa fobb tevékenységenként
Uzleti tevékenység bevételei:

A belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.488.277 eFt, tevékenységek kozotti
megoszlasat az alabbi tablazat mutatja be.

Tevékenységek Arbevétel eFt
Hadij arbevétele 827.385
Alapdij arbevétele 288.102
Megbizasi dij (6nk.) 87.254
Megrendelésre végzett tevékenység arb. 29.723
Bérleti dijak arbevétele 15.629
Aruértékesités drbevétele 109.490
Villamos energia értékesités arbevétele 5.342
Egyéb arbevétel 18.240
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele 107.112
Osszes nett6 arbevétel 1.488.277

7. Az elszdmolt értékcsOkkenési leiras alakulasat a 6. szdmi mellélet szemlélteti.

8. A rendkiviili bevételek és raforditasok hatisa

A rendkiviili bevétel a passziv idébeli elhatarolasok kozott nyilvantartott
visszafizetés nélkiil kapott fejlesztési tamogatasok értékesokkenés ardnyosan
elszamolt targyévi Osszegét tartalmazza 22.575 eFt Gsszegben, valamint az
Onkorményzatnak jogszabaly alapjan téritésmentesen atadott vizikoézmii

vagyon kivezetéséhez kapcsolodd tamogatas felszabaditasat tartalmazza
60.396 eFt értékben.

A rendkiviili raforditasok kozott a térités nélkiil atadott eszkdzdk értékének
kivezetése 80.836 eFt eredményezett, valamint kis Osszegll alapitvanyi és

egyeb tamogatasok, elengedett kdvetelések Osszege szerepelnek 942 eFt
értében.

3104 Salgotarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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A fentiek hatdséra a rendkiviili eredmény 1.193 eFt &sszegben realizalodott.
Az addzés el6tti eredmény a szokasos véllalkozasi eredmény és a rendkiviili
eredmény egyiittes hatasara 69.855 eFt-ban realizalodott.

9. A tarsasagi ado alapjat modositd tételek

Adozas elétti eredmény 69.855
E16z6 évek elhatarolt vesztesége 48.463
Céltartalék felhasznélasa az adéévben bevételként elsz. 20.112
Tarsaséagi ado szerinti értékcsokkenés 104.357
Fejlesztési tartalék képzése 32.000
Behajthatatlanna valt koveteléshez kapcs. 5.942
Csokkentd jogcimek Gsszesen: 210.874
Varhatd kotelezettségekre képzett céltartalék 23.349
Sztv. szerinti értékcsdkkenés, terven feliili 145.142
Alapitvanyi tamogatas 350
Birsag raforditasként elszamolt 6sszege 320
Adoévben elszamolt értékvesztés 19.947
Behajthatatlannak nem mindsiilé elengedett kdvetelés 373
Noveld jogcimek Osszesen 189.481
Tarsasagi adoalap 48.462
Tarsasagi ado 10 % 4.846
Adozott eredmény 65.009

10. A kapott, vissza nem téritendé tamogatasok bemutatdsat a 7. szdmu melléklet
tartalmazza.

A végleges, fejlesztési célu tdmogatasokat kiilonboz6 pélyazatokon nyerte
tarsasagunk. Elszdmolasa az  értékcsokkenéssel —ardnyosan, illetve
értekesitéskor, atadaskor az eszkoz kivezetett értékével aranyosan torténik.

11. Chas-Flow kimutatést a 8. szdmu: melléklet tartalmazza.

12. A kovetelésekre elszamolt értékvesztés valtozasat a 9. szdmu melléklet

3104 Salgotarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyonisvagyon.hu
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I11.
Tajékoztato adatok

1. A foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi 1étszama,
bérkoltsége €s a vezetd tisztségviseld, feliigyeld bizottsagi tagok, valamint a
konyvvizsgald dijazasa

Human er6forras alakuldsa

A tarsasig legfontosabb er6forrdsa a személyi 4lloménya, amely
kepzettségében €s elkételezettségében is megfelel a piaci elvarasoknak és az
alapité Onkorményzat kovetelményeinek.

A 2012. ¢évi nagy volumen(i valtozdsokhoz képest kisebb mértéki
letszamvaltozéasok torténtek a targyévben tarsasagunknal.

2013. év soran 7 f6 fizikai kilépd és 3f6 fizikai belépd, valamint szellemi
allomanynal 4 f6 kilépd, 1 & Gyedre tavozo, 1 6 belépd és 1 6 Gyedrdl
visszatéré munkavallaldnk volt. A részmunkaidés munkavallalék 1étszama 1
fével csokkent, majd nétt is 1 fével, aztdn év végére a részmunkaidés
munkavallalo atlépett teljes munkaidds fizikai 4lloméanyba.

Ev végére 43 {6 fizikai és 43 £6 szellemi allomanyu létszammal rendelkezett
a tarsasag, €és 3 fo Gyeden 1év6 kismamaval.

Az allomanyon kiviili megbizdsi dijas gondnokok és a valasztott
tisztségvisel6k 1étszdmaban nem tortént véltozds az év soran, létszamuk
0sszesen 6 f0.

A részletes 1étszam és béradatokat a 10. szdmui melléklet tartalmazza

3104 Salgétarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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Satggs Vaggyon Kit
Salgotaridn

2013. évi Beszamolé

8.sz. melléklet

Salgé Vagyon Kft. Cash-Flow kimutatas

(eFt)
Megnevezés Elojel | 2012.év 2013.év
L. Szokésos tevékenységb6l szarmazé pénzeszkoz -valtozas 1230 575 285 580
1. Adozas elotti eredmény (+/-) 38 107 69 855
2. Elszamolt amortizacid ) 86290 126 441
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas (+/-) 40911 118 998
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete -40 218 4151
5. Befektetett eszkézok értékesitésének eredménye (+/-) 3000 -550
6. Szallitéi kotelezettség valtozéasa (+/-) 450 487 -125 021
7. Egyéb rovidlejarata kotelezettség valtozasa (+/-) 13 782 9679
8. Passziv id6beli elhatérolas valtozasa (+/-) 112797 8013
9. Vevdkovetelések valtozasa (+/-) 65314 10112
10.F orgoeszkozdk ( vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa (+/-) 421 991 87 324
11. Aktiv id6beli elhatérolasok valtozasa (+-) 38114 782
12. Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) (-) -4 846
13. Fizetett, fizetend osztalék, részesedés )
IL. Befektetési tevékenységhbél szarmazé pénzeszkoz-valtozas -1 315 475 -180 665
14. Befektetett eszk6zok beszerzése () -1318 475 -185 430
15. Befektetett eszk6zok eladasa (+) 3000 4765
'16. Kapott osztalék részesedés (+)
1. Pénziigyi miiveletekb6l szarmazé pénzeszkoz-valtozas 57 030 -105 821
17. Részvanykibocsatas, tékebevonas bevétele ()
18. Kotvény, hitelviszonyt megtest. értékp. Kibocs. Bevétele (+)
19 Hitel és koleson felvétele (+) 193 402 10 750
20. Hossz lejar.nytj.kolcs. é elhely. bankbet. térl. megsz. bevaltasa &)
21.Véglegesen kapott pénzeszkoz ()
22. Reszvénybevonas, téke kivonds(tékeleszallitas) =)
23 Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafiz. (-)
24. Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése (-) -136 372 -116 571
25. Hosszu lejaratra nyujtott kolesénok és elhelyezett bankbetét (-)
26. Véglegesen atadott pénzeszkdzok -)
27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hossziilej kot.valtozasa (-)
1V.Pénzeszkozok valtozasa -27 870 - 906

3104 Salgétarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon(@svagyon.hu

Déatum: 2014. 04. 02.

Oldalszam: 34 / 67




Sadgr Vasygyon KH
Salgotarian

2013. évi Beszamolo

9. sz. melléklet

Kovetelésekre elszamolt értékvesztés valtozas

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Allomanyvaltozas
2013. év

Egyedi mindsités nélkiil
elszamolt értékvesztés 2.137.206 2.667.743 530.537
kéziilet (300 eFt alatt)
Egyedi mindsitéssel
elszamolt értékvesztés 8.525.049 19.625.161 11.100.112
kozilet
Egyedi mindsités nélkiil
elszamolt csoportos 45.307.365 53.623.744 8.316.379
értckvesztés - lakossag
Osszes kbvetelés 55.969.620 75.916.618 19.947.028
értékvesztése
CO2 értékvesztés 6.890.662 11.206.563 4.315.901
Osszes értékvesztés 62.859.913 87.123.211 24.262.929

3104 Salgotanjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagvon(@svagyon.hu

Datum: 2014. 04. 02,

Oldalszam: 35/ 67
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Salgdtarjan 2013. évi Beszamoléd

III. sz. melléklet

Uzleti jelentés
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A Salg6 Vagyon Kft. 2012. II. félévében, a Tarjanh6é Kft. beolvadasat kovetéen
teljeskori atalakulason ment at. A nagyfoka valtozas 0j szervezet kialakitasat
tette sziiks€gessé, melynek alapjai mar az elsd id6szakban lerakasra Keriiltek.
2013-ban a hatékonysag, eredményesség javitasa céljabdl fejlesztettiik, egyes
teriileteken atalakitottuk a tarsasag el6z6 évben kialakitott szervezeti felépitését.

A kdzponti iranyitast ellaté menedzsment és a tevékenységiiket segité torzskarok
mellett harom, 6n4ll6 elszamolasi egységként miikédé divizié mikodik:

1. Vagyonkezelési Divizi
2. Hészolgaltatasi Divizio
3. Fenntartasi Divizio

Jelen Uzleti Jelentés a tarsasag gazdalkodasanak, vagyoni és pénziigyi
helyzetének, fejlesztési tevékenységének altalanos értékelése mellett tartalmazza
a Diviziok 2013. évi tevékenységének bemutatasat is.

I.

A tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetének értékelése,
az iizleti terv teljesitése

A két tarsasag egyesiilése, az atalakulds nagymértékli valtozast idézett eld a
Salgd Vagyon Kft. vagyoni, pénziigyi helyzetében. Az eréforrasok egyesitése
révén egy vagyoni helyzetében megerdsodstt, a nehézségekkel és kihivasokkal
konnyebben szembe nézni tudé tarsasag jott létre. Ugyanakkor a pénziigyi
nehézségek, a tulzott eladésodottsdg terhei is halmozottan jelentkeztek. A
pénziigyi kockézatok csokkentése és a likviditds Dbiztositdsa kiemelt
celkitlizéskent  keriilt megfogalmazasra, a jovobeni fejlddési lehetdségek
megteremtése érdekében.

Az eszkozok értékének és osszetételének alakulasa
Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2012.06.30. | 2012.12.31. {2013.12.31.| Index | Index

) (2) 3) 4) (372) | (4/3)
Befektetett eszkdz6k 2.210.335 2.159.113| 2.055.254 97,7 95,2
Forgdeszkozok 384.915 558.792 481.166| 1452 86,1
Aktiv id6ébeli elhatarolasok 3.541 38.138 37.356| 1077,0 97,9
Eszkozok dsszesen 2.598.791 2.756.043 | 2.573.776| 106,1 93,4

A tarsasag eszkozalloményanak értéke 6,6 %-kal csdkkent az elézd évi
mérlegadathoz viszonyitva.

A befektetett eszkozok képezik az eszkozallomany értékének tulnyomé
tObbségét, 79,9 %o-at.
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Az év soran a lebonyolitott beruhdzisok aktivaldsa, valamint a befejetlen
beruhdzis allomany-valtozasa révén a befektetett eszkdzok nettd értéke 130,8
millié Ft-tal emelkedett, a terv szerinti és terven feliili értékcsékkenés
elszamolasa kovetkeztében pedig 140,9 millié Ft-tal csokkent. Emellett tovabbi,
80,8 millid Ft nagysagrendii csdkkenést idézett eld a vizikdzmivek térités nélkiili
atadasa.

A forgéoeszkozok érteke 481 millio Ft, melynek tilnyomé tobbségét, 86,5 %-at a
kovetelések, 12,8 %-at a készletek alkotjdk, a fennmaradé 0,7 %
pénzeszkozokben testesiilt meg.

A forgoeszkozok értékének és osszetételének alakulasa
Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2012.06.30 | 2012.12.31. |2013.12.31.| Index | Index

M) (2) 3) “4) (372) | 43
Készletek 80.029 75.052 61.614 93,8 82,1
Kovetelések 284.294 479.618 416.336 168,7 86,8
Pénzeszkoz0k 20.592 4,122 3.216 20,0 78,0
Forgdeszkozok tsszesen 384.915 558.792 481.166 145,2 86,1

A kovetelések Osszege az egyesiilés idépontjaban 284 millié Ft volt, mely dsszeg
2012. II. félévében — a nyari és téli idoszak eltérd sajatossigai kovetkeztében -
68,7 %-kal novekedett. A beszamolasi id6szak végén fennalld kovetelések
Osszege 416 milli6 Ft, melynek 42,8 %-at az év utolsd két hdnapjara jard
lakossagi artdmogatas képezi 178 millio Ft értékben. Emellett tovabbi 61 millid
Ft a visszajaré AFA és egyéb koltségvetési kiutalasi igények Osszege.

A kovetelések értéke a bazisiddszakhoz képest 63 millio Ft-tal (13,3 %-kal)
csokkent, melynek oka a tdvhé artamogatas 2013. november 1-t61 hatdlyos
csOkkentése.

A vevballomany a mérlegben a kdvetelések 20,3 %-at képezi, értéke 84,6 millid
Ft. A vevOkkel szembeni kovetelések é&llomanyat az egységesitett szamviteli
politika alapjan, az dvatossag elvének figyelembevételével értékeltiik, a valds
kép kialakitdsa érdekében sziikséges értékvesztést elszamoltuk. Emellett 3,1
millié Ft behajthatatlan kévetelés leirdsara kerilt sor.

A forgoeszkozok kozott a készletek szintje 17,9 %-kal csokkent a beszamolasi
id6szakban, mely részben a készletgazdalkodasi tevékenység atszervezésének
eredménye. A karbantartasi és egyéb raktari anyagok mellett az aruk
csoportjaban tartjuk nyilvan a CO2 kvotat, valamint az arverések sordn, tartozas
fejében megvasarolt, eladasra szant lakasokat is, melyekbdl az év soran harmat
sikertilt értékesiteni.

Az aktiv idébeli elhatarolasok Osszege 37,4 millié6 Ft, mely tobbségében a
szamlazasi rendszer sajatossagaibdl adddd bevétel elhatarolas (26,9 millié Ft),
illetve 10,5 millié Ft Osszegben a jov6 évet terheld koltségek, raforditasok
elhatarolasanak eredménye.

3104 Salgdtarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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A forrasok értékének és dsszetételének alakuldsa
Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2012.06.30 |1 2012.12.31. | 2013.12.31.| Index Index

€] @) 3) “4) (3/2) (4/3)
Sajat toke 1.180.571| 1.213.638| 1.278.647 102,8 1054
Céltartalékok 64.976 24.758 28.325 38,1 1144
Kotelezettségek 784.799 960.811 704.955 122,4 73,4
Passziv idébeli elhatarolasok 568.445 556.836 561.849 98,0 100,9
Forrisok dsszesen 2.598.791| 2.756.043 | 2.573.776 106,1 93,4

A forrasok kozel felét a sajat téke biztositja, melynek részaranya az eléz6 évi
44,0 %-r0l 49,7 %-ra emelkedett. Ertéke — a 65.009 ezer Ft mérleg szerinti
eredménnyel zard tizleti évnek koszdnhetden — 5,7 %-kal novekedett.

A 210,5 millié Ft jegyzett t6ke mellett jelentds, 678,7 millié Ft t6ketartalékkal,
¢s 324,4 millio Ft eredménytartalékkal rendelkeziink, melyb8! 32 millié Ft-ot
fejlesztési célok finanszirozasara — élve a tarsasagi adé csdkkentési lehet6séggel
— lekotott tartalékba helyeztiink.

A sajat toke mellett a miikédéshez és a fejlesztésekhez sziikséges forrasok
jelentds hdnyadat a rovid és hosszilejarati kotelezettségek biztositjdk, melyek
Osszege a beszdmolasi id6szakban jelentés mértékben, 26,6 %-kal csékkent.
Sikeresen teljesitettiik egyik legfontosabb pénziigyi célkitlizésiinket, Jjavitottuk
likviditasunkat és a gazdalkodast jellemzé pénziigyi mutatészdmokat,
csokkentettiik a pénziigyi kockazatokat.

Kotelezettségek alakuldsa
Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2012.06.30 12012.12.31. 1 2013.12.31.| Index | Index
&) 2 (3) 4 (373) | (43)
Hossz lejaratu hitelek,
kdlesbnok 185.294 101.582 66.874 54,8 65,8
Rovid lejératu hitelek,
kolcséndk 216.388 249.076 162.628 115,1 65,3
Hitelek, kéles6nok Gsszesen 401.682 350.658 229.502 87,3 65,4
Szallitoi tartozdsok 300.433 530.274 405.253 176,5 76,4
Rovid lej.kot. egyéb részes.
viszonyban levd vall.sz. 10.000 12.000 - - -
Egyéb révid lejaratd
kotelezettségek 72.684 67.879 70.200 934 1034
Kotelezettségek dsszesen 784.799 960.811 704.955 1224 73,4

Az atalakulas napjan a két cég hitelallomanyéanak egyiittes Gsszege 402 millié Ft
volt. 2012. II. félévében a tarsasdg adossagallomanya az atalakulds
tobbletkoltségeinek fedezetére felvett 25 millié Ft bankhitellel, és a jogeldd cég
lakossagi  koltségmegosztok — tamogatdsara  tett kotelezettségvallalasanak
finanszirozéasara kért 40 millig Ft Snkorményzati kélcsénnel névekedett.
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Ennek ellenére 2012 végére a hiteltartozas 6sszege 351 millid Ft-ra csékkent, a
pénzintézetekkel ¢és az Onkormanyzattal szemben vallalt torlesztési
kotelezettségek (Osszesen 1159 millid Ft) hatariddben torténd teljesitése
kovetkeztében.

2013-ban — célkitlizésiinknek megfeleléen — a tendencia tovabb folytatodott, a
tarsasag hiteltartozésa 34,6 %-kal, 230 milli6 Ft-ra csokkent. A pénziigyi helyzet
stabilizalasat a nyereséges gazdalkodas, valamint a megfontolt, visszafogott
fejlesztési politika és koltséggazdalkodas segitette eld.

A mérleg zar6 adatai a hiteldllomany csokkenése mellett annak szerkezeti
valtozasat is tiikrozik. Hosszu lejaratt hiteleink 6sszege 144 millié Ft, melybdl a
szamviteli eloirdsok szerint az éven beliil esedékes torlesztés Osszegét (76,9
milli6 Ft-ot) atcsoportositottuk a révid lejaratd hitelek soraba. Igy a révid lejarata
hitelek, kolcsondk alloménya tartalmazza a pénzintézetek és az onkorményzat
fele fennalld, 2014. évben esedékes torlesztési kotelezettséget, valamint a
fordulénapon igénybevett folyoszamlahitel dsszegét.

A hitelallomany mellett az egyéb rovid lejarati kotelezettségek Osszege is
csokkent. Hataridore atutalasra kerilt az Onkormdnyzat részére a 2012. évi
jovahagyott osztalék.

A kotelezettségek tobb mint felét (57,5 %-at) a szallitéi tartozasok alkotjak.
Ertéke az év végén 405 milli6 Ft, amely 23,6 %-kal alacsonyabb a bazis idészaki
értekn€l. Ezen beliil a lejart szallitoi tartozas Osszege 19 %-kal csokkent.

Megnevezés 2012.12.31. | Megoszl. | 2013.12.31. | Megoszl.
(eFt) (%) (eFt) (%)
Le nem jart, esedékes
szallitdi tartozas 386.937 73,0 288.785 71,3
Lejart szallitoi tartozas 143.337 27,0 116.468 28,7
Osszesen 530.274 100,0 405.253 100,0

A tarsasag likviditdsat a kordbban felvett 130 millié Ft folydszamla hitelkeret
meghosszabbitasaval tudtuk biztositani.

A 2013. évi iizleti terv teljesitése

A 2013. évi uzleti terv a jogeldd tarsasagok korabbi miikodésével kapcsolatos
informaciok, tudisanyag, valamint az Osszeolvadast kovetden szerzett
tapasztalatok felhasznalasaval késziilt el.

A tervezést nagymértékben nehezitették a kiils6 gazdasagi kornyezetben rejld
bizonytalansagok, melyek hatasara az egyes arbevételi és koltségtételek a
tervezettdl jelentés eltérést mutatnak.

3104 Salgotarjan, Park Gt 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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Ennek ellenére eredményterviink 65.009 ezer Ft adézott eredményt értiink el a
tervezett 38.107 ezer Ft adozas el6tti, és 10.087 ezer Ft adozott eredménnyel
szemben, tehat eredmény terviinket jelentdsen tilteljesitettiik.

A mutatészdmok alakulasaban meghatdrozd szerepet jatszanak a bevételek,
melyek az alabbiak szerint alakultak:

Megnevezés Terv Tény Index
(eFt) (eFt) (%)
Netto arbevétel 1.356.941 1.488.277 109,7
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 6.000 24.831 4139
Egyéb bevételek 931.939 923.984 99,1
Pénziigyi miiveletek bevételei 12.000 13.680 114,0
Rendkiviili bevételek 88.370 82.971 93,9
Bevételek dsszesen 2.395.250 2.533.743 105,8

A realizalt bevételek 6sszege 2.533,7 millié Ft, 5,8 %-kal meghaladta a tervezett
erteket. Bevételeink Osszegét alapveten a nettd éarbevételek és az egyéb
bevételek alakulésa hatérozta meg. A bevételek 58,7 %-a a tevékenységek nettd
arbevételébdl képzodatt, a tervteljesités indexe 109,7 %.

A nett6 arbevétel alakuldsa tevékenységenként

Megnevezés Terv Tény Index
(eFt) (eFt) (%)
Ho6szolgéltatas arbevétele 1.073.534 1.115.487 103,9
Onkorményzati megbizési dijak 87.092 87.254 100,2
Sajat tulajdont ingatlanok hasznositasa,
egyeb vagyonkezelési bevételek 24.920 29.920 120,1
Fenntartasi, felujitasi, javitasi
tevékenység, gyorsszerviz arbevétele 32.180 29.723 92,4
GM Villamosenergia értékesités - 5.342 -
Anyag- és druértékesités arbevétele - 109.827 -
Tovabbszamlazott koltségek bevétele
(atfutd tétel) 139.215 106.775 76,7
Egyéb arbevétel - 3.949 -
Osszesen: 1.356.941 1.488.277 109,7

A hoszolgaltatas arbevétele a tervezetthez képest 3,9 %-kal emelkedett, amit
elsésorban az €v elején tapasztalt atlagosnal hidegebb iddjarasi viszonyok
indokolnak. A tervkészités soran a rezsicsdkkentés arbevételre gyakorolt
hatasaval szamoltunk, igy ez a tényezd tervteljesitési mutatonkat nem
befolyésolta.
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A bazisid6szak araihoz viszonyitva az év elején hatalyba 1épd 10 %-os lakossagi
arcsokkentés arbevétellinket 64,4 millid Ft-tal csdkkentette. A novemberl-tél
hatalyos masodik lépcsé hatasa -15,5 millio Ft, a két 1épcsés arcsokkentés
egylittes hatasa a netté arbevételre -79,9 millid Ft.

Az Onkormanyzati megbizasi dijak, a sajat tulajdond ingatlanokhoz kapcsoldédo
bevételek, valamint a felujitasi, fenntartasi tevékenység arbevétele dsszességében
a tervezett szinten alakult. Anyag- és aruértékesitésbdl 110 millié Ft arbevételiink
keletkezett. Ebbdl kozel 100 millié Ft a szamunkra hét szolgaltatd bioerdmi
lzemeltetéséhez sziikséges faapriték értékesitésébdl szarmazik, 9.850 ezer Ft
pedig a kordbban arverezés utjan megvasarolt lakdsok (3 db) eladasa soran
realizalt arbevétel.

A nett6 arbevétellel ellentétben a bevételeink 36,5 %-at kitevd egyéb bevételek
Osszege a tervezett értéktdl kismértékben (0,9 %) elmaradt, ezen a cimen 924
millié Ft-ot kdnyvelhettiink el.

Ebbdl 879,8 millié6 Ft a hészolgaltatds lakossagi artamogatasanak Osszege.
Annak ellenére, hogy a timogatas alapjat képezé - a lakossag részére értékesitett
- hémennyiség (138.110 GJ) a tervhez képest 3,3 %-kal névekedett, a timogatas
Osszege Osszessegeben 5,3 %-kal csokkent. A rezsicsokkentés masodik titemével
egylddben - november 1-t8] - a tarsasagunknak nyujtott artdmogats fajlagos
mérteke 31,0 %-kal csdkkent, aminek kdvetkeztében 80,2 millié Ft-tal kevesebb
artamogatast igényelhettiink. Az év utolsé két hdnapjat érintd szabalyzo
valtozasok negativ hatasat a tarsasag képes volt ellensulyozni, azonban 2014-ben
nagymértekl eredményességi, finanszirozasi nehézségek elé néziink.

Az artamogatas elszdmolasa mellett az egyéb bevétel soron jelenik meg 20 millid
Ft — a koltségmegosztok tamogatasara képzett — céltartalék felszabaditésa, a
2013-ra 4thuzodd tdmogatasi kiadas ellensulyozésa érdekében. Az egyéb
bevételek fennmarad6é része targyi eszkdz eladasbdl (kisbusz), a befolyt
késedelmi kamatokbol, kartéritésbol, per- és végrehajtasi koltség megtériilésébol
keletkezett.

A pénziigyr miveletek 13,7 millid Ft-os bevétele tilnyomé tobbségében a
gazszamlak kiegyenlitéséhez sziikséges dollar vasarlasa sordn képzddott
arfolyamnyereség (13,4 millié Ft).

Az eredmény kimutatas rendkiviili bevétel soran az eléz6 években kapott vissza
nem téritendd tdmogatasok aranyos része, a halasztott bevételek dsszege jelenik
meg.

A bevételek tervezetthez viszonyitott 5,8 %-os novekedésével szemben a
koltségek és raforditasok dsszege ennél kisebb mértékben, 3,3 %-kal emelkedett.
A raforditasok alakulasat az alabbi tablazat mutatja:
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Megnevezés Terv Tény Index
(eFt) (eFt) (%)
Anyagjellegli raforditasok 1.772.257 1.765.791 99,6
Személyi jellegli raforditasok 347.125 352.001 101,4
Ertékesokkenési leirds 120.600 126.441 104,8
Egyéb raforditasok 24.579 109.752 446,5
Pénziigyi miiveletek

raforditasai 37.966 28.125 74,1
Rendkiviili raforditdsok 82.036 81.778 99,7
Raforditasok 6sszesen 2.384.563 2.463.888 103,3

A kiadasok meghatdrozé eleme a 71,7 %-os részaranyt képviselé anyagijellegii
raforditasok. Ezen beliil is kiemelkedé az anyagkoltségek 6sszege 1.412 millio
Ft értckkel, melynek 92,4 %-at, azaz 1.305 milli6 Ft-ot a hészolgaltatas
ellatasahoz sziikséges gaz- és hdenergia vasarlasara forditottunk. Az iizleti
tervhez képest 7,9 %-os megtakaritast értiink el ezen a kltségcsoporton, melyet
tobb tényez6 okozott. Az értékesitett hémennyiség 3,4 %-os ndvekedése ellenére
a h6- ¢s gazvasarlasi aranyok kisebb szerkezeti mddosulisa kovetkeztében
mennyiségben a tervezettnél 3,4 %-kal kevesebb energiat kellett vasarolnunk. A
beszerzésen beliill a legkedvezébb darat biztositd, bioerémiiben eléallitott hé
mennyisegenek 30 %-os ndvekedése, a gazmotorral eldallitott hd hatdsagi aranak
november 1-t6l hatdlyos csokkentése, valamint a foldgaz szerzédéses aranak
kismértékil csékkenése szintén kedvezden hatott a kdltségek alakulaséra.

Az anyagkoltségek kozott keriilt elszamolasra még a kdziizemi dijakra kifizetett
53 millié Ft, a felujitasi, fenntartasi tevékenység anyagigényének 35 millié Ft
erteki  beszerzési Kkoltsége, valamint az iizemanyagra, nyomtatvanyokra,
védbruha beszerzésre és egyéb anyagokra felhasznalt 18 millié Ft.

Jelentds megtakaritassal gazdalkodtunk az igénybevett szolgéltatisok és az egyéb
szolgaltatasok ~csoportjaba tartozd koltségekkel, kihasznalva a két cég
egyesitésében rejlo lehetdségeket.

Az igénybevett szolgaltatisok értéke 116,9 millié Ft, melybSl a legnagyobb
tételek a karbantartasi kiadasok 23,9 millio Ft, és a biztonsagi 6rzés, takaritas
koltsege 26,5 millio Ft dsszegben. Emellett itt jelennek meg tSbbek kozott a
posta, telefon, internet koltségei, az informatikai szolgéltatasok, a fizetett bérleti
dijak, az ligyvédi és kényvvizsgaloi dfjak, a hirdetési és reklam kiadasok,
szemetszallitas, csatornadij valamint egyéb kiadasok.

Az egyéb szolgaltatasok értéke 23 milli Ft, ennek 69,3 %-4t, 16,1 millié Ft-ot a
bankkdltségek alkotjak. Jelent6s kiadasi tételt jelentenek még a biztositési dijak,
valamint a kiilénféle hatosagi dijak, illetékek, peresitési koltségek is.

Az anyagjellegii raforditasok Gsszegét ndvelte még az eladott anyagok és aruk
beszerzési értéke (1057 milli6 Ft), és a tovabbszamlazott kdzvetitett
szolgaltatasok koltsége (107,8 millio Ft).

3104 Salgotarjan, Park (it 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon(isvagyon.hu
Datum: 2014. 04, 02. Oldalszam: 44 / 67



Syt Vagyon KR

Spsiaan 2013. évi Beszamolo

A személyi jellegii raforditisok Osszege 352,0 millid Ft, kismértékben a
tervezett érték felett alakult, az alabbi Osszetétel szerint:

Megnevezés Terv Tény Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 242.619 244.886 100,9
Személyi jellegli egyéb
kifizetések 34.451 35.335 102,6
Bérjarulékok 70.055 71.780 102,5
Személyi jellegii
raforditasok Osszesen 347.125 352.001 1014

A tarsasag legfontosabb eréforrasa a személyi allomanya, amely képzettségében
¢s elkotelezettségében is megfelel a piaci elvarasoknak és az alapitd
onkorményzat kovetelményeinek. A 2012. évi nagy volumenii valtozdsokhoz
képest a beszamolasi idészakban kisebb mértékii 1étszamvaltozasok torténtek.
2013. év soran 7 6 fizikai kilép6 és 3 f6 fizikai belépd, valamint szellemi
alloméanynal 4 {6 kilépd, 1 f6 Gyedre tavozd, 1 6 belépd és 1 f6 Gyedrdl
visszatéré munkavéllalénk volt. Ev végére 43 6 fizikai és 43 6 szellemi
allomanyu 1étszammal rendelkezett a tarsasag, és 3 f6 Gyeden 1év6 kismamaval.
Az allomanyon kiviili megbizasi dijas gondnokok és a valasztott tisztségviselok
létszamaban nem tortént valtozas az év soran, létszamuk Gsszesen 6 0.

A beszamolasi id6szakban sor keriilt a minimalbéren foglalkoztatott
munkavallalok jogszabaly altal el6irt alapbérének emelésére. Az év kozben
végrehajtott atszervezések kovetkeztében sziikségessé valt egyes munkakorokben
az alkalmazott besorolasi bérek Osszehangolasa, kiigazitasa. Ezen tilmenden
altalanos bérfejlesztés nem tortént. Tervszerl, kdvetkezetes bérgazdalkodast
folytattunk, betartva a tervben meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 1264 millié Ft terv szerinti értékcsdkkenést
szamoltunk el, az 6sszeg 4,8 %-kal a tervezett felett alakult.

Egyéb raforditasok kozott az eldirasok szerint az értékesités nett6 arbevételéhez
kozvetleniil, vagy kozvetetten nem kapcsolodd kifizetéseket és mas veszteség
jellegli tételeket kell szerepeltetni. Az év végén a tervkészités idészakdban még
elére nem lathato tételek elszamoldsa valt sziikségessé, melyek a tervezett
kiadasok Osszegét jelentdsen megndvelték.

A lakossagi koltségmegosztok tamogatasara 2012-ben 53,6 millid Ft-ot fizetett ki
a tarsasag, emellett 20 milli6 Ft tamogatas kiegyenlitése athuzodott a
beszamolasi idOszakra. A szamviteli torvényben rogzitett alapelvek szerint
értekvesztést szdmoltunk el a tartds kintlévéségekre és az aruk kozott
nyilvantartott CO2 kvoétara (6sszesen 24,3 millié Ft értékben).

Terven feliilli értékcsdkkenés leirasa valt sziikségessé egyes, a befejezetlen
beruhazasok kézott nyilvantartott tételekre.
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Emellett mintegy 23,3 millié Ft Osszegli céltartalékot képeztiink a 2013. évi
gazbeszerzéshez kapcsolodo, 2014-ben realizéalt arfolyamveszteségre, valamint a
koréabbi id8szakot terheld, késobb esedékessé valé kamatfizetési kételezettségre,
illetve a felszamolas alatt 4116 Eszak- -magyarorszagi Kornyezetvédelmi Egyesiilés
alapité tagjaként tarsasagunkat terheld egyetemleges tagi felel6sséghez
kapcsolddo varhato fizetési kitelezettségekre.

A helyi adok €s egyéb addk fizetési kotelezettsége 7,8 millié Ft. Az egyéb
raforditasok Osszegét novelte még az értékesitett targyi eszkdz nettd értékének
kivezetése (4,2 milli6 Ft), a behajthatatlan kdvetelések leirasa (3,1 millié Ft), és
mas kisebb tételek is.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen a tervezettnél 25,9 %-kal alacsonyabb
Osszeget, 28,1 millid6 Ft-ot konyveltink el. A megtakaritds részben a
hitelallomany nagymértékii cs6kkenésének, részben a kamatlabak alakulasanak
k&szOnhetd.

A rendkiviili raforditiasok Osszege 81.778 ezer Ft, melybdl 80.836 ezer Ft az
Ipari Park vizikdzmiiveinek térités nélkiili 4tadasa kovetkeztében Kkeriilt
elszamolasra, a Kozgyllés 176/2013. (VIIL.29.) Oh. szamG hatarozata szerint. A
terités nélkili eszkdzatadds mérlegiinkben 20.439 ezer Ft veszteséget
eredmenyezett, melynek hatdsara a vagyonkezelési, fenntartasi tevékenység
vesztesegessé valt.

A fentickben részletezett bevételek és raforditasok egyenlegeként az éves
eredmény és annak felhasznalasa az alabbiak szerint alakult:

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye: 83.107 eFt
Szokasos vallalkozasi eredmény: 68.662 eFt
Adozas eldtti eredmény: 69.855 eFt
Adozott eredmény: 65.009 eFt
Meérleg szerinti eredmény: 65.009 eFt

Az ado6zas el6tti eredmény alakulasa két f6 tevékenységiink vonatkozasaban:

Tavhészolgaltatasi tevékenység: 89.044 eFt
Vagyonkezelesi, fenntartasi tevékenység: - 19.189 eFt
Osszesen: 69.855 eFt

A tavhdszolgaltatd tevékenység adbzds eldtti eredményével kapcsolatos
eléirasokat az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet tartalmazza, amely szerint a 2 %
nyeresegkorlat (esetlinkben 38.272 ezer Ft) feletti eredményt, melynek sszege
50.772 ezer Ft - az elszamolt amortizacidval egyiitt — a tavhé szolgaltatas
javitasat szolgdld beruhazasra kell forditani. Ellenkez$ esetben a
tavhOszolgaltatasi tdmogatasban részesiilé cégnek a tdbbleteredményt vissza kell
fizetnie.
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Ennek kovetkeztében a 65.009 ezer Ft mérleg szerinti eredménybdl mindéssze
14.237 ezer Ft szabad felhasznalasa forras. Ezt az Gsszeget a hiteltorlesztési
kotelezettségek teljesitésére tervezziik forditani.

IL.
Beruhazasi, fejlesztési tevékenység értékelése

A 2013. évben az elozetesen tervezettnél kisebb, de igy is jelentds mértéka
beruhéazéasokat valositottunk meg. Az év soran kerilt kialakitasra a két eldédcég
fenntartasi részeibdl a ko6zos fenntartdsi divizid, valamint a két kiilon
lgyfélszolgalat Osszevondsaval létrejott a kozds tgyfélszolgalat. Ezek a
szervezeti atalakitdsok meghataroztak a 2013. évi beruhazasokat is, hiszen ezen
szervezeti egységek kialakitdsahoz a targyi feltételeket is meg kellett teremteni.
A 2013. évi beruhdzasok szervezeti egységek szerinti bontdsban az aldbbiak
szerint alakultak:

Hészolgaltatasi divizio

A hoszolgaltatas zavartalan biztositasat szolgald beruhazasokat négy kategoriara
bontva értékeljiik.

Hotermelés

A megvalo6sult beruhdzas értéke 10.993 ezer Ft.

A tervezettnél jelentdsen kisebb mértékii beruhazas valdsult meg. Ennek egyik
oka, hogy a tervben tobb szigetiizemii rendszer kazanhdzénak felujitasa
(kazéncsere) szerepelt. Ezek koziil a Beszterce Itp.-i és az Ady E. uti kazadnhéazak
kazanjainak cseréjét befolyasolja, hogy a biomassza erdmili megépiilése esetén a
korabban tervezett harom rendszer (Tavhd 1., Beszterce Itp., Ady E. ut)
Osszekotése megvaldsulhat, igy erre a két kazanhazra nem lesz sziikség. Ennek a
kérdésnek a végleges rendezddéséig jelentts felujitdst nem érdemes ezekben a
kazénhdzakban elvégezni.

A Gorkij krt. 83-85 sz. alatti épiilet kazanhazanak rekonstrukcidja koltségvetési
forrasbol valosul meg (1. iitem, a kazanok beszerzése megtortént), ennek koltsége
fenti 0sszegben nem szerepel.

A teli keringtetd szivattyu cseréje helyett annak felGjitasa valosult meg, ez is
csokkentette a kdltségeket.

Volumenében ugyan a legkisebb rendszer, de mégis jelent6s eredmény a Fay A.
krt.-i kazdnhdz rekonstrukcidja, itt a régi, elavult és az igényekhez
teljesitményben sem alkalmazkodé kazanok korszerl, kisebb teljesitményti
berendezésekre lettek kicserélve, ezaltal hatékonyabb szolgaltatas valdsithatd
meg.
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Hoszallitas

A megvaldsult beruhazas értéke 39.753 ezer Ft.

2013. évben jelentds mértékli halozatfejlesztést sikeriilt megvaldsitani. A
kicserelt vezeték tobb mint 700 fim, jelentds része gerinc illetve dgvezeték, vagyis
nagyobb atmérdjli, az ellatds szempontjabdl kiilondsen fontos szakasz. A
vezetékek cseréjét az eldre tervezetteken kiviil a meghibasodasok hatérozzak
meg, egy-egy meghibasodasnal - a hiba jellegétl és a vezeték allapotatdl
fliggben - megprobalunk hosszabb szakaszokat cserélni. A korszeriibb
vezetekhaldzat kisebb veszteséggel és nagyobb lizembiztonsaggal iizemeltethetd.
A tervezett €s magvalosult beruhazasok kozotti eltérést legfoképpen az A-6 és A-
7 jeld aknak kozti kozmiicsatorna felujitdsanak elmaradésa okozza. Ez igen
jelentds koltséget (30.000 eFt) képvisel, a kozeljovoben amennyiben lehetéség
lesz ra palyazati forrasok segitségével célszeri megvaldsitani.

Hoatadds

A megvalosult beruhazas értéke 392 ezer Ft.
A hdatadas feladatain beliil kisebb hékdzponti felajitasok torténtek.

Fenticken til kisebb gép és eszkozbeszerzések torténtek 792 ezer Ft értékben.
Fenntartasi divizio

A megvaldsult beruhazas értéke 14.948 ezer Ft.

A jelenlegi fenntartasi divizié 2013 majuséban jott 1étre a hészolgaltatasi divizié
fenntartasi csoportjabol és a Kertész uti bérelt telephelyen 1évé fenntartasi
diviziobol. A fenntartasi divizié kordbban nem csak a telephelyet de a
jarmiveket, gépek €s eszkozok jelentOs részét is bérelte. Ezek az eszkozok
részben megvasarlasra keriiltek, részben 0j gépeket és jarmiiveket vasaroltunk. A
legjelentésebb vésarolt berendezések a két darab kisteherauté és a flinyirétraktor.

Vagyonkezelési divizié és kozponti irdnyitas

A megvalosult beruhazas értéke 71.721 ezer Ft.

2013. ¢vi legjelentésebb beruhazasunk a Munkésotthon téri székhaz részleges
felujitasa, kozos tigyfélszolgalat kialakitdsa. A Munkasotthon téri székhazban
kialakitott ligyfélszolgélat a hészolgaltatasi és a vagyonkezelési diviziok ilyen
iranyu feladatait is ellatja, felujitott épiiletrészben, megfeleld infrastruktiraval.
Ezzel a fejlesztéssel konzorciumi partnerként kapcsolodunk a »oalgbtarjan
varoskdzpontjanak funkciob6vitd rehabilitacidja” cimii projekthez, az Uj
Széchenyi Terv keretében vissza nem téritendd tdmogatasban részesiiliink. A
fejlesztés koltsége 36.710 ezer Ft.
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Jelentds beruhazas volt még a gépjarmiivek beszerzése, illetve az informatikai
fejlesztések.

Az informatikai fejlesztések Osszértéke 11.475 ezer Ft, melynek tilnyomd
tObbsége szoftverfejlesztési célokat szolgalt. Ezévben fejeztiik be, és aktivaltuk a
Microsoft Dynamics NAV integralt irAnyitasi rendszer fejlesztését.

Emellett fejlesztettiik iktatasi €s iratkezelési rendszeriinket, melyhez a DMSone
Ultimate dokumentumkezel6 szoftverét vasaroltuk meg.

I11.
A Vagyonkezelési Divizio tevékenységének értékelése

A Vagyonkezel€si Divizid feladatat képezi:

~ a tarsasag sajat, és idegen tulajdont vagyon kezelésével kapcsolatos
lizemeltetési feladatainak ellatasa, kiilonds tekintettel az Onkormanyzati
tulajdonu lakas,- és nem lakascélu helyiségek, forgalomképes ingatlanok
hasznositasa (bérbeadasa, értékesitése),

~ a tarsasdg sajat vagyonanak eredményes miikédtetése, kiemelten az Ipari
Park hasznositasa,

— a divizidhoz tartozd {ligyfélszolgalat mikodtetése, a ,,megrendeld
kiszolgalasa™ informacidval, iigyintézéssel, képviselettel.

A divizio allomanyi 1étszama 9 f6, a telepiilésmérndk, valamint az el6adok és
lgyintézdk tevékenységét a diviziovezetd iranyitja. Az allomany 1étszamaban
és képzettségében alkalmas a divizidhoz rendelt feladatok ellatasara.

A Vagyonkezelési divizid az tigyfélszolgalat miikodtetésével a funkcionalis
egységek €s az tigyfelek kdzvetlen kontaktusat valositja meg, felhasznalva az
Osszes lehetséges kommunikacids csatornat. Célunk az tligyfeleink részére —
akik varosunk lakdi, vallalkozoi — teljes korii szolgaltatas biztositasa.

1.  Onkormdnyzati megbizds alapjdan végzett tevékenység

A Salgo Vagyon Kft. megbizasos vagyonkezeldi tevékenységét a 150/2001.
(VL.25.) Oh. szamu hatédrozattal elfogadott és tébbszor modositott megbizasi
szerzddés alapjan latjuk el. 2012-ben a megbizasi szerz6dés tartalmat tekintve
kiboviilt a varosfenntartdsi gyorsjavitd szolgalat tevékenységével, melyet
azota folyamatosan, a varos igényeit kiszolgalva végezziik.

Fajsulyanal fogva a divizido kiemelt feladatat képezi az oOnkorméanyzati
megbizasban foglaltak legjobb szinvonalon valé teljesitése.
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Az Onkormanyzati tulajdond ingatlanok vagyonkezelésének teriiletei a
korabbi évekhez hasonldan az alabbiak:
* tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositis a megbizé altal elvart tSke-
és felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,
 tulajdonvaltozdssal nem jard ingatlanhasznosités, a megbizé Aaltal
meghatéarozott ingatlankezelés bevételeinek és kiadasainak érvényesitése
az egyensuly biztositasa mellett,
» vagyonkezeléssel Osszefiiggd — nem bevétel orientalt — tevékenység.

A. Tulajdonvaltozassal jaro vagyonhasznositas

A jogcimen megtervezett bevételi nemek az énkormanyzat tulajdonat képezd
lzleti vagyoni korbe tartozé elemek hasznositisébol szarmaznak, melyek
2013. évi alakulasa a kovetkezd.

Lakdsértékesités:

A jovahagyott éves elSiranyzat 11.400 e Ft. Az elSirdnyzat egy részét az
el6z6 években megkotott adasvételi szerzédések részletfizetési iitemei
kepezik, valamint a Kézgytilés 4ltal jovahagyott értékesitésre kijelslt lakasok
cladasabol szdrmazd bevételek teszik ki. 2013 évben 4 db Snkorméanyzati
tulajdonu lakéas keriilt értékesitésére, melyek bérlokijelélési joggal voltak
erintve. Ennek megfeleléen a lakéds vételarabdl befolyt bevétel 50%-a a
beérlokijelolst illette meg, igy az értékesitésbdl befolyt bevétel 7.520 e Ft.
Ezen felil a korabban értékesitett lakdsok torleszté részleteibél befolyé
bevétel 6.391 e Ft. Az elbiranyzat 122,03%-ban teljesiilt.

Tdareyi eszkoz értékesitése:

Ingatlan értékesités esetében 15200 eFt volt eldiranyozva, mely év kdzben
modosult 19.153 eFt-ra. A tervezés soran beépitésre keriilt a pedagdgiai intézet
ertekesitésére 15.000 e Ft-tal, azonban az értékesités nem tértént meg. A Salgo
uti teriiletértékesités jelenleg folyamatban van, igy a vételar 2014 évben
realizalodik.

Ezen beveteli elemnél teljesités csak az idegen felépitmény alatti foldteriiletek
értékesitésébdl szarmazik, mely 215 e Ft.

Privatizdcios bevétel:

A tervezett 12 e Ft bevételi eléiranyzat az ,,E” hitel torlesztési iitemek alapjan
kerllt meghatdrozasra. Az év soran 8 e Ft folyt be, ami 66,7 %-o0s
teljesitésnek felel meg.

Pénziigyi befektetések bevétele:
A jogcimen megtervezett 29.039 e Ft osztalék befizetés (Salgé Vagyon Kft
12.000 ¢Ft, Salgétarjani Csatornamii Kft 17.039 eFt, KRF 1.975 e Ft) a
targyévben 31.014 eFt Gsszegben tortént, a teljesités 110,24 %-os.
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B. Tulajdonvaltozassal nem jaré vagyonhasznositas

Nem lakdscélu helyiségek hasznositdsa.

A nem lakéscélu helyiségek bérbeadas utjan torténd hasznositasabdl a 2013.
évre eldirdnyzott 147.723 eFt eléiranyzathoz képest a beszdmolasi idészakban
110.737 e Ft folyt be, amely 74,96 %-os teljesitést jelent.

Salgétarjan Megyei Jogti Varos Kozgyiilése 223/2012.(X.25.) Oh. sz.
hatdrozata alapjan az egyes nem lakascéli helyiségek bérleti dijat 2012.
november 1-t61 csokkentettiik, melyet a Kézgytilés a 211/2013. (X.31.) Oh.
szamu hatarozataval tovabbi 1 évre meghosszabbitott.

Lakdsgazddlkodds.

Tarsasagunk 2013. december 31-ig 1060 db oOnkormanyzati tulajdond
bérlakés és 28 db magantulajdonban 1év0 lakas lizemeltetését, kezelését
veégezte.

Az dnkormanyzati tulajdona bérlakasok komfortfokozat szerint:

e Osszkomfortos 431 db
o Komfortos 146 db
e Félkomfortos 29 db
o Komfortnélkiili 452 db
e Sziikséglakés 2db

Osszesen: 1.060 db

Az 1.060 db bérlakas koziil a beszdmolasi idészak végére 643 db lakdast
hasznalnak, 208 db lakas ires, és 209 db lakas falazott, igy lakhatasra
alkalmatlan.

A bérbe adott lakésok piaci, koltségelvii és szocialis bérleti dij, vagy
jogviszony megsziinése esetén ennek alapulvételével megallapitott hasznélati
dij alkalmazasaval kerliltek hasznositasra az alédbbiak szerint:

- Szocidlis bérleti/hasznalati dij: 496 db lakas
- Piaci bérleti/hasznalati dij: 110 db lakas
- Koltségelvil bérleti/hasznalati dij: 15 db lakas
- Ingyenes hasznalat: 17 db lakas
- Kedvezményes hasznalat: 1 db lakas
- Szolgalati lakas bérlékijel6léssel: 4 db lakas

Osszesen: 643 db lakés

2013. december 31-ig 183 db lakasbérleti szerz6dést (vagy hosszabbitast)
k&tottlink.
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Kozgylilési déntés alapjan a Salgoé at 14/C szam alatt 1 db komfort nélkiili
lakés €s az ehhez félig elbontott volt italbolt, a V4jar ut 13. szdm alatti 4 db
komfortmélkiili lakas, a Salgo Gt 42., a Salgé Gt 54/A, Salgé ut 54/B és Salgd
Gt 54/E szém alatti 4-7-7-4 db komfortnélkiili lakas keriilt elbontésra.

A Kozgylilés bontasra jeldlte ki a Harsfa Gt 10. fsz.1. és fsz. 2. szam alatti
lakdsokat. A bontas sordn sziikséges volt a magantulajdoni ingatlanok
arammér6 szekrényeinek athelyezése, mely EMASZ engedélyhez kotott,

Az engedely december honapban érkezett meg, és a kozszolgaltaté EMASZ az
atkotést 2014. évre vallalta. El6z6ek miatt a bontas athtizédik a 2014. évre.

Lakds- és nem lakdscéli _helyiségek hibaelhdritdsa, karbantartdsa,
vdrosfenntartdsi gyorsjavité szolgdlat:

Az Onkormanyzati tulajdont ingatlanok vonatkozasiban az 4altalanos
hibaelharitasi, karbantartasi, bontéasi és feltjitasi munkakat 2012 januarjatol
sajat fenntartasi csapattal, julius 1-t6l a Fenntartasi divizié szervezeti keretein
beliil végzi tarsasagunk, az elvégzett tevékenységrél ott szamolunk be.

Vagyonhasznositdsi kiaddsok:

A koltségvetésben betervezett eredeti eldiranyzat 14.097 e Ft volt, mely év
végére 20.957 e Ft-ra mddosult, felhasznalasa 89,14%-0s. A kiadas terhére
lebontasra kertiltek a bontasra kijel6lt épiiletek koziil a Salgd Gt 14/C, Vajar
at 13., Salgé ut 42., Salgo Gt 54/A, Salgo ut 54/B és Salgé ut 54/E, valamint a
HESZ 3. sz. melleklete szerint 419 db ingatlanrdl a bejegyzett eldvasarlasi jog
torlése megtortént.

C. Vagyonkezeléssel dsszefiiggs egyéb tevékenység

Vagyonbiztositds:

2013 ¢evre a Generali Biztosit6 véllalta az 5nkorményzati vagyon biztositasat.

A szerz8dés 2013.01.01-t61 1 évre szolt. A 2013 évi dij eredeti Gsszege 5.620

e Ft volt, mely az év végére 5.770 e Ft-ra médosult, mivel a vagyonbiztositasi

szerzodésbe bekertilt a Csarnok —és Piacigazgatdsag tarsbiztositottként.

Egyéb tevékenység:

Az Onkorményzat és a tarsasdgunk kozott Iétrejott hossza tava megbizasi

szerzOdés értelmében a 2013-as {izleti évben az aldbbi szervezési,

adminisztrativ, gazdasagi feladatokat latta el:

- nyilvantartotta a teljes GOnkorményzati vagyont vagyonkataszteri
nyilvantartassal, biztositotta az adatszolgaltatast,

~ az 6nkormanyzat zarszdmadaséhoz elkészitette a vagyonkimutatast,

- a kezelt ingatlanok ilizemeltetésével, fenntartisaval, értéknoveld
felujitasokkal, beruhazésokkal kapcsolatos pénziigyi és szamviteli
tevékenységet ellatta (tarsashdz esetén albetét szinten, tisztan
onkormanyzati tulajdonu épiileteknél lakésszinten),
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- a Polgarmesteri Hivatal szamlavezetési rendjének megfeleléen az épiiletek
értékadataiban  bekodvetkezett  valtozasokrdl  lakasonként, illetve
bérleményenként analitikus nyilvantartast vezetett, és raforditds esetén
aktualizalta, az amortizaciét negyedévenként elszamolta és a megbizo
rendelkezésére bocsatotta a negyedévet kovetd ho 15-ig,

- a Polgarmesteri Hivatal leltarozasi és értékelési szabalyzataban
foglaltaknak megfeleléen elvégezte a kezelésébe adott foldteriiletek,
épiletek (lakasok és egyéb bérlemények) részvények, Onkormanyzati
lzletrészek és a bérbeadassal kapcsolatos kovetelések év végi leltarozasat
€s ¢rtckelését, és errdl targyévet koveté év januar 25-ig adatot
szolgaltatott és egyeztetett a f6konyvi konyveléssel az adatok egyezdsége
¢rdekében,

- vezette a részvények, onkormanyzat tarsasagi lizletrészei, egyedi — bruttd
értekkel szadmszerlien egyezd — analitikus nyilvantartdsat és minden
negyedévet kovetd ho 15-ig egyeztette a Polgarmesteri Hivatal fékonyvi
konyvelésének adataival,

- a megbiz6 nevében jognyilatkozatot tett vagyoni értékli jogok
vonatkozasaban, eldévésarlasi jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,

- kozremiikodott az Onkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok
ellatasaban,

- a Kozgytlés altal jovahagyott koltségvetési tamogatisbol megvaldsuld
onkormanyzati feltjitasok, felhalmozasok megvaldsitasahoz kapcsolodd
elokészitési €s bonyolitasi tevékenység ellatasa,

- az onkormanyzati vagyonbiztositassal kapcsolatos ligyintézést elvégezte

D. Koveteléskezelés, behajtasi tevékenység

Nem lakascélu bérlemények bérleti- és koziizemi dijhdtralékai, a dijhdtralék
csOkkentésére tett intézkedések és azok eredményei:

2013. december 31-én a helyiségbérleti dijhatralék osszege 41.017 eFt volt,
az el6z6 év hasonld iddszakahoz képest 3.090 eFt-tal csokkent, kdszonhetéen
elsésorban annak, hogy Salgétarjan Megyei Jogu Véros Kozgytilése a
211/2013. (X.31.) Oh. sz. hatdrozataban is a jelentésen csokkentett mértékben
hatarozta meg az egyes nem lakascéla helyiségek bérleti dijat. A csokkenés
koszonhetd emellett a Salgd Vagyon Kft. részben megujult koveteléskezelési
tevékenységének (havi rendszerességli telefonos és irasbeli felszolitas, fizetési
megallapodas kotés és kdvetkezetes utankovetés) és a bérleti dijak Kozgytilés
altali  csokkentéséhez  kapcsoldodd  kedvezményes  tartozasrendezési
megallapodasoknak is.

A helyiségekkel kapcsolatos koveteléskezelési tevékenység hangsulya a
2013. évben is a felszélitasokra (44 db) és részletfizetési megallapodasokra
(29 db) helyez6dott, a tartozasok kialakulasanak megeldzése érdekében.
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Mindkét vonatkozasban megallapithatd, hogy a helyiségbérldk esetében
lathatoan pozitivabb a fizetési hajlanddsig és képesség, mint a lakasbérlsk
esetén, a tartozas jelentds része ezen eszkozok alkalmazasa révén beszedhetd
(a megtériilési arany felszolitas alapjan 62,2 %, megallapodas alapjan 43,2
%). Minddssze 2 esetben keriilt sor a bérleti szerzédés felmondasara tartos
nemfizetés miatt.

Az Onkéntes teljesités elmaraddsa miatt szikségessé vald jogi eljarasok
aranya az el6z8 évhez hasonldan alakult, 7 fizetési meghagyasos eljaras és 7
vegrehajtasi eljaras indult. A fizetési meghagyésos eljards meginditasat
kovetden az 6nkéntes teljesités csak kivételesen jellemzd.

30 volt helyiségbérlével kapcsolatos, az elézé években indult eljards van
jelenleg is folyamatban. A folyamatban levé eljarasok szama az elézd év
vegehez kepest Osszességében alig valtozott, az 0j eljarasok meginditasa
mellett 3 korabbi eljards a tartozas leirdsa, 3 pedig annak rendezése miatt
szlint meg, egy-egy bérld felszamolasa, illetve végelszdmolasa utan pedig a
kovetelésilink kielégitésére sajnos fedezet hidnyadban nem keriilt sor.

Sajnos tovabbra is elmondhatd, hogy a tartés (365 napon tili) kintlévéséggel
rendelkezé  véllalkozasok egy része felszamolds, birdsagi vagy NAV
vegrehajtasi eljaras alatt all, ingd ¢és ingatlan vagyonuk nem nyujt fedezetet a
hitelezéi igények kielégitésére, igy a kdvetelésiink behajthatatlan.

Bérlakdsok bérleti- és koziizemi dijhdtralékai, a dijhdtralék csokkentésére tett
intézkedések és azok eredményei:

2013. december 31-én a lakbér és koziizemi dij alkotta kintlévéség a
lakasbérlemények vonatkozasaban 254.947 eFt volt, az eléz6 év hasonld
idészakahoz viszonyitva a cs6kkenés 21.203 eFt. A lakasbérleti és koziizemi
dijhatralék 79 %-at sajnos valtozatlanul a tartds (365 napon tili) tartozas teszi
ki. A nehéz gazdasagi helyzet kvetkezményeként tovabbra is folyamatosan
novekszik az allas, illetve jovedelem nélkiili csaladok szama, igy egyre tobb
berld kiizd fizetési nehézségekkel, emellett a mar folyamatban levé
eljarasokban is egyre tobb esetben tdjékoztatja arrél a végrehajté az
onkorményzatot, hogy az addsnak sem lefoglalhat6 ingatlana vagy ingésaga,
sem letilthato jovedelme nincs, emiatt a kovetelések egy része atmenetileg,
egy része viszont tartdsan behajthatatlan.

A Salgd Vagyon Kft. téretlenil azt az allaspontot képviseli, hogy a lakossagi
kovetelés-alloméany megelézésére és kezelésére minden korabbinal nagyobb
figyelmet kell forditani. Véaltozatlanul fontos szempont a tartozés
kialakuldsanak megakadalyozésa, azonban a lakbér-tartozassal rendelkezdk
tilnyomé t6bbsége a felszolitds (150 db) ellenére sem tud maér Onként
teljesiteni, masrészt a részletfizetési megallapodas (193 db) megkétése sem
jelent garanciat az eredményes behajtdsra, szdmos esetben ugyanis a
megallapodas megkétése csak a kilakoltatas elkeriilését szolgalja.
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A megtériilési arény a felszolitasok tekintetében minddssze 11,61%, mig a
megallapodasok esetében is csupan 36,08 %, a felszolitds azonban a jogszerti
felmondasi folyamat egyes elemeinek megtartasa érdekében nem mellézhetd.

Az el6z6 év hasonld id6szakdhoz képest kevesebb, minddssze 13 bérleti
szerzddés szlint meg tartds nemfizetés miatti felmondas cimén, emellett
azonban a beszamolédsi id6szakban tovabbi 93 bérlének a hatarozott id6
leteltével sziint meg a bérleti szerzddése, aminek kdszonhetden a felmondas
szamos esetben okafogyotta valt.

A beszamolasi idOszakban Osszesen 29 Uj peres eljarast kezdeményeztiink
jogcim nélkiil hasznalt lakas kitiritésére és a felhalmozott tartozas
megfizetésére, emellett Onkényesen elfoglalt lakds kiliritése irant 6
alkalommal fordultunk a birdésaghoz, mig tovabbi 1 esetben az életveszélyes
allapotuva valt ingatlan elhagyasara kértiikk kotelezni az ott lakdt. Fizetési
meghagyas kibocsatasat 34 esetben kezdeményeztik a lakasbol mar
elkoltozott beérlok altal hatrahagyott tartozas behajtasa érdekében. 72
vegrehajtasi eljaras indult részben a jogcim nélkiil hasznalt lakasok kiliritése,
részben pénztartozas megfizetése irant. Az j eljarasok szdma az el6z6 évhez
képest alacsonyabb, ennek oka, hogy sok esetben a fizetési felszolitas és a
részletfizetési megallapodas eredményeként eljaras kezdeményezésére nem,
vagy nem a beszamolasi idészakban volt sziikség.

A beszamolasi iddszakban Osszesen 23 iigyben rendelte el a SalgOtarjani
Jarasbirosdg a lakds rendérség kozremikodésével torténd kiliritését, a
birdsagi végrehajtok pedig minddssze 18 esetben tlizték ki a kiiirités
idépontjat. Az adésok tulnyomd tSbbségében a kilakoltatdsi hatdrnap
kitlizésérdl szolo értesités atvételét kovetben tovabbra is 6nként hagyjak el a
lakast. Ezen feliil tovabbi 32 végrehajtasi eljards alatt allo adds onként
elhagyta az altala korabban bérelt lakast, még mieldtt a birdsag a lakéaskiiirités
targyaban dontott volna.

A hatralek behajtasara és lakaskiiiritésre a korabbi években megkezdett és
jelenleg is folyamatban levé fizetési meghagyasos, peres és végrehajtasi
eljarasok szama 2013. december 31-én Gsszesen 943 db. Az €16z6 év végi 926
folyamatban levd eljarashoz képest ez a szam ndvekedett, a 69 1j eljaras
mellett 18 korabban behajthatatlansag sziinetel6 eljaras folytatasat kértikk a
végrehajtotol végrehajtds ald vonhaté vagyon reményében, id6kozben
azonban 21 eljards a tartozas kifizetése, mig 49 eljaras a tartozas leirdsa
folytan sziint meg, illetve sziinetel.

2. Sajat tulajdonu ingatlanok hasznositdasa:

Székhelyépiiletiinkben (Park u. 12.) az év soran t6bb alkalommal adtuk bérbe
a konferenciatermet ¢s a targyalot, valamint sikertilt hasznositani a 2. emeleten
1év6 apartmanunkat, valamint alkalmanként a vendégszobékat is. Az Inkubator
héz hasznositasabdl szarmazo éves bevételiink 2.692 eFt.
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Az egyéb ingatlanok bérbeadasabdl 1.446 eFt realizalddott.

A Munkasotthon téri székhizban 1évé iroddk hasznositasabdél 7.928 eFt
bevétel szarmazott.

A sajat tulajdonunkban [év6, tavhé tartozdsra vonatkozd végrehajtasi
eljarasban korabban megszerzett lakasok koziil értékesitettiik Salgétarjan,
Rékoczi at 8. IV/2, Rékoczi Gt 32. fsz. 3. és Bem ut 12. II/27. szamu
ingatlanjainkat, 6sszesen 9.850 eFt értékben.

Ipari Park hasznositasa:

Az Ipari Parkba betelepiilt és miik6d6 véllalkozasok hasznalati dijat fizetnek
az Ipari Park fenntartasi, lizemeltetési kiadasainak fedezésére, melybdl az év
soran 9.702 e Ft folyt be.

Az Ipari Park II. iitemében tervezett 1,6 ha teriiletet — a piaci viszonyok, a
gazdasagi fellendiilés kedvezdtlen alakuldsa folytin - nem sikeriilt
értékesiteni.

Az Ipari Park III. megnyitasdhoz a kordbban megépitett és miiszakilag atadott
belsé ut tulajdonjogl rendezés¢hez sikeriilt megszerezni téritésmentes
4tadassal a Magyar Allam tulajdonat képezé 01211 hrsz-on nyilvantartott
orszagos kozutat, melynek helyi utta t6rténd atmindsitése megtortént. Tovabba
a Magyar Allam tulajdonat keépez6 és a Biikki Nemzeti Park kezelésében 1év6
termOfoldek (01206, 01212, 01214 hrsz) tulajdonjogénak csere Gtjan torténé
megszerzésere vonatkozd adasvételi szerzédés aldirAsa megtortént, a
tulajdonjog atjegyzése folyamatban van.

Iv.
A Hészolgaltatasi Divizié tevékenységének értékelése

2012. julius 1-t8] a tdvhOszolgaltatds biztositisa, és az ehhez kapcsolédd
kiegészitd feladatok a Hoszolgaltatasi Divizid tevékenységi korébe keriiltek. A
divizi6 legfontosabb feladata, hogy megfelelé szinten biztositsa a fogyasztdk
szamara a tavhOszolgaltatast. A beszdmolasi id8szakban tevékenységét
megbizhatéan, a fogyasztdink részér6l komolyabb panasz nélkiil és ami
alapvetden fontos, gazdasagilag is eredményesen végezte.

Az ¢v masodik negyedévében a fenntartdsi tevékenység 4tszervezése, a
Fenntartasi Divizioba tortén0 athelyezése kdvetkeztében a divizid 1étszdma a
korabbi 43 forol 28 fore csokkent. JOl képzett, nagy gyakorlattal rendelkezd
szakember garda latja el a feladatot.

A Hoszolgaltatasi Divizié ellatasi teriilete két nagy és négy kisebb
hdszolgaltatasi egységre bonthatd. A Salgétarjan varoskézpont és a Beszterce
lakotelep a két nagy, mig a négy kicsi a FAy Andras krt.-i lakételep, Ady Endre
uti ellatasi tertilet, valamint a Rdkoczi ut 184, illetve a Gorkij krt. 83-85.
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Az utdbbi kettét az elmult évben, az Osszeolvadast kévetben vontuk be a
tavfiitési korbe.

A varoskozponti rendszer energidval vald ellatasat tobb sajat kazan illetve
gazmotor és egy idegen tulajdont gdzmotoros erémi, illetve biomassza kazan
biztositja. A tobbi ellatasi teriileten gazkazanok biztositjak a sziikséges energiat.

A piaci poziciok és a vevokapcsolatok értékelése

A piaci helyzetiink a beszamolasi idészakban a hagyomanyos tavfiitési teriileten
alapvetéen nem valtozott. Az Gsszevonas eredményeképpen 2012-ben két kisebb
egyseéggel boviilt tevékenységiink.

Szolgaltatasunk technikai szinvonala a lakossdgi oldalrol nézve kivald
szinvonali. A salgétarjani tavfiitési rendszer jelenleg korszer, valtozd
tomegaramu a szabalyozasa, amely id6jaras fuggd és automatikus, tavfeliigyelt
hékozponti szabdlyozassal van kiegészitve.

A hokozpontjainkban a lakdsok fiitését a kiilsé hdmérséklet alapjan
szabalyozzak az automatikus elemek, igy takarékosabbak a rendszerek, a
lakossag szamara pedig elfogadhatdbba tették az arakat. Fentieket a fogyasztoi
elégedettségi vizsgalatok is visszaigazoltak.

A hokozpontok lizemeltetését a tavfelligyeleti halézatunkon keresztiil
folyamatosan ellendrizziik. A felmerilé meghibasodasokat az iigyeletes szereldk,
tertiletfeleldsok és a fenntartasi divizi6 szereldi gyorsan elharitjak.

A divizi6 lgyfélszolgalatanak miikddésében az év soran valtozas tortént, az (j
Munkésotthon téri iroda atadasaval. Az atkoltozés problémamentesen
megtortént. A tigyfelek fogadasanak feltételei javultak.

Energia elldatds, szdllitoi kapcsolatok alakuldsa

2013. évben a sajat termelésli honek csak elenyészd részét allitottuk el6 kapesolt
termelésbdl, a Deutz gazmotorunkkal. A II. negyedévtdl a villamos atvételi ar
kedvezétlen alakulasa miatt a gazmotort nem miikddtettiik, a sajat el6allitasu hot
gazkazanjainkban termeltiik meg. A sajat termelésti h6 részaranya 2013-ban az
el6zd évi 60 %-kal szemben 54 % volt.

A kiadott hé tovabbi 22,6 %-at a Perkons Tarjan Kft-t8l, 23,4 %-4t a Perkons Bio
Kft-t6] vasaroltuk.

A Perkons Tarjan Kft. altal szallitott (kapcsolt termelésbél) szarmazoé hé ugyan
csokkent, de a 3MW-os biomassza flitdmiib6l potoltuk a kiesé kapcsolt
termelésbdl szarmazd hot.
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A foldgéz ellatésunkat a FOGAZ Zrt-vel kotott gazszolgaltatasi szerzdés
keretében biztositottuk az 1ij gdzévben is.

Villamos energia felhasznalasunk teljes mennyiségét a szabadpiacrol, az EMASZ
Nyrt. keresked6 cégén keresztiil vasaroltuk.

A kazanok ilizemét folyamatos karbantartissal biztositjuk, kiilsé szerzédott
partnerrel €s a Fenntartdsi Divizid szakembereivel.

A miiszaki anyagok, alkatrészek, és kiegészitd anyagok ellatasa sajat raktarrdl
illetve anyagbeszerz6 révén torténik.

A kirnyezetvédelem érdekében tett lépések:

A tavhdszolgaltatds kdrnyezetbarat fiitési megoldas, mert a tiizeldanyag elégetése
nem elszortan, sok helyi (t6bb esetben korszeriitlen), rossz hatasfokd
berendezésekben (pl.: gazkonvektor), hanem koncentraltan a striin lakott
teriiletektdl tdvolabb, korszerl technoldgiai berendezésekben, részben villamos
energiaval kapcsoltan torténik.

A kibocsatasok ellendrzése, kontrollalasa a fiitdmiivekben biztositott és nyomon
kovethetd.

Az ¢v soran a Salg6é Vagyon Kft. 6sszehangolta, egységesitette a korabban mar
kialakitott integralt minéség- és kornyezetiranyitdsi rendszereket, mely
munkaban a divizié vezetése aktiv szerepet vallalt.

Tarsasagunk a rendszer fejlesztésével és miikddtetésével megerdsitette
elkotelezettségét a kdrnyezetvédelem iranyaban.

A koOrnyezetiranyitasi rendszerlink megfelelé eljarasi utasitisokon alapul, a
rendszer tovabbfejlesztése folyamatos.

Az elmult években a megljulé energidk és a kapcsolt hé- és villamos
energiatermelés tertiletén is tobb kdrnyezetbarét fejlesztés keriilt megvaldsitasra.
A beszallitoi kapcsolatok kialakitasa soran is figyelembe vessziik a kornyezeti
elvardsokat.

2013. ¢évben a kiadott h6é 23,4 %-a megljuld energiahordozd termelésébdl
szarmazik.

V.

Fenntartasi Divizio tevékenységének értékelése

A véllalaton beliil a Fenntartasi Divizié 2012 6ta latja el feladatat. Ez a szervezeti
egység hivatott az énkormanyzati tulajdond ingatlanok lakas és nem lakas célu
ingatlanok karbantartasat, javitasat, feltjitasat elvégezni.

A divizio feladatait képezi tovabba az nkormanyzati utak javitdsa karbantartasa
valamint a véros forgalomtechnikai problémaéinak megoldasa is.
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A h0szolgaltatassal kapcsolatban felmeriilé feldjitasi/beruhazasi és karbantartasi
munkalatok 2013. majusatdl tartoznak a Fenntartdsi Divizidhoz, az év elsd négy
hénapjaban ezen feladatokat a Hoszolgaltatas Divizié keretén beliil 14tta el a cég.
2013-ban a raktarozési feladatokat is a divizié végezte, a készletgazdalkodasi
csoporton keresztiil.

2013. mozgalmas év volt a divizié szdmara, az év elsd felében elhagytuk a
Kertész uti telephelyet és bekoltoztink a Salgd ut 52. telephelyre.
A koltozéssel egyiitt divizionkba olvadt a Hoszolgaltatasi Divizio TMK és
villamos csoportja. Az Gsszevonas soran a fenntartashoz tartozé 8 dolgozé mellé
tovabbi 11 {6 csatlakozott. Az integralas, a jelentds 1étszambdviilés szerkezeti
véltozasokat kovetelt meg arra késztetve a vezetést, hogy tdjra gondolja a
folyamatokat. Uj munkarend és 4j felfogas tiikrében sikeriilt év végére egy
hatékonyan miikddo egységet kialakitani. Néhany jelent6sebb munkank.

- Munkdsotthon téri szé¢khaz feltjitasaban valo részvétel.

- Dornyay Béla muzeum kiallito termeinek felujitisa

- Erzsébet tér felujitasa soran vezeték szakasz csere

- Arany Janos ut 19. vezeték szakasz csere

- Huta uti csarnok rendbetétele

- Ipari park gondozas

- Rékoczi iskola Gjra nyitasa

- Fay Andras Krt. gazkazan beépitése

- Zagyvaronai Sport egyesiilet fiités korszerlsitése

- Arany Janos ut 21. vezeték haldzat kiépitése

- Az év soran 81 lakascélu ingatlan lefalazésa és 18 esetben tjra falazas.

- Rékoéczi 184. hajléktalan nék szallasanak kialakitasa

A 2013-as év soran 1117 db megrendelést regisztraltunk. A TMK és villamos
csoporttal egyltt a kiilonbdzé szakméak egy helyen koncentralodtak, igy
gyorsabban tudunk reagilni a problémékra, ez hatékonyabb munkavégzést
eredményezett. A szamok is meger6sitik, hogy volt 1étjogosultsiga az
Osszevonasnak, a korabbi évben 2012-ben 846 db munkalapot teljesitett a
divizid. A tavalyi évben sikeriilt a teljesitményt ugy ndvelni, hogy kdzben a
letszam 3 f8vel csokkent. A divizid készletgazdalkodasi csoportja eredményesen
atalakitotta a raktirat, és egy jobban atlathatd rendszert vezetett be. A
mindennapi munkavégzes soran 153 lakast mért fel és dokumentalt a divizid.

A divizi6 2013-ban kiils6 megbizasokat is vallalt. A munkékat tobbnyire
Onkormanyzathoz koézel allo intézményekben— kdzmivel6dési intézet, uszoda,
mutzeum illetve lakas szovetkezeteknél - vallaltunk. Epiiletgépészeti munkak,
festés-mazolas, jardakészités, villamos munkak. A divizié latja el az Ipari park
gondozasat, ezzel kivaltva kiils6 vallalkozo bevondsat, igy jelent6st megtakaritast
realizalva céglinknek.
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A divizibhoz munkajaval kapcsolatban egyetlen egy frasbeli panasz sem érkezett
2013-ban. Vevéi megelégedettséget 57 esetben rogzitettiik, melyek értékelése
igen kedvezd, dontben pozitiv mindsitési.

Az Onkorményzati tulajdond ingatlanok vonatkozasdban az 4ltalanos
hibaelhéritasi, karbantartasi, feltjitasi munkak kéziil 2013-ban 443 lakasokra, 94
nem lakascélt helyiségre, 112 pedig a Salgdé Vagyon Kft. sajat ingatlanjaira
vonatkozott.

A hibabejelentések szama szerint az elsé 6t helyszin:

- Erzsébet tér 1-2. 135 bejelentés
- Gorkij krt. 83-85. 67 bejelentés
- Salgé ut 53 bejelentés
- Rékéczi 184 - 43 bejelentés
- Forgéch at 38 bejelentés

Ingatlanok tekintetében az liresen maradt lakasok nyilaszardinak befalazéisara a
beszamolasi idészakban 81 esetben keriilt sor, jellemzd hogy a lefalazott lakasok
ajtait Onkényes lakéasfoglalok kibontjdk, ezért 18 alkalommal kellett
Ujrafalaznunk. A visszafoglalasok jelentds részével a Bereczki Maté, a Salgd és
az Acélgyéri uton talalkozunk.

A feldjitasi tevékenységiink az Erzsébet tér 1-2-ben a bekoltdzésbdl adods
tisztasagi festésre, burkolatok cseréjére terjed ki Az épiiletvillamossagi-,
eplletgépészeti-, (viz- és flitési csovek, szerelvények) hibak elharitdsa tobbnyire
a Gorkij 83-85-ben jelentkezik. A hibaelharitasi tevékenység jelentds részét az
esOzeéseket kovetd beazasok tetd javitasai, az azt kovetd festések (Forgach telep),
valamint a kémények javitasai (Forgach telep, Salg ut) teszik ki. A nyilaszarok
javitasainak tobbségét, valamint zarcseréket a Hosdk tton, és a Rakoczi 1t 184.
ingatlanokban végeztiik. Az {iresen maradt koldnialakdsok esetében a
mérShelyeket megsziintettilk, a tovabbi rongélasok és koziizemi szolgéltatisok
Jogtalan igénybevételénck megakadalyozésa céljabél a koldnialakasokat
lefalaztuk, a kéményeket betomedékeltiik.

Gyorsjavito tevékenység keretében forgalomtechnikai feladatokat,
forgalomtechnikai tablék kihelyezését, utburkolati jelek felfestését, forgalmi rend
valtozasbol adodo feladatok ellatasat végeztiik el havonta 20-30 helyszinen, mely
folyamatos munkavégzést jelentett. Az dnkormanyzati utakon kozteriileteken
hidegaszfaltos javitasok, 1épcsd javitisok nagy része 2013-ban elkeriilt
tarsasagunktol.

Lebontasra keriilt az életveszélyessé valt Salgé ut 14/c, Salgd Gt 54/b, Salgo ut
S54/a, a Véajar ut 13,valamint a Salg6 ut 42. épiiletek, valamint a Salgé ut 54/e.
szamu epiilet, e munkdk bonyolitdsat a negyedik negyedévtdl a miszaki vezetd
koordindlja.
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1. sz. melléklet

UZLETI TERV TELJESITESE
2013. év
Megnevezés zotlé;;ﬁ nfg;i;iz;t 203;;;“ Index (%)
terv

Ertékesités netté arbevétele 930518 1356941 1488 277 109,7
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3408 6 000 24 831 413,9
Egy¢b bevételek 418 290 931939 923 984 99,1
Bevételek Ossz. 1352216 2294880 2437092 106,2
Anyagkéltség 593170 1506 871 1412124 93,7
Igénybevett szolgélatatasok értéke 88 434 103911 116 932 112,5
Egyéb szolgéltatasok értéke 12 479 22 200 23278 104,9

Eladott aruk beszerzési értéke 28 234 105 678
Eladott (kézveéittfé’cli)eszolgéltatésok 146 925 139 275 107 779 774
Anyagjellegii raforditasok 6ssz. 869 242 1772257 1765 791 99,6
Bérkoltség 166 049 242619 244 886 100,9
Személyi jellegii egyéb kifizetések 25052 34451 35335 102,6
Bérjarulékok 47 680 70 055 71 780 102,5
Személyi jellegli raforditasok 238 781 347125 352 001 101,4
Ertékesokkenési leirds 73414 120 600 126 441 104,8
Egy¢éb raforditasok 139 384 24 579 109 752 446,5
Uzemi tevékenység eredménye 31395 30319 83107 274,1
Pénziigyi miiveletek bevételei 5016 12 000 13 680 114,0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 18 697 37 966 28 125 74,1
Pénziigyi miveletek eredménye -13 681 -25 966 -14 445 55,6
Szokasos vallalk. eredmény 17714 4353 68 662 1577,3
Rendkiviili bevételek 21 001 88 370 82971 93,9
Rendkiviili raforditasok 608 82036 81778 99,7
Rendkiviili eredmény 20 393 6334 1193 18,8
Adodzas elotti eredmény 38 107 10 687 69 855 653,6
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. sz. melléklet

Téke és felhalmozas jellegii bevételek
2013. I-IV. negyedév

013,60 |V I
Megnevezés Eléiranyzat gl“yény (%)
(eFt) (eFf)
Bevételek
Targyi eszkoz értékesités 19250 215 1,12
Sajatos felh. és toke jellegii
bevételek 23412 30311 129,47
- Lakételek értékesités 0 0 0
- Lakasértékesités 11 400 13911 122,03
- Egyéb sajatos felh.bevétel 0 0 0
- Privatiaciés bevétel 12 8 66,67
Pénziigyi befektetések bevétele 29 039 32014 110,24
Osszesen 59 701 46 148 77,30
Kiadasok
Epiiletek bontdsa 8 442 6 009 71,18
Vagyonhasznositasi és kezelési
kiadasok
(megbizaisi dij) 5080 5080 100,00
Kiadasok
(telekalakitas, értékbecslés, tul.lap,
flivagas) 7 435 7 593 102,13
Osszesen 20 957 18 682 89,14
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3.

sz. melléklet

Ingatlankezelés 2013. I-IV. negyedév

. 6ira Tén I
Megnevezés Elotz;‘g’zat (eF t})/ %)
Bevételek
Lakossagi dijbevétel 138 000 134 500| 97,46
Szocidlis tAmogatas 12 000 8939 | 74,49
Osszes lakbér bevétel 150 000 143 439 95,63
Koziileti dijbevétel 147 723 110 737| 74,96
Lakasfelajitas 6nkormanyzati forrasbél 18 251 15597| 85,46
Nem lakds felajitas 6nkormanyzati forrasbol 5390 5389 99,98
Osszesen 321 364 275162| 85,62
Kiadasok
Lakasiizemeltetés 184 608 123 548 | 60.98
Lakdskarbantartas 10 816 7576 70,04
Erzsébet tér adossag szolg. 24300 24300 100,00
Lakasfenntartas Gsszesen: 219 724 206 475| 93,97
Lakasfelujitas 6nkormanyzati forrasbdl 18 251 15 597| 85,46
Nem lakds iizemeltetés 82219 82 2181100,00
Nem lakas karbantartas 7 494 7 4941 100,00
Nem lakds célu helyiségek fenntartisa dsszesen: 89 713 89 7121100,00
Nem lakas felajitas 6nkormanyzati forrasbol 5390 53891 99,98
Osszesen 333078 317173| 95,22
Maradvany -11 714 -42 011 | 358,64
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4. sz. melléklet

Bérlakaskezelés 2013. I-IV. negyedév

o I-IV.’
Megneveaés Blirimyzat | Ty | (%
(eFt) (eFt)

Bevételek
Lakossagi dijbevétel 138 000 134500 97,46
Szocialis tAmogatas 12 000 8939| 74,49
Lakasfelijitas tnkormanyzati forrasbol 18 251 15597 85,46
Osszesen 168 251 159 036| 94,52

Kiadasok
Lakasiizemeltetés 284 608 174599 | 94,58
Lakaskarbantartas 10816 75761 70,04
Erzsébet tér adossag szolg. 24 300 24 300| 100,00
Lakasfeldjitas 6nkormanyzati forrasbol 18 251 15597 85,46
Osszesen 137 975 222075 93,32
Bérlakaskezelés hiany -69 724 -63 036 90,41
Nem lakds dijbevételbél kiegészités 58010 21025| 36,24
Egyenleg -11 714 -42 011 | 358,64
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5. sz. melléklet

Nem lakas céla helyiségek kezelése
2013. I-IV. negyedév

2013. évi | I-IV. negyedév I
Megnevezés Eléiranyzat Tény (%)
(eFt) (eFt)

Bevételek
Koziileti dijbevétel 147 723 110 737 74,96
Nem lakas feltajitas 6nkormanyzati forrasbol 5390 5389 99,98
Osszesen 153 113 116 126 75,84

Kiadasok
Uzemeltetés 82219 82218 100,00
Karbantartas 7 494 7 494 100,00
Felajitas 6nkormanyzati forrasbél 5390 5389 99,98
Osszesen 95103 95101 100,00
Maradvany 58 010 21 025 36,24
Lakas fennt. kieg. 58 010 21025 28,88
Egyenleg 0 0
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Konyvvizsgaloi hitelesito
zaradék
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Susdan Pdl 3182 Karancslapujtd, Kossuth 1t 80.

Kamarai tag konyvvizsgdlo Tel./Fax: (32) 423-803
Kam. ig. szama: 000214 Mobil: 06 30 9 557-866
Konyvvizsg. cég nyilv. szdm: 003472 E-mail: susan.pal@chello.hu

Fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés
A Salgé Vagyon Kft tulajdonosanak

Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztem a Salgé Vagyon Salgotarjani Onkormanyzati Vagyonkezel6 és Tavhoszolgaltato Kft -
3104 Salgotarjan, Park at 12. Cg. 12-09-001893 - mellékelt 2013. évi éves beszamoldjanak a
konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2013. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegbél -
melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 2.573.776 ezer Ft, a mérleg szerinti eredmény
65.009 ezer Ft nyereség - és az ezen idSponttal végz3dd évre vonatkozd eredménykimutatasbol,
valamint a szamviteli politika meghataroz6 elemeit és az egyéb magyarazé informécidkat tartalmazo
kiegészitd mellékletbol all.

A vezetés felelossége az éves beszdmoloért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltakkal dsszhangban torténd
elkészitéséért és valos bemutatdsaért, valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy Iehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas
allitasoktol mentes éves beszamolé elkészitése.

A konyvvizsgdlo felelossége

Az én feleldsségem az éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgalatom alapjan.
Konyvvizsgalatomat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban hajtottam végre.
Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljek az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot igy tervezzem meg és hajtsam végre, hogy kelld bizonyossigot szerezzek arrdl,
hogy az éves beszamold mentes-e a lényeges hibas allitasoktdl.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszdmolGban szerepld Gsszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai
kockazatanak felmérését is, a konyvvizsgalé megitélésétdl fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor
a konyvvizsgilo az éves beszamolo a gazdilkodd egység 4ltali elkészitése és valds bemutatdsa
szempontjabdl relevans belsd kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat
tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdalkodd
egység belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon.

A kdnyvvizsgalat magdban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikak megfeleldségének és a
vezetés altal készitett szamviteli becslések ésszeriiségének, valamint az éves beszamold atfogd
prezentdlasanak értékelését is.

Meggy6zbdésem, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
konyvvizsgaldi véleményem megadasihoz.

Vélemény
Véleményem szerint az éves beszamolé megbizhatd és valds képet ad a Salgé Vagyon Kft 2013,

december 31-én fennallo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl a szamviteli torvényben
foglaltakkal 6sszhangban.
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Egyéb jelentéstételi kistelezettség: Az iizleti jelentésrol késziilt jelentds

Elvégeztem a Salgé Vagyon Kft mellékelt 2013. évi éves beszamoldjahoz kapcsolédd, a 2013.
december 31-i fordulonapra vonatkozo évi tizleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelbs az izleti jelentésnek a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban torténd
elkészitéséért.

Az én felelésségem az iizleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre vonatkozd éves beszamold
Osszhangjanak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos munkam az iizleti jelentés és az éves
beszamold &sszhangjanak megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta egyéb, a gazdalkodd nem
auditalt szamviteli nyilvantartasaib6l levezetett informacidk attekintését.

Véleményem szerint a Salgé Vagyon Kft 2013. évi iizleti jelentése a Salgd Vagyon Kft 2013. évi éves
beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Igazoldsi kitelezettség: A tivhészolgdltatdsrol szolé 2005. évi XVIII, torvény szerinti szdamviteli
szétvdlasztds megfeleldségéril

A Salg6 Vagyon Kft — mint a tavhdszolgaltatasrol szolé 2005. évi XVIII. torvény szerinti engedélyes
— vezetése felelés olyan szamviteli szétvalasztasi szabalyok kidolgozasaért, és az egyes
tevekenységeire olyan elkiiloniilt nyilvantartas vezetéséért, amely biztositja az egyes tevékenységek
atlathatosagat és a diszkrimindciémentességet, illetve kizarja a keresztfinanszirozast és a
versenytorzitast.

A konyvvizsgald feleldssége a fenti torvény értelmében a kdnyvvizsgalathoz kapcsoléddan annak
igazolasa, hogy a gazdalkodo altal kidolgozott és alkalmazott belsé szamviteli szétvalasztasi
szabalyok, valamint az egyes tevékenységek kozotti tranzakciok arazasa biztositjdk a tevékenységek
kozotti keresztfinanszirozas-mentességet. '
Vizsgdlatom alapjan igazolom, hogy a gazdilkodé altal kidolgozott és alkalmazott szamviteli
szétvalasztasi szabdlyok, valamint az egyes tevékenységek kozotti tranzakciok arazasa — a kozos
bevételek tevékenységek kozotti megosztasa — biztositjak a gazdalkodd tevékenységei kozotti
keresztfinanszirozas-mentességet, illetve annak ellendrizhetdségét.

Véleményem korldtozdsa nélkiil azonban felhivom a figyelmet arra a kortilményre, hogy a mellékelt
éves beszamold a soron kovetkezd kézgyiilésre, a tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljdbol késziilt,
gy az nem tartalmazza az ezen a kébzgyiilésen meghozandé hatdrozatok esetleges hatdsdat. Ennek
megfeleléen a jelen fiiggetlen konyvvizsgadldi jelentés és a mellékelt éves beszdmold a Jjogszabdlyok
szerinti kozzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas.

Salgétarjan, 2014. aprilis 02. SUSAN PAL
Kamaral I&g kéﬁwz&gié,’é
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Salgé Vagyon Kft.
Feliigyelo Bizottsdga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. 2013. évi éves beszamol6jarol

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. Felligyelé Bizottsaga 2014. aprilis 7-i iilésén megtargyalta a Térsasag
2013. évi beszamolojat, mérleg- és eredmény-kimutatdsat, megismerte tevékenységével
kapcsolatos iizleti jelentését, valamint a kdnyvvizsgald altal készitett zaradék tartalmat. A
Feliigyel6 Bizottsag a rendelkezésre all6 adatok alapjan az aldbbi megallapitasokat tette.

A Tarsasag a 2013. évi tevékenységét a tulajdonos éltal meghatérozott és elfogadott tizleti
terv es celkitlizés alapjan végezte, eleget téve ezzel a tulajdonosi igényeken keresztiil, a véros
lakossagat kiszolgald szolgaltatds megfelels szinvonala ellatisanak is. Az éves tevékenysége
soran kiils6 tényezéként valtozast jelentett, a rezsicsokkentéssel és artamogatéssal kapcsolatos
kormanyzati intézkedés, amely els6sorban a hoszolgéltatast érintette, mely tevékenység
meghatarozo a Téarsasdg €letében. Ez a fajta kormanyzati intézkedés kihatéssal volt a Tarsasag
gazdasagi tevekenységeére, illetve az eredményességre is. Ebbs] eredden eltérés tapasztalhat6
és lathatd a tervezett bevétel és eredmény alakuldsaban.

A Feligyeld Bizottsdg megallapitotta, hogy a meghatérozott korményzati intézkedések
kapcsan a Tarsasdg a lehet6ségekkel jol gazdalkodott, aminek eredményét mutatja az, hogy a
tervezetthez képest lényegesen jelentdsebb eredményt tudott produkalni. Bevételei is jobbak a
tervezettnél, ugyanakkor az eredményesség kapcsan lényegesen javitani tudta a sajat
tokéjének az aranyat és gazdalkodasanak eredményességét. Hatékonysigat mutatja, hogy
kotelezettségei nagymértékben csokkentek. A révid- és hosszilejarata hitelalloméanyéaban
nagymértékli csokkenés tapasztalhatd, amely racionélis és egyuttal takarékos gazdalkodast
mutat. A koltségek vonatkozasaban egy takarékos koltséggazdalkodas jelentkezett, mely
lathato a bemutatott mérleg- és eredmény-kimutatésbdl, az lizleti terv teljesitése alapjan a
terveknek megfelel6en teljestiltek az éves feladatok.

A 2013-as év elszdmolasa soran osztalékképzést a Tarsasidg nem tervezett, ezt a szandékat a
Feliigyel6 Bizottsag tdmogatja azzal a meggondoléssal, hogy ebbdl eredden a kovetkezd évi
tervek ismeretében olyan hattérforrast tud biztositani, amely a 2014. évi fejlesztési terv
eredményesebb és gazdasagosabb megvaldsitasat biztositja.

Tisztelt Kozgytilés!

A Salg6 Vagyon Kft. Felligyelé Bizottsaga az elézéekben leirt megallapitdsokkal, egyhangt
szavazassal javasolja a Kozgytilés részére, hogy az eldterjesztés szerint 2.573.776 eFt mérleg
f60sszeggel, és 65.009 eFt adbzott eredménnyel fogadja el a Salgd Vagyon Kft. 2013. évi
éves beszadmolojat.

Salgétarjan, 2014. aprilis 7.
Dr. Bablena Ferenc Istvan
FEB elnok



