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LA SALG(')TAR.{ANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

1) A gazdasagi tarsasag adatai

Salgotarjan Megyei Jogi Viaros Onkorményzata a telepiilési onkormdanyzatok szaméra
megfogalmazott kézmiivel6édési feladatok ellatasat 2011. julius 1-jétél a 100%-os Snkormanyzati
tulajdont, elsédlegesen kozmiivelédési tevékenységi korrel rendelkezé Salgétarjani
Kézmivelddési Nonprofit Kft-vel lattatja el. A Salgdtarjani Kézmuvelddeési Nonprofit Kit.
megalakuldsat kovetden az Apolld Mozi, a Jozsef Attila Miivel6dési és Konferencia Kézpont,
valamint a Salgétarjani Ifjusagi Informécios és Tanacsado Iroda tevékenységet fogta dssze.

2012. januér 1-jét6l a gazdasagi tarsasag miikddteti a Batki Jozsef Kozosségi Hazat, 2012. méjus
15-t6] pedig a Banyaszati Kiallitohelyet.

2012. julius 1-jével a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft., valamint a Salgdtarjani Varosi
Televizié Nonprofit Kft. beolvadt a Salgétarjani Kézmivel6dési Nonprofit Kit-be.

2013. méarcius 1-jétél a gazdasagi trsasdg miikddteti a Zenthe Ferenc Szinhazat.

a) Alapadatok

A gazdasagi tarsasig elnevezése: Salgdtarjani Kozmivel6dési Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Térsasag

A gazdasagi tarsasag roviditett elnevezése: Salgdtarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kit.
A gazdasagi tarsasag alapitoja: Salgétarjan Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata

A gazdasagi tarsasdag székhelye:

3100 Salgétarjan, Fé tér 5. JAMKK, Vérosi Televizid, Zenthe Ferenc Szinhaz)

A gazdasigi tarsasag telephelyei:

Salgotarjan, Bartok B. ut 10. (Irodahaz)

Salgdtarjan, Camping Ut (Strandfiirdd, extrémsport palya)

Salgétarjan, Erzsébet tér 4. (Apollé Mozi)

Salgotarjan, Forgach-telep (Forgach uti Sporttelep)

Salgétarjan, Kassai sor 54. (Varosi Sportcsarnok)

Salgotarjan, Klapka Gyorgy ut 4. (ifjusagi iroda - SITI)

Salgotarjan, Losonci ut (Varosi Sportcentrum)

Salgotarjan, Pécskd ut 13. (Varosi Tanuszoda)

Salgotarjan, To-strand (Tarjani Gyermektabor)

Salgdtarjan, Zagyva ut 3. (Batki Jézsef Kozosségi Haz)

Salgétarjan, Zagyvarakodd (16tér)

Salgoétarjan, Zemlinszky 1t 1. (Banyaszati Kidllitéhely)

Képviseletre jogosult neve: Simon Lajos ligyvezet6 igazgatod

A gazdasagi tarsasag cégjegyzékszama: 12-09-007321

A gazdasagi térsasdg addszdma: 23327186-2-12

A gazdasagi tarsasig bankszamlaszama: 10400786-50526583-80891015
A gazdasagi tarsasag jegyzett tkéje: 36.540.000 Fu

b) A tarsasag tevékenységi korei ’
A tirsasdg tevékenysége soran olyan kozfeladatot lat el, amelyrél a Magyarorszag helyi
dnkorményzatairél szol6 2011, évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: M&tv.) alapjan az alapitd
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Onkorményzatnak kételezd feladatként gondoskodnia kell. A tirsasdg a Magyarorszag helyi
dnkormanyzatair6l szolé térvény 13. §-ban feltiintetett kozfeladatokat 14t el a kozOsségi tér
biztositédsa, kozmiivelddési, tudomanyos, miivészeti tevékenység, sport tdmogatdsa, valamint a
gyermek ¢és ifjusagi feladatokrdl valé gondoskodds kérében.

A tarsasag kdzhasznu tevékenységi korei az Maotv. 13. §. alapjan:
o Eldado-muvészet (f6 tevékenység)
e LEgyéb human-egészségligyi ellatas
Egyéb sporttevékenység
Egyéb szallashely-szolgaltatas
Egyéb vendéglatas (diakétkeztetés)
Eléadé-miivészetet kiegészit6 tevékenység
Film-, vided- és televizidprogram terjesztése
Film-, videogyartas, televiziés miisorfelvétel utémunkalatai
Film, vided, televizidmiisor-gyartas
Filmvetités
Gyermekek napkozbeni ellatdsa
Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
Kulturalis képzés
M.n.s. egyéb szorakoztatds, szabadidds tevékenység
Muzeumi tevékenység
Miivészeti 1étesitmények milkodtetése
Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Sport, szabadidos képzés
Sportlétesitmény mitkodtetése
Televizid misor dsszedllitdsa, szolgdltatdsa
Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas

* & @ @ o

Egyéb tevékenységi korok:

o Egyéb foglalas

e Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsdnzése
Egyeb sokszorositas
Egyéb tavkozlés
Egyéb vendéglatas
Epitményiizemeltetés
Ettermi, mozg6 vendéglatas
Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas
Folyoirat, idoszaki kiadvany kiadasa
Hangfelvétel készitése, kiadasa
Ingatlankezelés
Kényv-kiskereskedelem
M.n.s egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
e M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas
e  Mun.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas
o M.n.s. egyéb oktatds
e Miholdas tavkozlés

a o & o & & © @



Napilapkiadas

PR, kommunikdicid
Rédiomiisor-szolgéltatas
Reklamiigynoki tevékenység
Sport, szabadidds képzés
Vezeték nélkiili tavkozlés
Vezetékes tavkozlés

2) A gazdasagi tarsasdg altal ellatott f6bb feladatok

A gazdasagi tarsasdg tevékenysége sordn elsdsorban olyan kozfeladatot, kozhaszni feladatot 14t
el, melyekrél az alapité nkormanyzatnak a Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl sz6lé 2011.
évi CLXXXIX. torvény alapjan kotelezd feladatként gondoskodnia kell. Emellett tizletszerti
gazdasagi tevékenységet is folytat.

a) Kozmiivelddési és kozosségi kulturalis, illetve egyéb feladatelldtas

Allami és nemzeti iinnepek vérosi szintii tinnepségeinek, illetve kulturlis programjainak
szervezese, megrendezése.

Allampolgéri kozosségek, klubok, csoportok, érdeklddési kirok, szakksrsk mikodésének
segitése

Az amatdr miivészeti 4gakban az egyéni és a csoportos tevékenység mitkodésének segité-
se.

Egyéb varosi szintli tinnepségek €s jeles napok kulturdlis programjainak szervezése €s
rendezése.

El6ad6-muvészeti tevékenység (szinhazi tevékenység).

Hang- és fénytechnikai eszk6z6k, valamint szinpad mikddtetése €s bérbe adasa.

Hétvégi, csaladi gyermek €s szabadidds programok szervezése, lebonyolitdsa.

Ifjusagi szakfeladatokat ellatasa: informacioszolgaltatds €s tandcsadds, kozosségi tér biz-
tositdsa az ifjusagi szabadidds, kulturdlis programok szervezeséhez.

Jegyirodai, informéacids, rendezvényirodai és konferencia szervezdi feladatok ellatasa.
Képzé-, ipar- €s egyeb muivészeti kiallitasok rendezése.

Konferencidkra, eldadasokra, oktatdsi célokra, linnepélyekre, értekezletekre, balokra, va-
sarokra termek bérbeadasa.

Kulturalis és kulturtdrténeti értékek 6rzése, bemutatasa, hagyomanyérzés €s apolas.
Minden korosztaly részére szinhdzi ¢s komolyzenci cl8adasok, hangversenyek rendezése,
illetve szervezése.

Mozi szolgaltatés biztositasa.

Muzeumi tevékenyseég

Miivészeti produkciok, eléadassorozatok létrehozasa, menedzselése (amatér és profi).
Polgari eskiivéi szertartasok, névadok, dllampolgari eskiik lebonyolitasa.

Viérosi rendezvénynaptar elkészitése.

Viarosi szintli koordindcié a nem vérosi dnkormdanyzati fenntartasa, kézmiivelddési fel-
adatokat is ellatd intézményekkel.



b) Sport- és szabadidds feladatelldtds

Kézremkaddés sportrendezvények lebonyolitasdban.

Onkormanyzati tulajdont sportlétesitmények fenntartésa, tizemeltetése.

Sportdiplomadciai kapcsolatok kiépitése, fejlesztése, sportturisztikai szolgdltatas
Sportszervezési, sportszakmai feladatok ellatasa, koordinalasa.

Varosi gyermektabor fenntartasa, tizemeltetése (gyermekek iskolai foglalkoztatason kiviili
csoportos foglalkoztatdsa napkozi otthoni jelleggel, gyermekidiiltetési, taborozasi
feltételek biztositasa, erdei iskolai tevékenység)

Varosi szintll sport-, didk- és szabadidosport rendezvények szervezése, lebonyolitasa.
Verseny- és élsporttal kapcsolatos feladatok koordinalasa.

¢) Média feladatok

]

Film-, vided- és televizid program terjesztése

Film-, vided-, televizidmisor-gyartas

Film-, vide6 gyartas, televizidés musorfelvétel utdémunkélatai
Folydirat, id6szaki kiadvany elokészitése, kiadasa
Hangfelvétel készitése, kiaddsa

Miholdas tavkozlés

Piac-, kdzvélemény-kutatas

Televizio miisor Osszeallitasa, szolgaltatasa

Vezeték nélkiili tavkozlés

Vezetékes tavkozlés

d) Marketing- és rekidmfeladatok

Az dnkormanyzat, az énkormanyzati intézmények €s az énkorméanyzati gazdasagi tarsasa-
gok péalyazataihoz kapcsolodd kommunikacids feladatok ellatasa.

Az 6nkorményzati tulajdonu gazdaségi tarsasagok marketing feladatainak koordinaldsa
Reklamfeliiletek értékesitése (nyomtatott és elektronikus sajtd, létesitmények feltletei)

II. A SALGOTARJANI KGZMI”JVEL(”)I;E’:SI NONPROFIT KFT.
HUMANEROFORRAS ELLATOTTSAGA

A tarsasdgunknal foglalkoztatottak 4tlagos statisztikai létszama Osszesen 75 f0, ebbdl 69 f6 teljes
munkaidés, 6 fo részmunkaidos.

2013. novemberétdl 2014. 4prilis 30-ig, kozcéli foglalkoztatas keretében 25 f6 munkavallalét
foglalkoztatunk. Az elvégzend? feladatok mennyiségébol €s sokrétiiségébol fakaddan idonkent ez
a létszam sem elegendd, ezért az egyszerUsitett foglalkoztatds keretein beltil is alkalmazunk
munkavallalékat.



II1. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASI STRATEGIAJA
Fejlesztési elképzelések az egyes feladatellatasi teriileteken

1) Kdzéptavon bevételt novels fejlesztések, lehetdségek

a) Bevérelnovelés a kapacitds- és kihasznditsdg novelésével

o Szallaskapacités kihasznaltsaganak novelése a Tarjani Gyermektaborban.

o Uj tipust ajénlatok kiajanldsa (Gj csomagajanlatok osztalykiranduldsra, edzétaborokra,
csaladi tinnepi csomagajanlatok, nyugdijas 6szi-téli hétvégék (oktdber 1. — aprilis 30. ko-
zOtti id8szakra), erdei iskola akcidk (oktéber 1. — dprilis 30. kozotti idészakban), csapat-
€pitd tréningek, szaktaborok kinalatanak bévitése).

e Az erdei iskolai program népszerlsitése a varosi, a jardsi és a megyei kozoktatasi intéz-
ményekben (bejéards tobbnapos, bejaros egy napos, bentlakdsos).

e A Virosi Tanuszoda és a Strandfiirdé szolgaltatasainak bévitése

e Az Irodahaz szabad tereinek bérbeadésa.

e Ovi, suli és csalddi mozi eléaddsok szdmanak novelése.

e Szinhazi tdjeléadasok szamanak nbévelése.

e Szinhdzi vendégszam novelése (1) bérletek, kozonségszervezd haldzat)

b) Bevételt noveld fejlesziések

o Az Ifjisdgi Szorakoztatd Kozpont mitkddésének elinduldsa, egyes helyiségeinek bérbe-
adésabol szarmazé bevétel.

¢) Kiaddst csokkentd fejlesztések

o A Viérosi Tanuszodaban kevert vizes, viztakarékos, nyomégombos zuhanyzok beépitése.

o A Jozsef Attila Miivelédési és Konferencia Kézpontban és a Véarosi Sportcsarnokban
viztakarékos csapvégek felszerelése.

o A Jozsef Attila Miivelédési és Konferencia Kézpontban a kozosségi helyiségekben
mozgasérzékelds elektromos kapesoldk beépitése.

c) A bevérelnovelés egyéb eszkozei

s A komplex reklamcsomagok hatékonyabb kiajanlésa (nyomtatott sajto és reklamkiadva-
nyok, elektronikus médium, reklamfeliiletek).

e Szabad feliiletek értékesitése a sportlétesitményekben.

o Szinhazi tevékenység szponzori timogatisanak bbvitése (4j tamogatdok, TAO forrdsok)

e Péalyazati lehet6ségek maximalis kihasznalasa.

Az lzletszerli gazdasigi tevékenység bovitésének, az v vallalkozdi tevekenységek
megjelenésének bevételt ndveld hatasat a 2014. évi lizleti terviinkben figyelembe vettiik.



IV. A SALGOTARJANI lgéngj“VELéDﬂ:SI NONPROFIT KFT.
MUKODESI TERVE

1) A gazdasigi tarsasag altalanos miikidési feltételrendszere

A gazdasagi tarsasag mikodtetése soran igen fontos szempont — bar nem kizarélagos — a
koltséghatékonysag. Ezért térekedni kell arra, hogy egy adott kiadasi szint mellett minél nagyobb
bevételt lehessen realizalni, illetve az adott bevételi szintet minél kisebb kiadéasi volumen mellett
lehessen elérni. Ezeket a {6 iranyokat fogalmazta meg az lizleti terv megvaldsitasi stratégidja, az
egyes feladat-ellatasi teriiletek fejlesztési elképzelései.

A gazdaségi tarsasag tevékenységének, kdzfeladatainak jellege alapvetéen olyan, mely nem teszi
lehet6vé a kizérolag sajat bevételbdl torténd mikodést. A nonprofit kft. bevételi forrasai kdzott
meghatarozé szerepet t6lt be az dnkorméanyzati tdmogatds, a feladataibol adoddéan pedig a
kiad4sai kozott is a kézhasznu jelleg dominal.

2014. uzleti évben {6 célunk, hogy a nehéz gazdasagi és pénziigyi kirnyezetben, a szolgaltatdsok
iranti folyamatosan szikiilé kereslet ellenére a tevékenységek €s az er8forrasok dsszehangolasa
kovetkeztében a miikodéképességlinket megtartsuk.,

2) A gazdasigi tarsasag miitkodési bevételei

A gazdasagi tarsasag bevételeit alapvetten két £6 tényez hatdrozza meg:

1. tAmogatasi szerz6dés alapjan dtadott mikddési célu dnkormanyzati tAmogatas

2. sajat bevétel, mely a gazdasagi tarsasdgunk esetében négy pillérbdol all:
a) Az alaptevékenységek bevétele (elsésorban szinhazi tevékenység jegyar bevétele, tv
szolgéltatas bevétele).
b) A gazdasagi tarsasag tereinek és eszkozeinek a bérbeaddsabol szdrmazoé bevétel.

c) Palyazati forrasok.

Az értékesitésbOl szarmazd arbevétel novekedésénél az alabbiakat vettiik figyelembe:

a) A Zenthe Ferenc Szinhaz elkésziilt produkcidinak értékesitése, a tajeloadasok szamanak
tervezett ndvelése.

b) Az Apollé Mozi visszakoltozése a feltjitott, nagyobb néz6szam befogaddsara alkalmas
Ifjusagi Szorakoztaté Kozpontba, ahol varhatéan bevételnovekedést tud elérni. Az eddigi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a 3D filmek vetitése népszert, a jelenlegi helyszin
azonban olykor korlatot jelentett.

¢) A Médiaszolgaltatas-tamogatd és Vagyonkezeld Alappal (MTVA) kotott szerz6dés alapjan
t6bb bedolgozéssal a televizids szolgéltatas bevétele novekedhet.

d) Bevételndvelés a kapacités- és kihasznaltsag novelésével.

e) Bevételt noveld fejlesztések.

Az onkormdnyzati tdmogatds és a sajat bevétel aranya jelentds hatassal bir a mikodtetés
biztonsagara. Erdemes megjegyezni, hogy az onkormdanyzati tdmogatds aranya az lzleti terv
féosszegéhez viszonyitva 2011-ben 72, 2012-ben 60, 2013-ban szintén 60 % volt. 2014-ben ez
arany 52 %-ra csOkkent.
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3) A gazdasagi tarsasag miikodési kiadasa

A kiadasi oldal legnagyobb részét az anyagi jellegli raforditasok képezik, ezen belil a
legjelentsebb tétel az igénybe vett szolgaltatas, ezen beliil is a miivészeti szakmai tevékenység.
Jelentds nagysdgrendet képvisel tovabba a koziizemi dijak (dram, viz, géz) és a kozlizemi
szolgéltatas dijai (fiités, csatornadij, szemétszallitds), ezen belill is a tavhdszolgaltatas.

A kiadési oldal masik nagy teriilete a személyi jellegl réforditdsok. Ez a sor tartalmazza a
dolgozdk bérkifizetését, a személyi jellegli nem rendszeres kifizetéseket, mind a sajat, mind az
alloményba nem tartozok juttatdsait, valamint mindezek jérulékvonzatait. A gazdasagi tarsasag az
tizleti tervben csak a jogszabalyban eldirt bérfejlesztéssel szamolt.

A kiadasi oldal harmadik eleme az egyéb rdforditdsok. it keriilt megtervezésre a helyi ado,
valamint az eldzetesen felszamitott AFA le nem vonhaté része.

V. ASALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
PENZUGYI ES EREDMENY TERVE

Gazdasagi tarsasagunk 2014.évi eredménytervét a bazis adatokra épitette. A jelentdsebb eltérések
a Zenthe Ferenc Szinhdz mikddtetése miatt a feladatbévilléshez kapesolodnak. A szinhézi
tevékenységgel kapcsolatos bevételeket és raforditdsokat a bazishoz képest magasabb &sszegben
terveztiik, mivel a tervezéskor mar ismert eléttiink az a tény, hogy a Nemzeti Kulturalis Alap
2014. évi miniszteri kerete terhére 20 milli6 forinttal tdmogatja a Zenthe Ferenc Szinhaz 2014.
évi kulturalis programjainak megvalositasat. Emellett a 2013. évi jegybevételiink alapjan a 2014.
évben 5,3 milli6 forinttal t6bb TAO tdmogatast tudunk igénybe venni.

A bevételi és kiaddasi oldalon egyarant jelentds tételt képvisel a TAMOP-2.1.3.C-12/1-2012-0487
azonositd szamon regisztralt, ,,Munkahelyi képzések a Salgétarjani Kozmiivelddési Nonprofit
Kft. munkavallaléi szamara” cimil projekt timogatasbol megvalosulé munkahelyi képzési projekt
tamogatési szerzddésben rogzitett elszamolhatd Gsszege.

A Salgétarjani Kozmiivelédési Nonprofit Kft. a székhelyen és 12 telephelyen 45 féle kozhasznu,
illetve vallalkozasi feladatellatast végez a 2014. évben is.

A gazdasagi térsasag 2014. évben alapvetSen kdzhasznu tevékenységet folytat. Feladatainak
jellegébb] kovetkezik, hogy a milkddése kizarélag sajat forrasbol nem lehetséges. A bevételi
forrasai kozétt meghatarozé szerepet t6lt be az Snkorményzati timogatas és a kiadasai kozott is a
kozhasznu jelleg a meghatarozo.

A koltséghatékony mitkodéssel és az iizletszerli gazdasagi tevékenységek Osszehangolasaval a
2014. évi miikddéséhez is stabil pénziigyi kereteket tudtunk biztositani.

A 2014. évi pénziigyi és eredményterv bemutatdsa elétt ismertetjiiik a 2013. évi lizleti terv
teljesitését.
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A 2013. évi iizleti terv teljesitése
adatok e Ft-ban

Teljesités
] 2013.évi terv adatok 2013.évi tényadatok %

BEVETELEK
Ertékesités nett arbevétele 178 363 180 358 101,11
Egyéb bevétel 327 520 356 809 108,94

ebbbl timogatés 313 430 322 973 103,04
Pénziizyi miveletek bevételei 2 000 2211 110,55
Rendkiviili bevétel 6117 66 1,07
Bevételek dsszesen 514 000 539 444 110,55
Aktivélt sajat teljesités értéke 600 881 146,83
BEVETELEK OSSZESEN 514 600 540 325 104,0
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK B
Anyagkoltség+ Elabé 67 935 72 203 106,28
Igénybevett szolgaltatasok értéke 198 273 204 690 103.24
Egyéb szolgaltatasok 2300 2 800 121,74
Anyagjellegii raforditasok 268 508 279 693 104,17
Bérkoltség 148 168 153 758 103,77
Személyi jellegli kifizetések 24 424 27 785 113,76
Bérjarulékok 32 000 39 143 122,42
Személyi jellegii raforditasok 204 592 220 686 107,87
Ertékestkkenési leiras 18 000 16 731 92,95
Egyéb raforditas 23 500 21 580 91,83
Pénziigyi miiveletek raforditdsal 0 7
Rendkiviili raforditas
RAFORDITASOK OSSZESEN 514 600 538 697 104,68
TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 1628

A Salgétarjani Kozmiivelédési Nonprofit Kft. a 2013-as iizleti évet 1.628 e Ft adézas elotti
eredmeénnyel zarta. :

A bevételeknél az értékesités tervezett €s tényleges nett6 arbevétele kozott minimaélis az eltérés.
Az egyéb bevételek ndvekedésének indoklasa:

o Az eldz6 évihez képest 11 szazalékkal ndvekedett a vendégek, latogatok szdma, mely jegyar-
¢s bérletbevétel ndvekedésével jart.

e A tulajdonos Onkormanyzat a tervezetthez képest t6bb mitkddési tdmogatast nytjtott az év
folyaman jelentkezé tobbletfeladatok megvaldsitasinak finanszirozdsara. A targyévi
eredmény kimutatisunkban ez a tébblet tdmogatds 9.5 millié Ft. Ezen tilmenden még
tovabbi 5 millié Ft-ot kaptunk a Tarjani Gyermektabor térkovezésére, ezt az Osszeget
azonban halasztott bevételként elhatdroltuk, a kovetkezd években az amortizécid
fiiggvényében fogjuk az egyéb bevételek k6z&tt elszamolni.
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A foglalkoztatas teriiletén az év végén lehetdvé valt rehabilitdlt munkavéllalok timogatéssal
torténd foglalkoztatasa, valamint a nyari id@szakban didk munkdra keriilt sor, igy a
bértamogatasunk 3 milliéval meghaladta a tervezett 6sszeget.

e Tarsasagunk, mint nyilvénlariott eldado-mivészeti szervezel, 8,3 millié forint TAO
tdmogatds befogadasara valt jogosulttd. Ezt az §sszeget sikeriilt 2013.évben realizdlni, de
ezzel a bevétellel az tizleti terviink készitésekor még nem tudtunk szdmolni, igy ez az 8sszeg
teljes egészében ndveld tényezdként hatott.

e NKA pélyazaton nyert tdmogatds

e A tamogatissal megvaldsult eszkozok értékestkkenéssel aranyos bevételének egyéb

bevételek koz6tt vald elszamolasa, mely egyben magyardzatot ad a rendkiviili bevételek

eltérésére is.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke soron a Tarjani Gyermektabor kiszolgald épiiletének
felujitdsdhoz nyert palyazatban elismert belsd projektmenedzsment személyi jellegii kifizetései
jelennek meg.

Kiadasaink a bevétellel egyenes aranyban névekedtek. Leginkabb jellemz6 ez az aranyossag a
mozi tevékenységénél, hiszen a magasabb jegybevétel magasabb filmkolcsonzési dijat
eredményezett. Az anyagjellegli raforditdsok novekedését egyrészt ez indokolja, madsrészt a
tobbletfeladatok koltségvonzata, valamint a karbantartasok teriiletén el6re nem tervezett, de a
mukodés zavartalansaga érdekében elvégzendd munkak koltsége.

A személyi jellegli kifizetések ndvekedésének f6 oka, hogy a kézhasznu foglalkoztatas a tarsasig
életében legintenzivebb idészak alatt sziinetelt. A nyéari idészakban a strandflirdd és a
gyermektibor nagyobb létszamot igényel, amit sajat bérkdltség terhére tudtunk csak megoldani.
Egyszeriisitett foglalkoztatdssal és didkmunkaval igyekeztiink elldtni a feladatok egy részét,
kezelni a létszdmhidnyt. A didkmunka tdmogatott foglalkoztatds volt. Az eredménykimutatas
tovabbi kategdridinak terv és tényadatainak eltérése nem jelentds.
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A SALGOTARJANI KQZM}’J‘VEL@DESI NONPROFIT KFT.
2014. EVI UZLETI TERVE
(részletezve)

adatok e Ft-ban

BEVETELEK 2014. évi tery
Ertékesitési drbevétel 193.716
Szinhazi tevékenység drbevétele 25.472
Egyéb rendezvények drbevétele 9.528
Mozi drbevétele 22.976
Banydszati kidllitéhely arbevétele 4.000
Terembérleti dijak 28.000
Sportcéli bérleti dijak 14.500
Uszoda-strand bevétele 11.000
Gyermektdbor bevéiele 13.000
Sportrendezvények bevétele 2.500
'V szolgéltatis bevétele 31.20

Kdzhaszniu bevételek dsszesen: 162.176
Reklam, szponzori bevétel 7.500
Tarsashaz lizemeltetési dijbevétel 11.340
Rendezvényszervezések arbevétele 2.000
Tébor étkezés arbev 2.500
IV hirdetési arbevétel 3.000
FEoyéb vallalkozasi bevételek 5.200
Villalkozdsi bevételek dsszesen: 31.540
IEgyéb bevételek 418.734
Onkormdnyzati tdmogatds 319.549
Munkatigyi Kézpont bértdmogatasa 6.000
Gyogylszas, gyogytestnevelés tAmogatasa 1.500
Egyéb tdmogatasok, adomanyok 2.000
Palvazati tamogatasok 30.106
TAO tdmogatés 13.600
TAMOP tdmogatas 36.979
[Egyéb eredménynioveld tételek 50

Fejlesztéssel kapesolatos tdmogatés halasztott bevétel 8.500
Pénziigyi miiveletek bevételei 2.000
RendKkiviili bevételek 100
BEVETELEK OSSZESEN 614.550
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Megbizasi dijak

KIADASOK
Anyagkoltségek 78.857
Karbantartdsi €s fenntartdsi anyagok, vegyszerek 6.416
Tisztitdszerek 3.743
Szakmai anyagok, kellékek, dekoracidk 5.619
Reklamanyagok, kiadvanyok 6.592
Nyomtatvanyok, irodaszerek 2.501
Koziizemi dijak (dram, viz, géz) 38.010
Eoyéb anyagkoltség 3.608
Egy éven beliil elhaszndlédé anyagi eszkdzok 2.825
[Eladott aruk beszerzeési értéke 9.543
Igénybevett szolgaltatasok 259.455%
Utazasi, kikiildetési koltségek 3.828
Bérleti, kélesonzési dijak 20.072
Fuvarozas, szallitas 4.890
Tavitas, karbantartds 10.334
Szamitastechnikai szolgéltatas 520
Posta, telefonkdltség, internet 2.825
Kozlizemi szolgaltatas (flités, csatornadij, szemétszallitas) 59.858
Hirdetési dijak, reklam 7.893
Meédiaszolgéltatas 058
Vagyonveédelmi tevékenyseg 6.454
Jogdijak 3.060
Rendezvényszervezés 6.582
Miivészeti €s szakmai tevékenység 73.666
Televizios Ujsagirdi szolgéltatds 7.775
K.onyvvizsgaldi dij 1.144)
Uzemorvosi dij 732
Oktatas €s tovabbképzés koltségei 34 441
Munka- és tlizvédelem 2297
Egyéb igénybevett szolgaltatdsok 12.126
Egyéb szolgaltatasok 2.380
Hatoséagi dijak, illetékek 500
Bankkaltségek 1.680
Biztositési dij 200
Bérkoltség 157.665
Féfoglalkozastak munkabére 148.715
Prémium 3.450
Egyszerlisitett foglalkoztatas bére 5.500
Személyi jellegii egyéb kifizetések 28.993
Betegszabadsdg, tdppénz 1.000
Munkdba jaréssal kapcsolatos ttikdltség 1.000
Etkezési hozzajarulds 6.816
Egyéb béren kiviili juttatds 2.300
8.570
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FEB tagok tiszteletdija 1.080)
Lelkisegély-szolgdlat gondozdi dij 1.200
Reprezentacio 1.200
Kifizetdi SZJA 2.327
Egyéb személyi jellegii kifizetés 3.500
Bérjarulékok 40.300
Ertékesokkenési leirds 22.000
Egyéb raforditasok 24.900
Adok, illetékek 800
Le nem vonhaté elézetes AFA 24.000
Egyéb raforditasok 100
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
KIADASOK OSSZESEN 614.550)

Az iizleti terv a gazdasagi tarsasag tevékenységében jellemzden el6fordulé bevételi és kiadasi
tételeket ismerteti.

Bevételi oldalon az értékesitési arbevételiinket bazishoz képest 7,4%-kal magasabb dsszegben
tervezziik, melynek teljesiilését leginkabb a Zenthe Ferenc Szinhaz produkcidinak értékesitésetol
(4n. tajolasi bevételek) varjuk. :

Az egyéb bevételek novekedését els6sorban harom tétel adja: a tarsasdgi addkedvezmény (TAO
tdmogatés) novekedése, a 2014. fiizleti évben lebonyolitasra kertilé munkahelyi képzéshez
tdmogatasi szerzOdésben rogzitett és a targyévben folyodsitasra keriilé tamogatasi Osszege,
valamint a Nemzeti Kulturdlis Alaptdél (NKA) igényelt pdlyazati tamogatasok tervezése
eredményezi. Kisebb mértékben ugyan, de szintén noveld tényezoként hat a fejlesziési
tdmogatassal megvaldsult eszkdzbeszerzések, felujitasok elszamolt értékcsokkenésével aranyosan
elszamolandd halasztott bevételek Osszege is, mivel a 2013. évben jelentds noveked€s volt a

targyi eszkdzok allomanyaban.

Kiadasi oldalon az anyagjellegii raforditdsoknél alapvetben a 2,8%-o0s névekedéssel szamoltunk,
de dsszességében a bazis adatokhoz képest 21,8%-o0s eltérés van az lizleti terviinkben. Ennek az a
magyardzata, hogy az anyagjellegii raforditdsokndl jelenik meg a mar emlitett munkahelyi képzes
tamogatassal finanszirozott kéltségének 6sszege, mely 12,1%-0s ndvekedést generdl, tovabba
magasabb Osszeget terveztink a szinhazi tevékenységhez kapcsolédé miivészeti, szakmai
tevékenység koltségei kézott is, melyet palyéazati forrasbol finanszirozunk.

A személyi jellegli raforditasok esetében a jogszabalyban eldirt emeléssel szamoltunk, tovabba
noveld tényezOként hat a tdmogatassal finanszirozott munkahelyi képzés projektmenedzseri
dijanak megjelenése a személyi jellegli kifizetések kozott.

Az értékesdkkenési leirdst a 2013.évben lizembe helyezett targyi eszkdzok éves amortizdcidjanak
elszdmoldsa miatt terveztiik magasabb &sszegben.

Az cgyéb réforditasok kozott jelentds tétel a le nem vonhatd AFA 6sszege, melynél ndvekedést
terveziink amiatt, hogy a 2014. évi AFA levondsi hanyad szamitdsa sordn a kapott timogatasokat
figyelembe kell venni, és ennek kovetkeztében a levonhatd AFA arénya csokkenni, a le nem
vonhat¢ rész pedig ndvekedni fog.
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A SALGOTARJANI KﬁZMﬁVELC)DESI NONPROFIT KFT.
2014. EVI EREDMENY TERVE
(0sszehasonlité adatokkal)

adatok e Ft-ban

Beolvadé Korrigalt
tarsasigok | SKNKR | VO | 0013, evi | 2014 évi
2012.1- & ;
2012.1- XILhé 2012. évi tény terv
VLho ) tény

BEVETELEK
Ertékesités nettd arbevétele 46233 130000| 176233| 180358| 193716
Egyéb bevétel 68076 271778 339854 356809| 418734

ebbdl onkormdnyzati tdmogatds 65262 | 244948 | 3102i0| 322973 319549
Pénziligyi miiveletek bevételei 343 3017 3360 2211 2000
Rendkiviili bevétel 2 495 23531 5026 66 100
Bevételek Osszesen 117147 407 326| 524473| 539444 614550
Aktivalt sajat teljesités értéke 600 600 881
BEVETELEK OSSZESEN 117147 407926| 525073| 540325| 614 550
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkoltség+ Elabé 18 663 46 275 64 938 72 203 78 857
Igénybevett szolgdltatdsok értéke 35907 169483 205390 204690| 259455
Egyéb szolgéltatdsok 2341 940 3 281 2 800 2 380
Anyag jellegii raforditasok 56911 216698 273609 279693 340692
Bérkoltség 32675| 104 845| 137520| 153 758| 157 665
Személyi jellegti kifizetések 3478 21379 24 857 27 785 28 993
Bérjarulékok 6 354 26 923 33217 39 143 40 300
Személyi jellegii raforditasok 42507 153 147| 195654| 220686 226958
Ertékesokkenési leirds 6359 9287| 15646| 16731 22000
Egyéb raforditas 8112 25075 33187 21 580 24 900
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0 339 339 7
Rendkiviili raforditas 0 0
RAFORDITASOK OSSZESEN 113 889| 404 546| 518435| 538697| 614550
TEVEKENYSEG EREDMENYE 3258 1628 0

Salgotarjan, 2014. marcius 19.

Adosrdny
2332733(,.2‘!2

Q=N
Simon Lajos
tigyvezetd igazgatd




Javaslat
Salgotarjin i Kozmiivelodési Nonprofit Kft.
2014.évi Uzleti tervének elfogaddsdrol

A Feliigyeld Bizottsag a 2014. 4prilis 4-i {ilésén a tarsasdg 2014. évi Uzleti tervét
megtargyalta, azt a Kozgyilés szamara 614.550 eFt bevétel, 614.550 eFt kiadés
mellett 0 eFt mérleg szerinti eredménnyel, és az eredmény eredménytartalékba
helyezésével elfogadésra javasolja.

Salgétarjan, 2014. aprilis 4.
G sy \
Gusztiné dr. Toronyi Judit F'B elnok
Boros Ilona -%ﬂ:”—'ﬁ?Y‘fQ FB tag

FB tag




