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VGU Salgotarjini Virosgazddlkoddsi és Uzemeltetési Kft. melléklet
3100 Salgotarjdn, Kertésy it 2,

A VGU Salgétarjdni Virosgazdilkoddsi és Uzemeltetési Kft.
2012, évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyilés!

Uzleti terviinket az elmilt évi gazddlkoddsi adatainkra, a gazdasdgi, illetve piaci
recesszio folyamatos befolydsdra, valamint a 2012. évre is prognosztizdlhatd negativ
piaci  hatdsokra tekintettel a jfolyamatossdg és Osszehasonlithatésdg elvének
érvényesiilése érdekében, az elbzé évi Uzleti terv szerkezetének megfeleléen a Kt
miikodési rendszerében bekivetkezett szervezeti valtozdsok figyelembe vételével dllitottuk
dssze, melyet az aldbbiak szerint terjesziem a T. Kozgyiilés elé.

1
2011. iizleti év dsszefoglalo értékelése

A 2011. évi éves beszdmolban foglaltaknak és az Uzleti jelentésnek megfelelen, az
érzékelhetd gazdasdgi recesszid hatdsa ellenére sikeriilt az Uzleti tervet teljesiteni.

A 2011 évi dazleti tervben meghatdrozottak alapjdn teljesitettik mind a
vdrostizemeltetési, mind a piaci vdllalkozds tekintetében megfogalmazott elképzeléseket.

A Tdrsasdg eredményességét az el6zd évekhez hasonloan ismét a villalkozdsi
(hulladékgazdalkoddsi)  tevékenység  biztositotta (77.284 eFt-os  tevékenységi
nyereségével), mely a tervhez képest javult, a bdzistol 2.773 eFt-tal elmaradt. Oka a
szolgdltatdsba bevont telepiilések szdma az el6z8 évihez képest csokkent, a nem fizetések
miatti szerzbdés felbontdsok kivetkeztében.

A Tdrsasdg gazddlkoddsdt tovdbbra is stabilitds jellemezte.

A fGbb tervmutatok iizleti tervhez kozeli szinten alakultak vigy, hogy az ésszbevételtl
alacsonyabb koliségszint realizdlédott. Igy a tervezetthez képest az Gsszes bevétel 99,2%,
mig az dsszkbliségek 98,6%-ot tettek ki. Mindezek hatdsdra adézott eredményiink 5.679
eft-ra alakult.

Kintlévdségek tekintetében 2011-ben a fokozottabban érezhetd gazdasdgi vdlsdg
hatdsdra, lényegesen ndtt mind a hatdridén beliili, mind a hatdridén tili kintlévéség. Az
dsszes vevdi kbvetelésekbdl szdrmazé hatdridén tili kintlevéségek mériéke mintegy
95.776 eFt-ra alakult, mely 4.116 eFt-tal haladta meg az elgzd évit,

A Tarsasag vagyoni-pénziigyi helyzete stabil volt,
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Tarsaségurk pénzigyi helyzetére a pénzigyi vdlsdg tartds elhizoddsa, mint kilsé
gazdasdgi kornyezeti tényezd mellett, legjobban a kommundlis feladatokon jelentkezd
Jorrdshicny, a kotelez8 hulladékkezelési kibzszolgdltatds vevokintlévdségeinek alakuldsa

hatott.

A hulladékkezelési kozszolgdltatdsndl a kdziileti vevbbdzis érezhetden csbkkent a
vdllalkozdsok csédje, felszamoldsok kovetkeztében. A cégek likviditdsi pozicidja romldsa
miatt a felszdmoldsok szdma jelentésen ndtt, a magasabb adossdghalmaz hdtrahagydsa

mellett.

A lakossdgi szféra fizetGképessége is jelentGsen romlott, a késedelmes fizetések
potlélagos  forrdsbevondst eredményeztek. A mindenkori vevédllomdny komoly
kockdzatot jelentett cégiink szémadra a biztonsdgos milkidés és novekedés szempontjdbol.

Az eszkoz oldalil fenntartds érdekében minimdlisra csokkentett, szitkségszeri fejlesztések
miatt a befektetett eszkizok részardnya 2011-ben 25, 7%-~kal tovabb romlott.

Sajat téke 2,2%-kal emelkedett a targyévi mérleg szerinti nyereség hatdsdra, mellyel a
Tdrsasdg vagyoni helyzetét tovdbb sikeriilt erdsiteni.

A jovBbeni fenntartdsi, dtszervezési és kormyezetvédelemmel kapcsolatos kbliségekre
képzett céltartalék részardnya 6,8%-ra alakult.

A kotelezettségek részardnya 40,9%-rol 40,4%-ra vdltozott, melyre legnagyobb hatdssal
a hosszit lejdrati beruhdzdsi hitel torlesziési kotelezettsége volt. A rovidlejdrati

kotelezettségek részardnya 34,5%-rol 36,9%-ra alakult.

A passziv id6beli elhatdroldsok részardnya 4,1%-rél 2,2%-ra modosull, a mérleg
fordulénapia utdni idészakban szdmldzott, de 2011. évet ferheld koliségek és
rdforditdasok elszamoldsa miatt.

Szdmolni kellett a fejlesztési hitel torlesztések hatdsdval, melyek részben a 2011. évi
szolgdltatdsi dijakban érvényesitve lettek.

Az éves gazddlkodds sordn dimeneti likviditdsi problémdk megsziintetésére 40.000 eFt
Jfolyoszdmla hitelkeret dllt rendelkezésiinkre, kitelezettségeink fedezetére megfeleld
likviditasi fokozatu eszkozzel rendelkeztiink.

A forrdsok 99,6%-a szdrmazott folyamatos mitkodésbol. A tdrgyévben ujabb hitel
felvétele nem tortént.

A fentieknek megfelelden az elmillt év értékelésébol kitlinik, hogy 2011-ben is a
hulladékgazdalkoddsi dgazathdl lehetett biztositani a vdrostizemeltetés elvdrt
szinvonaldhoz sziikséges koltségvetésen felili tobblet rdforditdsok forrdsdt és a Tdrsasdg
rentabilis gazddlkoddsdt. |

A gazdasdg szikillése ellenére piaci pozicionkat igyekeztiink tartani. Legnagyobd
~ gazddlkoddsi kockdzatot tovdbbra is fizetGképességink fenntartdsa jelentette.
Tevékenységiinket a gazdasdgi kérnyezethez igazitott, raciondlis kbliség és
létszdmgazddlkoddssal lattuk el, Uzleti terviink mellékleteként megfogalmazoit
koltségtakarékossdgra irdnyuld Intézkedési terv alapjan.
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2012. évi Uzleti tery

A Kft. 2012. évi Uzleti Tervének javasolt {5 mutatoi:

Osszbevétel: 805.300 eFt

Osszrdforditds: 784.300 eFt

Adozott eredmeény: 21.000 eFt
Fo célkitiizések

Legf6bb  célkitizés tovdbbra is a Kft. gazdasdgi stabilitisdnak, illetve
JizetGképességének megtartdsa. '

A stratégiailag meghatdrozo hulladékgazddlkoddsi feladataink — EU irdnyelveknek
megfelelden — kiemelt kezelése, a vdrosiizemeltetést tdmogatd hatékony
kozremiikodés (az Onkormdnyzat gazddlkoddsi politikdjdnak segitése).

Helyi regiondlis és makrogazdasdg szintli negattv hatdsok kivédése, koltségtakarékos
gazddlkoddssal, bevétel ardnyos rdforditds realizdldssal ésszhangban a Kft. 2012.
évi tevékenységszitkitG szervezeti dralakitdsdval.

Vdllalkozdsunk stabilitdsdnak erdsitése és azt segitd pénziigyi politika biztositdsa,
palydzati lehetbségek igénybevétele, vdllalkozdskorszerisités, valamint tulajdonosi
kérbe tartozo vallalkozdsok kozotti feladat integrdcio tovabbfejlesztése.

Eszkdz és  humdnerdforrds szikséglet optimdlis mértékidl  biztositdsa létszém
racionalizdldssal és munkaerd hatékonysdg novelésével,

A Kft. 2012. évi tevékenységi korének megfeleld szervezeti dtalakitdsdval jéré
Jeladatoknak a Kozgyilés 84/2011. (X.27.) Or. sz. hatdrozata szerinti zokkenémentes
végrehajidsa (épités, gyorsjavito szolgdlar, parkfenntartds, temetdfenntartds).

2.1. A tervezést befolyvdsolé fobb tényezok:

Mind bevételeink, mind rdforditdsaink tervezésénél kiemelt hangsilyt fektettink a
Jolyamatosan érzékelhet§ helyi és makrogazdasdgi véltozdsokra. A jovébeni anyag,
energia, nivekedéseket részben koliségtakarékossdgi intézkedésekkel részben az
diszervezésbll szdrmazo tobbletrdforditds esékkeniésével terveztiik ellensilyozni,

Bevételeink infldcids novekedés nélliil, rdforditdsaink virhaté inflicidkévetéssel
lettek meghatdrozva.

Lényeges tervezési szempont a Kft. — tulgjdonosi domtés dltal befolydsolt -
tevékenységeit érintd 2012, évi vdltozds. A tevékenység kivondsok ardnydban lettek
Jigyelembe véve mind a forrds, mind a réforditds oldali tervszdmotk.

Parkfenntartds, temetSfenntartds tekintetében csak az elsd negyedév, koztisztasdgi
Jeladatok tekintetében egész év vonatkozdsdban terveztimk. Epités, gyorsiavits
tevékenységgel janudr 1-15] nem terveztink. Aprilis 01-t51 figyelembe lett véve q
kibdvitett fizel§ parkol iizemeltetésével kapcsolatos éves bevétel, illetve kiltség
névekedés.



- Figyelembe kellett venni tovdbbd a hulladékkezelési kozszolgdltatdsi dijkalkuléciora
vonatkozéan a 2000. évi XLIII Torvény 57. §-a szerinti médositast a 2011. évi szinthi
dijbefagyasztast, valamint az Onkormdnyzat kéltségvetésében vdrosiizemeltetési
keretbol tortént - cégiinket érints - tovdbbi 6.485 eFt forrdselvonds hatdsdt,

- A gazddlkodds nyereség szintjét a tervezett koltségtakarékosség mellett a csokkent
koliségvetési forrdsok, valamint az egyre csokkend véllalkozdsi bevételek és a
tulgjdonos dltal elvdrt szinvonal megtartds eredménveként tervezett rdforditds
egyenlege hatdrozta meg. :

- A szabad piaci vallalkozdsok bevételét (kornyezetvédelem, egyéb értékesités) 2012-
re sem tudtuk novelni, a piac drasztikus beszikiilése miatt.

- A kintléviségek nivekedésébbl fakado likviditds romidsa miatt dtmeneti pénziigyi
egyensulyt biztosité folyészdmlahitel igénybevételével és annak hatdsdval is
szdmolni kellett.

- Mindezekre vald tekintettel elsGsorban a pénziigyi  egyensily Jolvamatos

- biziositdsdra terveztimk kiemelt hangsilyt fektetni, torekedve a szolgdltatdsi
szinvonal megtartdsdra.

2.2. A Terv fobb gazdasdgi mutatdinak terve:

2.2.1. Bevételj terv

Bevételeinket a hulladékgazddlkoddsrdl sz616 2000, évi XLIT. T orvény 57. §-dnak 2011.
december 30-ai médositdsa szerint képzett véliozatlan kozszolgdltatdsi dijak, az infldcio,
valamint a tovdbb szitkill vdrosiizemeltetési koltségvetési keretdsszegek tilnyomorészt
meghatarozidk (2. sz. melléklet).

Ezen felill egyéb villalkozdsok bevételeivel is kalkuldltunk gy mint: a veszélyes
hulladékkezelés, valamint dllati hulladékkezelés, a kibévitett fizet6 parkolé és egyéb
kisebb volumeni] kommundlis szolgdltatds kapcsén.

Kiemelt figyelemmel voltunk a romlé fizetGképesség generdlta megrendelés-dllomdny
csokkenésre is (mind kommundlis és kornyezetvédelmi, mind hulladékkezelési
kiozszolgdltatds teriiletén), melvek bevételeink tervezését erBsen determindlidk.

Piaci b6viilésbdl szdrmazi bevétel novekedést nem terveztink, csak bevétel megtartdsra
torekedtiink, mivel megitélésiink szerint a felerés6dott kirbetartozds és Sizetoképtelenség
a kintlévéségeinket oly mértékben novelheti, hogy akdr cséd helyzetbe is sodorhatja a
Kft. gazddlikoddsdt,

Mindezek eredményeképpen, a sajét felelGsséggel vallalt kockdzatok minimalizdldsa
mellett  hatdroztuk meg  drbevételiinket 805.300 eFt mértékben, melynek
tevékenységenkénti részletezését a 2. sz. melléklet szemlélteti



Virosiizemeltetési tevékenyséoek bevételei:

A vdrosiizemeltetési feladatok 2012-re [ényegesen lecsokkentek a Kézgyiilés 84/2011.
(X.27.) Or. sz. hatdrozatinak lépesGzetes végrehajtdsa eredményeként.

Az épitdipari, karbantaridsi, gvorsjavitd szolgdlat drbevételével 2012-ben nem
kalkuldltunk, a tevékenység és létszdam 2011. december 31-én q Salgo Vagyon Kft-hez
torténd dtaddsa miatt. Ezért csak a gondnoksdgon terveztink 9.300 eFt bevétellel,
mely mintegy 14.683 eFt bevételcsokkenést mutat.

A parkfenntartdsi és temetGkezelési tevékenység 2012. dprilis 0I-t8l torténd
megsziintetése kapcsdn bevételt a bdzisndl 60.943 eFt-tal alacsonyabban, csak az I,
negyedévre terveztiink, mintegy 18.500 eFt mértékben.

Koztisztasdgi tevékenység bevételével egész évre kalkuldltunk 41.760 eFt dsszegben,

A kibdvitelt fizetd parkolé megnovekedett bevételét 56.740 eFt-tal a Il.- I — IV,
negyedévre vettiik figyelembe, mely a Kft. koltségeit fedezi.

Egyéb bevételekkel, mint példdul kegyeleti szolgdltatds bevételével is csak az elsd
negyedévben szdmoltunk, mintegy 1.957 eFt ésszegben.

Mindezek eredményeképpen a virosiizemeltetés dsszbevételét a bdzisiél 39.588 eFt-
tal alacsonyabban, 126.300 eFt-ban hatdroztuk meg.

4 tevéekenységek szakfeladatonkénti részletes bontdsdt a 2. sz. melléklet, a feladatok
munkanemenkénti részletezését az 5: 6: 7. sz. melléklet szemlélteti.

Vallalkozds jelleati tevékenyséoek bevételi terve:

Hulladékgazddlkodds ossz. bevételét 638.600 eFt-ra a hdzis 97,9%-dban, anndl
13.607 eFt-tal alacsonyabban terveztiik meg. Tovdbbra is szdmolni kellett a
gazdasdgi  nehézségek  okozia megremdelés  csokkenéssel a  sorozatos
cégfelszdmoldsokkal, valamint a telepiilések tekintetében tovdbbi szolgdltatdsi teriilet
csokkenéssel. A hulladékdij vonatkozdsdban a 2011. év végén elrendelt , dijstop”
kivetkezteben dijemelés hatdsdval nem kalkulélhattunk, mely a kalkuldlt 4,1%-os
emelés mellett mintegy 26.000 eFt drbevétel nivekmény kiesést okozott. A szelektiv
hulladékgyijjtés bevételeit a megvditozott termékdij elszdmolds a nehdzkessé vt
hulladekdtvétel és hasznositdsi korldtok kovetkeziében — bdr volumenét névelni
terveztilk — szintén mintegy 4.517 eFt-tal alacsonyabb szinten kellett szdmitdsba
venni. A bevételcsokkenést veszélyes hulladékkezelési és egyéb bevételeink 10.905
eFt-os novelésével tervezziik mérsékelni. Mindezek hatdséra a virhaté - inflacios
novekedés nélkil tervezett - dssz. vdllalkozdsi bevételeink 2011. évi bevétellel kizel
egyezoen, attol kis mértékben 2.702 eFt-tal csokkennel.

Kildnleges hulladékkezelési villalkozdsi bevétel tervimket tobb éves tendencidra
alapozva készitettiik el, szdmolva a bizonytalan piaci lehetGségekkel. A rapszodikus
piaci magatartdsra tekintettel bdzissal kizel egyez6en, mintegy 14.000 eFt bevételt
kalkuldltunk, melynek tilnyomd részét 16bb éve dllandésuls partneri kbrink
megrendeléseibdl terveztiik realizdini.

Egvéb bevételeinket 26.400 eFt-tal terveztitk meg, a késedelmes vevs fizetések miatt
ervényesitett kamatbevétel és a vevédllomdryndl megtérilt értékvesziés visszairds,
valamint a Kft. dtszervezése kapcsdn felmerild kiaddsokra képzett mintegy 18.300
ef't céltartalék feloldds miart.




2.2.2. Kiaddsok, riforditdsok terve

Rdforditasainkat bevételeink valtozdsdnak ardnydban az infldcics elbrejelzéseknek
megfeleld kiliségnévekedésekkel, adé és Jarulékvditozdsok, valamint az elmilt és ez évi
szervezeti dialakitdsokkal jdré léiszam és minimdlbér és elvdrt béremelés vdltozdsainak
egyiittes hatdsaként a bdzistol 59.539 eFt-tal alacsonyabban, mintegy 779.100 eFt-ban,
a bdzis 92,9%-dban hatdroztuk meg. Rdforditdsainkat szigori kéltséggazddlkoddssal,
valamint technolégiai és osztonzé rendszerek hatékonysdg javité hatdsa figyelembe
vételével terveztiik. Aktivalt sajdt teljesitményértékkel nem kalkuldltunk.

- Anyagjellegii rdforditdsainkat a 2011-re elfogadott 4,2%-os inflacio koltségnéveld
hatdsdval kalkuldltuk, figyelemmel a levékenység csokkenés és tevékenység béviilés
(parkold) hatdsdra, a bdzis év 95,1%-dban terveztiik meg.

Ezen belil a megnovekedett tizemanyag ér miatt az elenyészé kommundlis jellegii
uzemanyag csokkenésre tekintettel dtlagosan  6,4%-os uzemanyag kbliség
novekedéssel kellett szdmolni, Az igénybe vert szolgdltatdsokat (kiilsé javitdsok,
vdllalkozdsok dijai, fizetendS bérleti djjak) az el6zé évi koltségszint  alatt
kalkuldltunk.

- Személyi jellegii rdforditdsainkat az diszervezés kapcsdn tortént, mintegy 24 f8s
kommundlis létszémesokkends, valamint a Jizetd parkold iizemeltetés okdn 10 f3s
létszdmnivekedés eredményeként bazistol 9.048 eFit-tal alacsonyabban, 368.800 eFi-
ban hatdroztuk meg. A piaci lehetSségek beszikilésével virhatd Seladatcsékkenés
kompernzdldsdra tovabbi létszdm leépitést is  tervezimk. Szdmoltunk az
addmodositdsok, az diszervezés vdrhatd kiaddsaival, a 2011-ben képzett céltartalék
Jelhaszndldsdnak hatdsaival, az érintettek elvdrt béremelés miatti kompenzdcidjdval

FAR

- Ertékesokkenés mértéke bazishoz 2,2%-~kal csokkent a mérsékelten tervezett kisértéki
eszkOzbeszerzések, illetve a nulldra leirédott eszkdzdllomdny pdtlds egyiittes
hatdsaként.

- Egvéb rdforditdsokra — kozponti addk, helyi addk, gépjdrmitadck, kovetelés
dllomdnnyal kapcsolatos, bdzistél lényegesen szigoribb elvek alapién képezhetd
értékvesziés, hitelezési veszteség - a bdzistél 30.287 eFt-tal alacsonyabban, annak
34,3%-dnak megfeleléen kalkuldltunk. '

- Pénziigyi mipveletek raforditdsaira 5.000 eF -ot terveztiink, mely 2.426 eFit-tal
magasabb a bdzis évhez képest. A novekedés oka, a rovidlejdraty hitelkeret és a
lervezett nagyobb mértéki — fejlesztés céli hitel - igénybevétele utdn fizetends
megndvekedett kamat, valamint a 2007, év Sszén inditott Jejlesztéshez kapesolsddan
még fenndll hitel kamatfizetési kotelezetiségek 2012. évre dGthizdds hatésa, mellyel
a tervben szdmolni kellert,

= Rendkivili rdforditdsainkar a bézisiél 5.026 eFt-tal alacsonyabban terveztiik a
tdmogatdsi kiaddsok tervezett csékkentése miatt.

2.2.3. Eredményterv

Az eredmény mériékét a tervezés tekintetében tobb tényezd befolydsolta, melyek mind a
bevételterv, mind a kiadds-rdforditdsterv Jejezetben emlitést nyertek. Mértékére
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tilnyomdrészt a  vdrosiizemeltetési  tevékenység ditszervezése, Jorrdsok  tovdbbi
csOkkentése és a vdllalkozdsok besziikiilése, valamint kilsé kiltségnovels tényezdék -
anyag és igénybevett szolgdltatds dremelkedései - hatottak, Mindezekre vald tekintettel
21.000 eFt nyereséget terveztiink, a tevékenységek részletes eredménytervében szerepls

indokok alapjdn.

Varosiizemeltetés jellegii tevékenységek eredményterve:

A varosizemeltetés elfogadhatd szinvonali biziosttdsa 20]12-re a vdros koliségvetési
rendeletében tovdbbra is alapvetd elvirds. Ezért a fenti igénnyel terv szinten
kalkuldlni kellett. Szdmoltunk azzal a ténnyel, hogy a fenntartds koltségvetési forrdsai
tovdabbra is csikkentek, rdforditdsaink az inflicié mértékével néttek, ugyanakkor a
cégdiszervezés kapcsin 1L negyedévidl megsziint park-,  temetSfenntartds
1obbletrdforditdsaival mdr nem kellett szémolni.

Mindezek figyelembevételével az el5z8 év veszteségétdl 27.215 eFt-tal kisebb
mértékben, Osszesen 44.390 eFt veszieséggel szdmoltunk, mely mds véllalkozdsi
tevékenységeinkbdl szdrmazo nyereséghél ez évben is fedezhetd.

Az évek ota veszteséges épitSipari dgazatot, 2010-ben tirténd dtszervezését kivetben
sem tudtuk rentdbilisan mikodtetni, igy veszteségét és koltségeit mdr 2012-ben nem
lehetett vdllalni. Esszeriinek tiint az epitési tevékenység megszintetése, mely a Salgé
Vagyon Kfi-hez lett dttelepitve. 2012-ben eredményre gyakorolt hatdséval nem kellett
szdmolni.

Kommundlis (park-temetd-koztisztasdg) feladatokra forditott, évek dta novekvs
t0bblet kiadds - mely 2011-ve elérte a kritikus szintii 70.292 eFt-of - egyre nagyobb
terhet jelentett a cég eredményességére, mely leginkdbb a fejlesztések visszgfogdsa
miatt teremtett veszélyes helyzeret.

Az diszervezéssel a park-, temetékezelési tevékenységekben képzddott veszteség II -
HL-IV. negyedévi ardnyos részével csékkenthetdvé véit az éves veszteség,

Az dtszervezés, valamint az ez évben tervezett tovibbi szervezeli Szitkités és
takarékoskodds eredményeként a tevékenység eredményét bdzistél kedvezdbben
stkerdlt megtervezni. Ezen beliil a parkfenntartds vesziesége 13.073 eFt-tal a
temetGkezelés vesztesége 16.561 eFi-tal csokkent, a koztisztasdgé a rapszodikus év
eleji iddjdrds kovetkeztében mintegy 4.075 eFt-tal varhatéan ndni Jog.

A fizetd parkolé bévitésével kapesolatosan megemelkedett kiaddsokkal ardnyosan
mintegy 38.757 eFt-tal megndtt bevétel mellett szerény 1.800 eFt nyereség lett
tervezve, mely a tervezhetd 5% bevétel ardnyos 6.500 eFt alatt maradt.

Vallalkozdsi jellegii tevékenyséoek eredmémyterve:

Vdllalkozdsi  tevékenységiink (hulladékgazdslkodds, killonleges  hulladékkezelés)
eredményességét a bevétellel ardmyosan 65.390 eFt-ban, a bdzistsl 15,4%-kal,
11.894 eFt-tal alacsonyabban hatdroztuk meg, melyre negativan hatott az ellizédé
gazdasdgi vdlsdg dltal érintett piaci szereplok kivonuldsa; kiilonés eredményromldst
okozott a Hgt. 57. § médositdsa miatti dijemelési korldt, mely hatdsdra 4,2%-os,
mintegy 26.000 eFt mértékil inflicids koltségnivekedéssel azonos mértéki nyereség
csokkenéssel kellett kalkuldini,
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Gazddlkodo szervezetekkel kitott szerzédéses dllomdny az eldzé évekhez képest
tovdbb csolkent. Szerz8dés felmondds, szolgdliatds mértékének csblkentése, cég
megszinés, felszamolds, az dllomdnycsokkenés legiellemz6bb okai. A megrendelés
dllomdny miatti eredményromlds kompenzdldsdra tovdbb fejlesztjitk a szdllitdsi
rendszeriinket jdrat optimalizdlési eljdréssal, illetve tovabb bévitfiik és korszerisitiik
a szelektiv hulladékhasznositdsi, és az dllati hulladékkezelési technolégidt.

Azon lényeges tulajdonosi szdandékot, hogy tovdbbra is az itt termelt nyereségbdl
bizionsdggal fedezni lehessen a vdrosiizemeltetés Jorrdshidnydt, a fentiek alapjin
biztonsdggal teljesiteni tudjuk, de a nyereség fennmaradt részébdl lehetGséget is
kivinunk biztositani fejlesztés novelésre, hogy a Kfi. reprodukcios képességét
tdviatosan biztositani tudjuk.

Osszességében olyan eredmény tervel hatdroztunk meg, melyben a legfontosabb
elvdrdsoknak — vdrosiizemeltetési és egyéb szolgdltatdsi szinvonalféjlesztés, tovibbd
egyéb fizelési kitelezettségek tekintetében — a terv fenti megdllapitdsaival egyiitt
varhatdan eleget tudunk tenni.

2.3. Tevékenységek ellitdsdnak szalkmai terve:

Feladatainkat Salgétarjdn Megyei Jogii Viros Onkorményzatdval Fétotr akrudlis
megbizdsi szerzédésben foglaltaknak megfelelSen latiuk el. Tevékenységeinket
vdrosiizemeltetéssel, hulladékgazdilkoddssal kapcsolatos feladatok hatdrozzdk meg,
0,7%-ban egyéb bevérelek képzédnek. A tulajdonosnak, illetve a tulajdonossal kotort
szerz6dés alapjdn harmadik félnek nyijtott hulladékkezelési kozszolgdltatds 2012. évben
mintegy 549.000 eFt, részardnya 68,2%. '

A megbizdsi szerz6dés keretében végezziik az utak, terek tisztdntartdsdt, fizetSparkolok
lizemeltetését, az onkormdnyzati utak  téli _ stkossdgmentesitését, gyepmesteri,
rdgesalomentesitési feladatokat és elldtjuk mind Salgdtarjdn, mind a kistérségi és azon
tmli terségi telepillési és dllati hulladékkezelési feladatokat. Fzen feliil tervezési,
szaktandcsaddsi tevékenységet is végziink. 2012. mdrcius 31 -ig végeztik a vdros
parkfeliiletének és temetGinek kezelését. Epité Jellegili feladatokat ez év janudr 01-je éta
tdrsasdgunk nem végez. :

2.3.1. Virosiizemeltetés jellegli tevékenységek

Tevékenységeink kozott tovdbbra is kiemelt Jeladatunk az diszervezés utdn megmaradt
vdrosizemeltetési (koztisztasdg, parkols dzemeltetés) feladatok szinvonalas elldtdsa.
Tovdbbra is tulajdonosi elvdrds, hogy a tdrsasdgunkndl megmaradt vdrosiizemeltetési
Jeladatokhoz sziikséges rdforditdsaink, valamint o koltségvetési forrdsok kozott varhato
mintegy 44.390 eFt hidny kompenzdldsdt eredménytink terhére 2012. évre is tervezni
kellett.

A feladatelldtds Jorrdshidnya a vdllalkozds mintegy 65.390 eFf nyereségének tilnyoms
részét még ez évben is fel fogia emészteni, mely miatt szerény eszkozfejlesziéssel és
komoly koliségtakarékossdggal kellett tervezni. Az igy kialakulni Idtsz6 helyzetet
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elsésorban kézmunka program igénybevételével Jeladat dtszervezdssel, technoldgin
szifitessel tervezziik megoldani,

A feladatok technoldgiai osszetételét az 5, 6, 7. sz. mellékletek tartalmazzdk,

Kommundlis tevékenysée

r

Szakmai feladatok évi dsszedllitdsdndl lényeges szempont volt a 2012, évi tulajdonosi
elvdrds teljesitése mellett a rdforditds — bevétel Kft. szintd egyensulydnak, valamint a
koltségvetési egyensuly biztositdsa.

Az egyensily biztositdsa érdekében az dtszervezésben érintett Salgo Vagyon Kft,
valamint a Salgdtarjin Foglalkoztatbsi Nonprofit Kft. és Tdrsasdgunk az dtszervezést
megelGzéen kdlesénds megolddsokat kerestink a koltségvetés tehermentesitésér célzé
dtszervezésben rejlé megtakaritdsi lehetdségekre,

Ennek érdekében tdrsasdgunk tobb kompromisszumos megolddst kindlt mind miikideés,
mind eszkoz elldtds, mind hulladékkezelés tekintetében, melyeket killon egymds kizott
lefektetett kolcsonds teherviselést szolgdld szerzédés szabdlyoz.

Az diszervezéssel a park-, temetSkezelési tevékenység tulajdonosi dontéssel — és a
megbizdsi szerzédés ekként valé médositisdval — a Salgdtarjani Foglalkoztatdsi
Nonprofit Kfi-hez keriilt déttelepitésre, mellyel mind eszkoz, mind személyi dllomdny is
dtkeriilt dprilis 01-vel.

A tevékenységgel kapcsolatosan elsd negyedévben viltozatlan formdban és tartalommal
elldituk a park-, temetSkezelési és koztisztasdgi feladatokat.

Varosiizemeltetési feladatok kézil tovabbra is T, drsasdgunk tevékenységi kirében maradt
a koztisztasdgi tevékenység, mely viltozatlanul magaban foglalja a kordbbi teljes
Jeladatkort,

- Az eldz8 éves kiliségszinten tervezzik o virosi mwyilvdnos WC  dijmentes
uzemeltetését, a vdros kizteriileteinek rdgesdlomentesitését, gyepmesteri Jfeladatok
Jolyamatos elldtésat,

- 4 gyepmesteri telep és az dllatmenhely kapacitdsdt elézé év szintién tervezziik
Jenntartani, 2012-t81 szakmailag szinvonalasabb és koliséghimélobb megolddsnak
tinG alapitvanyi iizemeltetési formdban mikodtetfiik.

- Tavaszi tisztasdgi akciot a lomtalanitdssal egy id6ben, 2012. mdrcius 21. és dprilis
10. kizotti iddre terveztiik a civil szervezetek széles kird bevondsdval.

- Tovdbbra is biztositjuk hétvégeken, unnepekkor a belvdros takaritdsdt.

- Kézi takarité hdlozatot miksdietink, 5 terileten dilands dllomdnyi Iétszémmal, 5

teriileten kozcéli foglalkoztatdsban résztvevdidel a Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft-vel _

egyiittmikidve.

- A takaritdsi és téli feladatok eszkdzdllomdnydt tdrsasdgunk anyagi lehet8ségeihez
mérten folyamatosan fenntartia.

- A kozterdletek — utak, jarddk ~ takaritdsdhoz kézeéls dolgozok foglalkoztatdsat kivdnjuk
igénybe venni.
- Tovdbbra is fenn kivdnjuk tartani a civil szervezeteliel valo egyiittmikodést.
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- Kiemelten mikodiink egyiitt a Salgotarjdn Foglalkoztatdsi Nonprofit Kfi-vel az ditala
biztositott kdzmunkds dolgozdk munkaelldtédsa terén.
2012-re oOsszesen 20 f6 egyidejii foglalkoztatdsdt, és a hozzd kapcsolods logisztikai
Jeltételeket vallaljuk, kizterileti kézi takaritdsi feladatokhoz kapcesolédéan.

- Kiemelt hangsilyt fektetiink a vdros miikodd jéiszotereinek, diszkitiainak, koztéri
berendezéseinek és technologidk diaddsdra

Fizetd parkoldk tizemeltetése

A fizetSparkolck mikidését az Onkormdmyzat 8/2011. (IL17) Or. sz. rendeletével
modositott 46/2008. (X.28,) Or. sz. rendeletében foglaltaknak megfelelGen a meghizdsi
szerzOdéstink alapjdn biztositjuk.

Ez id6 alatt folyamatosan kozremikodink a fizeté parkoldk bévitésével jaro milszalki,
el6készitési feladatokban, az eszkdzok iizembe helyezésében.

Az 1j kibbvitett rendszer 2012. dprilis 01. t6rténd iizemeltetéséhez a 8/2011. (I1.17.) Or.
sz. rendeletnek megfeleléen biztositiuk a mikidéshez szitkséges technoldgia, személyi
feltételek rendszerbe dllitdsdt.

A tervezés sordn a parkolé bvitéshSl szdrmazé bevételt, illetve koltségtobbletet a 2/a.
mellékietben kalkuldltuk.

A parkolot 60 db rendszdm bevitell] parkols automatdval, 8 f8 ellendrrel, 2 15 ellendrzé
gépkocsi kezelbvel, GPRS tdvfeliigyeleti rendszerrel, 4 f8 iigyfélszolgdlatot, illetve pénz
és egyéb értékkezelést végzd dolgozéval tervezziik iizemeltetni.

Ugyféiszolgdlati iroddt terveziink kialakitani a Kertész iti telephelyen kivil az Arany
Jdnos uti 6vodai pavilon sor 6-0s pavilonjéban, melynek haszndlatéra a Salga Vagyon
Kft-vel szerzédést kotink. Ugyféliroddnként 2-2 15 tigyfélkezelS ldtia el a pénz, bérlet és
panaszkezeld munkdkat.

Epltés, karbantartdsi tevékenvséo

2012. janudr 01-16 az épitSipari és a vdrosi karbantartdsi tevékenységink megsziint,

A tevékenység létszdmat, eszkozdllomdnydt a Salgé Vagyon Kfi. vette dt és Idtja el a
gyorsjavito, illetve készenléti szolgdlatot, vdrosi, koztéri berendezések, eszkizok
karbantartdsar.

2.3.2. Vdllalkozds jellegii tevékenységek

4 hulladékgazddlkoddsrdl sz6lé 2000. évi XLIll-as torvény vdrhaté médositdsdnak
kitelezG eleme az Eurépai Unids jogszabdlyok keretirdnyelvének dtilltetése a hazai
gyakorlatba, mely 2013. janudr 01-15] lesz hatdlyos. A szabdlyok kételezettséget rénak a
szolgdltatékra — VGU Kft-re — mind a szelekttv hulladékkezelds, hulladék haszmositds,

mind a hulladék mennyiségek csokkentését célzé technolégia kialakitdsa tekintetében.

Tovdbbd a hazai hulladékgazddlkodisi feligyeleti és irdnyit rendszer 2012. janudr 01-
101 1611énd diszervezése kapesdn 2012. december 31-ig mifkidtethets ilven formdban a
hulladékos piac. 2013-t6l a kdzponti irdnyitds megvaldsttdsdval a tovdbbiakban csak
profiltiszta, 16bbségi onkormdnyzati tulajdonii és minden tekintetben felkészilt és
technologidval  elldtott vdllalkozdsok vehetnek részt a szolgdltatdsi piacon. A
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kovetelményeknek vald megfelelés olyan volumeni fejlesztéseket tesznek szikségessé,
melyet sem a tdrsasdg sem az Onkormdnyzat onerébSl nem tud megoldani. Erre nyujt
kivdlo lehetdséget a hulladékgazddlkoddsi vendszer fejlesztést megvaldsité pdlydzati
lehetbség. A pdlydzatot Onkormdnyzati Tdrsulds nyijthatia be, melyre 34 telepiilés
részvételével megalakult jogi személyiség nélkili tdrsulds mdr elkezdte ezirdnyn
tevékenységét.

Mindezek ismeretében, hogy a VGU Kft. hulladékgazddlkoddsi piacdt hosszii tévra
biztositani tudja, illetve a 2013. év eleji 1j szolgdltatdsi szerzédések megkotésére
alkalmassd és ez alapjdn az OHU dital in-house médon kijelolhetévé vdljon térsegi
szolgaliatékény, a céget profiltisztdva kell tenni 1gy, hogy a megrendeltdl szdrmazd
bevételének max. 20%-dt az egyéb feladatelldtds volumene ne haladia meg.

Mindezek tikrében mdr 2011. végeén kiszervezésre keriilt az épitési tevékenység, 2012.
dprilis 0116l pedig a parkfenntartdsi és- temetGiizemeltetési tevékenység lett
megsziintetve.

Az idegen tevékenység ardnya a 2012. évi 31,8 %-rol a teljes vdrosiizemeltetés
kiszervezésével 10,0% (a koztisztasdgi tevékenység esetleges megtartdsdval 16,0%)-ra
alakul.

Célunk mindezek tikrében a fevékenység intenziv fejlesztése, a térségi szerepkoriink
megtartdsa, sét erésitése a 2013-161 valé megfelelés igazoldsa a Kelet-Négrddi térségi
szolgdltatoi stdtusz in-house rendszerii kijelblése érdekében.

Hulladékeazdalkodds

Tarsasdagunk f6 tevékenysége, mely keretében Salgétarjdnon kiviil 2011-ben 48 telepiilés
szildrd hulladékainak osszegyrtijtésé, szdllitdsdr, drtalmatlanitdsart biztositottuk.

2012-re szolgdliatdsi teriiletiinket a stabil Likviditdst biztosito telepiilésszerkezet
megtartdsa irdnydba tervezzik dtalakitani, mivel az elmillt években tapasztalt negativ -
nem fizets - piaci magatartds okozta problémdk ez évre is prognosztizalhatok.

Varhatok a szerzédésbontdsok (pl. 2011-ben Hugyag, 2012-re Nogrddmegyer,
esetleg mds telepiilések esetén) és a szerzédésben rogzitett szolgdliatds mennyiségek
csokkentése. (szdllitdsi gyakorisdg, illetve edényméret csokkentés)

- A gyakori, fSleg kisvdllalkozdsok tekintetében vdrhatéak tovdbbi cégmegszimések,
Jelszdmolds, éncséd. Nagyobb cégek tekintetében felerBsédni ldtszik a konkurencia
pl: ASA, AVE részérdl. Tovdbbi bevétel kieséssel lehet szdmolni a lakossdg
eladésadotisdga és nehéz anyagi helyzete miatt.

- A hulladékkezelési kozszolgdltatdsi dij 2011. évi szinten tortént befagyaszidsa miatt
az infldcis emelkedésbdl szdrmazé jogos bevétel novekedéssel sem szdmolhattunk,

- A szelektiv hulladékkezelési bevételeinket az elszdmoldsok rendszerének negattv
vditozdsa kévetkeztében, a szelektiv szigetek szdmdnak névelésével, 1jj iskolai akcick
- bevezetésével kivinjuk elérhets szinten tartani.

- A csokkend forgalom év kiizben esetleges kapacitdsfblosleget eredményezhet mind
szdllitds, mind hulladékkezelés tekintetében, melyet a szelektiv gyijjtés mennyiségi
mutatoinak fokozdsdra kivdnunk forditani.
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Az dllati hulladékok begydjtése volumendt a megrendelés dllomdny virhatd
csbkkenése miatt csokkentettiik, mikodési teriletinket a 2011, év sordn az Eszalk-
Magyarorszdgi régidra kiterjesztettiik, tovdbbi teriiletbovitéssel nem szémolhatuntk,

- Az dzembe helyezett kis kapacitdsii dllati hulladékok égetésére szolgdlé égetbnek az
dilati hulladékok koliségkimélobb drtalmatlanitdsdt 2012-ben is végezzitk, mellyel
bdzis szintii bevételt terveztink,

- Egyéb tevékenységeink kozott tovdbbra is aktivan részt vdllalunk a ,, Kelet-Nogrddi
Rekultivdciés Program” eldkészitési, tervezési, illetve megvalésitdsi munkdiban.
Ezen beliil a kezelésiinkben lév6 Gyurtydnosi, Somlyéi hulladék lerakdinak
rekultivdcios munkdit killonleges figyelemmel kisérjiik.

- A4 hulladéklerakon keletkezd biogdz hasznositdsdra kidolgozott , alternativ energia
hasznositdsi” projekt kivitelezdjével ENER-G Natural Power Kft-vel folyamatosan
egyiittmiikodiink a biogdz tizem zavartalan mikodésének biztositdsa érdekében. A
szitkséges  folyamatos rekultivdcion tili takardsi feladatokat a megfelels
gdzlermelGdés elGsegitése érdekében folyamatosan végezziik. Ezzel hosszii tdvon (25
év) biztositiuk a hulladékieraks telep IPPC eldirdsainak valé megfelelést.

- Akiiv részvételimkkel a térségi hulladékgazddlkoddsi rendszerben maraddsunkat
biztosttani kivanjuk. 4 rendszerben valo benntmaraddssal (vészvétellel) hosszii tdvra
meg kivdnjuk alapozni a Tdrsasdg rentdbilis mikodését az Eurdpa Unids
Jogharmonizdacionak valo megfelelést és Salgotarjdn térségi szerepkorének
ercsitését. 4 Kelet-Nogrdd Hulladékgazddlkoddsi Projekt megvaldsitdsdhoz
kapcsolédo feladatokat folyamatosan elldtiuk.

- Tovdbbra is részt vesziink az illegdlis hulladéklerakék csokkentését tdmogatd
akciokban, valamint a 2007-ben bezdrt dogkutak monitoringjdra irdnyulé feladatok
elldtdsdban.

- Tovadbb fejleszijik személyi dllomdnyunk mindségi szinvonaldt és a kézszolgdltatdsi
tevékenységhez  kapcsolédo  digyfélszolgdlati  rendszeriinket.  Folyamatosan
korszerdisitjik torzsadat  dllomdnyunkat, adatkezelési rendszeriinket, melynek
érdekében év elejétll adatkezelési biztosi statuszt hoztunk létre. A feladatelldtdshoz
elengedhetetlen  irodatechnikai fejlesztést ez évi beszerzési tervimkben is
szerepeltetjiik. '

- Tovdbbra is parinerek vagyunk a Kft. tevékenységével kapcsolatos tigyek rugalmas
intézése érdekében egy integrdlt igyfélszolgdlati iroda létesitésére.

- A hulladékgazddlkodds fejlesztési projekt kapesdn tervezziik a szolgdltatdsi dijképzési
rendszer felilvizsgdlatdt, a kéttényezbs iiritési dij bevezetése érdekében a liter dij
helyert. Ezdltal lehetfség nyilhat a hulladékmennyiséghez  igazods méltdnyos,
edénynagysdg és tényleges mennyiség szerinti elbirdldsra is.

Kiilénleges hulladékkezelési vallalkozds

Orszdgos érvénydl kornyezetvédelmi engedélyiink birtokdban veszélyes hulladékok
szdllitdsdt, begyijtésér és szemnyezett teriiletek kdrmentesttését 2012. évre is terveztiik
vdllalni, volumenét 14.000 eFt-ban hatdroztuk meg.
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- Aktiv kezdeményez6k kivanunk lenni tovébbra is a helyi, térséei Jeladatok elldtdsdban
a lomtalanitds sordn kikerilé drialmas hulladékok begyijtésében. Az dilaimenhely,
gyepmesteri telep és dllati hulladékkezeld, illetve égetd birtokdban az dilati,
Elelmiszer és konyhai hulladékok dtvételét, mar ipari keretek kozott tudjuk vallalni.

A begyijtéshez nagy kapacitdsi, drmeneti veszélyes hulladék udvart tartunk fenn
Kertész 1ti telephelyiinkin.

- Tevékenységinket mind jobban tervezziik kiterjeszteni a lakossdgi elektronikai
hulladék szervezett begyijjtésére.

-~ Mind a veszélyes, mind a nem veszélyes hulladékok szelekitv gyiijtésébsl szdrmazé
hasznosithaté hulladékok felhasznélésdval kapesolatosan iskoldkban Jolyamatos
ismeretterjeszié  levékenységet, tréningeket terveziink végezni. Helyi  okiatdsi
népszeriisitési  programokat szerveziimk, mely keretében a Kornyezetvédelmi
Vildgnap megszervezésében aktivan részt veszimk,

2.4. Eszkoz és munkaerd gazdilkodds

A4 2012. évi eszkozfejlesztési lehetGségeinket a tdrgyévi hosszilejdratii beruhdzdsi hitel
1oriesziési kitelezettség, valamint az egyre romlé likviditdsi helyzetiink nagy mértékben
meghatdrozza. Forrdsait kizdrélag az amortizdcié, valamint a hosszii évek dta elsé izben
tervezhetd nagyobb volumeni] nyereség alapjin kalkuldltuk.

Humdnerdforrds tervezését a koliségtakarékossdg és az diszervezés generdlta feladat-
elldtdsi biztonsdg kozotti egyensily megteremtésére vald torekvés hatdrozta meg. Célunk
a hosszi, tavil mitkodéshez és az eredménytermeléshez kapcsolodo technoldgiai fejlesztés
Jeltételeinek biztositdsa és a napi miikodés eszkozfeltételeinek szinten tartdsa.

2.4.1. Fejlesztési terv

A beszerzések az eldzd idbszakban tilnyomorésst potls beruhdzdsokra korldtozddtak,
melynek oka, egyrészt hogy a 2007. évben tobb éves Jeladatelldtdst megalapozé nagyobb
értékil beszerzéseink pénziigyi hatdsai tobb évre dthizédtak, mdsrészben éves szinti
Jejlesztési tartalékaink kimerilése kizdrolag kis értékii beszerzések tervezését tettek
lehetdvé.

Bovité beruhdzdst is csak kizdrdlag hidnypotld, illetve informatikai és monitoring
Jejlesztésre hajtottunk végre.

Eszkozparkunk oly mértékben elhaszndlédott, hogy feladatunkat egyre nagyobb javitdsi
koltség rdforditdssal tdtuk csak elldmi, olykor nem volt ritka a szolgdltatds
Jennakaddsa sem. Bévitd Jejlesztéseket — példaul szelekttv technoldgidra — kizdrélag
elavult gépekiel valdsitottuk meg. A nagy mértékii elhaszndlodds és alkalmatlansig
miatt 2011-ben 7.479 eFt mértékil terven feliili értékcsokkenést kellets végrehajtani.

Fejlesztési terviinket a 2013. utdni tilélés, és a tovdbb mikédés miszaki, technoldgiai
Jeltételei megteremtésének sziikségszerdisége motivélta.

Technoldgiai szinten képesekmek kell lenniink Kelet-Nogrdd szolgdltatdi tdarsasdgdvd
Jejlodni, és alkalmasnak lenni korszerii hittérrel in-house kijelolhetdségre és hosszii tdvii
feladat elldtasra. '
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Fejlesztési terviinket 16bb évre tervezziik:

2012-ben a megjelent konkurencia kivédésére alkalmassé kell termink a szelektty
gydjtési-kezelési technolégidnkat alapfunkcick elldtisdra, és optimdlis, de sajdt
Piacunkat lefedé gyidjtés megvaldsitdsdra (még a KEOP pdlydzat megvalositdsa
eldtt).

2013-161 nagyobb léptéki hulladék gyifjts-, szdllité gépjdrmil korszeriisitést kell
eszkdzolni a nulldra leirt, alkalmatlannd vals gépjdrmii park részbeni cseréjével.

2014-ben vdrhato a hulladékgazddlkodds fejlesztési KEOP ' 7.1.1 projekt
megvaldsuldsa, mely teljes szelekitv hulladék kezelési technolégidt telepit.
2014-2015. folytatni kell a szdllitdsi gépjdrmii dllomdny cser?éjét, bovitéseét
(pdlydzati forrds nem tdmogatia, csak onerébsl lehet fejleszieni a vegyes
hulladékiezeld technoldgidi). |

Allomdnyba kell helyezni sajdt er6bdl épitési-, bontdsi hulladék hasz?nosz’to’ gépeket,
technologidt (2015-re EU elGirds, de nem lesz rd EU forrds). :

2015-t61 TMK dtszervezés, fejlesztés.

Fejlesziéseink nagysdgrendjér 2012. évre a fentiekre valé tekintettel mz’nte;gy 60.000 eFi-

ban hatdroztuk meg, az amortizicié és nyereség felhaszndlisdval, esetleges hitel
igénybevéielével.

Eszkozfejlesziési terviinket a 3. sz. mellékletben foglaltuk ssze, melybSl ldthatd, hogy
2012-ben mdr bovitG fejlesztés a terv kiemelt célja, szinkronban a hulladékgazdalkoddsi

valtozdsokkal,

Irodatechnikai, informatikai és egyéb berendezések tekintetében - a szdmitdstechnikai
eszk0zok avultsdgdval ardnyos beszerzést irdnyoztunk eld. L

Koztisztasdgi feladatokhoz kapesolédéan a haszndlatban 16vé takﬁritégépek és
adaptereinek, illetve szerszdmok cseréjével szdmoltunk, 15bbek kozott év elején tervbe
vettiik az utca sepré gép nagyjavitdsdt, illetve szikség szerinti cseréjét. |

Hulladékgazddlkoddsi szolgdltatds folyamatos biztositdséhoz az elézé éveknek
megfelelen az edényzet pétldsdval, kis értékii eszkozbeszerzéssel szdmolunk, mintegy
4.000 eFt dsszeggel.

Minden teriileten terveztimk kisértékid eszhozok beszerzésével, deé kizarolag a
technologiai folyamatok javitdsa érdekében. ;

Az év mdsodik felében 2 db haszndlt hulladékszallits 8ép beszerzését sziikséges
eszkdzolni az elhaszndlédds miatt kivondsra, illetve selejtezésre kertil6k helyébe,
16.000 eFt értékben.

Hulladéklerako telepen szelektiv hulladékkezeld technologia fejlesztéstiterveziink, az

eddig bérlet gépek helyett: ;

*  nagy teljesitményil bdldzé gépet, bdla fogé targoncdt és szdllitd Jjdrmiivet
kivdnunk év elején beszerezni, :

*  az év mdsodik felében ~ a nagy volumeni alvdllalkozéi munka kivdltdsdra -

tovdbbi szdllité-rakods gép beszerzése indokolt a megnovekedett hulladéktest
nagy feliileteinek takardsdhoz, elsé iitemii rekultiviciohoz IPPC eldirds alapjdn.
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2.4.2. Munkaerd tery

Munkaerd  gozddlkoddsunkot elsésorban az diszervezds migiti Iétszdm s Jeladat
csokkenés, a szinvonal megtartds biztositdsa, valamint a romls placi kildtdsok, illetve az
érzékelt szitkos forrdslehetbségek egyiittes hatdsaként tervestiik meg. (4. sz. melléklet).

A rdrsasdg épiiGipari tevékenységének kiszervezése kapesin 6 18, a park, temetd kezelési
feladatok megsziintetésével 18 78 dolgozé keriilt a tevékenységgel a Salgé Vagyon,
valamint a Salgdtarjdn Foglalkoziatdsi Nonprofit Kft dllomdnydba.

Az dllomdny csokkenés a Munka Torvénykonyv 85/4. § (1) bekezdése szerinti ,, A
munkdltat6 személyében bekovetkezett jogutodlas” jogugylet alapjan lett végrehajtva,
vdltozatlan telephelyi elhelyezés, foglalkoztatdsi feltételek mellett. '

4 fizet6 parkolo kib6vitése miatt el6dlls tobbletfeladatok elldtdsdra viszont dprilis 01-t651
tovdbbi 10 fével kell névelni a munkaerd létszdmot (parkold 6rok, dgyviteli feladat
végzésére).

Az év hdiralévs részében a tdrsasdg tevékenységi korei csékkenésével raciondlisabb
munkamegosztds kialakitdsa valik sziikségessé a kiszervezett tevekenységekkel eltdvozott
Jizikal dllomdnnyal ardnyosan a tdrsasdgndl maradt alkalmazotti, kiszolgdld kdzponti
iranyitoi munkaerd tekintetében. Ez tovdbbi Iétszdmesokkendst fog eredményezni.

-  Kommundlis feladatelldtds tekintetében a koztisztasdagi feladatelldtds Iétszdm
- szitkséglete lett megtervezve 11 fBvel. A Salgétarjin Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft-
vel kotott megdllapodds alapjin, éves szinten tovdbbi folyamatos 20 JO kozeéll
Joglalkoztatdsdval szémoltunk.

- Szelekttv hulladékkezelés fejlesztési eiképzelések végrehajidsa érdekében az 1j
hulladéklerakd telepen létszdmbdvités és vallalkozds igénybevételével terveztiink,
dllati hulladékkezeld telep létszamdt 1 fBvel hatdroztuk meg.

- Epz’tés—szakzpari tevékenység létszdmmal nem kellett szdmolni.

- Bdzistél alacsonyabb Iétszdmot terveztink a hulladékszdllitdson részhen az
adminisztrdcios dllomdnyban, részben a kapacitds felszabaduldsa részben az elmilt
évben végrehajtott jdratoptimalizélis kapesdn.

- A gépjarmil karbantarté mithely fizikai létszdmdr a bézis szinten terveztik meg,
alkalmazotti létszdmdt csokkenteni terveztiik.

- Fizetd parkol6 kezelsi létszémot a bdzistol 10 fEvel magasabban, 14 fGben tervezziik
(ebbdl 4 f5 jelenleg meglévd, 4 15 dtszervezéssel a befogado cégek dital dat nem vett
létszambal, 6 16 1ij felvételes munkaerd).

Osszességében [éiszamtervimket 120 Joben, a bdzistél 21 fBvel alacsonyabban
dllapttottuk meg.

Folyamatosan téreksziink a munkaerd mindségi javitdsdra, teljesitménynivelésre, melyet
érdekeltségi rendszerek tovdbbi lorszeriisitésével és a munkahely becsiiletének
erdsitésén keresztiil (pl.: sizemanyag megtakaritds osztbnzésével) terveziink elérni.

Bérfejlesztést 2012. évre mem terveztiink. Az adévdltozdsok miatti bércsokkenések
kompenzdcidjdt biztositani terveztik.
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Egyéb juttatdsokat bdzis szintjén a jogszabdly adta kereteken belil kalkuldltuk, Személyi
Jellegii rdforditdsokat a Cafeteria rendszer nyijtotta lehetéségekmek megfeleléen - az
adozas figyelembe vételével — bdzis szintjén terveztiik.

2.5. Egyéb (PR) tevékenység

A tdrsasdg iizletmenetére nagy mértékben befolydssal vannak olyan tényezbk, melyek
nem tartoznak szorosan a feladatok konkrét megvaldsitdsdhoz, de dttételesen javithatidk
az eredményességet és elbsegitik a feladataink igyfeleink felé valé részletes
kommunikdldsat.

Ezen tényezdk a Kfi. gazddlkoddsi osszefiiggéseiben rekldm és tdmogatds formdjdban
Jjelennek meg.

Tekintettel az egyre szilkdsebb anyagi lehetéségekre, az el6zé évi kiaddsok tovdbbi
csokkentésével szdmoltunk, Ennek érdekében megsziintetjiik sajat PR szervezetiinket, a
Jeladattal a Salgotarjdni KozmiivelGdési Nonprofit Kfi-t kfvdnjuk megbizni.

Ennek keretében elsésorban a lakossdgi tdjékoztatdst kivdnjuk biztositani ijsdgok,
szorolapok, egyéb médidban, illetve rendezvényeken vald feliratos megjelenéssel.

- Tdmogatdst, szponzordldst az elmilt év szintjénél alacsonyabban terveztiik, mellyel
leginkdbb Ossztdrsadalmi - civil és sport szervezetek miikodése fenntartdsdt és vdros-
szépitészeti - érdekeket igyekszink tdmogatni.

A tdmogatdsok tiélnyomé részt vdrosi célokat szolgdlnak, helyi eseményekhez
kotédnek.

2.6. Pénzigyi gazddlkodds

Tdrsasdgunk pénziigyi helyzetét a tdrgyévi fejlesztésekre, valamint a még 2007. évben
igénybevett hosszii lejdratii hitel torlesztése, a vdrosizemeltetési feladatokon jelentkezd
Jorrdshidny, valamint  hulladékkezelési  kozszolgdltatds — nivekvs kintléviéségei
befolydsolhatjdtk. :

A vdlsdg miatt bekovetkezett feladatsziikiilés hatdsdval szemben nyereségesebb
gazddikoddst tiiztik ki legfGbb célként, hogy enmek eredményeként - az egyre novekvé
vevdi kintléviség mellett - a miikodéshez szikséges likviditdst biztositani tudjuk.

- A hulladékkezelési kozszolgdltatdshoz kapcsoldds hatdridén  tili kintlévéség
novekedést legmarkdnsabban a 180-360 napon belsli dllomdny mutatja.
Figyelemmel a novekvd tendencidra 2012. év végére tovibbi kintlévéség
novekedéssel szdmolunk,

A4 hulladébkezelési kozszolgdltatds kintlévéségeinek alakulisdra a 2012-es
gazddlkoddsi évben is kiemelt figyelmet forditunk, hiszen kilonosen kedvezdtlensil
hathat eredményiinkre, ha emiatt jelentSs hitelfelvételre kényszeriiliink.

- Fizetési kotelezettségeink — a helyi és gépjdrmiiads, valamint a hulladéklerals, dliati
hulladékkezeld telep, bérleti dij - teljesitését a Kft. részérdl kiemelt feladatként
kezeljitk, azomban a kintlévéségek, valamint hulladékdijban. nem érvényesithetl
inflacié okozta rdforditds névekedés forrdshidnya miatti pénzhidny dtmenetileg a
pénziigyi teljesitést korldtozhatia.

- A fentiek miatti likviditdsi gondok Fikiisz6bolésére éves szinten 40.000 eFt
Jolydszamla hitelkerettel, eszkozfejlesztésekre tovdbbi mintegy 50.000 eFt Jfejlesztési
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hitel felvételével terveztink, melynek kamateit a pénzigyi miveletek rdforditdsai
kozott szerepeltetjiik. '

- Gazddlkoddsunkra hatdssal lehetnek — itt nem tervezett - koriilmények, melyek a Kt
milkddésének, szervezetének tulajdonos egyetériésével torténd dtszervezése miatt
Selmeriiltek.

2.7.  Miikodés feltételei

Tdrsasdgunk éves feladatdt az onkormdnyzattal 1996. évben kétott és i6bbszir
modositott megbizdsi, illetve aktudlis eseti szerzédések és Jjévdhagyott éves Uzleti Terv
alapjdn ldatja el.

Szervezeti rendjét és miikodését belsé szabdlyzatok, valamint az évente auditdlt ISO
9001, 14001 kornyezetkdzpontis mindségirdnyitdsi rendszer mikodtetése és aktudlis
SZMSZ és egyeb belss szabdlyzatok biztositidk.

A Kft. piaci alkalmazkodo képességének biztositdsa érdekében tobb izben szitkségessé
vdlt az SZMSZ ujboli felilvizsgdlata a megvdltozott piaci, gazdasdgi, tdrsadalmi
viszonyok miatt, killéndsen a tulajdonos szigoribb gazdasdgi érdekeinek megfelelden.
Mind gazdasdgi, mind foglalkoztatdspolitikai célok elérése érdekében az direndezbdit:
Jeladatelldtds miatt nélkillozhetetlen struktvra kialakitdsdhoz szikségessé valt az SZMSZ
Wbdli dtdolgozdsa, melyhez az eddig széttagolt termelési feladatokat 1jbél egy miuszaki
igazgatohelyettes ald kell szervezni, a feladatok gazdasdgi igazgatShelyettessel torténd
raciondlis munkamegoszidssal.

A tdrsasdg dolgozoi érdekképviseletét HVDSZ roviditett névvel helyi Szakszervezet és a
Jelek dltal 2007. janudrban kétént Kollektiv Szerzédés biztositia, melynek bevondsa a
szervezeti dialakitdsakor jogszabdlynak megfeleléen megtortént.

4 tulgjdonos feligyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak kényvvizsgdloi
ellendrzése biztositott.

Jogdildsa, jogi képviselete rendezett.

Tisztelt Kozgyiilés!

A VGU Kft. a 2012. évi Uzleti tervét a Jolyamatossdg elve alapjdn az el6z8 évi adatok
figyelembe vételével készitette el. Kiemelt hangsilyt fektetett az Onkormdnyzat 2012. évi
koltségvetésében megfogalmazott elvdrdsok, maradéktalan teljesitésére.

A fentiek alapjin kérem a 2012. évi Uzleti tery megtargyaldsdt és annak jovdhagydsdt a
mellékelt hatdrozati javaslat alapjan.

Salgotarjan, 2012. mdrcius 19.




A VGU Kft. 2012. évi
Bevétel és Kiadds Terve

1. 5z. meligklet

(eFy)
) 2010.év | 2011.év | 2012.év |* Eltéres
Megnevezés Tény Tény Terv eFt
I Bevételek
1. Ertékesités nett6 arbevétele 844 522 827 662 774 700) - 52962
2. Egyeb bevétel 20 624 19 433 30 300]+ 10 867
3. Pénziigyi miiveletek bevétele 349 428 3004 - 128
4. Rendkiviili bevétel - 67 -] - 67
I. Bevételek Gsszesen: 865 495 847 590 805300 - 42290
I Aktivalt sajit telj. értéke . -~ T e 239) e s 239
IIl. Raforditaseok
1. Anyagjellegfi réforditas 358 521]  334544] 318000]- 16544
2. Személyi jellegli raforditas 377 975 377 848 368 800§ ~ 9048
3. Briékesdkkenési lefras 55153 48 960 47900] - 1060
4. Egyéb raforditasok 60 417 66 287 36 000) - 30287
5. Pénziigyi miiveletek raforditasa 3475 2574 5 000]+ 2426
6. Rendkiviili raforditas 3230 8426 3 400] - 5026
HI. Raforditisok Gsszesen: 858 771 838 639 779 100] - 59 539
IV. Eredmény
1. Adézas eldtti eredmény (1. + I, - T11.) +6 795 +9190]  +26 200+ 17010
2. Addfizetési kotelezettség -3 555 -3 511 -5 200} - 1 689
o Addzotteredmény, i 432400 45679) 7 421 000) %, - 15 321

* Eltérés = 2012. Terv - 2011, Tény
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2. ¢). sz. melléklet

VGU Kft.
Eves bevétel aloknlisa tevékenységenként részletes bontishan (eFt)
Bevétel
Sorszam Tevékenység 2011, év 2012, év
Tény Terv

1. - " [Varosiizemeltetés 165 888 126 300
1.1. Kommunilis 141 905 117 000
1.1.1. Parkfenntarts 46 950 11 300
- Onkormanyzati fenntartasi keret 41 396 9105

- Onkorményzati megbizis 3415 2143

- Idegen szolgaltatas 2139 52

1.1.2. Koztisztasig 44 479 41 760
- Onkorményzati fermtartasi keret 45 655 41 090

- Allati hulladékkezelés -4 000 -2 500

- Idegen szolgéltatis 2 824 3170

1.1.3. Temetbkezelés 32 493 7 200
- Onkorményzati fenntartasi keret 23 677 5243

- Onkorményzati megbizés - -

- Kegyeleti szolgaltatas §712 1957

- Idegen szolgaltatas 104 -

1.1.4. Fizetd parkold lizemeltetés 17 983 56 740
1.2 Epités, karbantartds 23 983 9300
1.2.1. Szakipar 13 295 -
- Onkorméanyzati t, hid 7 563 -

- Onkormanyzati vizgazdalkodas 3 821 -

- Onkorméanyzati épités 1816 -

- Idegen viéllalkozas 95 -

1.2.2. - Onkorményzati gyorsjavit6 sz. 5 834 -
1.2.3. Gondnoksag 4 854 9300
2. ¢ VallalKozds bl s 6817028 L 679 000
2.1. Hulladékgazdilkodas 652 207 638 600
2.1.1. Hulladékszallitas 468 667 463 000
- Salgbtarjan lakossag 234 846 234 000

- Salgétarjan koziilet 100 360 100 000

- Eseti 31144 29 000

- Telepiilések 191 172 189 000

- Egyéb 6 005 6 000

- Szallitasi bevétel lerakasi dija (2.1.2.-re) -94 860] -95 000

2.1.2.  |Artalmatlanitis 183 540 175 600
- Szallitasi bevétel lerakasi dija (2.1.1.-b8l) +94 860 +95 000

- Eseti hulladékszallitas lerakasi dija 55510 53 000

- Szelektiv hulladék bevétele 20517 16 000

- Allati hulladék bevétele 12 045 10 600

- Egyéb bevételek 608 1 000

2.2. Kiilonleges hulladékkezelési villalkozis 13 562 14 600
- Lakossagi 46 -

- Koziileti 13516 14 000

2.3. Egyéb 15933 26 400
3. : .Kft?(')rss;zesen' R of e 847590 - 805300




A VGU Kft. 2012, évi
Eszkézfejlesztési tery

Beszerzés Terv

Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
(db) (eFt)
L. Kozponti irdnyitas
1. [Szamitastechnikai fejlesztés 1 500
2. |Irodai berendezések beszerzése 1 000
3. |Egvéb 0
REE ‘Osszesen I, 2500
II. Kiztisztasag
1. [Kisgépek, szerszamok beszerzése 300
2. |Koztisztasig gépjdrmii adapter 0
3. |Egyéb 0
e Osszesen Il - 300,
II1. Gondnoksag
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 300
2. Egyeb 0
L Osszesen TIL - 300
IV. Gépjarmiikarbantartis
L. IKisgépek, szerszamok beszerzése 1 000
Egyéb _r __ 0
il Osszesem IV, DT -~ 1000
V. Hulladékszallitds
1.  [Szerszdmok beszerzése 400
2. |Térolo edényzet beszerzése 4 000
3. Hulladekszalhto _;armu beszerzése 2 16 000
"' e " Osszesen V. - S ST 20400
VI. Hulladékleraké telep
1. |Kisgépek, szerszimok beszerzése 300
2. |Szelektiv hull. balazé gép 2 5500
3. [Bélarakodé targonca 1 2500
4. |Bala szallité tehergépkocsi ] 8 000
5. |30 m3-es konténer 4 2 800
6. . [Szallité tehergépkocsi (20 to) 1 5 000
7. Aso rakodo gep 1 5 000
ol R ~ Osszesen VL. . L - 29 100
VH. Kiilonleges hulladékkezelés
1. |Szerszédmok beszerzése 400
2. |Egyvéb 0
U T T Ooszesen VIL - ~400
VHI Hulladékszillité jérmitpark fejlesztés
UNIKON gépkocsik beszerzése 6 600
(hltelkepesseg ﬁlggvenyeben) opcm
S Osszesen VI,
Mmdosszesen (I—Vﬂ])

3. sz. meligklet



A VGU Kft. év végi zdré létszdmterve

4, 5z. melléklet

()
Tény Tény Terv
2010, év 2011, év 2012. év

Ko&zponti iranyitis 13 11 9
Anyag 3 2 1
GazdaséLgi_ részleg Bsszesen 16 13 10
Park 11 10 -
Temetd 11 11 -
Uttisztité 9 10 11
Gyepmester 1 1 -
Egyéb 2 - -
Parkolé 3 3 14
Sajat tevékenység 4 1 -
Kommunalis részleg dsszesen 41 36 25
Szalipar 5 3 -
Gondnoksig 7 7 5
Gyorsjavitd 2 2 -
Epités-karbantartas Gsszesen 14 12 5
Hulladékszallitas 40 39 40
Sajit tevékenység 12 12 10
Szallitasi részleg Gsszesen 52 51 50
Szelektiv 2 10 2
Uj Hulladéklerakoé Telep 9 1 12
Allati hulladékkezelés 1 1 1
Hulladékleraké Telep Gsszesen 12 12 15
Gépjarmii karbantartas 14 16 14
Kiilénleges hulladékkezelés 1 I 1
Szlinidés

Kft. Osszesen 150 141 120
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FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Kft.
2012. evi Uzleti Tervéhez




VGU Salgétarjani Virosgazddlkoddsi és Uzemeltetési Kft.
Feliigyel§ Bizottsdga

Szdm: 6 /2012

VELEMENYEZES

a VGU Salgotarjdni Virosgazdilkoddsi és Uzemeltetési Kft.
2012. évi Uleti tervérgl

Tisztelt Kozgyiilés!

A VGU Salgétarjani Varosgazddlkoddsi és Uzemeltetési Kft. Feliigyeld Bizottsdga
2012. dprilis 11-i iilésén megtdargyalta a tdrsasdg 2012. évi Uzleti tervét, és arrdl a kivetkezd
hatdarozatot hozta:

5/2012, FB Hatdrozat

A Felugyel6 Bizottsdg megdllapitja, hogy a VGU Salgotarjani Vérosgazddlkoddsi és
Uzemeltetési Kfi. 2012. évi Uzleti Tervét redlis helyzetértékelésre alapozta. F6 célkitiizéseit
helyesen dllapitotta meg, igazodva a gazdasdgi kirnyezet virhatd hatdsaihoz, szem elGit tartva a
kiegyensilyozott gazddlkodds kovetelményeit. Az Uzleti terv alkalmas a Tulajdonos dltal elirt
szervezeti dtalakitds megvaldsitdsdra és a kiemelt feladatok végrehajidsdra. Ezért a Feliigyel
Bizottsdg a Tdrsasdg 2012, évi Uzleti tervét 805.300 eFt osszbevétel, 784.300 eFt dssz. raforditas,
21.000 ekt adézott eredmény osszegekkel elfogadia és azt a Tulajdonos szdmdra elfogaddsra
Javasolja.

Salgoétarjan, 2012. aprilis 11.




