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Tisztelt Kozgytiles!

A Salg6 Vagyon Kft. elkészitette a Tarsasag 2012. évi {izleti tervét, mely biztositja a
Kft. mikodésének legsziikségesebb feltételeit, €s az Onkorményzattal fennalld
megbizasi szerz6désben foglaltak teljesitését.

Kérem a Tisztelt Kozgyiilést, hogy a 2012. évi lizleti tervet megvitatni ¢s az alabbi
hatarozati javaslatnak megfelelGen elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogn Varos Kozgylilése a Salgé Vagyon Salgétarjani
Onkormanyzati Vagyonhasznosito és Ipari Park Uzemeltetd Kft. 2012, évi iizleti tervét
a melléklet szerint 9.400 eFt addzott eredménnyel elfogadja.

Felelds: Tatar Csaba tligyvezet0 igazgato
Hataridé:  2012. december 31.

Salgétarjan, 2012. 04. 02.

e r s G T
VAT RTA D LN EETY

(\UQ

Tatér Csaba
ligyvezetd igazgatod

3104 Salgdtarjan, Park Gt 12, Telefonfax: (32) 521-340

www. svaivon b - saloovagvon( svagvon.ig

Dam: 2012 04. 02, Oldalszam: 27 22



1§y l"JZI(.‘U tery 20]2.

Melléklet a ...../2012. (IV. 26.) sz. hatirozathoz

TARTALOMJEGYZEK

2011, iizleti €V ErtéKelESe..uunnnnniiriireerenarncnenseesssssessnssssarssssassesses &

2012, év Altalanos CEIKItHZESEI vavueernrnrnrrsvsrsrssenssasasensessessssasnssasese &

L Vallalkozasi tevékenység és sajiat vagyon
RASZNOSITAS ..covvrreiriiinrirsssssnniisenstsissssnsnsessssassnesssssensnsssas 7

II.  Megbizisos 6nkormanyzati vagyonhasznositasi
tEVEKENYSEE uvvrvrrrissnnsrnissncscrsossarssancsserssesssoncsssassansssnsesssns 3

L. A tarsasag eredményes gazdalkodasanak
DIZEOSIEASA .. uvirrecirecririssesesntessressenssnressanssansornasssssesssecnes 12

3104 Salgowarjan, Park at 12, Telefon'fax: (32) 521-340

www. svagvonhu = salgovagyvonie svagvon.hu

Darum: 2012, 04. 02, Oldalszam: 3

)‘)




Uzleti tery 2012.

2011. iizleti év értékelése:

A Salgé Vagyon Kft. 2011. évre vonatkozéan meghatérozta legfontosabb célkitiizéseit.
A célkitiizések egy része a cég stabilizacids torekvéseit, valamint az alapité részérdl a
megbizasi szerzodésben foglaltak maradéktalan teljesitését jelentette:
e ecredményes, koltségtakarékos gazdalkodas folytatasa,
e teljesiteni az Onkorményzat megrendeléseit, a megbizasi szerz6désben régzitett
feladatokra vonatkozoan,
e pénziigyi egyensily biztositésa,
feladathoz igazitott szervezeti struktira kialakitasa.

Ezeken talmutatva azonban meghatirozott olyan célkitlizéseket, amelyek
megalapozhatjak a cég jovobeni stratégiai és taktikai lehet6ségeinek megalapozasat,
kijel6lik a tovabbfejlddés iranyait:

e Ipari Park infrastrukturalis fejlesztése, tovabbi értékesitések megalapozasa,
sajat tulajdonu ingatlanok értékesitése, szabad pénziigyi forrasok megteremtése —
az adossagallomany csokkentése és a fejlesztési célkitlizések pénziigyi alapjainak
megteremtése érdekében,
Uj tevékenység alapjainak kiépitése,
onkormanyzati cégek lehetséges egyiittmiikodésében vald részvétel,
veszteséges agazatok felszamolasa.

A cég célkitlizéseit megvaldsitotta, hiszen eredménytervét teljesitette, az
Onkormanyzattal kotdtt megbizasi szerz6désében foglaltak szerint végezte munkajat.
Pénziigyi problémai az év soran nem voltak, hiteleivel kapcsolatos tartozasait
hataridére teljesitette, az Onkormanyzattal kapcsolatos pénziigyi elszamolasok mindig
terv szerint megtorténtek. Gazdalkodasa stabil, kiegyensulyozott volt.

A magasabb mindségl, jovét megalapozd célkitiizések csak részben teljesiiltek,
azonban dontden a gazdasagi kérnyezet és egyéb gatld tényezdk akadalyoztik meg a
sikeres teljesitést.

Az Ipari Park infrastrukturilis fejlesztése tovabb folytatédott. Az Ipari Park III.
teriiletén (jabb teriiletek feltarasa palyazati forras igénybevételével, a vezetés
szandékaban volt ezeket a 1épéseket megtenni, azonban a gazdasagi valsag leallitotta a
terliletek utani befektetdi érdeklodést.
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Ett6] sulyosabb volt az a probléma, hogy a korabban betelepiilt cégek nem kezdték
meg beruhazasaikat, ennck kovetkeztében nem vették igénybe a Salgd Vagyon Kft.
kiépitett infrastruktirait (csatlakozasi dfjak), valamint nem fizették meg a
parkfenntartassal kapcsolatos koltségeket sem. Ez a gazdasagi depresszié cégiinknek
50 m Ft bevételkiesést okozott.

A sajat tulajdontt ingatlanok koziil a Munkésotthon téri székhaz értékesitése még
mindig fliggében van, a vevd hitelbiralatinak elhiizddasa miatt.

Az Erdész uti telephelyet, a Zemlinszky uti zarvanytelket, az Ipari Park IL-III.-ban
egy-egy €piteési telket, valamint a Kassai sori pavilonok koziil kettdt sikeriilt
értekesiteni az év folyaman.

A Salgé Vagyon Kft. 2011, évi gazdilkodasa alapjan stabil hattérrel (t6kemutatok,
pénziigyi helyzet), j6 szervezettséggel (ISO min8ségiranyitasi rendszer miikodtetése),
képzett személyi allomannyal (70% fels6fokii végzettségli munkatars), elkdtelezett
vezetéssel és jovoképpel rendelkezé Gnkormanyzati cég.

Az Onkorménzgat megbizasabdl végzett tevékenység értékelése, néhany konkrét
szamadat titkrében:

A szolgaltatas teriiletén, az Onkorményzat részére végzett karbantartasi-, feldjitasi
tevekenység végzesére kozbeszerzési palydzatot irtunk ki 3 éves idftartamra. A
nyertes a Honvédelmi Minisztérium Elektronikai, Logisztikai és VagyonkezelS Zrt.-
vel kotott szerzédésiink 2011. 12. 31-én lejart. A jovOben az 6nkormanyzati cégek
raciondlis 8sszevonasaval 6sszhangban a VGU Kft-t6] atvett szakmai gardaval latjuk
el az épiiletek, lakasok-, nem lakascélu helyiségek karbantartisat, feldjitasat, valamint
a varosi teendOket ellaté gvors beavatkozasokat igényld javitasi munkdékat.

A tarsasagunk feladatinak megfeleléen miikodtette a varos bérlakds allomanyat,
hasznositotta a nem lakascéljara szolgald ingatlanokat €s kezelte az egyeb rabizott
javakat.

Osszesen 1110 db bérlakas és 28 db magén tulajdonban 1évé lakas {izemeltetését,
kezelését végeztik.

Az év sordn 1063 esetben kellett eljarnunk a bérlfkkel szemben, 21 felmondas iranti-,
85 peres- és 78 végrehajtasi eljaras indult, ezek ligyértéke 20.321 e Ft volt.

A bérldkkel szemben nyilvantartott hatralék 6sszege 2011, 12. 31-én 275.088 e Ft volt,
amely 39.274 e Ft-tal nétt a bazishoz viszonyitva.

Nem lakascéli helyiségek bérbeadasibol szarmazé bevétel 135.147 eFt, a tervteljesités
96,53 % volt.
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Bérlakas értékesitésb6l befolyt Osszeg 25.724 eFt-ot tett ki, a terv 128,62 %-ra
teljesiilt.

A bérlakasok fenntartisira Osszesen 267.137 eFt-ot koltottink, 40.298 eFt-tal
kevesebbet, mint 2010. évben. A nem lakascélu helyiségek fenntartasara 2011. évben
79.892 eFt jutott.

2012. év altalanos célkitiizései:

A 2012.é6v a cég életében olyan mértékii valtozasokat fog okozni, amelyre még nem
volt példa az el6z6 idészakban.

2012. jinius 30-t6] a Tarjanhé Kft. beolvad a Salgd Vagyon Kft.-be, ezailtal igen
jelentds vagyonnal és piaci eréforrasokkal rendelkezé onkorményzati cég jon létre,
mintegy 100 fos dlloményi 1étszadmmal.

A tulajdonos Onkormanyzat déntése, egy hosszabb érési folyamat eredményeként
sziiletett meg, a hatékonysag novelése, a szolgaltatdsok mindségének javitasa a
fejlesztésekhez sziikséges tékekoncentracié és egyéb feltételrendszerek biztositasa
mellett.

Az atalakitas igen jelent8s vallalatépitési, szervezési feladatok megoldasat jelenti. Az
4talakult Salgé Vagyon Kft. szamara megoldandé feladatot jelent a cég kiildetésének,
hitvallasanak jboli atgondoldsa, szervezeti struktirdjanak felépitése, szervezeti €s
miikddési szabalyzatanak, belsé miikodési rendjének megalkotésa, alkalmazkodva a
kiils6 kornyezet és szabalyozod rendszerek valtozdsathoz. Az egész rendszerre
szabalyozasara, amelynek szerves elemét képezi az integralt vallalatiranyitasi rendszer
kivalasztasa, fejlesztése, milkddtetése.

A 2012-es évre vonatkoz6 tervezési folyamat az elmondottak miatt kiilénds
tartalommal bir, hiszen még nem 4ll rendelkezésre minden olyan informacid, amely
esetleg modosithatja a jelenlegi célkitiizéseket, koncepciokat.

Figyelembe kell venni, hogy a Tarjanhé Kft. az elsé félévben még Onalld
villalkozasként miikodik, a masodik félévre vonatkozdéan viszont teljesitménye
megjelenik az Osszevont cég tevékenységében. A Tarjanhé Kft. vezetése jelen
ismeretei szerint elkésziti a két részre bontott tervet a rendelkezésre all6 szabalyozok
és egyéb ismeretek felhasznalasaval, azonban minden jévébeni véltozast ez a terv még
nem tartalmazhat, a nagyfoku bizonytalansagi tényezOk miatt. Amennyiben, az
Atalakulds olyan valtozasokat fog eredményezni, amelybdl az kovetkezik, hogy az
eredeti terv nem tarthatd vagy nagymértékben eltér az elképzelésektdl, az 1j
vezetésnek lehetdsége lesz a tervmoOdositas eszkdzéhez nyilni.
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Legfontosabb feladatok:

1. Felkésziilni, és eredményesen végrehajtani az Atszervezésbdl adédé feladatokat,
folyamatosan fenntartani a véllalt szolgaltatdsokhoz kapcsolédé potencidlt,
biztositani az eredményes gazdalkodas feltételeit az dtmeneti idGszakban is.

2. J6 szinvonalon teljesiteni az Onkorményzat és a cég kozdtti megbizasi
szerz6désb6l  eredd  megrendeléseket, ezéltal  biztositani a  véaros
vagyongazdalkodassal, tavh§szolgaltatissal és fenntartdsi tevékenységgel
kapcsolatos teendéket.

3. Biztositanl a pénziigyi egyensulyt, az sszevonas utani nehezebb koriilményekre
valé tekintettel, gondoskodni a hiteltorlesztések fedezetérdl, a fejlesztési feladatok
finanszirozasardl.

4. Biztositani kell a tdvh{szolgaltatas 1 feltételrendszeréhez torténé igazodast, az
javitasaval (lakossagi szektor).

5. A szakipari tevékenységre létrehozott 1Uj 4gazat tevékenységének fokozott
feliigyelete, fejlesztési lehetdségeinek felmérése.

6. A vagyonkezelési, vagyongazdalkodasi feladatok 0j alapokra helyezése, Onallo
piaci miiveletek feltételeinek financidlis megteremtése, jogi gyakorlati elemeinek
kidolgozasa.

7. Folytatni kell az Ipari Park teriileteinek értékesitését az infrastrukturdlis feltételek
biztositasat, hatékony marketing munkéval, iizleti ajanlatok kidolgozasaval.

8. Az Ipari Park III. teriiletén a tulajdonviszonyok végleges rendezése, régészeti
feladatok elvégzésének elékészitése, bels¢ feltiro ut iizembe helyezése,
telekmegosztasi feladatok elvégzésével.

9. Sajit tulajdonii ingatlanok hasznositisa, lehetGség szerinti értékesitése, szabad
forrasok megteremtése érdekében, amely a tovabbi fejlesztések megalapozasanak
feltétele (palyazatok), kiilonds tekintettel a Munkdésotthon téri székhazra.

10. Fel kell késziilni szeptember honapban az atszervezések masodik titemére (Kertész
ti ingatlan VGU telephely felosztasa), parkoldsi rendszer miikddtetésének
atvétele, feltételrendszerének biztositdsa (Munkacsy uti telephely).

Vallalkozasi tevékenység és sajat vagyon
hasznositas

Tarsasagunk feladatkdrébe tartozo bevételek €s kiadasok tertiletén 2012, évre az alabbi
tervszamokat hatarozzuk meg.
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Ipari Park hasznositasa

Az Ipari Parkba betelepiilt vallalkozasok éltal befizetett ,,kdzds koltseg” tervezett
bevétel 10 774 e Ft. 2012. évben az Ipari Park II. iitemében 1,6 ha teriilet
értékesitését tervezzik.

Sajat ingatlanok és Ipari Park fejlesztése

Az Ipari Park II. iitemében tovabbi fejlesztést terveziink, palyazati lehetOség
felhasznalasaval tovabb épiteni a mar megtervezett kdzvilagitast.

Az Ipari Park IL. iitemében az elmilt évben elkésziilt Wit {izembe helyezési
eljarasanak lefolytatasa.

Az Ipari Park II. iitemében eladott telek régészeti feltarasat kell elvégezniink,
annak érdekében, hogy az értékesités feltételeit megteremtsiik. Folytatnunk kell a
Biikki Nemzeti Park birtockadban 1évé, mar korabban elinditott teriiletcserével
kapcsolatos eljaras - MNV Zrt. —nél aldirasra varé - ligyének lezarasat. Feladat
még a parcellidk kiosztasaval kapcsolatos foldmérési feladatok, valamint a
szakaszos régészeti feltirasok elvégeztetése — amelyre azonban csak konkrét
véllalkozbi érdekl8dés esetén keriilhet sor a tetemes koltségek miatt (kb.30 m
Ft/10ha).

Fontos feladat a korabban megépitett és miiszakilag atadott bels6é ut iizembe
helyezési eljarasanak lefolytatasa, amelynek csak akkor lehet realitisa, ha a
teriiletszerzési és szakhatdsigi feladatainknak eleget tudunk tenni (a feladat
elvégzése 2004, év ota hiizddik a helyzet bonyolultsdga miatt).

Szolgaltatohaz hasznositas

A Szolgaltatohaz lesz a székhelye a Salgd Vagyon Kft-nek a Tarjanhd Kft.
beolvadasa utan is. A létszam jelentGsen boviilni fog igy beérldink nagy részének
megsziintetjiik a bérleti jogviszonyat 2012. majus 31. napjaval, igy 2012. évre
4.000 e Ft bevétellel terveziink.

Munkasotthon tér 1. sz. alatti székhiz, Kassai sori pavilon

Az épiiletben 1évé iroddk bérbeadisabdl 2012. évben 8.000 e Ft arbevételt
terveziink, ezt kévetéen az ingatlan értékesitését kivanjuk megvaldsitani.

A Tarjan-patak feletti pavilon bérbeadasabdl 600 e Ft arbevételre szamitunk.

Marcius 15. uti iroda

Az iroda bérbeadasabdl a tervezett bevétel 1.000 e Ft.
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IL.

Megbizasos 6nkormanyzati vagyonhasznositasi
tevékenység

I. Toke és felhalmozas jellegii bevételek

3.

(1. sz. melléklet)

Bérlakas értékesités: 10 000 ¢ Ft

A lakasértckesitési eloiranyzat alapjat a korabbi években megkotott részletfizetési
iitemii adasvételi szerzOdések alapjan befolyt arhat6 Osszeg
(6 m Ft), valamint a kozgyiilés altal jovahagyott és jévahagyasra keriils 1j
eladasok (szorvanylakasok 4 m Ft) befizetései képezik.

Lakotelek értékesités: 0elkFt

2012. évben lakételek értékesitéssel nem szamolunk.

Targyi eszkoz, helyiség értékesités: 60 954 e Ft

A targyi eszkOzOk, immaterialis javak értékesitése jogcimen 60 954 e Ft bevétel
tervezésére keriilt sor. A bevételben a Zemlinszky 1t 5. szdm alatti épitési telek, az
Oblos ABC alatti teriilet, valamint az idegen felépitmény alatti foldteriiletek
elGiranyzata els6dlegesen a 3/2007.(I1.07.)GVIB hatirozattal jévahagyott garazs
alatti f6ld értékesitésén alapul.

Privatizaciés hevétel: 12 e Ft

Az E” hitel t6rlesztési litemezése alapjan 12 e Ft bevétel tervezheto.

I1. Tulajdenvaltozassal nem jaré vagyonhasznositas

1.

(2-3-4. sz. melléklet)

Bérlakas kezelés:

A tervszam megallapitasanal figyelembevételre keriilt, hogy 2012. évre sem
terveziink lakbéremelést, ugyanis a bérlakasok bérleti dija még mindig magasabb
mértékii, mint a piaci forgalomban, illetve egyéb kozeli varosokban.
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3.

A kolénidk esetében sem javasoljuk az emelést, mivel egyre inkabb tapasztalhato,
hogy a lakék jelentSs részének a szocidlis segély, valamint a csaladi pétlék az
allandé jovedelme, melybdl vagy a koziizemi dijakat, vagy a lakbért fizetik ki.

A kintlévéség is nagymértékben megndétt, 2011. december 31-ig 275.088 ¢ Ft
hatralékot tartunk nyilvan.

Nem lakascélia helyiségek:

2012. évi bevételi eldiranyzat altalunk javasolt Gsszege az el6z6 €vek tendenciajat
figyelembe véve 135.000 e Ft.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben talpon maradt kisvallalkozdsok helyzete még
mindig nem stabilizalédott, ezért a bérleti dij megemelésével nem szamolunk,
hiszen az elsddleges cél az {izlethelyiségek liresedésének megallitasa.

Lakds- és nem lakascéli helyiségek hibaelharitdsa, karbantartisa, felajitasa:

Az dénkorményzati tulajdonu ingatlanokon végzett hibaelharitasi-, karbantartasi- €s
felGjitsi munkak elvégzésére kdzbeszerzési eljaras keriilt lefolytatasra. Az eljaras
nyertesével — a Honvédelmi Minisztériummal - megkdtott vallalkozasi szerzédés
szerint a kivitelezé 2011. december 31-ig terjedd harom éves idészakban végezte a
feladatokat.

A 2012. évre tervezett lizemeltetési koltségek a 2011. évben varhatdan felmertild
tizemeltetési koltségek figyelembevételével lettek kalkuldlva. A karbantartasi
keretb6l a tulajdonos feladatkérébe tartozd feladatok (tetd- €s kéményjavitas,
bejarati ajtok cseréje, épiiletvillamossagi- és épiiletgépeszeti rendszerek javitasa)
lesznek elvégezve.

Evek 6ta t6bb iitemben folyik az Erzsébet tér 1-2. sz. alatti Garzonhaz belsé
elektromos felijitasa a tervezett 35.200 millié forint.

A Rakoczi ut 184. sz. alatti lakdépiilet kazanhdzaban a rekonstrukciés munkéak
2012. évben folytatdodnak, a kazan {izembe helyezésével.

Az eddig nem hasznositott nem lakascéla helységek (pl. kdnyvtar iires helységei,
Pedagdgiai Intézet) csak jelentds felijitassal hozhatdak olyan miiszaki és esztétikai
allapotba, hogy hasznositasukra esely legyen.

Lakasfeluijitas: 55.232 eFt
Erzsébet tér 1. sz. Garzonhaz belsd elektromos felijitas: 6.400 eFt
Erzsébet tér 2. sz. Garzonhdaz bels6 elektromos felujitas: 28.800 eFt
Bérbeadasra keriilé lakasok feltjitasa: 7.390 eFt
Rakédczi ut 184. kazanhaz rekonstrukcio: 6.000 eFt

3104 Salgdtarjan, Park 0t 12, Telefonsfax: (323 521-340
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Gorkij 83-85 kiegyenlits tartaly csere: 800 eFt
Salgé it 28-42 ivoviz gerincvezeték csere: 4.572 eFt
Lakasfelujitds megbizasi dija: 1.270 eFt
Vagyonbiztositis 5.600 e Ft

Egyéb nkormanyzati megbizasbél végzett feladatok

Az Onkorminyzat és a Kft. kozott létrejott hosszi tivi megbizasi szerzédés
értelmében a 2012-es iizleti évben végzi az aldbbi szervezési, adminisztrativ,
gazdasagl feladatokat:

nyilvantartja a teljes Onkormanyzati vagyont vagyonkataszteri nyilvantartassal,
biztositja az adatszolgéltatast,

az Onkormanyzat zarszamadasihoz elkésziti minden évben a vagyonkimutatast,

a kezelt ingatlanok iizemeltetésével, fenntartasaval, értékndveld fehijitasokkal,
beruhazasokkal kapcsolatos pénziigyi és szamviteli tevékenység ellatasa (tarsashaz
esetén albetét szinten, tisztan onkormdanyzati tulajdonu épiileteknél lakasszinten),

a Polgarmesteri Hivatal szdmlavezetési rendjének megfeleléen az épiiletek
értékadataiban bekdvetkezett valtozasokrdl lakasonként, illetve bérleményenkent
analitikus nyilvantartdst vezet, és raforditds esetén aktualizilja, az amortizaciot
negyedévenként elszamolja és a megbizé rendelkezésére bocsatja a negyedévet
kovetd hoé 15-ig,

a Polgarmesteri Hivatal leltarozasi és értékelési szabalyzatdban foglaltaknak
megfelelden elvégzi a kezelésébe adott foldteriiletek, épiiletek (lakasok és egyéb
bérlemények) részvények, Onkormanyzati iizletrészek ¢és a bérbeadassal
kapcsolatos kovetelések év végi leltarozasat és értékelését, és errdl targyévet
kovetd év januar 25-ig adatot szolgaltat és egyeztet a f6kdnyvi kdnyveléssel az
adatok egyezdsége érdekében,

vezeti a részvények, dnkormanyzat tirsasagi iizletrészei, egyedi — bruttd értékkel
szamszeriien egyez6 — analitikus nyilvantartasat és minden negyedévet kovetd ho
15-ig egyezteti a Polgarmesteri Hivatal f6kdnyvi kdnyvelésének adataival,

a megbizé nevében jognyilatkozatot tesz vagyoni értékl jogok vonatkozasaban,
elévasarlési jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,

kozremiikddik az dnkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok ellatasaban,
a Kozgyilés Altal jovahagyott koltségvetési tamogatasbol megvalosuld
Oonkormanyzati  felgjitasok, felhalmozdsok megvaldsitasahoz  kapcsolddd
elGkészitési és bonyolitasi tevékenység ellatasa,

az 6nkormanyzati vagyonbiztositassal kapcsolatos ligyintézés.

3104 Saledtarjan, Park at 12, Teleton/fax: (32) 521-340
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Virosgondnoki feladatok:

— a feladatok ellatasara megfeleld 1étszamot, eszkdzt és anyagot biztosit;

— feladatait a megbizé utasitisai alapjan latja el, az azonnali beavatkozas
tekintetében sajat hataskdrben intézkedik, és err§l tajékoztatja Megbizot;

— folyamatosan ellendrzi a varos kozteriileteinek Aallapotat, gondoskodik a
halasztast nem tiré balesetveszélyes kériilmények azonnali megsziintetésérdl,
illetve jelzések, korlatozé elemek elhelyezésérdl,

— szervezi és iranyitja a feliigyelete, iranyitdsa ala tartozé dolgozok munkajat, a
feladat kiadasatol a munka atvételéig;

— az elvégzett munkardl folyamatosan, az elbirasoknak megfelelden Utbeutazasi,
épitési naplét, munkaidb-, eszk6z- és anyag felhasznalasi kimutatast vezet;

— a felmeriilt kéltségeket szamlarendjében elkilonitetten kezeli;

— folyamatosan részt vesz a rendszeres varosi, illetve a varoskdrzeti lakossagi
férumokon, az észrevételekre soron kiviil intézkedik.

— elvégzi a kozlekedésbiztonsigi szempontb6l azonnali beavatkozast igényld
utkarbantartasi munkakat;

~ gondoskodik a forgalomtechnikai feladatok ellatasarol;

— végrehajtja a csapadékviz és Iétesitményeinek elére nem lathato
meghibasodasibol eredd és az azonnali beavatkozast igényld feladatokat;

— a feladatok ellatasara folyamatos készenlétet biztosit.

A Salgé Vagyon Kft. és az Onkorményzat kozott létrejtt megbizasi szerzédés
20/2012. (11. 23.) Oh. sz. hatarozataval modositasra keriilt.

IiI.

A tarsasag eredményes gazdalkodasanak
biztositasa

A 2012. évi eredményterv (1. sz. melléklet) szamai a ndveld és csékkend tényezdk
hatasara a bazis év tényadatai szintjén tervezhetok.

A nettd arbevétel fogalomkorbe tartozd bevételek teriiletén 6,69 %-os ndvekedésével
szamolunk. 2011. 12. 31-én a kdzbeszerzési palyazaton nyert HM-EI Vagyonkezeld
Zrt. szerzédése lejart, ezért az Onkormanyzat tulajdonaban 16v6 lakas és nem lakascéli
helyiségek karbantartasi és felujitasi munkait 2012. januar 1-ét61 — korabban a VGU
Kft.-nél dolgozé ,,gyorsszolgalat” szakembergardéja - a tarsasig lizemeltetési divizidja
latja el.
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Tevékenységlink boviilt a varosi rendezvények elékészitésében vald kdzremiikodéssel
s, ezert netté arbevételiink ndvekedésével szamolunk annak ellenére, hogy 2012. évre
megbizasi dijunk 6.000 eFt-os alapit6 altali csokkentésével is szamolnunk kell.

Az egyéb bevételek soran jelentds a csGkkenés, 2012. évben nem terveziink ingatlan
értékesitéssel. Az Ipari Park II. teriiletén taldlhaté 1,6 ha épitési telek az aruk kozott
szerepel.

A pénziigyi bevételek tételen folydszamla kamat bevétel keriilt figyelembevételre.

A rendkiviili bevételek soran a szamviteli térvény értelmében a halasztott bevételekbdl
targyévben figyelembe vehetd Gsszeg szerepel.

Az anyagjellegii raforditasok kozott legnagyobb volument képviseld kozvetitett
szolgaltatasnal 18, 48 %-o0s csokkenést terveziink.

Ezen a soron jelenik meg az értékesitésre szant ipari parki teriilet Onkoltsége is.

A tarsasag rezsikoOltséget tartalmazé egyéb anyagjellegli koltségeknél 5 %-os emelést
terveztiink.

A személyi jellegii raforditdsok teriiletén 20,8 %-os novekedéssel szamolunk, a
novekedés az év elején a VGU Kft-t3l atvett 5 f6, valamint az &sszeolvadassal
kapcsolatosan a gazdasagi igazgatd helyettes bére jelenik meg emeld tényezéként.

Az értékcsokkenési leirds koltségsoron az  el6z6 2011. évhez viszonyitva 2,17
%-o0s csikkenést terveziink.

Az egyéb raforditasok kozott az ingatlanértékesités dnkdltsége, valamint az eredmény
terhére elszamoland$ addk szerepelnek.

A pénziigyi miiveletek raforditasai a fejlesztési céld hitelek kamatterhét tartalmazza.

A rendkiviili raforditdsok soran az el6z8 évhez hasonldan csak minimalis §sszegben
tervezziik alapitvanyok tamogatasat.

Az lizemi tevékenység eredménye negativ lesz, melybdl latszik, hogy a f6 bevételeink
nem fedezik az ehhez kapcsolodoé koéltsegeket, raforditasokat.

A szokasos véallalkozasi eredmény: az iizemi tevékenység eredményét az elszamolt
kamatteher, tovabb csdkkenti negativ irdnyba.

A rendkiviili eredmény pozitiv Gsszegének hatasira az adézott eredmény a Salgd
Vagyon Kft iizleti tervében 2.400 eFt-ban tervezhetd.

3104 Salgotarjan, Park 0t 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www svasvonhi - salsovgevoni svagyorn.hu

7

Damm: 2012, 04. 02, Oldalszam: 13722




etk g

A

i Uzleti tery 2012,

o

Az Osszevonas hatiasaként - Tarjanhé Kft. altal megadott II. félévre tervezett
adatok alapjan - az adézott eredmény 9.400 eFt-ban hatirozhat6 meg.

Likviditas

A tarsasag gazdalkodésat alapitastol kezd6déen alacsony forgoeszkoz ellatottsag
jellemzi.

A bevételek és kiadasok szinkronban tartisa jelentGs feladatot 16 a tarsasagra. A
fizetéképesség fenntartasa hitel segitségével torténik.

Az OTP Bank Nyrt. felé fennalld hiteltorlesztési kotelezettsegunket teljesitjiik. A
tulajdonos altal a tarsasig rendelkezésére bocsatott klcsén esedékes torlesztését
csak a székhaz esetleges eladasabol szarmazé plusz forras esetén tudjuk vallalni.
2012. évben a likviditas javitisa érdekében a kintlévdségek hatékony behajtasara
helyezziik a hangsulyt.

Humanerdforras alakulasa

A tarsasig személyi allomanya a 2012. évi feladatok elvégzésére létszamban €s
képzettségben alkalmas. Az (ij vezetési szisztémanak megfeleléen megvannak a
feltételei az oOnallo feladat- és felelGsségi korrel ellatott osztalyrendszerii
mikodésnek. Tarsasagunk a ,.gyorsszolgalati” - és karbantartisi tevékenyseég
miikddtetéséhez 6 f6 1étszambovitést tervezett.

Megbizisos vagyonkezelés 2012. évi dijtételeinek meghatarozasa

A 2001. évben megkétott hosszi tAva megbizast szerz6dés 6/3. pontja lehetOséget
ad a dijtételek évenkénti feliilvizsgalatara.

A megbizasi dijtételek feliilvizsgalata megtortént, melyet Salgotarjan Megyei Jogi
Varos Onkormanyzata a 20/2012. (11.23.) Oh. szamn hatarozatdval jévéhagyott.

A megbizasi dijak valtozasat az alabbi tablazat szemlélteti.

Megbizasos vagyonkezelés bevételeinek
valtozasa
2006. év 2007, év 2008, év 2009. év 2010. év 2011. év | 2012. &v
Tény Tény Tény Tény Tény Terv Terv
(e Ft) (e Ft) {e Ft) (e Ft) (e Fy) (e Ft) (eFt)
172.521 170.571 144.416 135.000 132.197 120.360 | 114.360

A megbizasos vagyonkezelés bevételei 2006. évet kdvetden csokkend tendenciat
mutatnak. Jol latszik, hogy 2008. évt6l mar a 2006. évi szintet sem éri el a
megbizasi dij.
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Az Onkormanyzat lehetdséget biztosit a cégnek a képzddott eredmény szabad
felhaszndlasara, azonban a szamadatokbol latszik, hogy valtozatlan feladatellatas
mellett a cs6kkend megbizasi dijakkal hozz4jarulunk a tulajdonos
feladatellatasanak fedezetéhez.

A joviben U teriiletek bevonasaval kell a tirsasagnak a kies§ bevételeket potolni a
miik6d6képesség fenntartasa érdekében.
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1. SZ. MELLEKLET

EREDMENYTERY 2012. év
Salgé vagyon Kft.
Megnevezés 2010. évi 2011, évi | 2012. évi Index
tény tény terv (%)

Ertékesités nettd arbevétele 517115 303 677 420 000 106,69
Egyéb bevételek 34193 130 784 400 0,31
Bevételek dssz. 551 308 524 461 420 400 80,16
Anyagkoltség 20 086 17 094 18 000 105,30
Igénybevett szolgéltatasok értéke 69 244 59 413 90 000 151,48
Egyéb szolgaltatasok értéke 9143 8119 8 000 98,53
Eladott aruk beszerzési értéke 24 612 35875 19 000 52,96
Eladott (szolgéltatisok) értéke 222 100 184 632 150 000 81,24
Anyagjellegii raforditisok dssz. 345185 305133 285 000 93,40
Bérkoltség 70 929 61 180 74 000 120,95
Személyi jellegli egyéb kifizetések 8319 7227 8 000 110,70
Bérjarulékok 20 762 17 615 23 000 130,57
Személyi jellegii raforditisok 100 010 86 022 105 000 122,06
Ertékcsokkenési leiras 26 857 25554 24 000 93,92
Egyéb raforditasok 64 167 06 377 15 000 15,56
Uzemi tevékenység eredménye 15089 11 375 -8 600 -76
Pénziigyi miiveletek bevételei 537 234 300 128,21
Pénziigyi miiveletek raforditasai 11773 3232 3 000 92,82
Pénziigyi miiveletek eredménye -11 236 -2 998 -2 700 90
Szokasos vallalk. eredmény 3853 8377 -11 300 -135
Rendkiviili bevételek 8 263 9 060 14 000 154,53
Rendkiviili raforditasok 100 330 300 90,91
Rendkiviili eredmény 8163 8730 13 700 156,93
Adozas eldtti eredmény 12 016 17 107 2 400 14,03
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2. SZ. MELLEKLET

TARJANHO Kft.
EREDMENYKIMUTATAS (8sszkoltség)
2012. II. félév
Megnevezés ezer Ft
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 613 000
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0
I._Ertékesités nettd arbevétele 613 000
03. Sajat termelésii készletek dllomanyvéltozasa 0
04. Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 6 000
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6 000
III. Egyéb bevételek 390 000
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0
——> Uzemi ({izleti) tev. hozamai OSSZESEN 1 009 000
05. Anyagkoltség 715 500
06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 60 000
07. Egy¢b szolgaltatisok értéke 9 000
08. Eladott aruk beszerzési értéke 10 000
09. Eladott (k6zvetitett) szolgiltatisok értéke 1 000
IV. Anyagjellegii raforditasok 795 500
10. Bérkoltség 90 000
11. Személyi jellegli egyéb kifizetesek 20 000
12. Bérjarulékok 26 500
V. Személyi jellegli raforditasok 136 500
VI. Ertékesokkenési leirds 50 000
VII.Egyéb raforditasok 15 500
Ebbdl: értekvesztés 0
— > Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 997 500
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 11 500
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0
Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0
Ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0
VIIL.Pénziigyi miliveletek bevételei 0
18. Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0
Ebbél; kapesolt véllalkozisnak adott 0

3104 Salgdtanjan, Park at 12, Telefonfax: (32) 521-340
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19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok 12 500
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 0
IX. Pénziigyl miiveletek raforditasai 12 500
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -12 500
— > Szokasos vall. tev. hozamai OSSZESEN 1 009 000
—> Szokasos vall. tev. raforditdsai OSSZESEN 1 010 000
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B) -1 000
X. Rendkiviili bevételek 9 000
XI1. Rendkiviili raforditasok 1 000
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 8 000
—> Hozamok OSSZESEN 1 018 000
— > Réaforditasok OSSZESEN 1011 000
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 7 000
XII. Adofizetési kotelezettség 0
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 7 000
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedesre 0
23, Jévahagyott osztalék, részesedés 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 7 000

3104 Salgdtarjan, Park 0t 12, Telefon'fax: (32) 521-340
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' 3.SZ. MELLEKLET
EREDMENYTERY 2012. év
A 2012-es év dsszevont (Salgé Vagyon+Tarjianhé)
Megnevezés 201(}. évi 201’1. évi | 2012, évi Tndex (%)
, teny teny terv

Ertékesités nettd arbevétele 517115 393677 1033000 262,40

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6 000
Egyéb bevételek 34193 130 784 390 400 298,51
Bevételek Gssz. 551 308 524 461 1429 400 272,55
Anyagkoltség 20 086 17 094 733 500 4 290,98
Igénybevett szolgalatatasok értéke 69 244 59 413 150 000 252,47
Egyéb szolgaltatiasok értéke 9143 8119 17 000 209,39
Eladott druk beszerzési értéke 24 612 35875 29 000 80,84
Eladott (szolgaltatasok) értéke 222 100 184 632 151 000 81,78
Anyagjellegii raforditiasok dssz. 345185 305133 1080500 354,11
Bérkoltség 70 929 61 180 164 000 268,06
Személyi jellegli egyéb kifizetések 8319 7227 28 000 387,44
Bérjarulékok 20 762 17 615 49 500 281,01
Személyi jellegii raforditasok 100 010 86 022 241 500 280,74
Ertékcsokkenési leiras 26 857 25554 74 000 289,58
Egyéb raforditasok 64 167 96 377 30 500 31,65
Uzemi tevékenység eredménye 15 089 11 375 2 900 25
Pénziigyl miiveletek bevételei 537 234 300 128,21
Pénziigyi miiveletek raforditasai 11773 3232 15 500 479,58
Pénziigyi miiveletek eredménye -11 236 -2 998 -15 200 507
Szokasos villalk. eredmény 3853 8 377 -12 300 -147
Rendkiviili beveételek 8263 9 060 23 000 253,86
Rendkiviili raforditasok 100 330 1300 303,94
Rendkiviili eredmény 8163 8730 21700 248,57
Addézas eldtti eredmény 12 016 17 107 9 400 54,95
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1. SZ. FUGGELEK

TOKE ES FELHALMOZAS JELLEGU BEVETELEK
2012. évi
TERY
Megnevezés TERYV (e Ft)

Bevételek
Targyi eszkoz értékesités 60 954
Sajitos felh. és toke jellegii bevételek 20012
- Lakotelek értékesités 0
- Lakéasértékesités 10 000
- Egyéb sajatos felh. bevétel 0
- Privatizacios bevétel 12
- Pénziigyi befektetések bevétele 10 000

Osszesen 80 966

Kiadasok
Megbizasi dijak 6350
Acelgyan épiiletek bontasa 10 000
Salgé it 54-62. épiilet bontasa 3 000
Kiadasok (telekalakitas, tulajdoni lap, 2169
értékbecslés, stb.)

Osszesen 21519
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2. SZ. FUGGELEK

INGATLANKEZELES
2012. évi
TERYV
Megnevezés Terv (e Ft)
Bevételek
Lakossagi dijbevétel (lakbér, fiités, viz) 162 500
Szocialis tAmogatis 12 000
Nem lakas c. helyiség dijbevétel
(bérleti dij, kiziizemi dij) 135 000
Lakasfelajitds 6nkormanyzati forrisbol 55232
Nem lakas fehijitas 6nkormdanyzati forrasbol 0
Osszesen 364 732
Kiadasok
Lakasiizemeltetés 215 390
Lakaskarbantartis 20 600
Erzsébet tér adossagszolgalat 27709
Lakasfelajitas 6nkormanyzati forrasbol 55232
Nem lakas lizemeltetés 65 000
Nem lakis karbantartis S 000
Nem lakas felijitas 6nkormanyzati forrasbol 0
Osszesen 388 331
Maradvany - 23599
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Uzleti teey 2012.

3. SZ. FUGGELEK

BERLAKASKEZELES
2012. évi
TERV
Megnevezés Terv (e Ft)
Bevételek
Lakossagi dijbevétel (lakbér, fiités, vizdij) 162 500
Szocialis tamogatas " 12000
Feltjitas Onkorményzati forrasbol 55232
Nem lakas dijbevételbd] kiegészités 65 000
Osszesen 294 732
Kiadasok
Uzemeltetés 215 390
Erzsébet tér 1-2, adossagszolgalat 27709
Karbantartas 20 000
Felajitas dnkormanyzati forrasbol 55232
Osszesen 318331

3104 Salgdtarjan, Park or 12, Telefon'fax; (32) 521-340

www.svagvon.hy « salvovagyvoniasvagvon.hu
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Salgo Vagyon Kft.
Feligyeld Bizottsdga

Feliigyeld Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. 2012. évi iizleti tervérdl

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgé Vagyon Kft. Felligyeld Bizottsaga 2012. 4prilis 10-i illésén megtargyalta a Salgé
Vagyon Kft. 2012. évi iizleti tervét és az aldbbi megallapitdsokat tette.

A Térsaség gazdalkodasiban 2012. egy rendkiviili és kiionleges év, amikor is sor keriil a
tulajdonos dontése alapjan a Tarjanhd Kft. Salgé Vagyon Kft-be tdrténd beolvadésara.
Természetes, hogy ebbtl eredden egy sajatos tervezési feltétel adédik, amely nehéz és szamos
bizonytalan nyitott kérdést teremt a 2012. évi feladatok meghatirozasanak teriiletén.
Altalanosségban a Feliigyel6 Bizottsag azt l4tja, hogy az Altala megismert iizleti terv ¢és az
elmondott szébeli kiegészités Ssszességében biztositia a Salgé Vagyon Kft. mikddésének
legsziikségesebb feltételeit és Osszhangban van az Onkorményzat, mint tulajdonos
elvirasaival. A megfogalmazott célok - ez a sajétos tervezési korilmény a rendszerben -
struktirajaban egy Gjfajta szemléletet és Gjfajta folallast tesz majd sziikségessé, ami jelzi azt,
hogy rendkiviili koriilmények kozt fog zajlani ennek az ¢vmek a gazdalkodasi vitele.
Legfontosabb feladat lesz a két egymastol fliggetlen cég szervezetét, gazdalkodasat egy
egységes keretbe, egységes szervezetbe sszehozni, mely nem lesz egyszerli feladat, és
természetes dolog, hogy ez nem feltétlen fog mér az elsé évben pozitiv eredményt realizalni.

Kiiléndsen ki keli emelni azt, hogy néhény esetben nagy eltérések adodnak akar szervezeti,
akir strukturalis, akar mikodésbeli kérdésben a két tarsasdg tevékenységében cs
sajatossdgaban, Egyik legfontosabb a bérgazdilkodés teriiletén tapasztalhaté kiilonb6zdség
feloldasa, amely kiilondsen jelentds feladat lesz - akar a dolgozdk érdekeltségét, jovobeni
elismertségét, bérezését, tamogatdsat illetben - az 0j vezetés szamara.

Mindezen kériilmények mellett a Feliigyeld Bizottsig egyetért a Tarsasag vezetésével, hogy
feltételezhetben a lezajlo folyamatok hatéséra, szikségessé valhat egy évkOzben torténd
tervmoédositas végrehajtasa.

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgé Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsiga az eldzéekben leirt megéllapitasokkal, egyhangu
dontéssel javasolja a Salgd Vagyon Kft. 2012, évi iizleti tervének elfogadésat.

Salgoétarjan, 2012. aprilis 10. ,
di b 33
Dr. Bablena Ferenc Istvan
FEB elnék







