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Salgd Vagyon Kft.
Salgotarfsn

2012. évi Beszamolo

Tisztelt Kozgyilés!

Az évkozben végrehajtott cégbsszevonas lényeges valtozast hozott a Salgd
Vagyon Kft. tevékenységében, azt meghatiroz6 minden elemében ¢és
mutatészdmaban. A mérlegf60sszeg megkodzelitleg megharomszorozodott a
vagyondsszevonas és vagyonfelértékelés kovetkeztében, ahogyan az egyéb
mutatdészamok is aranyosan valtoztak. fgy a bazisadatokhoz vald Gsszevetésnek
és értékelésnek nincs értelme, valoban egy Uj cég, egy 1j mindség keletkezett az
alapitd Onkorményzat déntésének kovetkeztében. A cég létezésének elsd
iddszakaban legfontosabb célkitlizése, életképességének bizonyitasa, azaltal hogy
a t6le elvart szolgaltatasokat szakadas és mindségi visszalépés nélkiil teljesitse,
azon tilmenden folytasson eredményes gazdalkodast.

Ezt az alapvet6 elvarast a Salgé Vagyon Kft. teljesitette. A szolgaltatas
fenntartdsa minden teriileten maradéktalanul sikeriilt és a 2012. évet 35.876 eFt
adozott eredmennyel zartuk.

A cégek egyesitése mozgasba hozta az egész mikddési mechanizmust.
Legnehezebb feladat volt, a minden dolgozot érinté valtozasok elfogadtatasa,
létszam és eréforrasok Aatszervezése, a kozponti menedzsment kialakitasa,
elhelyezése, a vezetdi szintek és diviziok kialakitdasa, jog és hataskorok
meghatarozasa a hatékony mikodés kialakitasa érdekében. Feladat volt ezen
tulmenden az Gj Salgd Vagyon Kft. arculatanak, cégfilozéfidjanak megalkotasa,
szervezeti strukturdjanak felépitése, az SZMSZ. megalkotisa ¢s a miikodtetest
biztositd vallalatiranyitasi és mindségiranyitasi rendszerek kiépitése.

A cég kiildetésének megfogalmazésa valtozatlan maradt:

, Orizni és gyarapitani az alapité Onkormdnyzat vagyondt, magas szintii
szolgdltatdssal megszerezni és meglrizni megrendelSink és a vdroslakok
megbecsiiléseét.”

Cégfilozofiai alapelveink:

o Emberkozpontisdg: legfontosabb érték, az elhivatott, céljait megtaldlo
munkavallalo.

o Nyitottsdg: elfogadjuk, hogy a vdltozds az élet természetes része, sziikséges a
gyors reakcio a kiilsé — belsd kornyezet valtozdsaira.
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o 2012. évi Beszamold

o Rendszerszemlélet: minden folyamatot megterveziink, ellendrzésiink alatt

rrrrrr

o [Etika: tisztességes iizleti magatartdst tanusitunk, a torvényeket, szabdlyokat
betartjuk, a szerzédéses fegyelem evidencia szamunkra, mind az alapité, mind
a megrendeld vonatkozdsdban.

o Onbecsiilés: képesek vagyunk mdsoktél magunkat megkiilonboztetni, biiszkék
vagyunk értékeinkre, eredményeinkre, szineinkre, jelképeinkre.

Az alkalmazott vezetési szisztéma sajatossaga a viszonylagos Onallosaggal
rendelkezd divizidk létrehozidsa a végrehajtds szintjén, valamint az irdnyitasi,
ellendrzési, tervezési és fejlesztési feladatokat ellatd menedzsment torzskari
szervezeteinek kialakitasa.

A miikddtetés bonyolult folyamatainak kézben tartasara hierarchikus fliggelmi
viszonyok és funkcionalis vezetési elemek is beépitésre keriiltek. Kivalasztasra
keriilt az integralt vallalatirinyitasi rendszer, amely a dokumenticids hatteret
biztositja a NAVISON rendszer korszerlisitett valtozatanak alkalmazaséaval
(Microsoft). A folyamatok ellen6rzés alatt tartasara az MSZ EN ISO 9001:2009
és az MSZ EN ISO 14001:2005 minéség és koérnyezetkdzpontd irdnyitasi
rendszerek alkalmazdsa a garancia, amelynek az Osszevont cégre vonatkozd
kiépitése folyamatban van, auditaldsa 2013. szeptember hoénapban fog
megtorténni.

Ma mar rendelkeziink az eredményes miikddés minden feltételével, anyagi
eréforrasaink megndvekedtek, sikeriilt stabilizalni pénziigyi helyzetiinket,
megalkottuk a szikséges szabalyozd rendszereket, elkésziilt az i SZMSZ ¢és
elkésziilt minden szabéalyzat, a jogszabalyoknak megfelel6en, amelyek a
miikodéshez elengedhetetleniil sziiksegesek.
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Salg6 Vagyon Kft
Salgotarjén

2012. évi Beszamoloé

Tisztelt Kézgytilés!

Kérem, a Salgd Vagyon Kft. 2012. évi lzleti jelentését €s a kapcsolodd
mérlegbeszamoldt megyvitatni és azt elfogadni sziveskedjenek.

1.

Salgétarjan, 2012. 04. 02.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogi Varos Kozgyiilése a Salgd Vagyon Salgotarjani
Onkormanyzati Vagyonkezel§ és Tavhészolgaltaté Kft. 2012. évi
beszamoldjat az 1-V. sz. mellékletek szerint 2.756.043 eFt mérleg
f66sszeggel és 35.876 eFt adozott eredménnyel elfogadja.

Felelds: Tatar Csaba ligyvezetd igazgato

Hatarido: azonnal

Salgétarjan Megyei Jogi Varos Kozgyllése az adozott eredmeénybdl
12.000 eFt osztalékként torténd kifizetését jovahagyja.

Felelbs: Tatar Csaba tligyvezets igazgato

Hatarido: 2013. december 31.

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgylilése az osztalékfizetés jovahagyasara
tekintettel a Tarsasdg mérleg szerinti eredményét 23.876 eFt Osszeggel
elfogadja és jovahagyja annak eredménytartalékba helyezését.

FelelOs: Tatar Csaba ligyvezet6 igazgato
Hataridd: adézott eredmény elfogadasa:  azonnal
eredménytartalékba helyezés:  értelemszerten
MJ@ VAGYON }

104 Salgdtarjée, Park Gt 1 2
L.

f‘\ n fr
L/\\
Tatar Csaba

ligyvezetd 1gazgato
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o 2012. évi Beszamolo

I. sz. melléklet

Mérlegbeszamolo
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e 2012. évi Beszamolo
Statisztitmi smimjel: [ 1| 120|274l o]s]e[a]a]1[1]3]1]2]
Cigjesyzékoszdma: [1]2]—0]09[—Jo0]0][1][8]9]3] [1T1]

Az fizlati 2v mérlesfordulonapja: 2012. decembar 31, (2v/héinap)

MERLEGE "A" viltozat
Eszkozok (aktivak)
zdatok E Ft-ban
fz:; A tétel megnevezise Eléz &v ifd;iiz:z Toresir

a b 1 d a
01. |A, Befektetett eszkozdk (02+10+18.501) §57 969 = 2159113
02, |I. IMMATERIALIS JAVAK (03+09 sor) 1278 - 18 310
03. Alapitds-dtszervazds alctivilt Artdlea - -
04, Kisérlati fejlesztés alctivilt értdlee - -
03. Wazyoni art2ld jogok 1278 18 310
06. Szellemi terméksk - -
07. Uzlati vagy eégértil - -
08. Immateridlis javakra adott =lélezzk - -
0%, Immaterialis javak artalkhalyeshitass - -
10. |m TARGYIESZKOZOK (11-17 sor) 826 691 - 2140 803
11 Inzatlanock &3 2 kapesclodd vazvoni ctéla 818372 138% 820
12, Miszaki barandazissk, gépak, jirmivak 2614 486 632
13, Ervéb berendezssal folazaraldeal jarmival 4 733 32 003
14 Tanyészillatol - -

3. Bershizisck, falfjitisok 30730 47 348
186. Bershdzisolora adott alélagal - -
17. Tirgyi sarlbzdk artdlchalyachitiss - -
1g. |MI BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK i .

- {18-23 sor)

1%, Tartds részasedas kapesolt villalkozdsban - -
20. Tartosan adott kdlestn kapesolt % =
21. Esweb tartos réazesadsas - -
22. Tartosan adott kiblesdn azveb részesadisl - -
23. Ezvéb tartosan adott kblestn - -
24, Tartds hitelviszonyt mestestasito . -
23. Bafaktatatt pénziizyvi 2szkbztk = -

Kaltezis: Salgbtarjin, 2013, dprilis 02. (31000,

a vallzlkozas varatoje
P.H. {kapvisaldje)
SALGO VAGYON KFT

3104 Selodtarién, Park 6t 12,
1
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b 2012. évi Beszdmold

Statizztikai szimijel: |1|1|1|e|1|7]4| o [sfefs] 2 Ja]u1]a[1 ]2
Cigjesyziksmime:  [1]2 0] 8]—J0] 0 [1[8]9] 3 | [i1z]
Ar fizlati év mérlasfordulonapja: 2012, december 31, (&v/holnap)

MERLEGE "A" viltozat
Eszkozdk (aktivak)
adatok E Ft-ban

ai:; A tétel megnevezése Elozo ev 3?&2;:(;2 Targyév

a b ¢ d e
26, |B Forgdeszkizik (27+34+40-43 sor) 91931 - £58 792
27. |L KESZLETEK (28-33 sor) 21254 - 75 052
28. Anvazgck - 11 842
25 Bafzjazatlen tarmealds 45 flkder tarmékel - -
30. Nowendik- hizg-23 egwib dllatok - -
31 Késztarmékalk - -

2. Arle 21254 63 410
33. Kiszlatalors adott alolazzk - -
34, |m KOVETELESEK (33-39 sor) 38 686 - 479 618
33, Kovatalésak drpazallitishél 45 szolziltatisbél 9128 74 442
36. Kovatalésak kapesolt villalkozissal szemben - -
37. Kiovetelések arveb részesadisd viszoayban leve < s
38. Viltokovatalisak . <
39 Egvéb kbvatalésak 29 558 405 176
40, |mI ERTEKPAPITOK (41-44 sor) - = <
41. Részes=dis kapesolt villakozishan
42, Ezveb réazasadis
43, Zajit részvanyak, sajat fzlatrészak

: Forzatasi céle hitalviszonyt magtastasito

45, |1V, PENZESZKOZOK (46-47 sor) 31991 - 4122
45. Pénatar, caaklesk 130 749
47. Banlhatital 313861 3373
48, |C. Aktiv idébeli elhatirolasok (49-31 sor) 2 - 38138
48 Bevételek aktiv idébelt alhataroldsa 34 838
50. Koltsizak, riforditisok alctiv idabali alhatiroliza) 24 3300
31, Halasztott riforditisck

52. |ESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48 sor) | 949924 - 2 756 043

A
Katbenn: Silxbtaciin, 2013, dndilia 02 (a0
a vallatkozzs vazatoje
P.H. {k2prisaloje)

v}\mé VAGYON KFT
1104 Salgétm?é&, Park 6t 12,

3104 Salgdtarjan, Park at 12, Telefon/fax: (32) 521-340
www,.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu
Daum: 2013. 04. 02. Oldalszam: 8 / 64



et 2012. évi Beszamol6
Statisztikai szamiel: | 1|1 ]2 ]2 a]e[es ][5 ]2]1]1]5]1]2
Cégegyzékszama: [ 1|21 oo ofo]1]s[a]3] [ 1]3)
Az Bzleti év mérlegfordulonapia: 2012. december 31. (évthoinap)

MERLEGE "A" viltozat

Forrasok (passzivak)
adatok E Fi-ban
Sr:r- A tétel megnevezése Elézo év El?zo ?‘_EEk.) Targyéy
szam modositasai
a b C d e
53. |D. Sajat toke (34+36+37+38+30+60+61 sor) 329378 - 1213 638
34, |1 JEGYZEIT TOKE 83 350 210 490
55 34. sorbol: visszavasdrolt tulajdoni
részesedés névértéken i N
s | JEGYZETT,DE MEG BE NEM
=% |7 FIZETETT TOKE () . )
57. | TOKETARTALFK 46 250 678 708
58. |IV. EREDMENYTARTALEK 182 671 300 564
59. |V. LEKOTOTT TARTALEK - -
60. |VI. ERTEKELESI TARTALEK . ;
61. [VIL MERLEG SZERINTI EREDMENY 17107 23876
62. | E. Céltartlékok (63-63 sor) . N 24 758
63. Céltartlék a varhato kotelezettségelrs - 24 738
64, Céltartalék a jovobeni kéltssgekre - g
63. Egyéb céltartalék < «
66. |F. Kotelezettségek (67+71+80 =or) - - -
P HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
T (68-70 zor) B h
63 Hitrasorolt kotelezettségek kapesolt
’ villalkozassal szemben ) )
60 Hitrasorolt kotelezattssgek axyeb
] részesedssi viszonyban 18v5 villalkozdssal ) )
10 Hitrasorolt kételezettségek egyeb
" gazdilkodéval szemben ) i
f
Keltezis: Salgbtarjan, 2013. dprilis 02. (I '_)C,’\/uﬂ

2 vallalkozss verstjs
PH {kEpvisalgjs)
SALGO VAGYON KFT
3104 Saigétmjén, Park it 12.
1.

3104 Salgétarjan, Park 0t 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu = salgovagyoniwsvagyon.hu
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Salgd Vagyon Kit
Salgdtarién

2012. évi Beszamolo

Swtiszitsiszimjet: [ 1] 1]2[0[2]7]4]efe]z] 3 [2]1]1]a] 1 ]3]
Cisjesyzibezims: |12 F—o0|o]—oefo]i]s] o [3] En
Az Talati v mérerfodulénapia: 2012 december 31. {&v/td/nap)
MERLEGE "A" valtozat
Forrasok (passzivak)
zdztok E Ft-ban
Sor- o : s Eldzo év{ek) e
ix A tetel mesnevezese Elozo v médositisai Targvev
a b C d 8
n. | EOSSIULEJARATU _ 12 287 . 101 582
KOTELEIETTSEGEK {72-70 sor)
T2 Heszzh lajérstrs kapott kElesdndk 10 383
73 Arviltoztathatd ktwényak - -
74, Tartozisek kétvinykibocsitizbol . .
75. Bemhizasi &2 Sljaaztasi hitelak - 54 é82
76. Ezyib hosszh lejirarh hitslsk z 46 500
e Tartés kbtalarettzérsk kaposolt vallalkozzssal ) )
-g Tartds kbtalazattzioek apyib rdarssadia ) }
o wiszonvhan 15vd vallalkozissal szamben
70, Ezyib hosszh lejérard ktzlesetesizak 15004
50, _ R?VID LEJAFA"J:IT ) . 159 912 _ 82033
KOTELEZETTSEGEK (31 45 33-89 zor)
21, Révid lejérsts kolcsdndk 15 000 20 000
B2 . Bl sorbdl: az drviltostathatd kobtwenysk
83. Révid lzjarath hitalak 22 762 220 076
24 Vavoktol kapott slolegsk
8s. Fariensipezce smantlinebol 22 79 787 530 274
szolzilestishl (szilliedk)
24, Viltotertozasok -
3 Rebvid lajarath kitalazatisdaak Lapraolt ) )
" willatkozzssal szamben
38, R_emcs i-a]e:':a;mjm'relazem:zg-:-}: 2Zyweb raszezadasi ) 12 000
vizzonban 1270 vallalkozazzal zzemben
20. Ezvib rivid lzjaratn kitelazattedesl 421 363 o7 87%
o0 . Passziv idobeli elhatirolasek {01 23 z04) 448 347 - E56 836
21, Bavatalal pazsziv idobeli slhatirolisa 436 570
0. Kélts-é_z,eils:: rerditasok pessziv idobali 11777 27 320
elhatarolasa
3. Halsztott bewitzlek - 520 516
| 04 |mmisox DSSTESEN (53+52-85-00 s04) | 040 024 y | 2 756 043

Kaltezis Salzdtarén, 2013, pritis 02.

SALGO VAGYON XFT
3104 Salpbtarjén, Park 6t 12.

= vallzliozzs vezstoje
{kipvizsaldjs)

3104 Salgdtarjan. Park at 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon(@svagyon.hu

Datum: 2013. 04. 02. Oldalszam: 10/
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Tl 2012. évi Beszdamolé
Statisztikaiszimjel: [ 11 |a2]ofz2|7]a|e]s|s|3] 2 [1]|1]35]1]2
Cégesyzékezama: [1]2FJoJo[—JoJo1]s]o] 3] [ 31

Az Gzleti év mérlegfordulenapja: 2012. december 31. (evthainap)
Osszkiltség eljarissal készitett eredmény-kimutatis
"A" valtozat
adatok E Ft-ban
i‘;:; A tétel megnevezése El6z6 ev ﬁgjg;&?ﬁ Targyev
a b [ d e
01. (Belftldi értékesités nettd drbevétele 303 677 930513
02. |Exportértékesités netto drbevétale

I |Ertékesités netté arbevétele (01+02 sor) 393 677 - 930 518

05. [Sajdt termelést készletek dllomanyvaltozisa - -
04. |Sajat eloallitdsn eszkozok aktivalt értéles - 3408
L E%;tj;:li;gat teljesitmények értéke ) ) 1408
II. |Egyéb bevételek 130 734 418290

I zorbol: visszairt értélovesztds
05. |Anvagholtssg 17094 393 170
06. |Igeavbe vett szelgaltatasok erteke 39413 88 434
07. |Egyeb szolgaltatisok érteke §119 12479
08. |Eladott druk beszerzési értéke 33875 28234
09. |Eladott (kozvetitett) szolgiltatdsck értéke 184 632 146 925
IV. |Anyagjellegi raforditdsok (03+06+07+08+09) 305133 - 369 242
10. |Bérkoltség 61180 166 (40
11. |Személyi jellegh egyeb kifizetédsek 7227 23032
12. |Bégarulékok 17 613 47 630
V. |Szemelyijellegi raforditisok (10+11+12 sor) 86 022 - 238781
VL. |Ertékestkkenési leirds 25554 73414
VII. |Egyéb raforditasok 96 377 139334
VIL sorbol: értekvesztés 2313 40911
A | EREDMENYE (I TVVATE s M s
Kevsés: Salgbtariin, 2013. dprilis 02. (200 o
3 vallalkozas vazatoje
PH. (képrisalaje)

SALGO VAGYON KFT
3104 Salgbtarjén, Park 6t 12.

3104 Salgdtarjan, Park 0t 12. Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon.hu - salgovagyoniwsvagyon.hu
Datum: 2013. 04. 02, Oldalszam: 11/ 64



i 2012. évi Beszamol
Statizztikai szémjal: |1|1:|o|:|-=|4|9|5|s:« r [1] ]3] 1 |2
Cigjemvzikezima: [ 1|2 o[o[—oJe[1]s[e] 3 |

2012, december 31. {&eho'nap)

Az fizleti &v merlazhedulonapja:

Osszkiltség eljardssal készitett eredmény-kimutatis
"A" viltozat

adatok E Ft-ban
553?1;. A tétel megnevesése Eldzd &v iﬁm Targyev
a b C d &
13, |Kapott {jad) caztalék &3 sazesadis
13. soebdl: kaposolt villalkozistol kapote
14. |Részasedissk Srtdlanitdsinak irblyemnyarasins
14. sorbol: keposolt villalozistdl kapott
15, |BeEktatat penzhzyi sszhiztl kamatsi,
Arblvamnyarssis
15. seebol: kapezolt villalkozistol kapott
15. |E=yib kapott {jird) kematok 5 kematjsllags bawd 14 333
16. sorbol: kaposolt vallalkozistdl kapott
17. |Pénzizyi mivalatal azwsb bavitalsi 120 4 683
VIIL |Pénsiigwi miiveletel bevetelei (13+14-15+16+1 234 g 5016
18. |BaBltetett péneieyi eszhicblk ablyemyesntasize - -
18, zorbol: keposolt vallalkozisnak adott
19. |Pizatendd kamatok &5 kamatjsllesd rifrditisok 3131 18 410
12, sorbol: keposolt vallalkboziznak adott
20. |Reszzsadisak rtdlpaplrok, bankbetital Srdloveszt
21, |Pénzizsi mivalstsk asvib dbeditizal 287
X, {Pl“;’f‘lig;‘;fm“ raforditisai 311 : 18 697
p |PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 5 0 i i S
{(VII-CE)
& EEE?LSOS VALLALKOZASI EREDAENY iy . —_—
X |Rendldviili bevételsk 2 060 21 001
XI. |Rendkiviili rifordftasok 310 508
D. |RENDKIVULI EREDMENY (5-XI) 8730 - 20 393
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C D) 17 107 - 15 107
XIT. |Adéfisetési kitelesettuis - 2231
F. |ADOZOTT EREDAENY (E-XID 17 107 - 25 876
2 Ersdmenytartalalk izsnybavitale ooztaléhn, ) )
23, |Jovshzsvott ceztalsk, razasedis - 12 000
¢. |MERLEG SIERINTI EREDMENY (F-22- 17 107 i 21 876
Keltazés Saletarién, 2013, dprilis 02, (AL
= vallabozss vazastia
P.H {torizattj=)
SALGO VAGYON KFT

1104 Salpdtarjan, Park 6t 12.
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II. sz. melléklet

Kiegészit6 melléklet
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I.
Altalanos informaciok

1. A tarsasag altalanos jellemzo6 adatai:

Alapitas id6pontja: 1993. augusztus 01.

Alapito: Salg6tarjan Megyei Jog Véros Onkorményzata
Képviselo-testiilete 100 %

Jegyzett toke: 210.490 eFt

Cégjegyzékszam: 12-09-001893

Cégforma: Egyszemélyes korlatolt felel6sségl tarsasag

A cég elnevezése: Salgd Vagyon Salgotarjani Onkorméanyzati

Vagyonkezel6 €s Tavhdszolgaltato
Korlatolt Felel0sségli Tarsasag

A cég rovid elnevezése: Salgd Vagyon Kift.
A cég szekhelye: 3104 Salgotarjan, Park ut 12.

A cég tevékenységi kore: A tarsasag tevékenységi kore, a 2008. januar
1-t61 érvényes TEAOR szerint:
A tarsasag f6 tevékenysége:
68.32 ’08. Ingatlankezelés

Egyéb tevékenységi korok:

25.62°08. Fémmegmunkalas

25.94°08. Kotéelem, csavar gyartasa

33.20.°08. Ipari gép berendezés tizembehely.

35.11.°08. Villamos energia termelés

35.13.°08. Villamos energia szallitas

35.13.08. Villamos energia elosztas

35.14.°08. Villamos energia kereskedelem

35.30.°08. Gozellatas, légkondicionalas

43.29.°08. Egyéb épiiletgépeszeti szerelés

43.22 °08. Viz-, gaz-, flités-,1égkondicionald
szerelés

43.91 *08. Tetofedés, tetOszerkezet-épités,

3104 Salgétarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon.hu - salgovagyon{@ svagvon.hu
Datum: 2013. 04. 02, Oldalszam: 14/ 64
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A cég jogelddje:

43.21 °08.
43.31 °08.
43.32°08.
43.33 °08.
43.34°08.
43.39 °08.
47.52°08.

49.41 °08
49.42°08

55.90 °08.
68.10 *08.
68.20 *08.

68.31 "08.
69.20 08.

70.22 °08.
71.12 °08.

73.12 °08.
73.20°08.
82.11 708.
82.30 708.

93.11°08.

93.19°08

Villanyszerelés

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
Padlo-, falburkolas

Festés, livegezés

Egyéb befejezd épités

Vasaru-, festék-, tiveg kiskereskedelem
Kozuti aruszallitas

Koltoztetés

Egyéb szallashely-szolgaltatas
Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
bérbeadasa, izemeltetése
Ingatlanligynoki teveékenység

Szamviteli, konyvvizsgaloi, addszakértdi
tevékenység

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
Mérnoki tevékenység, muszaki
tanacsadas

Médiarcklam

Piac-, és kdzvélemeny kutatas

Osszetett adminisztrativ szolg
Konferencia, kereskedelmi bemutato
szervezése

Sportlétesitmény muikddtetése

. Egyéb sporttevékenység

96.04 ’08 Fizikai kozérzetet javito szolg.

96.09 08
35.30°08

. M. n. s. egyéb személyi szolgaltatas
Gézellatas, légkondicionalas

Salgétarjani Ingatlankezel és Szolgaltatd Vallalat
3100 Salgétarjan, Bajcsy-Zs. ut 40.
1999. augusztus 16-i beolvadasra tekintettel, a

Varoskapu Salgétarjan  Ingatlanhasznositd és
Gazdasagi Szolgaltato Korlatolt Feleldssegu
Tarsasag (Cg.: 12-09-0030027) 3100 Salgétarjan,

Muzeum tér 1.

2012. junius 30-i

Tarjanho
Tarsasag

beolvadéasra tekintettel, a
Szolgaltato-Elosztd Korlatolt Feleldssegli

(Cg.: 12-09-001857) 3100 Salgétarjan, Salgé ut 52.

3104 Salgdtarjan, Park Gt 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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Cégjegyzésre jogosult:  Tatar Csaba tigyvezetd igazgatd

Az 1993. évben alakult tarsasag 2012. évben is a tulajdonos és a kft. kozott
létrejott hosszi tavi megbizasi szerz6désben rogzitett feladatok ¢és a
tulajdonosi utasitdsban megfogalmazott elvardsok alapjan, tovabba eseti
megbizasi szerzOdések szerint végezte tevékenységét, fejlesztette €s
hasznositotta a Salgétarjani Ipari Parkot.

2012. junius 30.-dval tulajdonosi dontés alapjan a szintén 100%-os
onkormanyzati tulajdont Tarjanhd Szolgaltaté-Eloszté Kft. beolvadt a Salgd
Vagyon Kft-be, igy a tarsasag tevékenységi kore is boviilt. Legjelentdsebb a
tavhdszolgaltatas, ezenkiviil a kapcsolt energiatermelés keretében el6éllitott
villamosenergia értékesitése, valamint a szolgéltatdshoz szorosan kapcsolodo
egyéb tevékenység is.

Osszehasonlitasokat a junius 30-aval tortént beolvadas kovetkeztében csak
korrekcidkkal lehet végezni.

2. A szamviteli politika, valamint a beszamolé dsszeallitisanal alkalmazott
szabalyok bemutatasa

A szamvitelr8l sz6l6 modositott 2000. évi C. tdrvény (tovabbiakban:
szamviteli tv.) 9. §-a értelmében a tarsasag éves beszamolot készit.

A tarsasag szamviteli politikajaban rogzitettek értelmében a véllalkozas altal
készitett mérlegforma az ,,A” valtozat, az eredmény kimutatds Osszkoltség
eljaras alapjan szintén az ,,A” valtozat.

A szdmviteli politika szerint az iizleti év id6tartama megegyezik a naptari
évvel. A mérleg fordulénapja az {lizleti év december 31. napja. A
mérlegkészités id6pontja az lizleti év mérlegforduld napjat kévetd februar 28.
A Kft. a szamviteli torvény elbirdsainak megfeleld belsé szabalyzatokkal
rendelkezik, melyek a jogszabalyi valtozdsokat a belsé sajatossagokat
figyelembe véve folyamatosan felillvizsgalatra kertilnek.

2012. januar 01-t6l a Tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIL tv. 18/A §-
a alapjan az engedélyes tevékenységekre koteles olyan szétvalasztasi
szabalyokat kidolgozni, mintha azokat 6nallé vallalkozas keretében vegezte
volna, elkiilénitve az egyéb tevékenységeket, biztositva ezek atlathatosagat. 4
tv. alapjan a kiegészité melléklet kotelezé tartalma kell, hogy legyen 7. szdmui
melléklet.

Onkéliségszdmitdsi szabdlyzatunk tartalmazza a szdmviteli szétvdlasztds
szabdlyait.

A tamogatasbol megvaldsitott beruhazasok sajat er6n feliili része forras
oldalon a passziv id6beli elhatarolasok kozott, halasztott bevételként keriil
nyilvantartasra. A kivezetés az elszamolt értékcsdkkenéssel aranyosan,
értékesités esetén a nyilvantartési ertékkel ardnyosan torténik.

3104 Salgdtarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu
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A megbizasos ingatlankezeléssel kapcsolatos pénzeszkozok felhasznéaldasanak
szambavétele — alapszer(i elkiilonités mellett — teljes kortien (fenntartas,
felujitas, beruhazas) kozvetitett szolgaltatasként torténik.

A fenntartasi tevékenység forrdsai vonatkozasaban a megbizé tdjékoztatisa
(lakbér, vizdij, flitési dij, kozileti bérleti dij) tovabbra is a megbizasi
szerzOdésben rogzitettek szerinti adatszolgaltatas formajaban torténik.

A Onkormanyzati tulajdonban 1évé vagyonhasznositas a megbizasi szerzddés
értelmében iligynoki konstrukcidban keriil elszdmolasra igy mind a bevétel,
mind a kiadas a bruttd elszamolasi elv betartasaval kdzvetleniil megjelenik a
varos koltségvetésében.

A szamviteli torvény rendelkezése szerint a vevéallomannyal kapcsolatosan a
lakossagi vevdk és a 300 eFt alatti koziileti tartozdk csoportos korositasi lista
alapjan keriilnek értékelésre, mig a 300 eFt folotti tartozast felhalmozd
koziileti vevOkre egyedi értékelés alapjan keriil az értékvesztés elszamolasra.

A megbizasos kezelés vevOallomanya csak analitikus nyilvantartasban kertil
kimutatéasra, melyr6l az adatszolgaltatas a megbizo igénye szerint torténik.

Az értékcesokkenes elszamolésa az lizembe helyezés napjatdl linearis modon
torténik. Az épiiletek amortizacidjanak elszamolasanal maradvanyérték kertilt
figyelembe vételre. Az egyéb targyi eszkozoknél a maradvanyértek nem
jelentds, igy nullanak tekintjiik.

A 100 eFt egyedi beszerzési érték alatti targyl eszkdzok beszerzési értékeét
hasznélatba vételkor egy dsszegben szamoljuk el.

A sajat tOkét, a céltartalékot a kotelezettségeket a mérlegben konyvszerinti
értéken kell kimutatni.

A beszamol bt Osszeallitotta Fodorné Kovacs Erzsébet,
Pénziigyminisztériumnal nyilvantartott mérlegképes regisztracios szama
170817.

A tarsasdg konyvvizsgdlatra kotelezett a konyvvizsgalé Susan Pal (an.:
Torjak Margit, kamarai tagsagi igazolvany sz.: 000214).

. A tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmezoségi helyzetének értékelése

A tarsasag eszkozallomanyanak értéke 2,9-szeresére emelkedett az el6z6 évi
mérlegadathoz viszonyitva. A ndvekmény szinte teljes egészében a
beolvadasnak koszonhetd, emellett a beolvadast kovetden a II. félév soran az
eszkozéllomany értéke 5,8 %-kal tovébb ndtt, ami szintén hozzajarult a
mérlegf6osszeg novekedéséhez.

3104 Salgdtarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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A befektetett eszkozok képezik az eszkozallomany értékének talnyomod
tobbségét, 78,5 %-4t. Az év soran a lebonyolitott beruhazasok aktivalasa
révén a befektetett eszkozok értéke 18,7 millid Ft-tal emelkedett, a terv
szerinti és terven feliili értékcsokkenés elszamoléasa kévetkeztében pedig 86,3
millié Ft-tal csokkent.

A forgoeszkozok értéke 559 millio Ft, melynek 85,8 %-at a kovetelesek,
13,4 %-at a készletek alkotjdk, a fennmaradd 0,8 % pénzeszkozokben
testestlilt meg.

A kovetelések Osszege az egyesiilés id6pontjaban 306 millid Ft-ra
emelkedett, mely Osszeg a II. félév soran tovabbi 56,7 %-kal ndvekedett. A
beszamolasi iddszak végén fennalld kovetelések tébb mint felét, 55,9 %-at az
év utolsd két honapjara jard lakossagi artdmogatés képezi, melynek Gsszege
268 millié Ft. Emellett tovabbi 114 millié Ft a visszajaré AFA és egyéb
koltségvetési kiutalasi igények Osszege.

A vevGBallomany a mérlegben a kovetelések 15,5 %-at képezi, értéke 74,4
millié Ft. A vevdkkel szembeni kovetelések allomanyat az egységesitett
szamviteli politika alapjan, az Ovatossadg elvének figyelembevételével
értékeltiik, a valés kép kialakitdsa érdekében sziikséges értékvesztést
elszamoltuk. Emellett 4,1 millié Ft behajthatatlan kévetelés lefrasara keriilt
sor.

A forgdeszkdzok kozott a készletek szintje is jelentdsen megndvekedett az
atalakulas kovetkeztében, majd a II. félévben kismértéki csdkkenés
tapasztalhaté. A karbantartasi €s egyéb raktari anyagok mellett az aruk
csoportjaban tartjuk nyilvan a CO2 kvétat, valamint az arverések soran,
tartozas fejében megvasarolt, értékesitésre szant lakasokat.

Az aktiv iddbeli elhatarolasok Gsszege 38,1 millio Ft, mely tobbségében a
szamlazasi rendszer sajatossagaibol adodo bevétel elhatarolas (34,8 millio
Ft), illetve 3,3 millié Ft 6sszegben a jovo évet terheld koltségek, raforditdsok
elhatarolasanak eredménye.

A forrasok 44, %-at a sajat t6ke biztositja, melynek Osszege az el6z6 évhez
képest 3,7-szeresére nétt. Az egyesiilés idépontjahoz viszonyitva pedig a
novekedés mértéke 3,8 %-0s, ami a nyereséggel zard Tlizleti évnek
kdszonhetd.

A mikodéshez és a fejlesztésekhez sziikséges forrasok jelentd6s hanyadat a
rovid és hosszilejaratu kotelezettségek biztositjadk, melyek Osszege az
atalakulas soran 172 millié Ft-rél 785 millié Ft-ra emelkedett, ezt kévetden a
I1. félévben pedig tovabbi 22,4 %-kal nétt.
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Az atalakulas napjan a két cég hitelallomanyanak egyiittes Osszege 402
millié Ft volt. A II. félévben a tarsasag addssagéalloméanya az Aatalakulas
tobbletkoltsegeinek fedezetére felvett 25 millid Ft bankhitellel, és a jogeldd
cég lakossagi koltségmegosztok tamogatasara tett kotelezettségvallaldsanak
finanszirozésara kért 40 milli6 Ft Onkormdanyzati kolcsonnel névekedett.
Ennek ellenére év végére hiteltartozasaink 6sszege 351 milli6 Ft-ra csdkkent.
A hitelallomany mellett egyéb rovid lejarati kotelezettségeink osszegét is
csOkkentettiik, sikeriilt kigazdalkodni és kifizetni az 6nkormanyzat részére a
Tarjanh6 Kft. korabbi évekrdl athozott osztalék tartozasat.

A kotelezettségek tobb mint felét a szallitoi tartozasok teszik ki, értéke az év
végén 530 millio Ft, amely 76,5 %-kal haladja meg a félévi értéket. A
nagymértékli novekedés a tdvhdszolgaltatas sajatossagaibol fakad, a fiitési
1dényben az energia szamlak érteke tobbszorosen meghaladja a nyari hénapok
beszerzését, ebbdl adéddan az indokolt szallitdi allomany is magasabb.

Az atalakulast kovetden sziikségessé valt a Tarjanhé Kft. altal korabban
felvett 130 milli6 Ft foly6szamlahitel lejaratkori meghosszabbitasa, aminek
segitségével a tarsasdg likviditdsat biztositani tudtuk, a pénziigyi helyzetét
javitottuk.

A beszamolasi idészakban 38.107 ezer Ft adozas el6tti eredményt, és 23.876
el't mérleg szerinti eredményt értiink el, tekintettel a tulajdonosnak fizetend6
12 Mft osztalékra.

A realizélt bevételek Osszege 1.378 millio0 Ft. Bevételeink 0Osszegét
alapvetden a nett6 arbevételek és az egyéb bevételek alakuldsa hatarozta meg.
A bevételek 67,5 %-a a tevékenységek nettd arbevételébdl, tobb mint 30 %-a
egyéb bevételekbol képzodott..

Ebbdl 356,4 millid Ft a hdszolgaltatis lakossagi artamogatasanak Osszege, 3
millid Ft pedig a Kassai soron taldlhaté pavilon értékesitésének bevétele.
Emellett 53,6 milli6 Ft — a koltségmegosztok tamogatisara képzett —
céltartalékot  szabaditottunk fel a  kifizetett tamogatasi  kiadas
ellenstlyozasara.

A pénziigyi miveletek 5 millié Ft-os bevétele a gazszamlak kiegyenlitéséhez
szlikséges dollar vasarlasa soran képz6dott arfolyamnyereség.

Az eredmény kimutatas rendkiviili bevétel soran az el6z6 években kapott
vissza nem téritend0 tamogatasok aranyos része, a halasztott bevételek
Osszege jelenik meg.

A kiadasok meghatérozo eleme a 65 %-os részaranyt képviselé anyagjellegii
raforditasok. Ezen beliil is kiemelked6 az anyagkoéltségek Osszege 593
millio Ft értekkel, melybdl 536 millio Ft-ot a hdszolgaltatas ellatasahoz
szlikséges gaz- €s hlenergia vasarlasara forditottunk. Az anyagkoéltségek
kozott keriilt elszamolasra még a kozlizemi dijakra kifizetett 33 millié Ft,
illetve a karbantartasi anyagokra, lizemanyagra, nyomtatvanyokra és egyéb
anyagokra felhasznalt 24 millié Ft.
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Az igénybevett szolgaltatdsok értéke 88 millié Ft, melybdl a legnagyobb
tételek a karbantartasi kiadasok 19 millié Ft, és a biztonsagi érzés, takaritas
koltsége 21 millié Ft dsszegben. Emellett itt jelennek meg tébbek kozott a
posta, telefon, internet koltségei, az informatikai szolgaltatasok, a fizetett
bérleti dijak, az iigyvédi és konyvvizsgal6i dijak, valamint a hirdetési €s
reklam kiadasok.

Az egyéb szolgéltatisok értéke 12 millié Ft, ennek 55 %-at, 6,9 milli6 Ft-ot a
bankkéltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi
dijak, valamint a kiilénféle hatdsagi dijak, illetékek is.

A személyi jellegii raforditasok 6sszege 238,8 milli6 Ft. )

2012. januarjaban a tarsasag személyi alloménya boviilt a VGU Kft-tdl atvett
szakipari dolgozoéi létszammal, ennek hatdsdra az 1. féléves atlagos
statisztikai 4llomanyi létszamunk 26 6 volt. Az atalakulas soran 44 f6 fizikai
és 29 f6 szellemi allomanyt munkavallal6 kerilt atvételre a Tarjanhd Kft-t6l.
Kisebb létszammozgasokat kovetben év végére 93 fOvel stabilizalodott a
tarsasag allomanyaban 1évé munkavallalok szama.

Ertékesokkenési leiras cimén 73,4 millid Ft terv szerinti értékcsdkkenést
szamoltunk el, az Gsszeg a tervezettnek megfelel6en alakult.

Egyéb raforditasok kozott az elSirasok szerint az értékesités nettd
arbevételéhez kozvetlentil, vagy kozvetetten nem kapcsolddd kifizetéseket és
mas veszteség jellegi tételeket kell szerepeltetni. A  lakossagi
koéltségmegosztok tamogatésara az év folyamén 53,6 milli6 Ft-ot fizettiink ki,
emellett 13,3 millié Ft céltartalékot képeztiink a kovetkezd €vre atiitemezett
kifizetésekre. A szamviteli torvényben rOgzitett alapelvek szerint
értékvesztést szamoltunk el a tartés kintlévoségekre, az aruk kozott
nyilvantartott CO2 kvétara, valamint terven feliili értékcsdkkenés leirast
egyes, a befejezetlen beruhazasok kozott nyilvantartott tételekre. A helyi
adok és egyéb adok fizetési kotelezettsége 8,5 millio Ft. Emellett 8,2 millio
Ft Osszegli késedelmi kamatot fizettlink ki lejart szamldk késedelmes
teljesitése kovetkeztében szallitoinknak.

Pénziigyi miiveletek raforditasai 18,7 milli6 Ft értékben keriiltek
elszamolasra.

A rendkiviili raforditisok kozétt minddssze 608 eFt adott tdmogatast
konyveltiink el.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditasok egyenlegeként addzas
el6tti eredményiink 38.107 eFt, mérleg szerinti eredményiink Gsszege 23.876
ekt
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1

3.

. Az

IL
Mérleghez, eredmény kimutatashoz kapcsolédo informaciok

immaterialis javak bruttd értékének és halmozott értékcsdkkenésének
valtozasat az 4. szdmul melléklet tartalmazza.

A targyi eszkdzok bruttd értékének ¢€s halmozott értékesdkkenésének
valtozasat a 5. szdmu melléklet tartalmazza.

A sajat toke valtozasa, annak okai

A tarsasag sajat tokéjében a 2011. évi elfogadott mérleghez viszonyitva
896.261 eFt-os ndvekedeés mutatkozik.

Megnevezés Osszeg (eFt)
2011. évi sajat toke 329.378
Tarjanh6 Kft. beolvadas 860.385
Targyévi addzott eredmény 35.876
Osztalék fizetési kotelezettség -12.000
Kerekités -1
2012. évi sajat tOke 1.213.638

A sajat téke novekedését a Tarjanhd Kft. junius 30.-1 beolvadasa 860.385
eFt-tal, valamint a 2012. évben realizalt 23.876 eFt pozitiv ad6zott eredmény
eredményezte.

Megnevezés 2011. évi 2012.06.30. 2012, évi
allapot (eFt) Tarjanho allapot (eFt)
beolvadas

Jegyzett toke 83.350 127.140 210. 490
Téketartalék 46.250 632.458 678.708
Eredménytartalék 199.778 100.787 300.565
Kerekités -1
Mérleg szerinti eredmény 23.876
Sajat toke Gsszesen 329.378 860.385 1.213.638

3104 Salgotarjan, Park Gt 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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4. A zélogjoggal biztositott kotelezettségek bemutatdsa

Hitel célja Bank Lejarat 2012.12.31. Torlesztés
egyenleg | 2013.-ban
Beruhazasi K & H Bank 2013.09.02 13 125 13 125
Zrt.
Beruhdzasi K & H Bank 2013.09.03 15 000 15000
Zrt.
Beruhazasi OTP Bank 2014.06.30 95 000 65 000
Nyrt.
Szallitoi tartozas OTP Bank 2014.06.30 63 151 38700
rendezése Nyrt.
Beruhézasi OTP Bank 2013.06.30 10 383 10 383
Nyrt.
Kéleson S.M.J.V. Onk. 21 892 0
Kélesén S.M.J.V. Onk. 2013.02.28. 20 000 20 000
Forgbeszkoz hitel OTP Bank 2014.06.30 25000 16 800
Nyrt.
Folyészamla hitel OTP Bank 82 795 0
Nyrt.
Gépjarmt hitel PSA Hungaria 2014.02.20 639 509
Zrt.
Gépjarmilizing MKB 2015.04.10 1304 496
Euroleasing
Gépjarmtlizing | Merkantil Bank 2016.07.04 2369 518
Z1t
Osszesen: 350 658 180 531

A hitelallomany 350.658 eFt az év végén, 2012. évben ujabb hitelfelvételre
kényszeriilt tArsasagunk a likviditas fenntartdsanak érdekében.

Jelzalog terheli a Salgd, a Huta, a Munkacsy uti, valamint a Munkasotthon
téri telephelyeinket is.

. Idébeli elhatarolasok bemutatasa

Az aktiv idObeli elhatarolasok dsszege 38.138 eFt.

Az arbevétel elhatarolas a teljesitménydijas fogyasztoknak kibocsatott
eldlegszamlak, és a tényleges hofogyasztas kozotti kiilonbséget mutatja,
34.838 eFt értékben.

A koltségelhatarolas tartalma biztositasi dijak, kdzlizemi dijak, valamint
szoftverkovetési dijak 2013. évre athuzodo koltsegel 3.300 eFt 6sszegben.

3104 Salgdtarjan, Park ut 12, Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon. hu - salgovagyon{wsvagyon.hu
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Passziv idébeli elhatérolasok soron 556.836 eFt jelenik meg, melybdl
511.398 eFt véglegesen kapott fejlesztési tamogatas, feloldasa az eszk6zok
amortizacidjanak elszamolasakor fokozatosan torténik.

Az ingyenesen kapott, készletre vett CO2 kvota az éves elszamolasig az
elhatérolasok kozott jelenik meg, 18.118 eFt értékben.

A koltsegek elhatarolasa 27.320 eFt.

A targyid6szaki alloméanyvaltozast a 6.szdmu melléklet mutatja be.

6. A nettd arbevétel alakulasa fobb tevékenységenként
Uzleti tevékenység bevételei:

A belf6ldi értékesités nettd arbevétele 930.518 eFt, tevékenységek kozotti
megoszlasat az alabbi tablazat mutatja be.

Tevékenységek Arbevétel eFt
Hadij arbevétele 383.594
Alapdij arbevétele 157.740
Megbizasi dij (6nk.) 114.086
Megrendelésre végzett tevékenység arb. 45.333
Bérleti dijak arbevétele 29.510
Aruértékesités arbevétele 28.347
Villamos energia értékesités arbevétele 17.383
Egyéb arbevétel 6.362
Kozvetitett szolgéltatas arbevétele 148.163
Osszes nettd arbevétel 930.518

7. Az elszamolt értékcsokkenési leiras alakulasat a 7. szamu mellélet szemlélteti.
8. A rendkiviili bevételek és raforditasok hatasa

A rendkiviili bevétel a passziv idébeli elhatarolasok kozott nyilvantartott
visszafizetés nélkiil kapott fejlesztési tamogatasok értékesdkkenés ardnyosan
elszamolt tAirgyévi dsszegét tartalmazza, 21.011 eFt dsszegben.

A rendkiviili raforditdsok kozott alapitvanyi és tamogatdsok szerepelnek 608
eFt értében.

A fentiek hatdsara a rendkiviili eredmény 20.393 eFt 6sszegben realizalodott.
Az addzas elbtti eredmény a szokésos vallalkozasi eredmény ¢s a rendkiviili
eredmény egyiittes hatasara 38.107 eFt-ban realizalddott.

3104 Salgdtarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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Igétarjdn

9. A tarsasagi ado alapjat modosito tételek

Adozas elotti eredmeény 38.107
El6z6 évek elhatarolt vesztesége 22.312
Céltartalék felhasznalasa az addévben bevételként elsz. 53.567
Térsasagi add szerinti értékesdkkenés 26.832
Behajthatatlanna valt kdv. 2.883
Jogutddnal kedvezményezett atalakulds miatti csdkkentd 50.791
tétel

Csokkento6 jogcimek Osszesen: 156.385
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék 13.349
Sztv. szerinti értékcsokkenés, terven feliili 40.715
Birsag raforditasként elszamolt 0sszege 40
Addévben elszamolt értékvesztés 40.911
Jogutédnal kedvezményezett atalakulds miatti ndveld tétel 45.575
Novelo6 jogcimek dsszesen 140.590
Tarsasagi addalap 22312
Tarsaséagi adé 10 % 2.231
Adozott eredmény 35.876

10. A kapott, vissza nem téritendé tAmogatasok bemutatésat a 8. szdmai melléklet
tartalmazza.
A végleges, fejlesztési célu tamogatasokat kiilonb6z6 palyazatokon nyerte
tarsasagunk. Elszdmolasa az értékcsdkkenéssel aranyosan torténik.

I11.
Tajékoztato adatok

1. A foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai alloményi létszama,
bérkoltsége és a vezetd tisztségviseld, feliigyeld bizottsagi tagok, valamint a
kdényvvizsgald dijazasa
Human er6forras alakuldsa
2012. év januarjaban a VGU Kft-t6l 6 £6 fizikai dllomanyd dolgozét vettiink
at

2012. jalius 01-tél a Tarjanhd Kft. €s a Salgd Vagyon Kft. dsszeolvadasaval
jelentds 1étszamvaltozas kovetkezett be.

3104 Salgdtarjan, Park Gt 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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43 16 fizikai allomanyt és 29 6 szellemi allomany munkavéllalét vettiink 4t
a Tarjanh§ Kft-t8l, és 1 f6 részmunkaidds fizikai alloményd dolgozot. Igy
2012. 07. 01-jén 101 f6vel rendelkezett a tarsasag, melybdl 2 6 Gyed-en 1&v6
kismama volt.

2012. II. félévében 10 16 fizikai kilép6 és 3 f6 fizikai belépd, valamint
szellemi allomanynal 1 6 kilép6 valtozas tortént.

Ev végére 47 {6 fizikai és 46 6 szellemi allomanyt létszammal rendelkezett a
tarsasag.

Az élloményon kiviili megbizési dijas gondnokok és a vélasztott
tisztségviselok létszamaban nem tortént valtozds az év sordn, létszamuk
Osszesen 6 0.

a részletes létszam és béradatokat a 9.szamu melléklet tartalmazza.
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1. sz. melléklet

2012. évi mérleg és atalakulasi vagyonmérleg

A tétel megnevezése 2011.12.31 2012.06.30 2012.12.31
A. | Befektetett eszkdzik 857 969 2210335 2159113
1. | IMMATERIALIS JAVAK 1278 15 196 18 310
Vagyoni értéki jogok 1278 15196 18310
Il. | TARGYI ESZKOZOK 856 691 2195139 2 140 803
Ingatlanok és a kapesolédo vagyoni értékii jogok 818572 1602 097 1589 820
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 2614 519 490 486 632
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 4755 20977 22 003
Beruhdzisok, felujitasok 30 750 52 575 42 348
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
II1L. .
(19-25 sor)
B | Forgdeszkozik 91931 384 915 558 792
. |KESZLETEK 21254 80 029 75052
Anyagok 18 221 11 642
Aruk 21254 61 808 63 410
1. | KOVETELESEK 38 686 284 294 479 618
Kﬁvc?rtelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl 9128 107 838 74 442
(vevok)
Egyéb kivetelések 29 558 176 456 405 176
III. | ERTEKPAPITOK -
IV. | PENZESZKOZOK 31991 20 592 4122
Pénztar, csekkek 130 964 749
Bankbetétek 31 861 19 628 3373
C. | Aktiv idébeli elhatiroldsok 24 3 541 38 138
Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 34 838
Koltségek, raforditdsok aktiv iddbeli elhatarolasa 24 3541 3300
ESZKOZOK OSSZESEN 949 924 2 598 791 2 756 043
D. | Sajat toke 329 378 1180571 1213 638
L JEGYZETT TOKE 83350 210490 210490
1II. | TOKETARTALEK 46 250 678 708 678 708
IV. | EREDMENYTARTALEK 182 671 291 373 300 564
VII. | MERLEG SZERINTI EREDMENY 17 107 23 876
E. | Céltartlékok 64 976 24 758
Céltartlék a varhatd kotelezettségekre 64 976 24758
F. | Kotelezettségek 172 199 784 799 960 811
L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK -
. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 12 287 185294 101 582
Beruhézisi és feljesztési hitelek 123 508 54 682
Egyéb hosszu lejarati hitelek 10 383 59 926 46 900
Egyéb hosszu lejarati kitelezettségek 1 904 1 860
1. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 159 912 599 505 835495
Rovid lejarath kdlesondk 15000 7500 20 000
Rovid lejarata hitelek 22 762 208 888 229 076
Ké‘fel’ez'ettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 79 787 300 433 530274
(szallitok)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 42 363 82 684 79 879
G. | Passziv iddbeli elhataroldsok 448 347 568 445 556 836
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 436 570 20999
Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhatdrolasa 11777 1435 27 320
Halsztott bevételek 546 011 529516
FORRASOK OSSZESEN 949 924 2 598 791 2 756 043
3104 Salgotarjan, Park at 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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2012. évi Eredmény kimutatds tevékenységenként 3. sz. melléklet
Sl A | SIS0 | e | e |femerest| it | o o b e g | SR | Gonceen
karanhaz dgsszesen
01. |Belfoldi értékesités nettd drbevétele 1119 48 180 14 18 881 € 12 0 20 241 572 €62 582 905 237 614| 920518
04. | Sajst eldallitist eszkdzok aktivalt ertéke 0 s} a o 0 a 0 0 0 3408 3408 0 2408
Ill. |Egyéb bevételak 1914 89 291 24 489 27 54 0 2888 412 289 415187 3103| 418290
111, sorbdl: visszairt értékvesziés 4] 0 0
05. |Anyagkdltség 269821 9476 28 914 1890 71971 1500 3378 102| 396850 170 807 567 857 25513 593188
08. |Igénybe vett szolgsltatasck értéve 12 589 1275 2028 144 5717 55 182 4 22 989 21201 44 170 44 264 28 434
07. |Egyéb szclgaltatdsck ertéke 2979 137 452 a9 828 18 a7 1 4 488 2310 7798 4631 12 478
08. |Eladott druk beszerzési értéke 0 a 0 9] 922 a 0 0 822 27 212 28 234 0 28 234
09. |Elsdott {xbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 Q 0 Q 0 1] Q Q 0 146 925 146 928
W Anyagjellegi raforditisok
(05<08+07+08+09) 286 370 10888 41 405 1874 79 436 1575 3575 107| 425228 222 630 847 859 221383 869242
10. [Békditség 34 269 3421 7044 1958 10 519 178 404 12 57 801 42 555 100 258 e5693| 168048
11. [Személyi jellegl egyeb kifizetések 5852 271 922 78 1630 32 73 2 8 858 5810 14 669 10 384 25052
12. |Bédjaruléok 3775 978 2012 558 2000 51 115 3 18 490 12276 28 787 18812 47 880
v. |Személyi jellegl raforditasok (10+11+12 49 896 4667 9977 2591 15 148 260 591 18 82150 60 641 143 791 94990 238781
VI. |Ertékesokkenési leiras 8470 243 1 250 47! 5771 19 44 1 15842 34244 50 088 232326 73414
Vil. |Egyéb raforditisok 4863 236 737 62 1392 17 &0 2 7 370 128 598 135985 2416| 139384
VI, sorbil: Erékvesziés 1755 81 288 22 458 10 z2 1 z 848 37 501 40 548 282 20 811
& UzZEM! {UIZLETI) TEVEKENY SEG
EREDMENYE {I+lI+1II+IV+V=VI+VIl sor) 346565 15897 52917 -4 537 -82 377 -1 838 4203 428| -508 483 542 257 32 794 2399 31395
15. | Befeldtetatt pénzigyi eszkbzbk kamatai, 0 fa)
16. |Egyéb kapett (jérd) kamatok &s kamatjellegd 0 ] 323 az3
17. | Penzigyi miveletek egysb bevételei 1] 4584 4 584 99 4883
VIIL Pénziigyi miveletek bevételei
(1341416416417} 8 4584 4584 432 5016
19, |Fizetendd kamastok £s kamatjellegld o 78852 7882 10 548 18 410
21. _u“mwan_.un\uf miveletek egyéb raforditasai 0 287 287 287
- Pénziigyi miveletek raforditasai
(184192021} 4832 224 738 64 1346 26 &0 2 7233 8148 15 441 3256 18 697
B _u.m_._mmmi MUVELETEK EREDMENYE 4832 224 738 64 -1 346 26 -60 2 -7 292 -3 565 -10 857 2824 13684
€. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY | 354398  -16120| 53656 4601 83723 A4 865 -4263 430 -s1578% 533 692 22 937 5223 arTia
X. |Rendkiviili bevételek 24 1 4 [} 7 o 0 0 28 6764 8200 14202 21 004
X1 |Rendkiviili raforditasok 1] 1] o 1] 13 ] o o a a 0 608 608
D. |RENDKIVILI EREDMENY {X-X1) 24 1 4 o 7 o o o 26 6764 €800 13 6592 20 292
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY {C Dy 251 274| 46118| 52652 4601 83716 -1 865 4263 430 515720 545 456 23726 8370 28 107
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Salgs Vagyon KIL
Salgdtarén

2012. évi Beszamolo

A targyi eszkozok részletezd tablaja 2012.12.31

5. sz. melléklet

BRUTTO ERTEK

NETTO ERTEK

MEGNEVEZES -
Nyito Novekedés Atsorolas Csokkenés Zaro Nyito Zaro

”mm_uwwa_m:ox SR A kARCEOIGED Vo] Sriskl 1041367838 802 669 780 5416668 | 1838620950 | 818572331| 1589 820487
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 38 730 000 518 109 316 556 839 316 2614189 486 631 971
3. Egyéb berendezések,felszerelések, jarmivek 44 007 000 16 696 325 60 703 325 4754 605 22 003 102
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, felujitasok 30 750 000 73 803 912 62 206 012 42 347 900 30 750 000 42 347 900
6. Beruhazasokra adott elélegek
7. Targyi eszkézok értékhelyesbitése

Targyi eszkozok: 1154854838 | 1411279333 67 622680 | 2498511491 | 856 691125| 2140803 460

) ) ERTEKCSOKKENES .
MEGNEVEZES NYITO ZARO
Terven feliili | Tervszerinti | Kivezetés Visszairas

_.w.n_uwm&_m:ox S5 kapcselgacuagyon ekl 222 795 507 31467183| 5416668 248 846 022
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 36 115 811 34 256 534 70 372 345
3. Egyéb berendezések,felszerelések, jarmlivek 39 252 395 3932 339 43 184 734
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, feldjitasok

Targyi eszkdzok: 298 163 713 69 656 056 5416 668 362 403 101

3104 Salgétarjan, Park at 12, Telefon/fax: (32) 521-340
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Salgé Vagyon K.
Salgétarian

2012. évi Beszamolo

Ertékesokkenés allomanyviltozasa 2012.12.31

MEGNEVEZES ERTEKCSOKKENES
NYITO ZARO
Terven feliili Tervszerinti Kivezetés Visszairas
1. Immaterialis javak 11193 757 3757521 14 951 278
2. Targyi eszkdzdk 298 163 713 69 656 056 5416 688 362 403 101
Eszkdzdk dsszesen 309 357 470 73 413 577 5416 688 377 354 379
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Salgs Vagyon Kit

Satgotarjén - 201 N évi Beszamolo - - -
Létszam és béradatok 9. sz. melléklet
2011, év 2012, |, félév 2012, 1. féleév 2012 év
g1 a1 s g aw QW.MNWW
: Szemelyi jell. : Szemelyi jell. : Szemelyi jell. : = i
Megnevezés evlagos Bérkoitség egyéb _pm.mmmw . | Bérkolség egyéb b&mmm_w | Bérkoltség egyéb bﬂmuow ﬂwwmmm Szemelyi jell.
statisztikai : . statisztikai ; i statisztikai : A eves Berkoltseg eqyeb
letszam eFt-ban kifizetes Btszam {15) eFt-ban kifizetes létszAm (f5) eFt-ban |kifizetes eFt- i 115 eFt-ban . .
eFt-ban : eFt-ban ban : - Kifizetes eFt-
an
Fizikai foglalkozas( 3 g 804 966 5 &6 835 1508 49 51 330 & 608 29 58 165 10117
Szeliemi foglalkozasd 16 53 289 6171 17 2520 3 571 45 &0 085 10 088 32 105 256 13 660
Teljes munkaidds
allomany
0sszesen 19 60 093 7137 26 32036 5080 95 137425 18 697 67 763 467 23777
Fizikai foglalkozasn 1 1008 302 0 0 0 1 234 47 1 234 42
foglalkozash 1] 0 0 0 it ] 0 0 H 0 0 0
Mem teljes
munkaidoben
fogl. Gsszesen 7 1008 302 0 0 0 ki 234 48 1 234 48
Aliomanyba nem
tartozok (tiszteletd,
megh. dij} 6 22098 0 =] 1177 0 ] 1177 0 6 2354 H
Egyeb modon és
em teljes
munkaidében
foglalk. 6sszesen: 6 2209 0 6 7177 0 6 1177 0 6 2354 0
Mindosszesen: 26 63 310 7439 32 33 213 5080 102 132 836 18 745 63 166 049 23 825
VEZETO TISZTSEGVISELO ES FELUGYELOBIZOTTSAG JARANDOSAGAI
2011. év 2012, év
Megnevezés Szem jell. Szem jell.
Bérktg. (eFt) egyéb kif. Bérktg. (eFt) egyeb kif.
(eFt} (eFt}
Vezetd tisztségviseld 7 500 700 5000 700
Feligyelobizottsag 1963 o 2054 0
Kanywvizsgald 1716 0 1744 0
QOsszesen: 11178 760 12798 700

3104 Salgotarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32} 521-340
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Salgs Vagyon Kit
Salgdtarjdn

2012. évi Beszamold

10. sz. melléklet

Salgoé Vagyon Kft. Cash-Flow kimutatas (eFt)

Megnevezés Eléjel| 2011.év | 2012.év
I. Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz -valtozas -25426| 1230575
1. Addzas elotti eredmény (+/-) 17 107 38 107
2. Elszamolt amortizacio (+) 25 554 86 290
3.Elszamolt értékvesztés és visszairas (+/-) 2 313 40911
4. Céltartalek képzes és felhasznalas kiillonbozete -40 218
5. Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye (+/-) -39 848 3 000
6. Szallitéi kotelezettség valtozasa (+/-) -11 486 450 487
7. Egyéb rovidlejarata kotelezettség valtozasa (+/-) -25 838 13 782
8. Passziv id6beli elhatarolas valtozasa (+/-) -1 817 112 797
9. Vevokovetelések valtozasa (+/-) -5719 65314
10. Forgoeszkozok ( vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) (+-) 20284 421 991
valtozasa
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa (+/-) 24 38114
12. Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utén) (-)
13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés -) -6 000
11. Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 56 082 | -1 315475
14. Befektetett eszkdzok beszerzése ) -102911| -1 318 475
15. Befektetett eszk6zok eladasa (+) 158 993 3 000
16. Kapott osztalék részesedés (+)
II1. Pénziigyi miiveletekbdl szirmaz6 pénzeszkoz-valtozas -20 618 57 030
17. Részvanykibocsatas, tékebevonas bevétele ()
18. K&tvény, hitelviszonyt megtest. értékp. Kibocs. Bevétele (+)
19.Hitel és kolcson felvétele () 193 402
20. Hossz.lejar.nyuj.kolcs. € elhely. bankbet. torl. megsz. +)
bevaltasa
21.Véglegesen kapott pénzeszkoz (+)
22. Részvénybevonas, toke kivonas(tékeleszallitas) (-)
23.Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafiz. (-)
24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése ) -20618| -136372
25. Hosszu lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetét (-)
26. Véglegesen atadott pénzeszkdzok )
27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszllej.kot.valtozdsa (-)
IV.Pénzeszkozok valtozasa 10 038 -27 870

3104 Salgdtarjan, Park it 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagvonfesvagyon.hu
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III. sz. melléklet

Uzleti jelentés
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Salgd Vagyon Kit.

Sgetartin 2012. évi Beszamolo

A Salg6 Vagyon Kft. a Tarjanhd Kft. beolvadasat kovetSen teljeskord
atalakulason ment at. A nagyfoku valtozds 1j szervezet kialakitisat tette
szlikségessé.

A kozponti irdnyitast ellatd menedzsment és a tevékenységiiket segité torzskarok
mellett harom, 6nalld elszdmolasi egységként miikédd divizio jott 1étre:

1. Hészolgaltatasi Divizid
2. Vagyonkezelési Divizi6
3. Fenntartasi Divizio

Jelen Uzleti Jelentés a tarsasig gazdalkoddsinak altaldnos értékelése mellett
tartalmazza a Diviziok 2012. évi tevékenységének értékelését.

A Salgd Vagyon Kft. gazdasagi tevékenységének realis értékelése és megitélése
szempontjabol, figyelembe kell venni, néhany olyan determinéans tényezét, amely
a jelenben, és a jov6ben is befolyasolja — bizonyos esetekben eleve meghatarozza
a teveékenységek alakulasat.

1. Tudomasul kell venni, hogy a hdszolgaltatd teriiletet meghatarozd, gazdasagi
Osszefiiggések kozott alapvetd ellentmondas fesziil. A legnagyobb
koltségelem (gaz) szabadpiaci beszerzésen alapul, mig a szolgaltatasért kapott
ellenértek, kozpontilag meghatarozott arszabalyozas szerint  kertil
megallapitasra. Az Energia Hivatal altal kialakitott artényezé bonyolult
Osszefliggések alapjan kerilil meghatarozasra, altalanos érvényl preferenciak
alapjan. Ezekben a képzett tarifikban megjelenik a politikai szandék
(lakossagi artamogatas) és az energiaszektor egyéb problémainak kezelése
(KAT) amely figyelembe veszi a hétermelési (erémiivi) és elosztési
folyamatban 1étrejGtt szerzédéses kapcesolatokat (esetiinkben a Perkons Tarjan
Kft. és a biomassza fiitési rendszeren alapulé Perkons Bio Kft.) A 2012.
évben ezeknek a szabalyozdknak alakulasa kedvezben érintette a céget,
figyelembe véve a szerzOdéses kapcsolatbdl eredd kotelezd6 hé atvételt.
Minden tjabb szabalyozé modositds azonban uj helyzetet teremthet, mivel a
szamitasok az Energia Hivatal altal elvégzett benchmark tipust elemzéseken
alapulnak, altalanos szabalyok megalkotasaval.

2. A vonatkozd jogszabély (a tobbszér mddositott 50/2011. (IX. 30.) NFM
rendelet) szerint, a hdszolgaltatd tevékenységen kimutathatd 2% eredményen
feliili 6sszeget a rendszer fejlesztésére kell forditani kotelezé érvénnyel,
ellenkez6 esetben vissza kell fizetni a kézponti koltsegvetés részére.

3104 Salgbtarjan, Park Gt 12, Telefon/fax: (32) 521-340
www,svagvon.hu = salgovagyon{asvagyon.hu
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3. Hosszl tava szerz8déses elkdtelezettségiink kovetkeztében a Perkons Tarjan

Kft. teljesitményével a joévében is szamitanunk kell, azonban
tevékenységének mértékét, csak csekély mértékben tudjuk befolyasolni, mert
az elektromos aram kereskedésének tbzsdei viszonyai hatdrozzak meg
termelését. A t6le atvett hdmennyiség (melegviz) szaméara melléktermék,
amelynek 4tvételére szerzédtiink. Ez a kapcsolat szdmunkra jelenleg nem
elényds, a kdzpontilag megéllapitott magas atvételi arak miatt.

A hészolgaltatd tevékenységhez sziikséges gdz beszerzése szabadpiacrol
torténik dollarban, a valutdk kozotti arfolyam alakuldsa, nagymértékben
befolyéasolhatja az lizleti eredményt.

A Vagyonkezelési divizio tevékenységének meghatarozd eleme az
Onkorméanyzattal kétott megbizasi szerz8désben foglalt megbizasi dij, amely
4talanydijban keriilt meghatarozésra. Az atalanydij a divizié bevételeinek 75
%.-a. Azokban az években, amikor sajat tulajdond ingatlan értékesitése nem
torzitja az aranyokat, gyakorlatilag meghatarozza a divizié eredményességét.
Az Onkormaényzat tapasztalhatd természetes torekvése a megbizasi dij
évenként csokkentése, amely azonban a divizid veszteséges miikddésének
irAinydba mutat, amelynek ellenstlyozasara a jovében intézkedéseket kell
tenni. (A megbizasi dij 2007. évben még nettd 170.571 eFt volt, ez az értek
2013. évre vonatkozdan 87.092 eFt-ra csdkkent)

A Fenntartasi divizié tevékenységének sajatossaga, hogy az Onkorményzati
ingatlanok karbantartdsa képviseli bevételeinek jelentds részét, gyakorlatilag
ki van szolgaltatva a koltségvetési elGiranyzatok alakuldsdnak. A sajét
eszkOzallomany karbantartdsa, fejlesztési feladatainak ellatasa elsGsorban
koltségtényezbt jelent és nem Uzleti lehetdséget. Siirgdsen meg kell kezdeni
kiils6 piaci teriiletek megcélzdsadt €s megszerzesét, bevételi forrasok
megszerzése érdekében, amennyiben a Fenntartdsi divizid 0nallé gazdasagi
egységként torténd értelmezését fent kivanjuk tartani. Piaci lehet6séget jelent
az Onkormanyzat kezelésében 1év6 intézmények energetikai feliigyelete,
fenntartdsi tevékenységének atvétele, amelyhez varosvezetéi donteés
sziikseges.

A cég gazdasagi tevékenységét, annak eredményességét, vagy
eredménytelenségét csak a fentiekben felsorolt tényezOk figyelembe vétele
mellett lehet objektiven értelmezni, a menedzsment teljesitményét megitélni.
A menedzsment feladata a hatekony munkavegzes feltételeinek biztositasa, a
humén és miszaki eréforrdsok optimalis megtervezése és felhasznalasa.

3104 Salgétarjan. Park Gt 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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Azonban a determindns tényez6k nagymérték(i, negativ irdnyban torténd
valtozasanak hatésait a cég jelen allapotdban kivédeni nem tudja (l4sd a
Tarjanhd Kft. 2011. évi 86 mFt-os veszteségét), a rendelkezésre 4116 eszkdzdk
csupan a hatasok tompitasara alkalmasak.

Nagymértékil létszamleépités és a fejlesztések, karbantartasok visszafogésa a
szolgaltatds minGségének romlasahoz vezetnének, amelynek negativ hatdsai
mar rovidtavon is jelentkeznének.

Ezért fontos feladat a jovében a menedzsment részére a
vagyongazdalkodasban  rejld (ingatlanok  értékesitése) forrasok
felszabaditasaval, 4j - lehet6leg termel6 agazat kiépitése, vagy olyan partneri
viszonyok kialakitdsa sikeres vallalkozasokkal, amelyek a termeld
tevékenységek iranyaba hatnak.

A tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetének értékelése,
az iizleti terv teljesitése

A két tarsasag egyesiilése, az atalakulas nagymértékii valtozast idézett eld a
Salgd Vagyon Kft. vagyoni, pénziigyi helyzetében. Az er6forrasok egyesitése
révén egy vagyoni helyzetében megerdsddott, a nehézségekkel és kihivasokkal
kénnyebben szembe nézni tudd tarsasdg jott létre. A beszamolasi id&szak
kézepén, 2012, junius 30-an lebonyolitott beolvadas kovetkeztében a mérleg és
eredménykimutatas targyévi adatai nem hasonlithatok Ossze az el6z6 évi
adatokkal. A targyilagos értékelés érdekében sziikséges elvégezni a beolvadas
id6pontjara vonatkoz6 mérlegadatokhoz val6 viszonyitést is.

Az eszkozok értékének és osszetételének alakulasa
Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2011.12.31. | 2012.06.30 (2012.12.31.| Index | Index

(1) @) (€) (4) (42) | (4/3)
Befektetett eszkdzok 857.969| 2.210.335| 2.159.113| 251,7 9.7
Forg6eszkozok 91.931| 384.915| 558.792| 607,8| 1452
Aktiv id8beli elhataroldsok 24 3.541 38.138| - 1.077,0
Eszkozok dsszesen 949.924| 2.598.791| 2.756.043|  290,1| 106,

A tarsasag eszkozéallomanyanak értéke 2,9-szeresére emelkedett az el6zd évi
mérlegadathoz viszonyitva.

A nbévekmény szinte teljes egészében a beolvadasnak koszénhetd, emellett
azonban lathato, hogy a beolvadast kovetden a II. félév soran az eszkdzallomany
érteke 6,1 %-kal tovabb nétt, ami szintén hozzajarult a mérlegf6dsszeg
novekedésehez.

A befektetett eszkozok képezik az eszkozallomany értékének tilnyomo
tobbségét, 78,3 %o-at.
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Salgbtarfan
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Az év soran a lebonyolitott beruhdzdsok aktivalasa révén a befektetett eszkdzok
értéke 18,7 millié Ft-tal emelkedett, a terv szerinti és terven feliili értékcsdkkenés
elszamolasa kovetkeztében pedig 86,3 milli¢ Ft-tal csokkent. Az immaterialis
javak kozdtt nyilvantartott szoftverck beszerzésére és honlapunk fejlesztésére
koltottink 1 millio Ft-ot, emellett a jové évben fogjuk aktivalni az integralt
iranyitasi rendszer kiépitését célzé szoftver fejlesztés jelenleg még befejezetlen
alloméanyban 1év6, 5,1 millio Ft értékll koltseget.

Téargyi eszkoz beszerzést, illetve felujitast 17,7 millié Ft értékben vegeztiink. 7,8
millié Ft-ot kéltdttiink az atalakuldst kovetGen a kozds élet inditdsahoz sziikséges
berendezés, felszerelés és géppark biztositisara, az elhelyezkedés egyéb
feltételeinek kialakitasara. A II. félévben 7 millid Ft értékben végeztiink tavho
vezeték, illetve h6kozponti feldjitdsi munkélatokat. Kozel 3 millio Ft értékben
bévitettiik az Ipari Park II. térvilagitasat.

A forgoeszkozok értéke 559 milli6 Ft, melynek 85,8 %-at a kovetelések, 13,4 Y%-
at a készletek alkotjak, a fennmaradé 0,8 % pénzeszkdzokben testesiilt meg.

A forgéeszkoziok értékének és dsszetételének alakulasa
Adatok: eFt-ban

Megnevezes 2011.12.31. | 2012.06.30 | 2012.12.31.| Index Index

1) (2) (3) (4) (4/2) (4/3)
Készletek 21.254 80.029 75.052 353,1 93,8
Kovetelések 38.686 284.294 479.618 1239,8 168,7
Pénzeszktzok 31.991 20.592 4122 12,9 20,0
Forgdeszkozik dsszesen 91.931 384.915 558.792 607,8 145,2

A kovetelések Osszege az egyesiilés idOpontjaban 284 millio Ft-ra emelkedett,
mely Osszeg a II. félév soran tovabbi 68,7 %-kal ndvekedett. A beszamolasi
id6szak végén fennalld kovetelések tobb mint felét, 55,9 %-at az €v utolsd ket
hénapjara jaré lakossagi artamogatds képezi, melynek Osszege 268 millié Ft.
Emellett tovabbi 122 millié Ft a visszajaro AFA és egyéb koltségvetési kiutalasi
igények Osszege. A kovetelések nagysagrendjében tapasztalt ndvekedés
alapvetGen a téli honapokra jellemz0 magas artamogatasi igény kovetkezménye.
A vevballomany a mérlegben a kovetelések 15,5 %-at képezi, értéke 74,4 millid
Ft.

A vevlkkel szembeni kovetelések allomanyat az egységesitett szamviteli politika
alapjan, az Ovatossag elvének figyelembevételével értékeltiik, a valdés kép
kialakitasa érdekében szlikséges értekvesztést elszamoltuk. Emellett 4,1 millié Ft
behajthatatlan kdvetelés leirasara kerdilt sor.

A forgdeszkdzok kozott a készletek szintje is jelentdsen megnodvekedett az
atalakulas kovetkeztében, majd a II. félévben kismértekli csokkenés
tapasztalhaté. A karbantartasi €s egyéb raktari anyagok mellett az aruk
csoportjaban tartjuk nyilvan a CO2 kvotat, valamint az arverések soran, tartozas
fejében megvasarolt, értékesitésre szant lakasokat.
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Az aktiv idébeli elhatarolasok Gsszege 38,1 millié Ft, mely tobbségében a
szamlazéasi rendszer sajatossagaibol adodo bevétel elhatarolds (34,8 millio Ft),
illetve 3,3 millid Ft Gsszegben a jové évet terheld koltségek, raforditasok
elhatarolasanak eredménye.

A forrasok értékének és osszetételének alakulasa

Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2011.12.31. | 2012.06.30 (2012.12.31.| Index Index
M 2) 3) 4 (4/2) (4/3)
Sajat tdke 329.378| 1.180.571| 1.213.638 368.,5 102,8
Céltartalékok - 64.976 24.758 - -
Kotelezettségek 172.199 784,799 960.811 558,0 122,4
Passziv iddbeli elhatarolasok 448,347 568.445 556.836 124,2 98,0
Forrasok dsszesen 949.924 | 2.598.791| 2.756.043 290,1 106,1

A forrasok 44 %-at a sajat toke biztositja, melynek Osszege az el6z0 évhez
képest 3,7-szeresére nétt. Az egyesiilés id&pontjahoz viszonyitva pedig a
novekedes mértéke 2,8 %-o0s, ami a nyereséggel zaro tizleti évnek kdszonhetd.

A miukddéshez és a fejlesztésekhez sziikséges forrasok jelentés hanyadat a rovid
és hosszulejaratu kotelezettségek biztositjak, melyek Osszege az atalakulas
soran 172 millié Ft-rél 785 millié Ft-ra emelkedett, ezt kévetden a II. félévben
pedig tovabbi 22,4 %-kal nétt.

Megfigyelhetd, hogy az atalakulas soran a kételezettségek allomanya a sajat toke
€s az eszkOzallomany valtozasat meghaladd mértékben névekedett, ami az el6z6
évhez képest a pénziigyi mutatészamok romlasahoz vezetett.

Kotelezettségek alakulasa
Adatok: eFt-ban

Megnevezés 2011.12.31. | 2012.06.30 | 2012.12.31.| Index Index
1) 2) (3) (4) (4/2) (4/3)
Hosszu lejarata hitelek,
kélesénok 12.287 185.294 101.582 826,7 54,8
Révid lgjarata hitelek,
kélesdnbk 37.762 216.388 249.076 659,6 115,
Hitelek, kilcsonok
sszesen 50.049 401.682 350.658 700,6 87,3
Szallitoi tartozasok 79.787 300.433 530.274 664,6 176,5
R&vid lej.kot. egyeb részes.
viszonyban levé vall.sz. - 10.000 12.000 - -
Egyéb rovid lejarata
kotelezettségek 42.363 72.684 67.879 160,2 93,4
Kotelezettségek Osszesen 172.199 784.799 960.811 558,0 122.4
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Az étalakulds napjan a két cég hitelallomanyéanak egyiittes dsszege 402 milli6 Ft
volt. A II. félévben a tarsasdg addssagallomanya az atalakulas
tobbletkoltségeinek fedezetére felvett 25 millié Ft bankhitellel, és a jogel6d

cég lakossagi koltségmegosztok tamogatasira tett kotelezettségvallalasinak
finanszirozasara kért 40 millié Ft dnkormanyzati kdélcsonnel novekedett. Ennek
ellenére év végére hiteltartozasaink sszege 351 millié Ft-ra csdkkent. A javulas
annak koszénhetd, hogy minden esetben hataridében eleget tettiink a bankokkal
szembeni torlesztési kotelezettségeinknek, és Osszességében 95,9 millio Ft
Osszegli torlesztést teljesitettiink. Emellett a kapott onkormanyzati kdleson felét,
20 millié Ft-ot is visszafizettiink.

A mérleg zar6 adatai a hitelallomany csokkenése mellett annak szerkezeti
valtozasat is tikrdzik. Hosszu lejarata hiteleink dsszege 248 millio Ft, melybdl a
szamviteli el6irdsok szerint az éven beliil esedékes torlesztés dsszegét (146 millid
Ft-ot) atcsoportositottuk a rovid lejarati hitelek sordba. Ezéltal hosszl lejarata
hiteleink 6sszege 45,2 %-kal csokkent, a rovid lejarati hitelek és kolcsdndk
dsszege pedig megemelkedett. Ennek 249 millié Ft-os 4llomanya tartalmazza a
pénzintézetek felé fennallé 146 millié Ft, és az énkormdanyzat felé fennallo 20
millié Ft (Osszesen 166 millio Ft) 2013. évben esedékes torlesztési
kotelezettséget, valamint a fordulénapon igénybevett folydszamlahitel Ssszeget.

A hitelallomany mellett egyéb rovid lejarati kotelezettségeink Osszegét is
csOkkentettiik, sikeriilt kigazdalkodni és kifizetni az onkormdanyzat részére a
Tarjanhd Kft. korabbi évekrdl thozott osztalék tartozésat.

A kotelezettségek tObb mint felét a szallitéi tartozasok teszik ki, értéke az év
végén 530 milli6 Ft, amely 76,5 %-kal haladja meg a félévi értéket. A
nagymértékli novekedés a tavhoszolgaltatds sajatossagaibdl fakad, a fiitési
idényben az energia szamlak értéke tobbszorésen meghaladja a nyari honapok
beszerzését, ebbdl adoddan az indokolt szallitéi &llomény is magasabb. Ett6l
eltekintve a pénzligyi folyamatok atgondolt, tervszer( irdnyitasdval sikeriilt a
nagyaranyu lejart tartozas Osszegét jelentOsen csokkenteni. Ezt tdmasztja ald a
szallito allomany lejarat szerinti alakulasat mutaté tabla:

Megnevezés 2012.06.30 | Megoszl. | 2012.12.31. | Megoszl.
(eFt) (%) (eFt) (%)
Le nem jart, esedékes
szallitdi tartozas 73.320 244 386.937 73,0
Lejart szallitdi tartozas 227.113 75,6 143.337 27,0
Osszesen 300.433 100,0 530.274 100,0

Az atalakulast kovetoen sziikségessé valt a Tarjanhd Kft. altal korabban felvett
130 milli6 Ft folyoszamla hitel lejaratkori meghosszabbitdsa, aminek
segitségével a tarsasag likviditdsat biztositani tudtuk, a pénziigyi helyzetét
javitottuk.

-
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A 2012, évi iizleti terv teljesitése

A tarsasag 2012. évi lzleti terve a jogeléd Salgd Vagyon Kft. éves tervének,
valamint a Tarjanhd Kft 2012. II. félévre készitett tervének az Gsszevonasaval
keészilt el.

A tervezést nagymeértékben nehezitették a kiilsé gazdasagi kornyezetben rejld
bizonytalansagok, melyek hatasara az egyes arbevételi és koltségtételek a
tervezettdl jelentds eltérést mutatnak. Ennek ellenére eredményterviink teljesitése
kedvezben alakult, 38.107 ezer Ft ad6zas el6tti eredményt, és 35.876 eFt adozott
eredményt értiink el a tervezett 9.400 ezer Ft-tal szemben, tehat eredmény
terviinket jelentdsen tulteljesitettiik.

A mutatoszamok alakuldsdban meghatarozo szerepet jatszanak a bevételek,
melyek az alabbiak szerint alakultak:

Megnevezes Terv Tény Index
(eFt) (eFt) (%)
Nett6 arbevétel 1.033.000 930.518 90,1
Aktivalt sajat teljesitmények
erteke 6.000 3.408 56,8
Egyéb bevételek 390.400 418.290 107,1
Pénzligyi miiveletek bevételei 300 5.016 16.720,0
Rendkiviili bevételek 23.000 21.001 91,3
Bevételek Gsszesen 1.452.700 1.378.233 94,9

A realizalt bevételek Osszege 1.378 millid Ft, 5,1 %-kal elmaradt a tervezetett
értéktél. Bevételeink osszegét alapvetGen a nettd arbevételek és az egyeb
bevételek alakuldsa hatarozta meg. A bevételek 67,5 %-a a tevékenységek nettd
arbevételébdl képzodott, a tervteljesités indexe 90,1 %.

A nett6 arbevétel alakulésa tevékenységenként

Megnevezés Osszeg (eFt)
Hészolgéltatas arbevétele 541.334
Onkormanyzati megbizasi dijak 114.086
Tovabbszamlazott koltségek bevétele (atfutd tétel) 147.951
Fenntartési, felqjitas tevékenység, gyorsszerviz
arbevétele 43.203
Sajat tulajdonu épitiletek, épitmények, egyéb

eszk6zok hasznositasa 30.353
GM Villamosenergia értékesités 17.383
Egyéb arbevétel 36.208
Osszesen: 930.518
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A hészolgaltatas arbevétele mintegy 12 %-kal elmaradt a tervezett szinttdl, amit
elsGsorban az id6jarasi viszonyok indokolnak. Emellett a takarékossagra
oszténzé lakossagi koltségmegosztd rendszer korszertisitése €s kiterjesztése
szintén jelentdsen hozzajarult a fogyasztas csékkenésehez.

Arbevételiinkre negativan hatott, hogy terveinkkel ellentétben nem sikeriilt ipari
parki teriiletet, illetve a jogeldd cégtdl a tulajdonunkba keriilt, arverezés utjan
megszerzett lakasokat értékesiteni.

A nettd arbevétellel ellentétben a bevételeink tobb mint 30 %-at kitevé egyéb
bevételek dsszege a tervezettet 7,1 %-kal meghaladta, 418,3 millié Ft sszegben
teljestilt.

Ebbbl 356,4 milli6 Ft a hészolgaltatas lakossagi artdmogatisanak Osszege, 3
milli6 Ft pedig a Kassai soron taldlhaté pavilon értékesitésének bevétele.
Emellett 53,6 millié Ft — a koltségmegosztdk tamogatasara képzett — céltartalékot
szabaditottunk fel a kifizetett tamogatasi kiadés ellenstlyozéasara.

A pénziigyi miveletek 5 millié Ft-os bevétele a gazszamlak kiegyenlitésehez
sziikséges dollar vasarlasa soran képz6dott arfolyamnyereség.

Az eredmény kimutatas rendkiviili bevétel soran az el6zd években kapott vissza
nem téritendd tamogatasok aranyos része, a halasztott bevételek Osszege jelenik
meg.

A bevételek tervhez viszonyitott 5,1 %-os csokkenését meghaladd mértékben,
Osszességében 5,6 %-kal maradt el a koltségek €s raforditasok Osszege a
tervezett6l. A raforditasok alakuldsat az alabbi tablazat mutatja:

Megnevezés Terv Tény Index

(eFt) (eFt) (%)
Anyagjellegli raforditasok 1.080.500 869.242 80,4
Személyi jellegi raforditasok 241.500 238.781 98,9
Ertékesdkkenési leiras 74.000 73.414 99,2
Egyéb raforditasok 30.500 139.384 457,0

Pénziigyi miiveletek

raforditasai 15.500 18.697 120,6
Rendkivili raforditdsok 1.300 608 46,8
Raforditasok Gsszesen 1.420.000 1.340.126 94.4

A kiadasok meghatdrozo eleme a 65 %-os részardnyt képvisel6é anyagjellegii
raforditasok. Ezen beliil is kiemelked6 az anyagkoltségek 0sszege 593 millio Ft
értékkel, melybol 536 millié Ft-ot a hdszolgaltatas ellatasahoz sziikséges gaz- és
héenergia vasarlasira forditottunk. Az eredeti tervhez képest kozel 20 %-os
megtakaritast értiink el ezen a koltségcsoporton, melyet tObb tényezd okozott. Az
értékesitett hdmennyiség csokkenése sziikségszerlien maga utdn vonta az energia
beszerzés csokkenését is, emellett koltségesdkkenést eredményezett a tervezettol
eltér6 szerkezetli, a gaz irdnyaba eltolddd beszerzés, valamint a dollar
arfolyamanak kedvezObb alakulasa.
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Az anyagkoltségek kozott keriilt elszamolasra még a koziizemi dijakra kifizetett
33 millid Ft, illetve a karbantartasi anyagokra, lizemanyagra, nyomtatvanyokra és
egyeb anyagokra felhasznalt 24 millié Ft.

Jelentds megtakaritassal gazdalkodtunk az igénybevett szolgaltatasok és az egyéb
szolgéltatdsok csoportjdba tartozd koltségekkel, kihasznalva a két cég
egyesitésében rejlo lehetoségeket.

Az igénybevett szolgaltatasok értéke 88 millié Ft, melybdl a legnagyobb tételek a
karbantartasi kiadasok 19 millié Ft, és a biztonsagi 6rzés, takaritas koltsége 21
millio Ft 0sszegben. Emellett itt jelennek meg tobbek kozott a posta, telefon,
internet koltségei, az informatikai szolgaltatasok, a fizetett bérleti dijak, az
ligyvédi és konyvvizsgaloi dijak, valamint a hirdetési és reklam kiadasok.

Az egyéb szolgaltatasok értéke 12 millio Ft, ennek 55 %-at, 6,9 millid Ft-ot a
bankkéltségek alkotjak. Jelent6s kiadasi tételt jelentenek még a biztositasi dijak,
valamint a kiilonféle hatosagi dijak, illetékek is.

A személyi jellegii raforditasok Osszege 238,8 millio Ft, kismértékben a
tervezett érték alatt alakult, az alabbi Osszetétel szerint:

Megnevezés Terv Tény Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 164.000 166.049 101,2
Személyi jellegl egyéb
kifizetések 28.000 25.052 89,5
Bérjarulékok 49.500 47.680 96,3
Személyi jellegii
raforditasok 6sszesen 241,500 238.781 98,9

A tarsasag legfontosabb eréforrasa a személyi allomanya, amely képzettségében
és elkotelezettségében is megfelel a piaci elvarasoknak és az alapitd
Onkormanyzat kovetelményeinek. 2012 januarjaban a tarsasag személyi
allomanya boviilt a VGU Kft-t6] atvett szakipari dolgozéi létszdmmal, ennek
hatasara az 1. féléves atlagos statisztikai allomanyi létszdmunk 26 f6 volt. Az
atalakulas soran 44 f§ fizikai és 29 6 szellemi allomanyt munkavallalé kertilt
atvételre a Tarjanhd Kft-t6l. Kisebb létszammozgéasokat kdvetden €v végére 93
fével stabilizalodott a tarsasag alloméanyaban 1évé munkavallalok szama.

A beszamolasi id8szakban végrehajtottuk a minimélbéren foglalkoztatott
munkavallalok jogszabaly altal eléirt alapbér emelését. Az atalakuldst kovetden
sziikségessé valt egyes munkakorokben az alkalmazott besorolasi bérek
osszehangolasa, kiigazitasa. Ezen tilmenden altalanos bérfejlesztés nem tortént.
Tervszerli, kovetkezetes bérgazdalkodast folytattunk, betartva a tervben
meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 73,4 millié Ft terv szerinti értékcsokkenést
szamoltunk el, az Osszeg a tervezettnek megfeleléen alakult.
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Egyéb raforditasok kozott az el6irasok szerint az értékesités nettd arbevételéhez
kdzvetleniil, vagy kozvetetten nem kapcsolodé kifizetéseket €s mas veszteseg
jellegli tételeket kell szerepeltetni. A tervkészités id8szakdban elére nem latott
tételek elszamolasa valt sziikségessé a tervezettet tobbszordsen meghaladd
mértékben, 139,4 millié Ft értekben.

A lakossagi koltségmegosztok tamogatiséra az év folyaméan 53,6 millié Ft-ot
fizettink ki, emellett 13,3 milli6 Ft céltartalékot képeztiink a kovetkezd évre
4tiitemezett kifizetésekre. A szdmviteli torvényben rogzitett alapelvek szerint
értékvesztést szamoltunk el a tartds kintlévéségekre, az druk kozott nyilvantartott
CO2 kvétara, valamint terven feliili értékcsckkenés leirdsa valt sziikségessé
egyes, a Tarjanhé Kft. éltal benyujtott KEOP pélyazathoz kapcsolddéan
beszerzett, a befejezetlen beruhazasok kozott nyilvantartott tételekre.

A helyi adok és egyéb adok fizetési kételezettsége 8,5 millié Ft. Emellett 8,2
millid Ft 8sszegli késedelmi kamatot fizettiink ki lejart szamlak késedelmes
teljesitése kovetkeztében szallitdinknak.

Pénziigyi miiveletek raforditasai 20,6 %-kal meghaladtak a tervezettet, sszege
18,7 millio Ft.

A tobblet koltségeket a 1. félév soran sziikségessé valt hitel- és kdlesén felvetel
okozta.

A rendkiviili raforditasok 6sszege nem érte el a tervezett szintet, ilyen cimen
minddssze 608 eFt-ot konyveltiink el.

A fentiekben részletezett bevételek ¢és raforditasok egyenlegeként az éves
eredmény és annak felhasznalasa az alédbbiak szerint alakult:

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye: 31.395 eFt

Szokasos vallalkozasi eredmény: 17.714 eFt

Addzas elotti eredmény: 38.107 eFt

Adodzott eredmény: 35.876 eFt

Fizetendd osztalék: 12.000 eFt

Meérleg szerinti eredmény: 23.876 eFt
IL

A Hészolgaltatasi Divizi6 tevékenységének értékelése

2012. julius 1-t61 a tavhoszolgaltatds biztositdsa, és az ehhez kapcsolddo
kiegészit feladatok a HOszolgaltatasi Divizid tevékenységi korébe kertiltek. A
divizio 2012 évre vonatkozd legfontosabb feladatava valt, hogy az Osszevonast
kdvetden tovabbra is megfeleld szinten biztositsa a fogyasztok szamara a
tavhoszolgaltatast. Az atalakulast kdvetden a divizid fennhatdsaga ala keriilt az
ligyfélszolgalat melynek szintén be kellett illeszkedni az 1) szervezeti
felépitésnek megfelelden.
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Ertékelésképpen elmondhatd, hogy a divizi6 6nallé életének els§ félévében
megallta helyét a szokasosnal lényegesen tobb és egy esetben nagyobb mérvii
vezeték meghibasodasok ellenére is.

Tevékenységét megbizhatdan, a fogyasztdink részérél komolyabb panasz nélkiil
€s ami alapvetden fontos, gazdasagilag is jelentés eredménnyel végezte.

A divizio létszama 43 6, jol képzett, nagy gyakorlattal rendelkezd szakember
gérda latja el a feladatot.

A Hoszolgaltatasi divizié ellatési teriilete két nagy és négy kisebb hészolgaltatasi
egységre bonthaté. A Salgétarjan varoskdzpont és a Beszterce lakételep a két
nagy, mig a négy kicsi a Fay Andras krt.-1 lakételep, Ady Endre uti ellatasi
tertilet, valamint a Rékdczi at 184. illetve a Gorkij krt. 83-85. Az utdbbi kett6t az
Osszeolvadast kdvetden vontuk be a tavfiitési korbe.

A varoskOzponti rendszer energiaval valo ellatasat tobb sajit kazan illetve
gézmotor és egy idegen tulajdoni gazmotoros erémd, illetve biomassza kazan
biztositja. A t&bbi ellatasi teriileten gazkazanok biztositjak a sziikséges energiat.
2012-ben a Hészolgaltatasi divizid szerves része volt a fenntartasi részleg, mely
megteremtette a biztonsagos lizemeltetéshez és szolgaltatashoz szilikséges hatteret
és szlikség esetén a hiba elharitasat is elvégezte.

A piaci poziciok és a vevokapcsolatok értékelése

A piaci helyzetiink 2011. év végéhez képest alapvetden a hagyomanyos tavfiitési
tertileten nem véltozott. Az §sszevonas eredményeképpen két kisebb egységgel
béviilt tevékenységiink. :

Szolgaltatasunk technikai szinvonala a lakossagi oldalrdl nézve kivalo
szinvonalu. A salgétarjani tavfiitési rendszer jelenleg korszerd, valtozd
tomegaramu a szabalyozasa, amely iddjaras fliggd és automatikus, tavfeliigyelt
hdékozponti szabalyozéssal van kiegészitve.

A hoOkozpontjainkban a lakasok fiitését a kiils6 hoémérséklet alapjan
szabalyozzak az automatikus elemek, igy takarékosabbak a rendszerek, a
lakossag szamara pedig elfogadhatdbba tették az arakat. Fentieket az évente
elvégzett fogyasztdi elégedettségi vizsgalataink is visszaigazoltak.

A takarékossagra 0Oszténzés, €s a redlis, az eloirasoknak és a fogyasztdi
elvarasoknak megfeleld koltség meghatarozas €s szamlazas biztositasa erdekeben
a beszdmolasi id6szakban jelentds Gsszeget, tobb mint 73 millié Ft-ot koltdttiink
a lakossagi koltségmegosztd rendszer korszerUsitésének, kiterjesztésének
tdmogatasara.
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Energia elldtds, szdllitéi kapcsolatok alakuldsa:

2012. évben a sajat termelésti hének csak elenyészd részét allitottuk eld kapcsolt
termelésbél a Deutz gdzmotorunkkal, nagyobb részét sajat gazkazanjainkban
termeltiik meg. A sajat termelésti hé részaranya 2012.-ben ~60% volt.

A kiadott h6 tovabbi ~21%-4t a Perkons Tarjan Kft-t6] vasaroltuk..

A Perkons Tarjan Kft. ltal szallitott (kapcsolt termelésb6l) szarmazd hé ugyan
csokkent, de a 3MW-o0s biomassza flitémiib6l pdtoltuk a kiesé kapcsolt
termelésbél szarmazd hét.

A foldgaz ellatisunkat a FOGAZ Zrt-vel kotdtt gézszolgaltatasi szerzOdés
keretében biztositottuk az uj gazévben is.

A sajat  villamos  energiatermelésiink  visszaesett, a  villamos
energiafelhasznalasunk dontd részét a szabadpiacrdl az EMASZ Nyrt. kereskedd
cégén keresztiil vasaroltuk. A muszaki anyagok, alkatrészek,

és kiegészitd anyagok ellatdsa sajat raktarrol illetve anyagbeszerz0 révén
torténik.

A kirnyezetvédelem érdekében tett lépések:

A tavh8szolgaltatas kornyezetbarat flitési megoldas, mert a tlizeléanyag elégetése
nem elszdértan, sok helyi (t6bb esetben Kkorszeriitlen), rossz hatasfoka
berendezésekben (pl.: gazkonvektor), hanem koncentraltan a slrlin lakott
teriiletektdl tvolabb, korszerl technoldgiai berendezésekben, részben villamos
energiaval kapcsoltan torténik.

A kibocsatasok ellenSrzése, kontrollalasa a flitdmiivekben biztositott és nyomon
kovetheto.

Az atalakulast kovet6en a Salgd Vagyon Kft. elkezdte a kordbban mar kialakitott
integralt min0ség- ¢és kornyezetirdnyitdsi rendszerek Osszehangolasat,
egységesitését, mely munkaban a divizid vezetése aktiv szerepet vallalt.
Tarsasagunk a rendszer fejlesztésével és miikodtetésével — megerdsitette
elkotelezettségét a kdrnyezetveédelem iranyaban.

A koOrnyezetirdnyitdsi rendszeriink megfelelé eljarasi utasitdsokon alapul, a
rendszer tovabbfejlesztése folyamatos.

Cégiink jogelddje, a Tarjanh6 Kft. az elmult években a megijuld energidk €s a
kapcsolt hé- és villamos energiatermelés terililetén is t6bb koérnyezetbarat
fejlesztést valositott meg, illetve beszallitéi kapcsolatai kialakitdsa sordn is
figyelembe vette a kérnyezeti elvardsokat.

2012. évben mar a Tavhd 1. rendszeren kiadott hé ~ 19 %-a meghjulod
energiahordozd termelésébdl szarmazik.
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A fejlesztési (beruhdzdsi) és TMK tevékenység értékelése:

2012. ¢évben bar szlikds pénziigyi kerettel rendelkeztiink, igyekeztiink minél
eredményesebb fejlesztési és TMK tevékenységet folytatni.

A 2012. évi terviinkben a bizonytalan és kiszdmithatatlan gazdasagi kdriilmények
miatt beruhédzasi tevékenységiinket a technikai minimumra kalkulaltuk.

Hészallitas teriiletén megvalosult fejlesztések:

— Gerincvezeték cseréje az A-18 j. akna 610 eFt
kornyezetében (Meredek 1t)

— Qerincvezeték cseréje az A-9 j. akna 1.116 eFt
kornyezetében (JAMKK mellett)

— Csatlakoz6 és bekotovezetékek cseréi 2.896 eFt

Hoatadas teriiletén megvalosult fejlesztések:

— Hokdzpontok felujitasa 669 eFt

A 2012. II. félévi TMK munkak anyagjellegti raforditasai 8.975 eFt, a kiilso
cégek szerzddéses karbantartdsi munkai 14.625 eFt kiadast tettek sziikségessé.

Osszességében elmondhaté, hogy a 2012. II. félévi mérsékelt volument
fejlesztési €s TMK tervet a koltséghatdron beliil, 28.903 eFt raforditassal,
eredményesen sikertilt megvaldsitani.

IIL.
A Vagyonkezelési Divizio tevékenységének értékelése

A Vagyonkezelési Divizid feladatat képezi:

— a tarsasag sajat, és idegen tulajdonii vagyon kezelésével kapcsolatos
lizemeltetési feladatainak ellatdsa, kiilonds tekintettel az Onkormanyzati
tulajdonu lakas,- €s nem lakadscélu helyiségek, forgalomképes ingatlanok
hasznositasa (bérbeadasa, értékesitése),

— a tarsasdg sajat vagyoninak eredményes mikddtetése, kiemelten az Ipari
Park hasznositasa,

— a divizidhoz tartozo tugyfélszolgalat miikodtetése, a ,,megrendeld
kiszolgélasa” informacioval, ligyintézéssel, képviselettel.
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A divizié &llomanyi létszdma 9 6, a telepiilésmérndk, valamint az eldadok és
iigyintéz6k tevékenységét a divizidvezetd iranyitja. Az allomany 1étszamaban
és képzettségében alkalmas a diviziohoz rendelt feladatok ellatasara.

A Vagyonkezelési divizié az iigyfélszolgalat miikddtetésével a funkcionalis
egységek és az iigyfelek kozvetlen kontaktusat valdsitja meg, felhasznalva az
osszes lehetséges kommunikacios csatornat. Célunk az iigyfeleink részére —
akik varosunk lakdi, vallalkozoi — teljes kord szolgaltatas biztositasa.

1. Sajdt tulajdonii ingatlanok hasznositdsa:

Székhelyépiiletiink (Park w. 12.) hasznositasénak lehetSségei a II. félévben
sziikiiltek, mivel a Tarjanhé Kft. beolvadasat kdvetden itt alakitottuk ki a
tarsasdg kozpontjat. Az év soran tobb alkalommal adtuk bérbe a
konferenciatermet és a tirgyalot, valamint sikeriilt hasznositani a 2. emeleten
1év6 apartmanunkat is.

Ev kozben a foldszinti irodakat bérlé Salgdtarjani Kistérség Tobbeélu
Tarsulasdnak  Munkaszervezete  4tkoltoz6tt a  Munkasotthon  téri
székhazunkba. Az Inkubator haz hasznositasdbdl szarmazd éves bevételiink
5.830 eFt, 45 %-kal meghaladja a tervezett 4 millié Ft-ot.

Az egyéb ingatlanok bérbeadasabol 14.084 eFt realizalodott a tervezett
13.439 eFt-tal szemben.

A Munkésotthon téri székhaz értékesitésére iranyuld szandékunk meghidsult.
A tovéabbiakban az ingatlant sajat terveink megvaldsitasara kivanjuk igénybe
venni.

Az év sordn tarsasagunk értékesitette a Kassai sori (Tarjan patak felett)
pavilonjat 3.000 e Ft + afa Gsszegben.

Ipari Park hasznositasa:

Az Ipari Parkba betelepiilt és miikodd vallalkozasok haszndlati dijat fizetnek
az Ipari Park fenntartasi, lizemeltetési kiadasainak fedezesére, melybdl az év
soran 9.449 eFt folyt be, szemben a tervezett 10.774 eFt-tal.

Az Ipari Park II iitemében tervezett 1,6 ha teriiletet — a piaci viszonyok, a
gazdasagi fellendiilés kedvez6tlen alakuldsa folytan - nem sikertilt
értékesiteni. A tervezett kdzvilagitas fejlesztés befejez0dott, valamint az
elkésziilt Gt lizembe helyezése megtortént.

Az Ipari Park III. megnyitasahoz a korabban megépitett és miszakilag
atadott bels6 ut tulajdonjogi rendezéséhez sikeriilt megszerezni téritésmentes
4tadassal a Magyar Allam tulajdonat képezé 01211 hrsz-on nyilvéantartott
orszagos kozutat, melynek helyi ttta térténd atmindsitése megtortent.
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A Magyar Allam tulajdonat képezé és a Biikki Nemzeti Park kezelésében
lévé terméfoldek (01206, 01212, 01214 hrsz) tulajdonjogdnak csere atjan
torténo megszerzése folyamatban van.

Villalkozdsi tevekenység:

Célunk a divizid vallalkozasi tevékenységének fejlesztése, melynek kezd6
lépéseként 2012 évben tarsasdgunk szerzddést kotott egy szécsényi,
magantulajdonban 1évé ingatlan lizemeltetésére. Az ebbdl szdrmazd nem
tervezett bevétel 963 e Ft volt.

. Onkormdnyzati megbizds alapjdn végzett tevékenysé:

A Salg6 Vagyon Kft. megbizdsos vagyonkezel6i tevékenységét a 150/2001.
(V1.25.) Oh. szamu hatarozattal elfogadott és tobbszér médositott megbizasi
szerzddes alapjan latjuk el. 2012-ben a megbizasi szerzodés tartalmat tekintve
kiboviilt a varosfenntartasi gyorsjavitd szolgélat tevékenységével.

Fajsilyandl fogva a divizido kiemelt feladatat képezi az Onkorméanyzati
megbizasban foglaltak legjobb szinvonalon valé teljesitése.

Az Onkormanyzati tulajdont ingatlanok vagyonkezelésének teriiletei a
korabbi évekhez hasonldan az alabbiak:

o tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositds a megbizé 4altal elvart toke-
¢és felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

e tulajdonvéltozassal nem jaré ingatlanhasznositds, a megbizd Aaltal
meghatarozott ingatlankezelés bevételeinek és kiaddsainak érvényesitése
az egyensuly biztositasa mellett,

e vagyonkezeléssel 6sszefliggd — nem bevétel orientalt — tevékenység.

A. Tulajdonvaltozassal jaro vagyonhasznositas:

A jogcimen megtervezett bevételi nemek az onkorményzat tulajdonat képez6
lizleti vagyoni korbe tartozo elemek hasznositasabdl szarmaznak, melyek
2012 évi alakulésa a kdvetkezo.

Lakdsértékesités:

A jovahagyott éves elGiranyzat 10.000 e Ft. Az elGirdnyzat egy részét az
el6z6 években megkotott adasvételi szerzOdések részletfizetési iitemei
képezik, valamint a Kozgyllés altal jovahagyott ertékesitésre kijelolt lakasok
eladasabdl szarmazd bevételek teszik ki. 2012 évben harom 6nkormanyzati
tulajdonu lakas keriilt értékesitésére 4.270 e Ft értékben, melybdl 1 lakas
bérl6kijeldlési joggal volt érintve. Ennek megfeleléen a lakas vételarabol
befolyt bevétel 70%-a a bérl6kijel6lét illette meg, igy az értékesitésbol adodo
ténylegesen befolyt vételar 3.066 e Ft.
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Ezen feliil a kordbban értékesitett lakasok torlesztd részleteibol befolyo
bevétel 7.246 e Ft. Az eliranyzat 103,12%-ban teljesiilt.

Tdrgyi eszkiz értékesitése.

Ingatlan értékesités esetében 60.954 eFt volt eldiranyozva. A beszadmolasi
id6szakban 61.454 eFt-os teljesités jelentkezik. Ebbdl 60.439 eFt az idegen
felépitmények alatti foldteriiletek, telek kiegészitések, a Zemlinszky uti telek
értékesitésébdl szdrmazik, 1.015 e Ft pedig az egyéb helyiség értékesitésbol.
A teljesités 100,82%-os.

Privatizdcios bevétel:

A tervezett 12 e Ft bevételi el6iranyzat az ,,E” hitel torlesztési litemek alapjan
keriilt meghatirozisra. Az év soran 8 e Ft folyt be, ami 66,7 %-os
teljesitésnek felel meg.

Pénziigyi befektetések bevétele:

A jogcimen megtervezett 10.000 eFt eldiranyzattal szemben 39.199 eFt
osztalék keriilt atutalasra az 6nkormanyzati tulajdonu tarsasdgok altal, igy a
teljesités 391,99%.

B. Tulajdonvaltozassal nem jaré vagyonhasznositas:

Nem lakdscélu helyiségek hasznositdsa.

A nem lakascélu helyiségek bérbeadas utjan torténd hasznositasabdl a 2012.
évre elbiranyzott 135.000 eFt eldiranyzathoz képest a beszamolasi idoszakban
135.578 e Ft folyt be, amely 100,43 %-os teljesitést jelent.

Salgbtarjan Megyei Jogli Varos Kozgytilése 223/2012.(X.25.) Oh. sz.
hatarozata alapjan az egyes nem lakdscélu helyiségek bérleti dijat 2012.
november 1-t8] csokkentettiik, Az intézkedés 47 bérlét érintett. Ehhez
kapcsolddodan a hatralékot felhalmozd bérldkkel (17 tigyfel) kedvezményes
tartozasrendezési megallapodasokat kotottiink.

Az év végével helyiségbérleti dijhatralékkal 97 bérlo rendelkezett, melynek
Osszege 44.107 eFt volt. Jelentds eredménykeént kdnyvelhetd el, hogy az év
utolsé negyedévében kozel 10%-kal sikertilt csokkenteni a kintlévOséget az
eléz8 iddszakhoz képest. Javitottuk koveteléskezeleési tevekenységlink
hatékonysagéat. Rendszeresitettilk a telefonos és irasbeli felszdlitasokat, 26
esetben kotottiink fizetési megallapodast, €s kovetkezetes utdnkovetést
folytatunk.

Lakdsgazddlkodds:

Tarsasagunk 2012. december 31-ig 1090 db Onkorményzati tulajdonu
bérlakas €s 28 db magantulajdonban 1lévo lakas lizemeltetését, kezelését
vegezte.
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Az onkormanyzati tulajdond bérlakasok komfortfokozat szerint:

o Osszkomfortos 431
e Komfortos 150
e Félkomfortos 28
e Komfort nélkiili 479
e Sziikséglakas 2
Osszesen 1 090

A bérbe adott lakdsok piaci, koltségelvii €s szocidlis bérleti dij (vagy
jogviszony megszinése esetén ennek alapulvételével megallapitott hasznalati
dij) alkalmazasaval keriiltek hasznositasra az alabbiak szerint:

- Szocilis bérleti/hasznalati dij: 587 db lakas

- Piaci bérleti/hasznalati dij: 94 db lakas
- Koltségelvil bérleti/hasznalati dij: 17 db lakas
- Ingyenes hasznalat: 5 db lakas
- Kedvezményes hasznalat: 1 db lakas

A lakisok kozil kozgyllési dontés alapjan van bérbe adva 16 db. A
bérldkijeldlési joggal érintett lakdsok szdma 34 db, melyb6l 10 db bérbeadott.
2012. december 31-ig 209 db lakasbérleti szerz6dést (vagy hosszabbitast)
kotottiink.

Kozgytlési dontés alapjan az Acélgyari ut 43. szam alatt 3 db sziikséglakas €s
4 db komfortnélkiili lakas, a Forgach Antal ut 110/A szam és a Salgé ut 54/C
szam alatt 4-4 db komfortnélkiili lakas, valamint a Kakuk Jézsef Gt 2/C szam
alatt 1 db komfort nélkiili lakas keriilt elbontasra.

Kintlévosée alakuldsa, hatralékkezelés:

2012. december 31-én a lakbér és koziizemi dij alkotta kintlévOség a
lakasbérlemények vonatkozasaban 276.150 e Ft, az eléz6 év hasonld
idészakahoz viszonyitva a csokkenés 16.033 e Ft volt. A lakasbérleti
dijhatralék jelentSs részét (77%, 213.174 e Fi) a tartos (365 napon tuli)
tartozas teszi ki.

Jelentds eredménynek tarjuk, hogy a 365 napon belilli (még kezelhetd)
kovetelésallomanyt a IV. negyedévben 7.000 e Ft-tal sikertilt csdkkententink.

A hatralék behajtasara és lakaskitiritésre a korabbi években megkezdett
eljarasok szdma 2012. december 31. napjan 926 db, melyek kozott szerepel
valamennyi fizetési meghagyas kibocsatasa irant inditott nem peres eljaras,
meghatdrozott cselekmény iranti kérelmek, elsé és masodfokd perek,
végrehajtasi eljarasok. Az Osszes eljarasbol 250 db eljarast tartunk nyilvan,
amely jelenleg is bent laké jogeim nélkiili lakashasznaldk ellen folyik lakas
kiiiritésére, és hasznalati dij megfizetésére.

Az alabbi tablazat a 2012. évben inditott eljarasokat tartalmazzak 2011. évi
bazisadat mellett.
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Lakas kiiiritése és tartozas megfizetése iranti peres eljarasok
2011. év 2012. év
Megnevezés b Ugyérté b Ugyérté
k (e Ft) k(e Ft)

Bérleti jogviszony felmondésa 44 6.777 23 6.463
Keresetlevél/fizetési meghagyas
benyujtésa 62 25.090 [140 |45.717
Vh eljaras inditasa 70 23.422 |96 43.774
Kittizétt kilakoltatds 4 1.279 126 6.573
Megvaldsult kilakoltatds 1 290 8 1.231

A Salgétarjani Varosi Birdsagon 114 db kereset lett benytjtva, mely a fizetési
kotelezettség mellett a lakéskitiritésre is irdnyult. 46 db végrehajtasi eljaras
indult pénztartozas megfizetése tekintetében, tovabba 50 db végrehajtast
kezdeményeztiink lakéas kiiiritése €s pénztartozas megfizetésére.

2012. évben Osszesen 26 db kilakoltatds lett végrehajtok altal kitlizve,
melyb6l 8 db keriilt foganatositasra, 17 esetben a jogcim nélkiili hasznalok a
kilakoltatdsi hatarnap Kkitizésér6l szold értesités atvételét kovetGen Onként
elhagytak a lakast.

Lakds- és nem lakdscélu helyiségek hibaelhdritdsa, karbantartdsa,
vdrosfenntartdsi gyorsjavito szolgdlat:

Az Onkormanyzati tulajdont ingatlanok vonatkozasaban az &ltalanos
hibaelharitasi, karbantartasi, bontési és felyjitasi munkakat 2012 januarjatol
sajat fenntartasi csapattal, julius 1-t6] a Fenntartési divizié szervezeti keretein
beliil végzi tarsasagunk, az elvégzett tevékenységrél ott szamolunk be.

Vagyonhasznositasi kiaddsok:

A koltségvetésben betervezett eredeti elbiranyzat 19.268 e Ft volt, mely €v
végére 17.288 e Ft-ra modosult, felhasznalasa 100%-o0s. A kiadas terhére
lebontasra keriiltek az életveszélyessé valt Acélgyari ut 43., Forgach ut
110/A, Salgé ut 54/C, Kakuk Jozsef ut 2/C éptiletek, valamint a Vasas 1ti volt
altalanos iskola.

C. Vagyonkezeléssel dsszefiiggd egyéb tevékenység:

Vagyonbiztositds:

2012 évre a 2010 évre kiirt kdzbeszerzési palyazat nyertese, a Groupama
Garancia Biztositd Zrt. véallalta az Onkormanyzati vagyon biztositasat. A
szerzodes 2011.01.01-t61 hatarozatlan id6re szolt, melyet december 31-re az
onkormanyzat felmondott. A 2012 évi dij dsszege 5.146 e Ft volt.
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Eeovéb tevékenyséo:

Az Onkorméanyzat és a tarsasagunk kozott 1étrejott hossza tavii megbizasi

szerz0dés értelmében a 2012-es flizleti évben az aldbbi szervezési,

adminisztrativ, gazdasagi feladatokat latta el:

- nyilvantartotta a teljes Onkormanyzati vagyont vagyonkataszteri
nyilvantartassal, biztositotta az adatszolgaltatast,

- az onkormanyzat zarszdmadasahoz elkészitette a vagyonkimutatast,

- a kezelt ingatlanok {lizemeltetésével, fenntartdsival, értéknbveld
felujitasokkal, beruhazdsokkal kapcsolatos pénziigyi és szamviteli
tevékenységet ellatta (tarsashdz esetén albetét szinten, tisztan
onkormanyzati tulajdonu épiileteknél lakasszinten),

— aPolgarmesteri Hivatal szamlavezetési rendjének megfeleléen az épiiletek
¢rtekadataiban  bekOvetkezett  valtozasokrol lakasonként, illetve
bérleményenként analitikus nyilvantartist vezetett, és raforditds esetén
aktualizalta, az amortizaciot negyedévenként elszamolta €s a megbizo
rendelkezésére bocsatotta a negyedévet kdvetd ho 15-ig,

- a Polgadrmester1 Hivatal leltarozasi ¢és értékelési szabalyzataban
foglaltaknak megfeleléen elvégezte a kezelésébe adott foldteriiletek,
éptiletek (lakasok €s egyéb bérlemények) részvények, Onkormanyzati
lizletrészek €s a bérbeadassal kapcesolatos kovetelések €v végi leltarozasat
¢s ertckeléset, €s err0l targyévet kovetd ¢&v januar 25-ig adatot
szolgaltatott €s egyeztetett a f6konyvi kdnyveléssel az adatok egyezOsége
érdekében,

- vezette a részvények, onkormanyzat tarsasagi lizletrészei, egyedi — brutto
értékkel szamszerlien egyezd — analitikus nyilvantartdsdt €s minden
negyedévet kdvetd hd 15-ig egyeztette a Polgarmesteri Hivatal fokonyvi
konyvelésének adataival,

- a megbizd nevében jognyilatkozatot tett vagyoni értekl jogok
vonatkozasaban, el6vasarlasi jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,

- kozremiikodott az Onkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok
ellatasaban,

- a Kozgytilés altal jovahagyott koltségvetési tamogatasbol megvalosulo
onkormanyzati feltjitdsok, felhalmozasok megvalositasahoz kapcsolodo
eldkészitési és bonyolitasi tevékenység ellatasa,

- az 6nkormanyzati vagyonbiztositassal kapcsolatos ligyintézést elvégezte

IV.
Fenntartasi divizio tevékenységének értékelése

A Salgd Vagyon Kft. 2012. elején hozta 1étre a Fenntartasi részlegét, melybdl
2012. jalius 1.-t6l megalakult a Fenntartdsi Divizi6. A VGU Kft-tol atvett
létszammal az eredetileg ,,gyorsjavitd szolgalat” feladatait kibOvitettiik a
lakds- és nem lakascélu Onkormanyzati ingatlanok javitasaval,
karbantartasaval és felujitdsdval, mely munkakat korabban, palyazat utjan
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kivélasztott kiilsé cég végezte. A feladatok maradéktalan ellatasdhoz
szilkséges helyiségeket, targyi eszkozoket a VGU Kit-t6l béreltik és
vasaroltunk egy 0j kisteherautdt, valamint kéziszerszamokat.

Az év soran a divizid teljesitménye meghaladta a vezetés altal elvart
minimumot. Koszonhetd ez az Aatgondolt tervezésnek, szervezésnek, a
beszallitokkal kotdtt elényds szerzédéseknek és foként a munkavallalok
pozitiv hozzaéallasanak. Alvallalkozokat csak a mar korabban megkezdett,
vagy killonleges gépet, szakértelmet igényl6 munkékhoz kellett igénybe
venni, illetve 4tmeneti létszamhiany esetén. A Divizio létszama az év
méasodik felében 10 fével stabilizalodott.

Lakds- és nem lakdscéli helyiségek hibaelharitdsa, karbantartdsa,
vdrosfenntartdsi gyorsjavito szolgdlat:

2012 évben 6sszesen 842 db hibabejelentést regisztraltunk, melybdl 538 db
lakésra, 83 db nem lakéscélu helyiségre, 166 db a varosfenntartasi gyorsjavito
szolgalatra, 55 pedig a Salgé Vagyon Kft. sajat ingatlanjaira vonatkozott.

A vaéros tulajdonat képezé komfort nélkiili lakdsok alapszigetelés hidnya
miatti falvizesedés t6bb koldnialakasban jellemzd. Ezek felujitasa -
hozzatéve az Onkényes bekoltézOk rongalasait - nem gazdasagos. Ilyen
esetekben a méréhelyeket megsziintettiik a tovabbi rongalasok €s kozlizemi
szolgéltatasok  jogtalan igénybevételének megakadalyozdsa céljabdl
befalaztuk azokat. Osszesen 91 db koldnialakast falaztunk be, amely
tartalmazza a visszafoglalas miatti wjra tortént falazdasokat is. A
visszafoglalasok a Salgd uton és Bereczki — Idegéri utak teriiletén
jellemzéek.

A vérosfenntartiasi gyorsjavitd szolgalat keretében forgalomtechnikai
feladatokat, Gnkormanyzati utakon, kozteriileteken hidegaszfaltos javitasokat,
lépcso és hordalékfogd javitasokat végeztiink.

Lakasiizemeltetésre és karbantartasra eldiranyzott 263.099 e Ft év végére
277.520 e Ft-ra modosult, ebbdl az év soran 277.520 e Ft keriilt
felhasznalasra, ami 100,00 %-os teljesitést jelent.

Bérlakas felujitds, bontds:

A tervezett 55.232 e Ft lakasfeltjitast az Onkormanyzati forras terhére
folytattuk. Ennek keretében sor keriilt az Erzsébet tér 1-2. épiilet elektromos
felyjitasara 18.297 e Ft értékben, a Rakoczi at 184. szam alatti épiiletegyiittes
kazanrekonstrukcidjanak befejezésére 6.240 e Ft értekben, valamint a Gorkij
krt. 83-85. szamu épliletekben az elavult kazédnok iddjarasfiiggd
szabalyozéasanak korszerusitésére.
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A Liget ut 11. szamu épiilet melletti teriilet takaritisa mellett a kerités
megépitése és az elkorhadt arnyékszékek cseréje is befejez6dott. Megvaldsult
a Salgd ut 26-30. szamu épiiletekhez tartozd rossz allapoti vizvezetéknek a
kivaltasa.

Elbontéasra keriilt az Acélgyari ut 43., Forgach Antal Gt 110/A., Kakukk J. 1t
2/C., valamint a Salgd 1t 54/c. jell épiilet. Ezen tilmenden dnkormanyzati
megrendelésre elbontottuk a Csokonai ut 85. alatti és Rénabanyan a volt
iskola épiiletet.

Az dnkormanyzati megbizasok mellett bels6 megrendelésre 54 tarsasagon
beliili megbizast, illetve egyéb kis szamu kiilsé megrendelést teljesitettiink.
Jovobeni célkitlizésiink a kiilsG, piaci alapi munkavallalasi lehet6ségek
feltdrasa, a tobb labon allas megalapozasa.
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1. sz. melléklet

EREDMENYTERV TELJESITESE

2012.év

Megnevezés 2011. évi tény | 2012, évi tery | 2012. évi tény I?;S"
Ertékesités nettd arbevétele 393 677 1 033 000 930518 90,08
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6 000 3408 56,80
Egyéb bevételek 130 784 390 400 418 290 107,14
Bevételek Ossz. 524 461 1 429 400 1352216 94,60
Anyagkoltség 17 094 733 500 593 170 80,87
Igénybevett szolgalatatisok értcke 59413 150 000 88 434 58,96
Egyéb szolgaltatasok értéke 8119 17 000 12 479 73,41
Eladott aruk beszerzési értéke 35875 29 000 28 234 97,36
Eladott (szolgaltatdsok) értéke 184 632 151 000 146 925 97,30
Anyagjellegl raforditasok &ssz. 305133 1 080 500 869 242 80,45
Bérkoltség 61 180 164 000 166 049 101,25
Személyi jellegli egyéb kifizetések 7227 28 000 25052 89,47
Bérjarulékok 17615 49 500 47 680 96,32
Személyi jellegli raforditasok 86 022 241 500 238 781 98,87
Ertékesokkenési leiras 25554 74 000 73 414 99,21
Egyéb raforditasok 96 377 30 500 139 384 457,00
Uzemi tevékenység eredménye 11 375 2900 31395 1082,59
Pénziigyi miveletek bevételei 234 300 5016 1672,00
Pénziigyi miiveletek raforditasai 3232 15 500 18 697 120,63
Pénzigyi miveletek eredménye -2 998 -15 200 -13 681 90,00
Szokasos vallalk. eredmény 8377 -12 300 17714 -144,00
Rendkiviili bevételek 9060 23000 21 001 91,31
Rendkiviili raforditasok 330 1300 608 46,77
Rendkiviili eredmény 8730 21 700 20393 93,98
Adodzés eldtti eredmény 17107 9400 38 107 405,39
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Toke és felhalmozas jellegii bevételek, kiadasok
2012. év
2012. évi
Megnevezés Eliranyzat| Tény | I(%)
(e Ft) (e Ft)
Bevételek
Targyi eszkoz értékesités 60954| 61454 100,82
Sajatos felh. és toke jellegli bevételek 20012| 50524 252,47
- Lakotelek értékesités 0
- Lakasértékesités 10000| 10312| 103,12
- Egyéb sajatos felh.bevétel 0 1005
- Privatidcids bevétel 12 8| 66,67
- Pénziigyi befektetések bevétele 10000 39199| 391,99
Osszesen 80966| 111978 | 138,3
Kiadasok
Acélgyari épiilet és egyéb épiiletek bontasa 10637 8479 79,71
Vagyonhasznositasi €s kezelési kiadasok
(megbizasi dij) 6350] 6350 100
Kiadésok (telekalakitas, értékbecslés, tul.lap) 2281 2459 107,8
Felhalmozasi kiadas (Alkotmany ut 9. h6kézpont
kialakitas, villamos felujités) 3 001 3001 100
Osszesen 22269| 20289 91,11

3104 Salgdtarjan, Park Gt 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu = salgovagyon@usvagyon.hu
Datum: 2013. 04. 02, Oldalszam: 539 / 64



St 2012. évi Beszamolo
3. sz. melléklet
Ingatlankezelés
2012. év
2012. évi 1
Megnevezés Eldirdanyzat | Tény
(e Ft) (e Ft) (%)

Bevételek
Lakosséagi dijbevétel 137 990 | 140 040 101,49
Szocialis tAmogatas 12 000 9 950 82,92
Osszes lakbér bevétel 149 990 | 149 990 100
Koziileti dijbevétel 135000 | 135578 100,43
Lakasfelujitas 6nkormanyzati forrasbol 32061| 32061 100
Nem lakas felgjitas onkormanyzati forrasbol 0
Osszesen 317051 317 629 100,18

Kiadasok
Lakasiizemeltetés 229 811 | 235010 102,26
Lakaskarbantartés 20000| 16 544 82,72
Erzsébet tér addssag szolg. 27709 25966 93,71
Lakasfeltjitds dnkorményzati forrasbol 32061| 32061 100
Nem lakés lizemeltetés 12777 T2BTT 100,14
Nem lakas karbantartas 4329 4329 100
Nem lakés feltjitas Onkormanyzati forrasbél 0 0 -
Osszesen 386 687 | 386 787 100,03
Maradvany -69 636 | -69 158 99,31

3104 Salgdtarjan, Park at 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagy

on(asvagyon.hu

Datum: 2013. 04. 02. Oldalszam: 60 / 64




2012. évi Beszamolo
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Bérlakas kezelés
2012. év
2012. évi I
Megnevezés Eliranyzat| Tény (e %)
(e Ft) Ft) °

Bevételek
Lakossagi dijbevétel 137 990 140 040 101,49
Szocialis tamogatas 12 000 9 950 82,92
Feltjitas Onkorméanyzati forrasbél 32 061 32 061 100
Osszesen 182 051 182 051 100

Kiadasok
Uzemeltetés 229 811 235010 102,026
Karbantartas 20 000 16 544 82,72
Erzsébet tér 1-2. adossagszolgalat 27709 25 966 93,71
Feltjitas dnkormanyzati forrasbol 32 061 32 061 100
Osszesen 309 581 309 581 100
Bérlakdskezelés hiany -127 530 -127 530 100
Nem lakés dijbevételbdl kiegészités 57 894 58 472 101
Egyenleg -69 636 -69 058 99,17
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5. sz. melléklet

Nem lakas céla helyiségek kezelése
2012. év
2012. évi
Megnevezés Elgiranyzat (e | Tény (e I (%)
Ft) Ft)

Bevételek
Kozileti dijbevételek 135 000 135 578 100,43
Feltjitds 6nkormanyzati forrasbol 0
Osszesen 135000| 135578 100,43

Kiadasok
Uzemeltetés 72777 72 877 100,14
Karbantartas 4329 4329 100
Felujitas 6nkormanyzati forrasbol 0
Osszesen 77 106 77 206 100,13
Maradvany 57 894 58 372 100,83
Lakasfenntartas kiegészités 57 894 58 372 100,83
Egyenleg 0 0

3104 Salgdtarjan, Park Gt 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu = salgovagyon(@svagyon.hu

Datum: 2013. 04. 02. Oldalszam: 62 / 64



v ey 2012, évi Beszdmold

IV. sz. melléklet

Konyvvizsgaloi hitelesito
zaradék
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Susdn Pal 3182 Karancslapujt6, Kossuth 1t 80.
Kamarai tag kinyyvizsgalo Tel./Fax: (32) 423-803
Kam. ig. szima: 000214 Mobil: 06 30 9 557-866
Konyvvizsg. cég nyilv. szam: 003472 E-mail: susan.pal@chello.hu

Fiiggetlen kinyvvizsgaloi jelentés
A Salg6 Vagyon Kft tulajdonosénak

Az éves beszdmolordl késziilt jelentés

Elvégeziem a Salgd Vagyon Salgotarjani Onkormanyzati Vagyonkezeld és Tavhészolgaltato Kit -
3104 Salgdtarjan, Park at 12. Cg. 12-09-001893 - mellékelt 2012. évi éves beszamoldjanak a
kinyvvizsgalatit, amely éves beszdmold a 2012. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegbdl -
melyben az eszkézok és forrasok egyez6 végdsszege 2.756.043 ezer Ft, a mérleg szerinti eredmény
23.876 ezer Ft nyereség - és az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozo eredménykimutatasbol,
valamint a szamviteli politika meghatérozé elemeit és az egyéb magyarazé informéaciokat tartalmazd
kiegészitd mellékletbd] all.

A vezetés felelGssége az éves beszdamoldért

A vezetés felelés az éves beszamolénak a szamviteli térvényben foglaltakkal 8sszhangban torténd
elkészitéséért és valds bemutatdsaért, valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalésbol, akdr hibabol eredd, lényeges hibés
4llitasoktdl mentes éves beszamold elkészitése.

A konyvvizsgald felelGssége

Az én felel6sségem az éves beszamolé véleményezése az elvégzett konyvvizsgalatom alapjan.

K 6nyvvizsgélatomat a magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal dsszhangban hajtottam végre.
Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljek az etikai kivetelményeknek, valamint hogy a
kdnyvvizsgalatot Ggy tervezzem meg és hajtsam végre, hogy kelld bizenyossagot szerezzek arrol,
hogy az éves beszamol6 mentes-e a lényeges hibas éllitasoktol. '

A konyvvizsgalat magiban foglalja olyan eljarisok végrehajtasit, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szereplé Osszegekrol és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol, akéar hibdbol eredd, lényeges hibas allitasai
kockézatanak felmérését is, a konyvvizsgald megitélésétdl fliggnek. A kockézatok ilyen felmérésekor
a konyvvizsgalé az éves beszamolo a gazdilkodé egység altali elkészitése és valos bemutatisa
szempontjébél relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgélati eljdrésokat
tervezzen meg, amelyek az adott koriillmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdalkodo
egység belsé kontrolljanak hatékonységéra vonatkozéan véleményt mondjon.

A kdnyvvizsgalat magéban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikdk megfelelségének és a
vezetés 4ltal készitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint az éves beszamolé atfogo
prezentaldsanak értékelését is.

Meggy6zodésem, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
konyvvizsgaldi véleményem megadasahoz.

Vélemény

Véleményem szerint az éves beszamolé megbizhaté és valos képet ad a Salgé Vagyon Kit 2012,
december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol a szamviteli tdrvényben
foglaltakkal 6sszhangban.
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Egyéb jelentéstételi kitelezettség: Az iizleti jelentésrdl késziilt jelentés

Elvégeztem a Salgé Vagyon Kft mellékelt 2012, évi éves beszamoldjdhoz kapcesoldéds, a 2012,
december 31-i fordulénapra vonatkozé évi iizleti jelentésének a vizsgalatét.

A vezetés felelds az lizleti jelentésnek a szamviteli tdrvényben foglaltakkal Gsszhangban tSrténd
elkészitéséért.

Az én feleldsségem az iizleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre vonatkozd éves beszamold
oOsszhangjénak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapesolatos munkdm az fizleti jelentés és az éves
beszdmold Osszhangjdnak megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta egyéb, a gazdalkodé nem
auditalt szamviteli nyilvantartésaibdl levezetett informécick attekintését,

Véleményem szerint a Salgé Vagyon Kft 2012. évi lizleti jelentése a Salgd Vagyon Kft 2012. évi éves
beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Igazoldsi kotelezettség: A tdvhdszolgdltatdisrdl szolé térvény szerinti szdmviteli szétvdlasitds
megfeleloségérol
A Salgd Vagyon Kft — mint a tAvhdszolgéltatasrol sz6l6 2005. évi XVIII. térvény szerinti engedélyes
vezetése felelds olyan szamviteli szétvélasztisi szabédlyok kidolgozdsiért, és az egyes
levékenységeire olyan elkiiloniilt nyilvantartds vezetéséért, amely biztositja az egyes tevékenységek
atlathatosagat és a diszkriminicidmentességet, illetve kizarja a keresztfinanszirozdst és a
versenytorzitast.
Az én feleldsségem a fenti torvény értelmében a kdnyvvizsgalathoz kapesolddéan annak igazoldsa,
hogy a gazdalkodé altal kidolgozott és alkalmazott belst szamviteli szétvalasztasi szabalyok valamint
az egyes tevékenységek kozotti tranzakciok 4razdsa Dbiztositjdk a tevékenységek kdzotti
keresztfinanszirozas-mentességet.
Vizsgélatom alapjdn igazolom, hogy a gazdilkodd 4ltal kidolgozott és alkalmazott szamviteli
szétvalasztasi szabalyok, valamint az egyes tevékenységek kozotti tranzakcidk 4razdsa — a kozos
bevetelek tevékenységek kozotti megosztasa — biztositjdk a gazdalkodd tevékenységei kozdtti
keresztfinanszirozas-mentességet, illetve ennek ellenérizhetéségét.

Véleményem korldtozdasa nélkiil azonban felhivom a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves beszdmolé a
soron kévetkezd kozgyiilésre, a tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljabdl késziill, igy az nem
tartalmdazza az ezen a kozgyilésen meghozandd hatdrozatok esetleges hatdsdt. Ennek megfelelden a
Jelen fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés és a mellékelt éves beszamold a jogszabdlyok szerinti
kozzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas.
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Salgo Vagyon Kft.
Feliigyeld Bizottsaga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. 2012. évi éves beszamolojarél

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga 2013. 4prilis 10-i iilésén megtargyalta a Tarsasig
2012. évi beszamolojat. Megismerte tevékenységével kapcsolatos lizleti jelentését, valamint a
konyvvizsgalo altal készitett zaradék tartalmat és az alabbi megallapitasokat tette.

A Feliigyel Bizottsag egyontetli véleménye, hogy egy nagyon részletes, tartalmas gazdasagi-,
pénziigyi- €s valds vagyoni helyzetet tiikrozé beszamolot készitett a tarsasag menedzsmentje.
A beszamold €s a hozzakapcsolddo kiegészitd mellékletek teljes korl képet adnak az elmult
¢v Tarsasagot érinté valamennyi gazdasagi-, szervezési-, pénziigyi- és egyeb tevékenységérol.
Ki kell emelni, hogy a Tarsasag életében a 2012-es év rendkiviili évnek szdmitott, mivel ez az
év volt az, amely a két cég - a Salgd Vagyon Kft. és a Tarjanhé Kft. - Osszevondsanak
idGszakara esett, és gyakorlatilag 2012. II. félévtdl tortént a kozds cég Osszeolvadas és
onnantol kezdve a kozos miikodés.

A Feliigyel6 Bizottsag az elért eredmények alapjan azt a véleményét erdsiti és hangoztatja,
hogy a két cégbdl Gsszeolvadt 1ij cég létrehozasanak célkitlizései, a meghatarozott feladatok
Osszeségében jo iranyban megvalosultak. Ez igazolja, az 6sszeolvadasra vonatkozd gazdasagi
dontés helyességét, amit megerdsit az, hogy a Tarsasag miikddésével kapcsolatban mind a
tulajdonos, mind a szolgaltatdsokat igénybevevd lakossag, mind a hivatali hatésdgok és
Onmagaban a cég vezetése is elégedetten nyugtdzza az elmult év munkajat.

Tisztelt Kozgyllés!

A Salgd Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga az elézdekben leirt megallapitasokkal, egyhangt
szavazassal javasolja a Téarsasag 2012-es gazdasagi évének 2.756.043 eFt mérleg f66sszeggel,
35.876 eFt adozott eredménnyel és a 12.000 eFt osztalek kifizetését kdvetoen 23.876 eFt
mérleg szerinti eredménnyel térténd elfogadasat.

Salgdtarjan, 2013. aprilis 10.
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Dr. Bablena Ferenc Istvan
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