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2013. ivi Azleti tewe

Tiszreh KdzgtfiIes!

Uzleti tenilnket az elmillt dvi gazddlkoddsi adatainlcra, valamint a 2013. 6vben Lletbe ldpett
jogszabdlyvdltoztisok gazddlkoddsunkat 4rintd negativ hatdsaira tekintettel a folyamatossdg
6s dsszehnsonlithat6sdg elvdnek drvdnyesilldse drdekdben, az el6zd dvi tlzleti terv
szerkezetdnek megfelel6en a Kfi. mfrkbddsi rendszerdben belcovetlcezett szervezeti vdltozdsok
figtelembe yAkbvel dll{toxuk 6ssze, melyet az aldbbiak szerint terjesztem a Tisztelt
Kdzg,illds eld.

1.

2012. rtzleti Av iisszefoslalf drtdkehise

A 20 t 2. dvi dves beszdmolLban foglaltaknak 6s az Uzleti jelentdsnek megfelel6en siker lt az
Uzleti tervet telj esiteni.

A 2012. ni ilzleti teryben meghatdrozottak alapjdn teljesttettrik mind a vdrosiizemeltetdsi,
mind a piaci vdllallazds tekintetdben megbgalmazott elklpzeldseket.

Ldnyeges momentum volt a cdg dtszervezdse, mely mind szervezeti, mind gazddlko&isi
struknirdj dban l5nyeges vdltozds okat okozott.
Mivel az dtszervezdseket n elejdn el kellett vdgezni, tgt azok hatdsait mdr a Tervben

figtelembe tudhtk venni. Eleve szdmoltunk a vdrostizemehetdsi feladatok csdkkendsdb1l ds a

faetS parkol6 b6vitdsdb6l szdrmaz6 gazdasdgi hatdsokknl.
A feladatcsdkkendssel ardnyosan cs<)kkentetttik a vdrostizemeltetdsen kepzdd6
tbbbletrdforditasainkat, hatdkonyabb mfrkaddsi rendszert ds gazdasdgosabb szervezeti
struWilrdt hoztunk l6tre. A pdrhuzamos feladatokat megsziintett k, szillcitettiik a telephelyi
berendezkeddst, ingatlanokat szabad{toxunk fel, melyekkel millddtetdsi kbltsdgeinket
sikzrtilt csokkenteni. Minden teriileten szigord koltsdgtakardkos gazddlkoddst folytattunh
mely mellen torekedttink az drbevdtel tet"v szintfr teliesft4sAre.
A fdbb tervmutat1k iizleti tervhez kdzeli szinten alakultak ilgl hogt az 1sszbevdteltdl
alacsonyabb lmlts 6 gszint r ealizdl6don.
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Mindezek eredmdnyelaint ad6zott eredmdnytink az el6z6 dvek nyeresdgdt ldnyegesen
meghalad6an, 2 3. 2 2 9 e Ft-ra alakult.

A Tdrsasdg eredmhtyessdgdt az el6z6 evekhez hasonl6an ismdt a hulladekgazddlkoddsi
tevdkenysdg biztosftotta 74.488 eFros tutdkenysdgi nyeresdgdvel, mely a tervhez kdpest
ugtan ja'ttult, de a bdzist1l 2.796 eFt-tal elmaradt. Oka a szolgdltatdsba bevont telepiilLsek
6s vdllalkozisok szdmdnak tovdbbi csdkkendse, a nem fuetdsek miatti szerz6dds felbonAisok,
illehte cdgme gszilndsek kiivetkeztdben hdtrahagtott ad6s s dg nottekedd s e.

A fokozottabban drezhet6 gazdasdgi nehdzsdgek hatdsdra, ldnyegesen n6tt mind a hatdrid1n
beltili, mind a hatdriddn tilli kintldvdsdg. Az osszes vev6i kdvetel1sekbdl szdrmazi hatdriddn
t?ili kintldv6sdgek mdrtdke mintegt 100.015 eFt-ra alakult, mely
4.239 eFt-tal haladta meg az elSzd dvit.
A lakassdgi szfdra fuetdkepessdge is jelent6sen romlott, a kdsedelmes fizetdsek miatt.
Mindezek komoly koclaizatot jelentettek cdgiink szdmdra a biztonsdgos mfrkddds
szempontjdb6l.
A Tdrsasdg vagtoni-pdruiigti helyzete ennek ellendre stabil volt.

Tdrsasdgunkpdnziig,,i helyzetdre a pdrutigti vdlsdg tart6s elhilz6dtisa, mint kzils6 gazdasdgi
kirnyezeti tdnyezd mellett a lcdtelez6 hulladdkkezel4si kdzszolgdltatds vev6kintlev4sdgeinek
alakuldsa hatott.

A tdrgtdv sordn tevdlcenysdgeink folyamatos ds biztonsdgos elldtdsdhoz sziiksdges
fejlesztdseket a hulladdkkezeldsi kdzszolgiltatdsi tevdkenysdg eloregedett gdpparkjdnak
rdszbeni feliljitdsfu,al biztosftottuk, melyhez hosszil lejdratil (5 6ves futamidejfr),
kedvezmdnyes kamatozdsti, forint alapil banki hitelt vettiink igdnybe.

Sajdt t6ke |3,3%-kal emelkedett a tdrgtdvi mdrleg szerinti nyeresdg hatdsdra, mellyel a
Tdrsasdg vagtoni helyetdt tovdbb sikeriilt er6s{teni.

A jdv6beni fenntartdsi, dtszervezdsi ds kdrnyezetvddelemmel kapcsolatos koltsdgelve 7,9%
rdszardnyil, 29.600 eFt cdltartaldkot tartunk nyilvdn.

A ldtelezettsdgek rdszardnya bdzishoz kdpest 7,4%-kal csdkkent, melyre legnagtobb
hatdssal a hosszti lejdratil beruhdzdsi hitel tdrlesilAsi kbtelezettsdg, talamint a rdvidlejdratdt
kdtelezettsdgeink 13.703 eFt mdrtdkfr csdkkendse volt, rnelyet a szdll{tddllomdny ds egtdb
kdtelezettsigek csdkkendse eredmdnyezett.

A befektercn eszldzdk rdszardnya 18,2%-kal emelkedett a tdrgtdvi amortizdci6 (j9.484 eFt)
ds a vdgrehajtott eszkozbeszerzdsek (70.688 eFt) egtiittes hatdsdra. Az ardnyaiban
megnlvekedett befehetett eszktizdk 1sszet4tuMnek ydltozdsa kedvezdneh min6sfthet6, hiszen
a tdrgti eszlaizdk rdszardnya 18%-lal n6tt az el6zd evhez kdpest. Ezen beliil is a termel1
tevdkenysdget kometleniil szolgtili milszaki berendezdseh!, gdpeke emelkedett jelentdsen,
mig az ingatlanok ds egftb berendezdsek fuinyada a tdrgni amortizticil elszdmoldsa
kbv etkeztd b e n c s 6kkent.

A forg6eszluizdk rdszardnya az el6zd evhez kepest 9,7%-kal csdkkent, melyen beliil csdkkent
a kdszletdllomdrryunk, azonban leginknbb a pdnzeszkdzdk rdszardnya esett vissza (30,3%-
kal), mig a ldvetel4seke 20,l%-kal n1vekzdett
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Az dves gazddlko&is sordn dtmeneti likviditdsi probl4mdk megsztintetdsdre 40.000 eFt
foly6szdmla hitelkeret dllt rendelkezdsiinlcre, kdtelezettsdgeink fedezetdre megfetel1
lik iditdsi fokozat eszkozzel rendelkeztilnk.

A forrdsok 70,1%-a szdrmazott folyamatos mfrlniddsb6l, a tovdbbi rdsze banki hitel
igAnybeydtuMbfl szdrmaz6 pdnzbe dramldsbLl szdrmazott.

A fentieknek megfelel6en az elmillt 6v 4rtdkeldsdb1l tcitilnik, hogt 2012-ben sikeriilt
biztositani a vdrostizemeltetds elvdrt sztnvonaldhoz sziiksdges k1bs1gveftsen feliiti tdbbtet
rdfordittisok forrdsdt ds a Tdrsasdg rentdbilis gazddlkoddsdt.
A gazdasdg szilkrildse ellendre piaci pozici6nlcat tovdbbra is igtekezttink tartani, mellyel
szemben a legnagtobb gazdilko&isi koclaizatot tovtibbra is /izet6kdpessdgtink fenntartdsa
ielentette.
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2013. dvi Azleti terv

Osszbevdtel:
Osszrdforditds;
Eredmdny.

803.500 eFt
863.000 eFt
-5 9. 5 00 eFt (vesztesdg)

2.1. A tervealst befolvtisolti fdbb tdnvezdk:

Mind bevdtelilnk, mind rdforditasaink tervez1sdre jogszabdty m6dositdsokon alapul6
ldnyeges ktils6 tdnyez6k hatottak. A 2012. dtt vdgbn kihirdetett a huttaddkr6l sz6t6 2012. dvi
CLXXXV. sziim Torvdny keretet szabott a hulladdkgazddlkoddsi vdttalkozdsban etldthat;
feladatok kordnek, a bevdtelkent, illeLve rdforditdskdnt figetembe vehetd rezsidij, illetve
kdltsdgelemeknek.

- A tbrvdny 68 $-a alapjdn a hulladdkgazddlkoddsi k6zszolgdltatdsi ctij 2013. elsd
fdl4vdben alkalmazhatl mdrtdke (be lett korldtozva), a 2012. december 3l-dn drvdnyben
ldv6 dijat 4,2%-ndl nagyobb mdrt,lkben nem haladhatta meg, mely az infldciIs
kd lts tlgn6ve kedd s e ket nem fe dezte.

- A rezs icsdkkentdsek vdgrehajtdsdr1l sz6l6 2013. dvi LIV. TorvLnnyel m6dositott
hulladikr1l sz6l6 2012. dvi CLXXXV. Torvdny 91. g-a drtelmdben 20i3. jtilius 0rt6r a
kdzszolgaltatdi dijat tovdbbi 10%-kal cs1kkenteni kellett, mely alapj dn a mdsodik
fdldvben a 201 2. aprilis l4-dn alkalmazott dlj 4,2%-kal emelt m6rt6k6nek 90o%-a
alkalmazhat6 kozszolgdltat6i dijkdnt. (Ez dtlagosan a 2013. elsd fet|vi dijhoz kdpest
13,54%-os dtjmdrsdkldsL a 2013-ra tervezett drbevdtelhez kapest minteg) 3 L500 eFt-os
b ev d te I c s 6 kkend s t er e dmd nye z. )

- A hulladdkr6l sz6l6 2012. 6vi CLXXXV. sz. Torvdny ilj koltsdgetemkdnt 3.000 Ft/t
lerakasi jdruldk fizetdsi kOtelezefisAget hatdrozott meg, melyet a k1zszolgdltatdsi dijban
nem lehet tovdbbdrvdnyesiteni, azt a szolgdltatds nyeresdgdb6l kell ./inanszirozni. Ez
alapj dn a lerakandd dves d[jkateles hulladdkmennyistig utdn mintegt 83.000 eFtjdruldk
fi zetdssel ke I let t tervezn i.

- A Tdrvdny 49. g-a alapjdn tovdbbi koltsdgelemkdnt 100 Ft/fd feltig,teleti dij fizeresi
kotelezeilsAg is el5 lett irva, melyet a szolgdltatdsi teri)leten lak6k szdma utan kell
fizetni. (Mdrtdke mintegy 8.100 eFt, mely a dfjba nem dpithetd be.)

- A Torvdny a hulladdkgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi tevdkenysdg vdgzdsdhez kril;n
biztositas kotdsi ds a jdvribeni ellatandd bezdrdsi, rekultivdci6s munkiik elvdgzdsdnek
fedezeldre cdltartaldk kdpzdsi kotelezettsdget is el6irt. (Mdrtdkdt 10.000 eFt-ban vetttik
figyelembe.)

- A Torvdny m6dositotta a dijhatralLkok behajtdsi rendszerdt, miszerint 2013+61 az
)nkormanyzat jegtz6je helyett a NAV fog e tekintetben eljdrni. A vdltozds szigor{tbb
tigwiteli eljdrdst kovetel meg, melynek mind postakolts,lge (a kr;telezd t,lrtivevdnyes
felsz1litasok miatt), mind adminisztrdciis dl6 munka igdnye ldnyegesen megn6. (Eves
szinten mintegy 4.000 efu nAvekeddst jelent.)
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- 2013-tdl olyan hulladdkgazddlkoddsi tevdkenysdg (mint pdlddut termeldsi huladdk
elszdllftas), mely killln hulladdkgazddtkoclasi engeddtyhez kot6tt, tdrsasdgunk nem
vdgezhet, ezdrt annak drbevdtel vonzatdval ez dvben nem szdmolhattunlc.

- A Tdrvdny olyan kogens elStrdst is tartalmaz, mellyel megtiltatta a tdrsasdg
feladatelldtdsi rendszerdben a keresztfinanszirozdst. Ez a tdrsasdgunk esetdben a
koztisztasag vonatkozdsdban dllt fenn, a ktilonbozetet a hulladdksazddtkoddsi
eredmtlnybdl kompenzdltuk. A tervben a kimondottan telepiildstisztasigi fetadatok
hulladd kgazddlkoddsi korbe kertiltek dtcsoportos ltdsra.

Ez tivt1l kdt egydb - koztisztasdgi 6s parkoldsi - gazdasdgi tevdkenysdget vtigzt)nlc. Ezek
kozill a fizet6 parkol6k zemeltetdse 1nmagdban rentdbilis, ker"stt/inarr"irozdst nem
igdnyel. A koztisztasdgi tevdkenysdget - mivel a Torv1ny a hultaddkgazddlkodds
rdszekdnt kezeli - meg kellett bontanunk hutladdkkat kapcsolatos ds hulladZkt|l mentes
tevdkenystgre. Az el6bbit a hulladdkgazddlkoddsi tevdkenysdghez integrdltuk, fgy annak
k;ltsdge (eredmdnykiildnbdzete) - minteglt 40.098 eFt - is a huitadLksazditlkodds
koltsdgei kozA kerillt, igy a keresztfinanszirozasi kdnyszer megsztiint, viszoni ugyanilyen
mdrtdkben rontotta a hulladdkgazddlkodds eredmdnydt. A fenti dtstrukturalds
k6vetkeztiben a kdztisztasagi tevdkenysdg koltsdgszerkezete is ldnyegesen megvlrltozott.

- A tervszdmokat a bdzishoz kdpest ldnyegesen m6dosftotta a tarsasdg 2012. dvi
dtszervezdsdnek hatdsa is. A tdrsasdg tevdkenysdgi kdre stabilizdl6dott, mety a l(bt.
szerint vdgezhet1, maximum 2004-os egt6b tevLkenysdgi korldttal ds a
Hul ladd kt 6rv dnnye I s z inkronb a ke riilt.

Tdrsasdgunk fd cdlkitr'izdsekdnt gazddlkoddsunkat, szeryezeti strukt rdnkat t)gt kettett
alakitani, hogy a Kelet-N6grddi Tdrsdgi Hulladdkgazddtkoddsi Tdrsutas attal kijetolr
kb z s z o I gii I t at 6 i fe I t d t e lr e nds z e r n e k m e gfe I e lj iin k.
Tdrsasdgunk ennek drdekdben a 2012-ben elkezdett dtszervezdstjyel a profiltiszta
rendszer megteremtdse feld j6 ilton, ds a jogszabdlyvdltoziisoknak megfeletd titetnben
halad.
Az tttszervezds eredmdnyekdnt mind a hulladdklerak6k rekultivdci6ia, valamint a Kelet-
N6gradi Hulladdkgazddlkodds fejlesztds megval6sltiisdra kiirt KEop projektben
hatdkonyan ds eredmdnyesen rdszt tudunk venni.
Mindezek kohsageit, szervezeti strukt ra vdltozdsok hatdsait a Tervben figyelembe
hellett venni.

- A Tervkdsz{tdst ldnyegesen befolydsoka a kornyezd piaci lehet6sdgek romldsa is. (Cdgek
felszantoldsa, tigyfelek csokkendse, elk6lt6zds, haszndlaton kivtil helyezds tniatt.)
A kintldvdsdgek novekeddse dvr6l dvre tendenciaszerii, a tikviditdsra syakorolt hatdsa
ldnyeges, tervet befolydso16 tdnyezfvd vdlt.

- Fizet1kdpessdg tekintet,lben -figyelemmel az tij, jelent6s mdrtdkti ad|nemelve, valamint
a novelcv6 kdltsdgekre - esetleg foly6szdmlahitel igdnybettdteldvel ds annak hatdsaival,
kamatterhekkel is szdmolni kellett.

- Gazdalkodasi sztiksdgszertisigb6l a fizetdsi kdtelezettsdgek teljesi.tdsi sorrendjtlre a
tdrsasdg likviditdsa, ds a gazddlkodds stabilitdsa drdekdben prioritasi tervet kell
kdszIteni.

Mindezekbdl drzdkelhetS, hogt a jogszabdlyi el6{rdsok teljesitdse, valamint a szolgdltatasi
szinvonal megtartdsa ds a pdnzriglti egyensilly folyamatos biztosttdsa volt a tervezds legl6bb
cdfa. Ennek drdekdben minden tfllink telhet6 koltsdscsokkent6 ds drbevdtel novekvf
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hatdkonysdgjavit6 lehetdsdggel szdmoltunk, hog a ldk6 tdnyez6k okozta vesztesdget a
legalacsonyabb szintre korldtozzuk. Mindezek eredminyekint sikeriilt a vesztesdget a lehet6
legminimdlis abb szinten tartani.

2.2. Ff cdlkififrzdsek

- Leffibb cdlkitfrzdsiink a Kft. gazdasdgi stabilitdsdnak ds fizetdkdpessdgdnek megtartdsa.

- A stratdgiailag meghatdroz6 hulladdkgazddlkoddsi feladataink - EU irdnyelveknek
megfelelS - kiemelt kezeldse, a ttdrosi feladatoknt tdmogat6 hatdkony kbzremfrkodds

- Hetyi, illetve malcrogazdasdg szintfr negativ hatdsok mdrsdkl4se, kdhs6gakardkos
gazddlkoddssal, b evdtel ardnyos rdforditds r ealizdlds sal.

- A Hultaddlv6l sz6l6 2012. dvi CI-WXV. Tdwdnyben megfogalmazottalcnak megfelel6
kdzszolgdltat6i szerepkdr biztositdsa a Kelet-Ndgrddi Tdrsdgi Hulladdkgazddlladdsi
Rendszer mfrkddtetds e tebintetdben.

- Eszkriz 6s humdnerdfotds szillcsdglet optimdlis mdrtdkfr biztos{tdsa technol6gia ds
eszk1z korszerilsitdssel, valamint lhtszdm racionalizdldssal 6s munkaer6 hatdkonysdg
ndveldsdvel.

2.3" Bevdteli tem

Bevdteleinket a Huiladdlcr6l sz6l6 2012. dvi GLXXXV. Torvdny 91. $-dnak (2) bekezd4se
szerint els6 fdl|we alknlmazhat1, maximum 4,2%-kal emelt kdzszolgdltatdsi dij, illetve a
2013. 6yi LIV. T6n6ny szerinti rezsidij csokkentds, valamint az infldci6, ds egdbiogszabdly
m6dos itdsok hatds ai tillnyom6rdszt meghatdroztdk.

Ezen felt;l egtdb vdtlalkoztisok bevdteleivel is kalkuldhunk rigt mint: a veszdlyes
hultaddkkzzel|s, valamint dllati hulladdkkezelds, a kibdvitett Jizetd parkol6 ds egtdb kisebb
tolumenfr s zolgdltatds b 1vitds kapcsdn.

Kiemelt fig,,elemmel voltunk a roml6 fizet6kepessdg generdlta megrendelds-dllomdny
csdkkenlsre is (mind kirnyezenddelmi, mind hulladdkgazddlkoddsi kdzszolgiltatds
terilletdn), melyek bev1teleink tervezds dt erds en determiruiltdk'

Szolgdltatdsbdtiildsb6l szdrmaz| bevdtel novekeddst kis mdrtdkben tervezfink, J6leg bevdtel
megtartdsra thfekedtiink, mivel megitdldsiink szerint a felerdsdddtt k1rbetartozds ds

faet6lceptetensdg a hintln6sdgeinket oly mdrt4kben n|velheti, hogt akdr cs6d helyzetbe is
sodorhatja a Kfi. gazddlkodrisdt.

Mindezek eredmdnyekeppen, a sajdt felel1ssdggel ttdllalt kackdzatok minimalizdldsa mellett
hatdroztuk meg drbevdteltinket 803.500 eFt mdrtdkben, melynek tevdkenysdgenkenti
rdszletezdsdt a 2. sz. melldklet szeml2lteti.

2.3. l. Vtirosiizemeltetds iellesii bevdlelek:

A vdrosi)zemeltetdsi tevdkenys,gtink a 2012- evi c'gdtszervezds eredmdnyekdppen 2012.
januir 0|-gtel az dpit1iparral, 2012. dprilis 1[-gtel a parlcfenntartdssal 6s a
temetdkez e 16 s s e I cs 6 kkent.
2013. jaruir 0l+6t mdr csak koztisztasdgi ds fizet1 parkol6 tizemeltetdsi tevdkenysdggel
tervezt nk.



- Kdztisztasdgi tevdke4vsdg:

A tevdkenysdg 41.600 eFt bevdteldt bdzis szinten kdtfonasb6l terveztzik meg.
Egtrdszt: az dnkormdnyzati l{/ihsAgveftsben az e szalrfeladaton belUl kizdr1lag
hullad€kkezeldst nem igdnyl6 kdztisztasdgi tevdkenysdgelce (tdli munkn, rdgcsdl6irtds,
g)epmesteri 6s takaritdsi feladatok) biztositott 41.227 eFt dves lroltsdgvetdsi
IceretOsszegb6l.
Mdsrdszt: idegenelcnek (rozilletek, tdrsashdzak, intdzmdnyek) vdllalt takar{tdsi

feladatolva kalhuldlt 373 eFt bevAtubfl.

- Fizetd parkol6k iizemeltetdsi tevdkerytsdse:
A fizetf parkol6k iizemeltetdsi rdfordftdsait Salg6tarjdn Megei Jogil Vdros
Onkormdnyzatdval l{ritdtt megbizdsi szerzddds alapjdn az 1nkormdnyzat megtdr[ti
tdrsasdgunhtak, mely a tevdlcenysdg bevAebt j elenti tdrsasdgunknak.
A tevdlcenysdg 1sszbevdtele 60.900 eFt, mely ez dvben mdr a kibdvitett parkol6 teljes
Ave s b ev dte ldt j elenti.
A bevdteli osszeg fedezi az alkalmazotti ldtszdm (ellen6rok, iigniteli dolgoz6k) szem5lyi
jelleg,fr kbltsdgeit, az anyag, knrbantartdsi, tignddi, vdgrehajtdsi kbltsdgeket, ds a
megb[zdsi szerz6dds szerinti 2ok nyeresdget.
(A parlal6 igdnybevdtele ellendben jegteladdsb6l, bdrletdrtdkesitdsb6l szdrmazf bevdtel
az onkormdrryzatot illeti, mellnek tervezett nett6 dsszege - a Zemlinszlq ilti ds
Polgdrmesteri Hivatal melletti parkolik egdsz dves bevdtel kiesdsdvel szdmolva -mintegt

84.000 eFt.)
A tevdkerrysdgek szalcfeladatonkinti rdszletes bontdsdt a 2. sz. mellLklet, a kbztisztasdgi

feladatok munkanemenkdnti rdszletezdsdt az 5. sz. melldklet szeml5lteti.

2.3.2. Eulladiksazddlkodtisi futihalkozdd ielleg{i bevdtelek:

Hulladekgazddlkoddsi tevdkenysdgeink k()zdtt ldtjuk el a hulladdkgazddlkoddsi
kdzszolgdhatdsi jellegfr (hullad'kszdllitrisi, hulladdkdrtalmatlanitdsi) feladatokat,
valamint a killonleges (veszdlyes) hulladdkkezeldsi, illetve dllati hulladdkkezeldsi ds
elhill()nitetten gfrjtdtt hulladdknk kezel4si, kereskedelmi feladatait.
Tdrsasdgunk J6 tevdkenysdge, melynek bevdtele 673.100 eFt az Uzleri tet"ven belill a
legmeghatdroz6bb, a teljes bevAd $,8%-a e tevdkenysdgb6l szdrmazik.
A bevdtel mdrtdkit a Tdr:tdny dltal mmimdlt 4,2o%-os elsd fdl|vi diiemeldsi lehet6sdg,
valamint a mdsodik felevi 13,54%-os rezsidij cst)kkentdsi kdnyszer determindltdk.
Tovdbbra is szdmolni kzllett a gazdasdgi nehdzsdgek olazta megrendelds csokkendssel,
az dlland6sult cdgfelszdmoldsokkal, valamint a telepilldsek lcivdldsdval, iljak
beldpdsdvel.

- Hulladdl<szdllltds

A szolgtiltatds brizishoz kdpest a Szdcsdnyi Jdrds 4 kis teleprildsevel b6vtilt, tovdbbd a
kozszolgdltatdson lciviili tevdkenysdgek esetdben alkalmazhat1vd vdlt magasabb d{jak
eredmdnyekdnt bdzishoz mintegt 15.047 eFt-tal ndvelni tudtuk bevdteliinket.

- Hulladdkirtalmatlanitds

Bevdtel't 183.500 eFt-ban terlezt k meg, mintegt 24.256 eFt-tal magasabban a
bdzist6l. A ndvekedds a szolgdltatdsbdvill4sb1l szdrmaz6 tdbbletbevAkL valamint a

lerakdsi jdruldknk lehet1sdg szerinti 4rvdnyes[tdsdnek halmoz1ddsdb6l szdrmazik
Ugtanis ilj beldp1k esetdn, illetve ahol a Tdrvdny nem korldtozza, a jdrul6bknt
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igtekeztiink tovdbb Lrudnyes[teni. Ugtanakkor figelembe vettLik a lerakdsi jdruldk
miatti hulladdlcrnennyistig csdkkends hatdsdt is (mintegt 10.000 eFt-tal).

- Szeleh{vhulladdkkezelds

BevAtel1t bazishoz kdpest 3.199 eFt-tal magasabban tervezh)k, tekintettel a 2012. dv
vdgdn elinditott iskolaprogram egdsz dves hatdsdra, valamint a bdtonyterenyei, pdszt6i
szeleUiv hulladdkgtiljtds ez 6vben kiterjesztett tevdkenysdg tdbbletbevAtuUre.

t , ,  . , ,  , ,  , , , ,- Allatr nalaaeKKezeles

**rrr, ***t *rrdkeltebben 5.001 eFt-tal alacsonyabban, mintegt 9.300 eFt-ban
tenteztiik be, tekintettel az ez dvi vadgazddlkoddsban bekovetkezeff mArsdkeltebb
egtedszdm cshkkentd si el1{rdsokra (vaddiszn6 kilavds mdrsdkldse).

- Kiildnleees (veszdlves) hulladdl*ezells

Beydteldt bazis szinten teryeztiik 14.000 eFt-ban, a tdbb 6ve stabilizdl6dni ldtsz6
igd.nyekre alapozva.

2.3.3. Ewdb bevdtelek:

Esvdb bevdteleinket 27.900 eFt-tal terveztfik meg, a kdsedelmes vettd fizetdsek miatt
drvdnyesitett kamatbevdtel 6s a vev6dllomdrymdl megtdriilt 6rtdlwesztds visszairds,
valamint a ldrrryezenddelmi kitelezettsdgekre kdpzett is nyilvdntartott mintegl 11.000
eFt cdltart al dk fe lo I dds miatt.

2.4. Kiaddsok, rdfordluisok teme

Rdforditdsainkat bevAtukink vdltozasdnak ardnydban a tdnyleges infldci6s el6rejelzdseknek
megfelelI koltsdgnavekedesekkel, szolcasos ds iogszabdly m6dositdsokb6l ad6d6 rendk[viili
ad6 ds jdrulLkvdltozdsok, valamint az elmtilt dvi szervezeti dtalabitdsokkal idrd
l4tszdmcsdkkends ds minimdlbdr emelds vdltozdsainak eg/Littes hatdsakdnt a bdzist6l 1l%-
kal novelten, 87.821 eFt-tal magasabban, mintegt 863.000 eFt-ban hatdroztuk meg.
Rdforditdsainkat szigor knlxdggazddlkoddssal, valamint technol6giai ds osztdra5
rendszerek hatdkonysdg javit| hatdsa figtelembe 1)AtuUvel terveztiik. Ahivdlt sajdt
t elj e s itmdnydrtdkke I nem kallatkiltunk

- Arryaqielleqfr rdforditdsainkat az infldci6, valamint a tevdkenysdg csbkkendsek ds
tevdkenysdg b6viil6sek (parkol6) figelembe vdteldvel, a bdzis dv szinti4n ter"vezttik meg.

Ezen belal karbantartdsi allmtrdsz ds iizemanyag dr kaltsdgnr)vekeddssel kellett
szdmolni.

Igdnybevett szolgiltatds tekintetdben mintegt 4.000 eFt ilgniteli kdhsdgdbblettel kellen
szdmolnunk a NAV dltali diihdtraldlak behaitdsdnak vdltozdsdb6l szdrmaz6
t\bbletkQltsd gek (vdgrehajtds, po sta, anyag, stb.) megi elendse miatt.

Ezen k\ltsdgek kompenzdldsdra ldnyegesen, mintegt 6.900 eFt-tal cstjkkentettilk az adott

tdmogatasokra 6s egtdb fenntartdsi munkihra ford{tott kia&isokat.

Egtdb szolgdltatds titelsoron szerepeltettiik a Tdrvdny dltal el6irt 100 Fffi feltig'teleti
dij fuetdsi lrbtelezettsdgnek megfelel6 8. I 00 eFt tobbletbiaddst.
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Anyagjellegil dsszrdfordftdsunkat afentiek alapjdn tervezett megtakarftasolckal 330.A00
eFt osszegben sikertilt tervezni, mely a bdzist csak kis mdrtdkben, mintegl 2.I 5 5 eFt-tal
haladja meg.

Szemdbti ielleefr rdforditdsainkat az dtszervezds knpcsdn tbrtdnt, mintegt 24 f6s
komntundlis ldtszdmcsdkkends, valamint a faetd parkol6 iizemeltetds olain l0 i6s
ldtszdmndvekedds eredm,lnyekint bdzis szintjdn, 357.000 eFt-ban hatdroztuk meg,
alapbdremeldssel ez dvben sem terveztiink. A piaci lehet1sdgek beszilhtildsdvel vdrhat6

feladatcsokkends komperudldsdra l,ltszdm ledpitds sztiladgessd vdlhat. Szdmoltunk az
ad6rn6dositasok az dtszervezds vdrhat6 bia&isaival, a 2012-ben kepzett c6ltartal6k

felhaszndlds 6s a minimdlbdr emelds hatdsdval.

Ertdkcsdkkends mdrtdket bdzis szinti4n tentezt k meg, melyen beltil mintegt
8.281 eFt-tal n6tt a terv szerinti drtdkcsdkkends, az elavult gdpek cserdie miax
sztiksdgessd vdlt 2012. dvi beszerzds hatdsdra, ugnnakkor a kdltsdgszint mdrs€kldse
drdekiben csrikkenteni lcellett a kis drtdkil (kuka, szerszdm, irodatechnika) eszkiizdk
beszerzdsdt minteg 7.765 eFt-tal.

Egydb rdforditdsolcra - ldzponti ad6lc, helyi ad6k, gdpidrmtfrad6k, ktivetelds dllomdnnyal
kapcsolatos drtdkvesztds, hitelezdsi vesztesdg ds a Tdndny dltal el6irt 3.000 eFt/to
leralrnsi jdrul)k - a bdzist6l 82.0a2 eFt-tal magasabban kellett tervezni.

A fenti isszegeket feltdtel ndU(iil kellett tervemi, mivel addk mididra vdgrehaitand1
koztartozdsnak mindsiil nem fizetds esetdn.

Pdnziiqti mfrveletek rdford[tdsaira 5.000 eFt-ot tervezttink, mely 2.771 eFt-tal magasabb
a bazis evhez kdpest. A ndvekedds oka, a rdvidlejdratil hitelkeret 6s a tervezett nagtobb
mdrtdlcfr - fejlesztbs cdlti hitel - igdnybevdtele utdn fizetend' megni)vekedett kamat,
valamint a 2007. dv 6szdn inditott fejlesztdshez kapcsol6dian mdg fenruill6 hitel
knmaffizetdsi kotelezettsdgek 2013. dvre dthilz6dd hatdsa, mellyel a tet"vben szdmolni
kellett.

Rendklvtili rdfordinisainkat a bazist1l 401 eFt-tal alacsorryabban tervezfiik a tdmogatdsi
kiaddsok tervezeft csdkkentdse miatt.

2.5. Eredmdnvterv

Az eredmdny mdrtdkdt a tervezds tekintetdben a 2.1. pontban emlitett /6bb tdrryezdk
befoty(isoltdk, melyek mind a bevdtelterv, mind a kiadds-rdforditdstew feiezetben rdszletes
eml{tdst nyertek. Mdrtdkdre tillnyom6rdszt a 2012. 6vi Hulladdlcr6l sz6l6 Tdndny dltal eldirt
jdruldlfuetdsi kdtelezeftsAg mint rendkivtili kiadds, valamint a 2013. dvi LIV. sz. Tdndny
dttal elfitrt rezsidlj csokkznds, illetve a vdllalkozdsok beszillciildse, ds egdb kAhsdgnAvelf
tdnyezdk - anyag ds igdrrybevett szolgdltatds dremelkeddsei - hatottak. Mindezekt'e val6
tebintettel a Tdrsasdg -59.500 eFt vesztesdesel szdmolt, a tevdkenysdgek rdszletes
eredminyterv4ben szerepl6 indokok alapj dn.

2. 5. 1. Vdrosiizemeltetds iellesL tevdkenvsisek eredmdnvterve:

A vdrosiizemeltetds (cdztisztasdg, parkal' iizemeltetds) elfugadhat6 szlnvonal
biztos[tdsa tovdbbra is alapvet6 elvdrds. Ezdrt a fenti igdnnyel terv szinten kalkuldlni
ketlett. Rdforditdsaink az infldci6 mdrtdkdvel n6ttek, ugtanakkor a cdgdtszervezds
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kapcsdn megszfrnt park-, temet1fenntartds rcbbletrdforditdsaival mdr nem kellett
szdmolni.

A Hulladdktirvdny 1rtelmdben a kdztisztasdgi tevdkenysdg keretdb1l csak mok a

feladatok /inanszirozhat6k, melyek hulladdkgtiljtdshez (koztertileten elhagtott
hulladdkok, csikhart6k hulladdkai, stb.) nem kapcsolhat6k.

A 41.227 eFt kdbs6gvetdsi keretbsszeg erejdig tervezt nk a tdli munkd.k, g)epmesteri

feladatok, rdgcsdl6irtds, kizdr6lag a takaritdsi munkik la;ltsdgeivel. Ennek
eredrndrryehint a koztisztasdgon nem teryezttink tAbbletrdforditdst, eredmdnye nulla,
keresztfinanszirozdst nem igdnyel, mely megfelel a 2012. dvi CLWXI/. Tdrvdny 3. S (h).
p ontj db an me ghatdr o zottaknak.

A kazturiileti ds egdb hulladek giljtdsdhez kapcsol6d6 takar[tdsi, titi szemdt
1sszeszeddsi feladatok mintegt 40.098 eFt osszegfr rdfordltdstit a hulladdkgazdalkodds
(szdllitdS kbltsdgein behil tervezttik meg, mint teleptil4stisztasdgi feladat, mely annak
eredmdnydt ugtanennyivel csbkkentette.

A fizetd parkoll b6vitdsevel kapcsolatosan mdr egdsz dves iizemeltetds miatt
megemelkedett kiaddsokknl ardnyosan mintegt 60.900 eFt-os bevdtel mellen
1.700 eFt nyeresdg lett tervezve, mely megfelel a tervezhetd 2% forgalom ardnyos
eredmdnynek.

2.5.2. Hullaildksazifuilkodtisi (vtillalkoztisi) iellegii tevdkenvsdsek ercdmdnvteme:

Hulladdkgazdtilkoddsi tevdkenysdgilnkon (hulladdlazdllitds, hulladdkdrtalmatlanitds,
btil1nleges hulladdkkezelds, szelektlv ds dllati hulladdldcezelds) a Hulladdhdndny dhal
el1irt jdruldlfizetdsi ds egdb kahsdgndvelf tdnyezdk, valamint a rezsicsdkkentds
drbevdtel csokkentd hatdsa miatt nem lehetett pozittv eredmtnyt teruezni.

A fenti, ilhtve a 2.1. pontban 6s a kdztisztasdgi kdltsdgmegoszttis tehintetdben emlitett
tdnyez1k hatdsdra a tevdkenysdgen redlisan mintegt -59.500 eFt vesztesdg tervezhet6,
mely a bdzis 74.488 eFt nyeresdgdhez kdpest 133.988 eFt eredmdnyromkist
eredmdnyezett.

2.53. Osszessigdben a fentielrcn, illetve a 2.4. pont szerint bemutatott, tovdbb nem
6rvdnyes[thet6, mintegt 87.821 eFt kbhsdgndvekeddssel ds a mintegt 31.500 eFt rezsidij
bevdtelcsdHrendssel szemben kis mdttdkfr vdllalkozds b6vftdssel, 5.092 eFt-tal ndveltiik
az drbevdteliinlcet ds tovdbbi drasztikus intdzkeddsekkel lehet6sdgeink hatdrdig
c s d kkent ettiik r dfor dft d s ainkat.
Ezek eredmdnyekdppen a teljes ki)ltsAgndvekeddst 59.500 eFt vesztesdg szintjdre tudtuk
mdrsdkelni.

2.6. Tevdkenvsdeek elldtdsdnak szakmai terve:

Feladatainkat Salg6tarjdn Megtei Jogti Ydros Onkormdnyzataval kdtdtt alctudlis megbizdsi
szerzSddsben foglaltatcnak megfelel6en ldtjuk el. Tevdkenysdgeinket vdrosiizemeltetdssel,
huttaddkgazddlkoddssal kapcsolatos feladatok hatdrozzdk meg, 3,0%-ban egtdb bevdtelek

kepzddnek A tulajdonosnak, illetye a tulajdonossal lfifttt szerzddds alapidn harmadik

fdlnek nyiljton hulladdkkezeldsi kbzszolgdltattu 2013. 'hben mintegt 673.100 eFt,

rdszardnva B3.Bok.
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A megblzdsi szerz1dds keretdben vdgezztik az utak, terek tisztdntartdsdt, fizetdparkol6k
iizemeltetdsdt, az )nkormdnyzati utak tdli sikossdgmentesitdsdt, gtepmesteri,
rdgcsdl6mentesltdsifeladatokat As eildtjuk mind Salg6tarjdn, mind a kistdrsdgi ds azon hili
tdrsdgi telepiildsi ds dllati hulladdkkezelLsi feladatoknt. Ezen feltil tervezdsi, szahandcsaddsi
tev6kerrysdget is tervez nk vdgezni.

2.6.1. Vdrosiizemeltetds iellesii tevikenvsdeek

Tevdkenysdgeink kAzAtt tuvdbbra is kiemelt feladatunk az dtszervezds utdn megmaradt

vdrostizemeltetdsi (k1ztisztasdg, parkol6 iizemeltetds) feladatok szinvonalas elldtdsa.

Jogszabdlyi elvdrds a tdrsasdgunkruil megmaradt vdros zemeltetdsi feladatokhoz sz ksdges

rdforditdsaink, valamint a koltsdgvetdsi forrdsok kazotti egtensilly biztos[tdsa.
A feladatok fentiek szerinti megval'sitdsdt elsdsorban kbzmunka program igdnybettdteldvel,

feladat dtszertezdssel, technol6gia s zfikftds s el tervezziik el6 s egiteni.

Ko zti s zt as dsi tev 6kenl/ s 6 q

Szalcmai fetadatok eves t)sszedllitdsdndl l'nyeges szempont volt a 2013. 6vi tulajdonosi

elvdras teljesitdse melleX a rdforditds - bevAd Kfr. szintt egrcnsillydnak biztos{tdsa.
Vdrosiizemeltet,lsi fetadatok ldzt)l tovdbbra is Tdrsasdgunk tevdkenysdgi kbrdben maradt a

kdztisztasdgi tevdkenysdg, mely vdltozatlanul magdban foglalj a a kordbbi telies feladatkdrt.

- Az el6z6 eves k1bsAgszinten teryezz k a ydrosi nyilvdnos WC d[jmentes i]zemeltetisdt, a

vdros laiztertileteinek rdgcsdl1mentesitdsdt, gtepmesteri feladatokfolyamatos elldtdsdt.

- A gtepmesteri telep ds az dllatmenhely kapacitdsdt el6zd iv szinti4n tervezztik

fenntartani, melyet szalonailag szlnvonalas ds kbltstgk{mdli alapindnyi tizemeltetdsi

formdb an mfikb dtetiink.

- A hutladd.kgazdalkoddsi tevdkenysdghez kapcsol1d6an a tavaszi tisztasdgi akci6t 6s a

lomtalanftdst 2013. dpritis 0j. 6s dprilis 29. kdzdtti iddre ter-veztilk a civil szervezetek

szdles karfi bevondsdval.

- Tovdbbra is biztositiuk h4tu|geken, ilnnepekkor a belvaros takarftdsdt-

- Kdzi takaritd htil|zatot milkbdtetiink, 5 teriileten dlland6 dllomdnyi ldtszdmmal, 5 ter leten

knzcdtti foglalkoztatdsban rdsztvev6kkel a Salg6tarjdn Foglalkoztatdsi Nonpro/it Kfi-vel

egttittmfrlcodve.

- A takarttdsi ds tdti fetadatok eszkdzdllomdnydt tdrsasdgtnk anyagi lehet5sdgeihez mirten

folyamat o s an fennt ar lj a.

- A kbztertiletek - utak, jdrdtik - takarittisdhoz kdzcdhi dolgoz6k foglalkoztatdsdt kivdnjuk

igdnybe venni.

- Kiemelten mfikdd1)nk eg)i)tt a Salg1tarjdn Foglalkoztatdsi Nonprofi't Kfi-vel, mely keretdn

beti)l 2013-ra 1sszesen 20 f6 eg,tidej'fr fogtalkoztanisdt, ds a hozzd. kapcsol6d6 logisztikai

feh,teteket vdltaljuk, la)zteriileti kzzi takarttdsi feladatokhoz kapcsol6d6an.

A feladatok technol6giai \sszetdtel1t az 5. sz. melldklet tartalmazza.

F iz et6 p arko l6k iiz eme ltetd s e

A fi.zet,parkot,k mfrkAddsdt az onkormtinyzat 8/2011. (1.17.) or. sz. rendeletdben

foglattalvtak megfelel1 en a megbtzds i szerzdddsilnk alapi dn biztos lti uk'
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Az rij kibIvitett rendszer mfrkoddshez folyamatosan biztos[tjuk a szri"ksdges technol6gidt, ds
szemdlyi feltdteleket, melyet 2013-ban is 8 /6 ellen6rrel, 2 i6 ellendrz6 gdpkocsi kezel6vel,
GPRS tdufelilgteleti rendszerrel, 4 fi iig,fdlszolgdlatot, illetve pdru ds egtdb drtdkkezel4st
v6gzd dolgoz6val ter"vezziik zemeltetni.

Ugtfdlszolgdlati iroddt mfrkidtetilnk a Kertdsz titi telephelyen kivzil az Arany Jdnos ilti
6vodai pavilon sor 6-os pailonjdban, melynek haszndlatdra a Salg6 Vagyon Kft-vel
szerzdddst kdtottiink. Ugtfdliroddnkent 2-2 JA ilgtfelkezelf ldtia el a pdru, bdrlet ds
p anas zkeze 16 munkdkat.

2" 6. 2. Huiladdks azddlkodtisi fu tillalkozdsil i elleeil tevdkenvsdeek

A Hulladdlc1l szdl6 2012. 6vi CI'WXV. Tdrvdrry katelez1 eleme az Eur6pai Uni6s
jogszabdlyok keretirdnyelvdnek dtiiltetdse a hazai gtakorlatba, mely 201j. janudr 01+51
hatdlyos. A szabdlyok kdtelezettsdget r6nak a szolgdltar6fua - VGU Qrt-rn - mind a
szelehiv hulladdkkezel4s, hullad4k hasznositds, mind a hulladdk mennyisdgek csdkkentdsdt
cdlz6 technol6gia kialabitdsa telcintetdben. 2013-tdl a tovdbbiakban csak profiltiszta,
t1bbsdgi bnkarmdnyzati tulajdonil 6s minden tekintetben felkdsziilt 6s technoligidval elldtott
vdllalkozasok vehetnek rdszt a szolgdltatdsi piacon. A kdvetelmdrryelcrtek val6 megfelel4s
olyan volumenfr fejlesztdseket tesznek szillcdgess|, melyet sem a tdrsasdg sem az
Onkormdnyzat 6nerdb6l nem tud megoldani. Erre nyiljt kivdl6 lehetdsdget a
huttad'kgazddlkoddsi rendszer fejlesztdst megval6sit6 pdlydzati lehetSs'g, melyre 5l
telepi)l's r'szvatuMrel megalakult jogi szemdlyisdgil tdrsukis mdr elkezdte ezirdnyil
tevdkenysdgdt.

Mindezek ismeret^ben, hogt a l/Gu Kfr. hullad'kgazddlkoddsi piacdt hosszfi tdvra
biztos{tani ndja, illetve a 2014. dv eleji ili szolgdltatdsi szerzaddsek megkbtds4re
alkolmassd 6s ez alapjdn in-house m6don tdrsdgi szolgdltat6kdnt kijelAlhetdvd vdljo4 a
cdget profiltiszta, non profit jellegfr tdrsasdggd kell alakitani ilg,,, hogt a megrendel6t6l
szdrmaz6 bevdtel mm,. 20%<it az egt6b feladatelldtds volumene nem haladhatia meg.

A 2012. dvi dtszervezds eredmdnyekeppen az idegen tevdkenysdg aranya a 2012. dvi
31,8 %-16l a rdszleges vdrosi)zemeltetds kiszervezd.sdvel (a lcdztisztasdgi ds a parkol6
tizemeltetdsi tevdkenysdg megtartdsnal) I 6, 6o%-ra alakult.

Cdlunk mindezek nlcrdben a Hulladdlct1rvdnynek val6 teljes mdrtdkfi megfelelds biztositasa
ds ennek LrdeWben a tevdkenysdg interuiv fejlesztdse, a tdrsdgi szerepkdrtinh megtartdsa,
sdt erSsitdse a 2014-t6t val6 megfelel4s igazolcisa, min1sittetise a Kelet-N1grddi tdrsdgi
szolgdltat6i s ttitusz in-hous e rendszerfr kij el6l6s e drdekiben.

Hulladdkszdllitds

Tdrsasdgunk f6 tev1kenysdge, mely keret4ben salgLtarjdnon kivill 2012-ben 43 telepiilds
szildrd hullad'kainak osszegtfrjtdsdt, szdllitdsdt, drtalmatlan{tdsdt biztos[tottuk
2013-ra szolgdltatdsi teriilettinket a stabil likviditdst biztos[t6 telepzildsszerlcezet megtartasa
irdnydba tervezziik dtalak[tani, mivel az elmilt dvekben tapasztalt negatfv - nem fizetd -

piaci magatartds okozta probl1mdkat el kivdniuk kertilni.

- A kritikus mdrtdkig felhalmoz6dott kintldvdsdgeink miatt 2012-ben tdrtdnt

szerzdddsbontdsok Q,{6grddmegter, Szdcsiny, Ipolytarn6c) ds jogi elidrdsok hatdsdra

kiegtenlitett tartozdsokra val6 tekintettel 2013-ban a telepilldsekkel ilj6lag szerzdddst
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kbtdttiink, valamint tovdbbi 4 teleptilds is csatlakozott a szalgdltatdsunkhoz. 2013-ban
48 telepill4ssel tervezt nk szolgdltatdsi szerzdddses kapcsolatot fenntartani, melynek
eredmdnyeUppen 14.537 eFt-tal novelni tudtuk a tevdkenysdg drbev1tel1t.

- A liloiditds biztositdsa drdekeben, 2013-ban is 6lni kivdnunk szerz6ddsbontdsok -

vdllalkozdsok ds telepiildsek esetdn - illene a szerzddlsben rogz[tett szolgdltatdsi
mennyisdgek esetleges csokkentdsi gtakorlatdval. (szdllitdsi gtakorisdg, illetve
e ddnymdr et c s dkkentd s)

- Fdkg kisvdllalkozdsok tekintetdben vdrhat1ak tovdbbi cdgmegszfrndsek, felszdmolds,
dncs6d, rnely miatt bevAtul kiesdssel mdg lehet szdmolni.

Hul I ade lair t a I ma t I an{t d s

- Hulladdl(/irtalmatlan[tdsi tettdkenysdgi]nk hiemelt feladata lesz a Hulladdlddntdnynek
val6 - tdrsasdgunk szempontjdbdl is gazdasdgos - technol6gia kialak[tdsa.

- A lerakisi jdrul1kot lerakb telepen drtalmatlan[tds cdljdb6l lerakott hulladdk
mennyisdge utdn kell megfizetni. A faetdsi k1telezettsdgek mdrsdkl4sdre olyan
el6kezeldsi technol6gidkat terveztink, mellyel csdkkenthetdvd vdlik a kdzvetlen lerakds.

' Ennek megfelelden ndvefilk a szerves hulladdkok elktildnftAsAt ds a komposztdlds
intenzitasdt.
Ep{tdsi, bontdsi hulladdkok elkiil1nitdsdre kt)tdn et6kezel6 (fird) telepet tertteztzink.

- Az egdb - nem hulladdkgazdtilkoddsi lcdzszolgihatdsi tevdkenysdgi kdrbe tartozi -

ipari, inert hulladdkok utdn - amennyiben a Hulladdldtirvdny az EWC besoroldsai
alapjdn engedi - a leralaisi jdrul4kot drvdnyesiteni terveztiik.

- Ahivan rdszt veszfink a hulladdkgaz&ilkodds fejlesztdsA cAh6 Kelet-N6grddi Tdrsdgi
Hulladdkgaz&ilkoddsi Projeh eldkdszit4sdben, hogt mdr a tervezds szintjdn olyan
technol6gidlc, berendezdsek kerilljenek a lerak6 telepen megval6sftdsra, melyekkel a
lerakds a minimdlis (cca. 30%o) szintre mdrsdkelhetd. Ezzel cdlunk, hogt a lerakdsi
j druldh fizetd si kdtelezettsAget l4nyeges en lehess en csdkkenteni.

Sz e I eh iv hull add kkeze ld s

- A szelehiv hulladekkzzel1si bevltubinket a szelehfv szigetek szdmdnak ndvel4sdvel, ilj
iskolai akcihk szervezdsevel hivdnjuk a tervezett 14.000 eFt szinten tartani.

- Ev kizben kiatakut| esetleges kapacitdsfi)tbsleget a szdllitds, illene hulladdkkezel1s
tekintetdben a szelehiv gtfrjtds mennyisdgi mutat6inakfokozdsdra kivdnjukfordftani.

- A 2012-ben beszerzett kapacinisb6vitd eszkdzok kihaszndltsdgdra mds telepill4sek
szeled[v hulladdk g,il.jtdsdben is terveziink rdszt venni. @dszt6, Bdtonyterenye,
Szdcsdny, stb.)

i ttat i hut I a d d kke z e I d s

- Az dllati hulladdkok begfrjtdsi volurtendt a megrendel1s dllomdny vdrhat6 csdkkendse
miatt csrikkentetttik, mfikbddsi teriiletilnket a 2011. dv sordn az Eszak-Magtarorszdgi
rdgi6ra kiterj esztettilk, tovdbbi tertiletbdvitdssel nem szdmolhatunk.

- Az iizembe helyezett his knpacitdsdt dllati hulladdkpk dgetdsdre szolgdl1 dget4nek az

dttati hulladikok kdltsdgklmdlSbb drtalmatlan[tdsdt 2013-ban is vdgezztik, mellyel bdzis
s z intfr b evetu b turv eztiink.
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Egtdb tevdkenysdgek

- Egib tevdkenysdgeink kozott tovdbbra is ahivan rdszt vdllalunk a ,,Kelet-N6grddi
Rekultivdci1s Program" el1kdszitdsi, tervezdsi, illene megval6sitdsi munkdiban. Ezen

bettit a kezeldstinkben ldv6 Gyurtydnosi, Somly6i hulladdk lerak6inak rekultivdci6s

munkiit kill\nle ges fi gelemmel kfs driiik.

- A hulladdklerak6n keletkez6 biogaz hasznositdsdra bidolgozott ,, alternativ energia

hasznositdsi" projeh lcivitelezdidvel ENER-G Kfi-vel folyamatosan eg/iittmfrkbdiink a

biogdz iizem zayartalan miiluiddsdnek biztositdsa drdekdben- A szziksdges folyamatos
rekultiydci|n hili taknrdsi fetadatolcat a megfelel6 gaztermeldd4s elSsegitdse drdelc,lben

folyamatosan vdgezzi)k. Ezzel hosszti tdvon (25 dv) biztositiuk a hulladdklerak6 telep

IP P C el6ir ds ainak val6 megfeleldst.

- Tovdbbra is rdszt vesziink az iUegdtis hulladdklerakok csokkentdsdt tdmogat6 akci6kban,

valamint a 2007-ben bezdrt d,gkutak monitoringidra irdnyul' feladatok elldtdsdban.

- Toydbb fejtesztjiik szemdlyi dllomdnyunk mindsigi szinvonaldt ds a kdzszolgdltatdsi

tevdkenysdghez kapcsol6d6 ilgtfelszolgdlati rendszerdnket. Folyamatosan

korszerfrsitjnk tarzsadat dllomdnyunknt, adatkezel1si rendszer nket, melynek 4rdekeben

adatkezeldsi biztosi stdttxzt hoztunk Utre. A feladntelldtdshoz elengedhetetlen

irodatechnikai fejksztdst ez ni beszerzdsi terviinkben is szerepeltetjilk'

- A hultadekgazddlkodds fejlesztdsi projeh kapcsdn tervezziik a szolgdltatdsi dijkepzdsi

rendszer felulvizsgitattit, a kdttdnyez1s ilrltdsi dij bevezetdse 1rdekdben a liter d[i helyett.

Ezdltal iehet1sdg nyilhat a hulladdlsnennyisdghez igazod6 mdltdrryos, eddnynag,,sdg 6s

tdnyleges mennyisdg szerinti elb[rdldsra is.

Ktil6 nle g e s hul I a d 6kke z e I 6 s i ! dll a lln z d s

Orszdgos dndnyfi kdrnyezenddelmi engeddlytink birtokiban veszdlyes hulladdkok

szdltitZsdt, begrfrit\set ds szennyezett teriiletek kdrmentesitdsdt 2013. dwe is tervezt k

vdllalni, volumen6t 14.000 eFt-ban hatdroztuk meg.

- Ahtv kezdemdnyezdk kivdnunk lenni tovdbbra is a helyi, tdrsdgifeladatok elldtdsdban a

lomtalanitds sordn hikerr.il6 drtalmas huttaddkok begtfrjtdsdben. Az dllatmenhely,

gtepmesteri telep ds dllati hulladdkkezel1, illene Agefi birtokdban az dllati, dlelmiszer

6s Eonyhai hulladdkok dtvdtel4t, mdr ipari kzretek kizott tudjukvdllalni'

A bigtfrjtdshez dtmeneti veszdlyes huttaddk udvart tartunk fenn Kertdsz titi

telephelyilnkbn.

- Tevdlcenysdgiintrct mind jobban tervezz k kiteieszteni a lakossdgi elelctronikai hulladdk

szervezett be ffii tdsdre.

- Mind a veszdlyes, mind a nem veszd.lyes hutladdkok szelehiv gttfiitdsdb6l szdrmaz6

hasznosfthatd hulladdknk felhaszndldsdval knpcsolatosan iskokikban folyamatos
ismeretterjesztT tevdkenysdget, trdningeket tervez nk v6gezni. Helyi ohatdsi

n,pszerfrsftdsi programoknt szervezi)nh mely keret'ben a Kdrnyezetv'delmi vildgnap

megszervezisdb en aktivan riszt vesziink.
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2.7. Eszkbz ds munkaerd sazddlkodtis

A 2013. dvi eszk1ffilesztdsi lehetdsdgeinkzt a tdrgyevi hosszilIejdrani beruhmdsi hitel
tbrlesztdsi kotelezettsAg, valamint az eg)re roml6 likviditdsi helyzetilnk nagt mdrtdkben
meghatdrozza. Forrdsait kiztir6lag az amortizdci1 ds a 2012-ben felvett ds 2013-ra
dthtiz6d6 fejlesztdsi cdhi, lcedvez6 kamatozdsil MFB hitel alapjdn kalkuldltuk.

Humdnerdforrds tervezdsdt a ldltsdgtakardkossdg ds az dtszervezds generdlta feladat-
elldtdsi biztonsdg ldz\fti egtensilly megteremtdsdre yal6 tdrekvds hatdrozta meg. Cdlunk a
hosszil tawi mfrlcdddshez kapcsol6d6 technol1giai fejlesztds feltdteleinek biztositdsa ds a
napi mfrkbdds eszkazfeltdteleinek szinten tartdsa.

2. 7. 1. Feilesztdsi terv

A beszerzdsek a lardbbi dvekben tillnyom6rdszt p6tl6 beruhdzdsolcra korldtoz6dtah melyneh
oka, egtrdszt hogt a 2007. dvben tdbb 6ves feladatelldtdst megalapoz6 nagtobb drtdkil
beszerzdseink pdnzugti hatdsai tobb 6vre dthtiz6dtak, mdsrdszben 6ves szintil fejlesztdsi
tartaldkaink kimeriildse lcizdrflag kis drtdlcfr beszerzdsek tervezdsdt tettdk lehetfvd.

Bdvit6 beruhdzdst is csak kizdr6lag hidnyp6tl6, illene informatikai ds monitoring
hajtottunk vdgre.

Eszkbzparktrtk oly mdrtdkben elhaszndl6don, hogt feladatunkat egtre nagtobb javfttisi
koltsdg rdfordttdssal tudtuk csak elldtni, olykor nem volt ritka a szolgdltatds fennakaddsa
sem. Bdv{td fejlesztdseket - pdlddul szelektiv technol6gidra * kizdr6lag elavult gdpekkel
val6sltottuk meg.

Fejlesztdsi tervtinket a 2013. utdni tilldlds, ds a tovdbb milkodds mfrszaki, technol6giai
fehArcbi megteremtdsdnek sz,ilksdgszer{u dge motivdlta.

Technol6giai szinten kdpeselorck kell lenniink Kelet-N6grdd szolgdltat6i tdrsasdgivti

fejl6dni, ds alkalmasnak kell lenni korszerfr hdndrrel in-house kijeldlhetdsdgre ds hosszti
tdv i fe ladat e ll dtdsra.

Fqilesztdsi terviinket tdbb dvre tervezziik:

- 2012-ben tdrtdnt beszerzdsekkel alkalmassd tettak a szelehiv gtiljtdsi-kezeldsi
technol6gidnknt alapfunkci6k elldtdsdra, ds optimdlis, de sajdt piacunkat lefed1
gtiljtds megval6sftdsdra (mdg a KEOP pdlydzat megval6s{tdsa elStt).

- 2013-ra tervezett nagtobb ldptdhfr hulladdk g,frjt6-, szdllit6 gdpjdrmfr korszerfrsitds
hilnyom6 rdszdt 2012-ben vdgrehajtottuk a nulldra lefrt, alkalmatlannd wil6 gdpjdrmfr
p ar k r 6 s zb eni cs er dj dv e I.

- 2014-ben vdrhat6 a KEOP 7.1.1.1. hulladdkgazddlkodds fejlesztdsi projekt
megval6suldsa, mely EU fondsok segitsdgdvel teljes szelehiv hulladdkkezel4si
technol'gidt telep[t.

- 2014-2015. folytatni kell a vegtes hulladdkok szdllltdsdt biztosit1 gdpjdrm{wek
dllomdnydrnk cserdjdt, bdvftdsAt @dlydzati forrds non-profittd vdlds utdn igdnyelhet6,
nem csak 1nerdbdl lehet fejleszteni).

: , ,- Allomdnyba kell helyezni 2013-ban 6pitdsi-, bontdsi hulladdk hasznosit6 gdpeket,
technol6gidt (2015-re EU eld{rds, de nem lesz rd EU forrds), sajdt er6 hidnydban
egtenl1re bdrlemdnykdnt tervezz k a feladat megol&isdt.



t 6

2 0 1 5 -tA I T MK dt s z erv e zd s, fej le s zt d s v dlik s zzilcs d ge s s 6.

E s z lcdzfej le szt d s i t erviinket a 3. s z. me lld kl et b en fo glaltuk 6 s s ze.

Irodatechnikai, informatikai ds egdb berendezdsek tekintetdben - a szdmitdstechnikai
eszlrizdk avultsdgdval ardnyos beszerzdst irdnyoztunk el6.

A Hulladdlcr6l szdl6 tdrvdnynek val6 megfelelds 4rdehlben sziilcsdges korszerfrs[teni
jelenlegi ilgniteli, infurmatikai rendszerinket, ezdrt ez 6vben egtsdges
ttdllalatirdnyfttisi rendszert terveztiink kialakitani, a HulladdlAorvdny ds annak
vdgrehajtdsi rendeleteivel szinlcronban- Forrdsdt a 2012-2013. dvi 5 dves lejdratil
fej les ztd s i hitel b izto s itj a.

Kdztisztasdgi feladatokhoz kapcsoldd6an a haszndlatban lev6 takarit6gdpek 6s
adaptereinek, illetye szerszdmok cserdj 6vel szdmoltunk.

Hulladikgazddllcoddsi kbzszolgdltatds folyamatos biztosltdsdhoz az el6z6 ivekttek
megfelelden az eddnyzet p6tldsdval, kis drtdht eszkizbeszerzdssel szdmolunk, mintegt
4.000 eFt osszeggel.

Minden ter leten tervezt nk hisdrtdlcfr eszkiizbk beszerzdsdvel, de hizdr6las a
te c hno 16 giai fo ly amato k j av itds a dr dekd b en.

Hulladdklerak6 telepen az 6v mdsodik feldben - a nagt volumenfr alvdllalkoz6i munka
kivdlttisdra - tovdbbi szdllit6-rakod6 gdp beszerzdse indokolt a megndvekedett
hulladdhest nagt felilleteinek taknrdsdhoz, els6 ittemfr rekultivdci6hoz IPPC eldfrds
alapjdn.

Kdhsdgeink drasztiktn cst)Hcentdse drdekebenfelalvizsgtiltuk a telephelyilnk mfrkddtetdsi,
energia elldtdsi rendszerdt ds annak hatdkonysdgdt. A feldlvizsgdlat tbbb ponton javasolt
megtakaritdst cdlz6, azonnali beavatkozdst-

A feltilvizs Edlat eredmdnvekdnt:

. At tt"U alak[tani 20 dves lcozponti /fitds rendszeriinket, mellyel kozel 4.000 eFt
megtakar{that6. A rdgi knzdnok ledllitdsdt ds ilj, hatdkony knzdnok bedllltdsdt
ter-vezt k meg.

. A cdg dtalakftdssal kizdr6lag a hulladdkgazddlkoddsi tevdkenysdgre korldtoz6dott

feladatelldtdssal ardnyos telephely mdretre tervezztik sztik[teni a jelenlegi telepet,
mellyel tovdbbi fenntartdsi megtakaritds drhet6 el.
Ennek drdekeben 2013-ban a jelenlegi raladr, irattdr, PV raladr dpiilet
dtalakftdsaval az als6 iroddkat, portdt az dtalakitott lpiiletbe tervezz k dthelyezni.
Forrdsai rdszben fejlesztdsi hitelbdl, rdszben az dtalakitdssal eldrt
megtakaritdsainkbdl, illetve telephely fejlesztdsi ds energiaracionalizdldsi pdlyazati
forr ds o kb 6l b izto s ithat6k.

2.7.2. Munkaerf tem

Munkaerf gazddlkoddsunkat els1sorban az dtszervezbs miatti 2013-ra dthtiz6d6 l4tszdm,!s
feladat csbkkends, a szinvonal megtartds biztos{tdsa, valamint a roml6 piaci kildtdsoh
illetve az Arzdkelt szilkds forrdslehetdsdgek egttittes hatdsakint tervezttik meg. (4. sz.
melldkleil.
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- Afizet6 parkol6 kib1vitdse miatt el6dll6 tdbbletfeladatok elkitdsdra 2012. dprilis 0l-t6l
l0 fivel kellett ndvelni a munkaer6 l1tszdmot, melynek egdsz 6ves hatdsdval 2013-ra
szdmolni kellett (parkol6 6rok, ilgtviteli feladat vdgzdsdre).

- Kdztisztasdgifeladatelldtds tekintetdben a kdhsAgve6si keretbflfinanszirozhatd ldtszdm
sztiksdglet lett megtervezve 6 f6teL A Salg6tarjdn Foglalkoztatdsi Nonprofit {ft-vel
kant megdllapodds alapjdn, dves szinten tovdbbi folyamatos 20 JU kbzcdhi
fo gl alko ztat ds th, al s zdmo ltunk.

- Szelekt{v hulladdkkezel4s fejlesztdsi elkepzel4sek vdgrehajtdsa drdekdben az ilj
hulladdklerako telepen 3 fd l1tszdmmal terveztiink

i , ,  . ,  , ,  , . , .- Allati hulladdkfuzelS telep ldtszdmdt ez dvben is 1 f6vel hatdroztuk meg.

- BazistLl magasabb ldtszdmot ter"veztrink a hulladdkszdllttdson rdszben a
jav{thmfrhelynek a tevdkenysdghez val6 integrdldsa, rdszben az elmtilt dvben
vdgrehajtott jdratoptimalizdltis, rdszben a kdztisztasdgi tevdkenysdgrdl
hulladdlrszdllitdsra dts or olt l|tszdmtdb b let kapcs dn

- A gdpjdrmfr knrbantart6 milhely fizikai ldtszdmdt a bdzist6l 2 fdvel alacsonyabban
tertteztiik meg, alkalmazotti ldtszdmdt csokkenteni tervezt k.

- Fizet6 parkol| kezel5i l4tszdmot 14 J\ben tervezziik (ebb6l 8 fd ellendr, 2 f6 technikai, 4

/6 tigniteli).

)sszessdgdben ldtszdmterviinket 124 fdben, a bazistLl I JSvel alacsonyabban dllapltottuk

Folyamatosan t\rekszilnk a munkaerT mindsdgi javittisdra, teljesitmdnyndveldsre, melyet
irdekeltsdgi rendszerek tovdbbi korszerfrsitdsdvel (pl.: tizemanyag megtakaritds, mindsdgi
bdr, jutaldh egdb bdr jellegfi dsztdnzdssel) temeziink eldrni.

Egtdb juxatdsokat a jogszabdly adta kereteken beltil kalkuldltuk, minimdlbdr emeldst
vdgrehajtottulc Szemdlyi jellegfr rdforditdsokat a Cafeteria rendszer nyiljtotta
lehetSsdgeknek megfelel6en - az ad6zas figelembe vAtuMvel - bdzis szintjdn terveztiik.

2.8. Endb (PR) tevdkenvsds

A tdrsasdg tizletmenetdre nap mdrtdkben befolydssal vannak olyan tdnyez6k, melyek nem
tartoznak szorosan a feladatok konlvdt megval6sittisdhoz, de dttdtelesen javithatjdk az
eredmdnyessdget ds elSsegftik a feladataink agfeleink feld val6 rdszletes kommunilaikisdt.

Ezen tdrryez6k a Kft. gazddlkodtisi 1sszefiiggdseiben rekldm 6s tdmogatds formdjdban
jelennek meg.

Tekintexel az eg/re szfrkdsebb anyagi lehet6sdgelve, az el6z6 ni kiaddsok towibbi
csdkkentdsdvel szdmoltunk. Ennek Ardekeben megsz ntettiik sajdt PR szervezetiinket, a

feladattal a Salg6tarjdni Kozmfrvel6ddsi Nonprofit KiI+ biztukmeg.
Ennek keretdben elsSsorban a lakossdgi tdjdkoztatdst kivdnjuk biztosftani iljstigolc,
sz616lapok, egdb mddidban, illetve rendentdrryeken val6 feliratos megielendssel.

- flimogatdst, szporuordldst az elmillt 6v szintjdndl l1nyegesen alacsonyabban tudtuk
tervezni, mellyel leginkdbb 1ssztdrsadalmi - civil ds sport szewezetek mfrkbdise

fenntartdsdt ds vdros-szdpitdszeti - drdekeket igtelazilnk tdmogatni, melyek tillnyom6
rdszt vdrosi cdlokat szolgdlnak, helyi esemdnyekhez ldtddnek
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2.9. Pdnziisvi sazddlkodtis

Tdrsasdgunk pdrutigti helyzetdt a tdrgydvi, valamint a mdg 2007. dvi fejlesztiselve
igdnybettett hosszil lejdrani hiteltdrlesztds, a hulladdkkezeldsi kdzszolgdltatds novelwd
kintldv1sigei, valamint a Hullad1hbrvdny dltal el6trt, azonnal vdgrehaitand1
kdztartozdskint behajthat6 jdrul4ffizetdsi kOtelezefisAg ds a rezsidfj cs1kkentds miatti
rendkivilli bevdtelelvonds befolytis olhatj dk
A vdlsdg mintt belcdvetkezett feladatszfrkiilds ds az egtre ndvekvd vevdi kintlhtdsig mellett a
mfrkdddshez szzilcsdges likviditdst biztositani tertteztiik.
- A hulladdkkezel4si kozszolgdltatashoz kapcsol6dd hatdrid1n illi kintl6v6sdg ndvekeddst

legmarkinsabban a 180-360 napon behili dllomdny mutatia. Figtelemmel a ndvekvf
tendencidra 201 3. dv vdgdre tovdbbi 4-B milli6 Ft kintldvdsig ndvekeddssel szdmolunk
A hulladdkkezeldsi kdzszolgdhatds kintllvdsdgeinek kezeldsdre a 2013-as gazddlkoddsi

6yben is lciemelt figtelmet ford[tunk, hiszen lciil1ndsen kedvez6tleniil hathat
eredmdnyilnlcre, ha emiatt j elent6s hitelfelvdtelre lalnyszeriiliink.

- Fizetdsi luitelezettsdgeink - a helyi ds gipjdrmfrnd6, valamint a hulladdklerako, dllati
hulladdlil<ezel5 telep, bdrleti dtj - teljes{tdsdt a Kfi. rdszdrfl kiemeltfeladatkdnt kezeliiih
azonban a bintlev1sdgek, valamint hulladdkdijban nem 4wdnyesithet6 leralaisi idrul4k
ds infldci6 okozta rdforditds ni)vekedds, valamint a rezsidtias bevdtelelvonas okozta

forrdshidny miatti pdnzhidny dtmenetileg a ldztartozdson kivtili pdnztigti teliesitdseket
korldtozhatj a.

- A fentiek miatti likviditdsi gondok kilciiszdbdldsdre 6ves szinten 40.000 eFt foly6szdmla
hitelkerettel, eszkdzfejlesztdselcre a 2012-benfelvett 50.000 eFtfejlesztdsi hitel 2013-ra

dthxizfidd 16.600 eFt 1sszegdvel teryeztiinh melynek kamatait a pdnztigti mtveletek
rdford{tds ai kbzott szerepeltetiiik.

- A 2013. nt Ozleti ten -59.500 eFt vesztesdge a tdrsasdg ielenlegi vagtoni helyzete

alapjdn gazdasdgi stabilitdsdt nem veszdlyezteti, az evek 6ta nyeresdgeib6l kepzett

mint e gt 7 6. I 9 2 e Ft er e dmdnytartalLk terhdr e a v e s zt e s d g el s z dmolhat1 -

2.10. Miikfidds feltdtelei

Tdrsasdgunk eves feladatdt az onkormdnyzattal 1996. dvben kr;tAtt ds tdbbszor m6dositott
megbizdsi, illetve ahudlis eseti szerzdddsek ds jfudhagott dves Ozleti Ten alapjdn ldtia el.

Szervezeti rendjdt 6s millct)disit belsd szabdlyzatok, valamint az dvente auditdlt ISO 9001,
14001 kbrnyezetklzponh) min6sdgirdnyitdsi rendszer mfrkadtetdse ds alctudlis SZMSZ 6s
egtdb bels6 szabdlyzatok biztos itj dk
A Kfi. piaci alknlmazkod6 kzpessdgdnek biztositdsa drdekiben tdbb izben sziiksdgessd vdlt
az sZMSZ tijb1ti feliilvizsgtilata a megvdltozott pinci, gazdasdgi, tdrsadalmi viszonyok
miatt, Icill1nosen a tulajdonos szigorilbb gazdasdgi drdekeinek megfelel6en.
Mind gazdasdgi, mind foglalkoztat(ispolitikni cdlok eldr'lse 4rdekdben a cdgdtszervezdssel
titrendezddAtt feladatettdtds miatti tij strultu)ra kinlakftdsdval szinlcronban sziilcsdges az
SZMSZ fo lyamat os fej lesztds e.

A 2012. dvi Hutladdlr6l sz6l6 CI-WXI/. Tdrvdny 94. S-a meghatdrozza a

hultaddkgazdilkoddsi k1zszolgdltatdsi feladatoknt elldt6 szervezetek 2014-tdl lehetsdges
,re*"t"ii formdjdt, mely szerint e tevdkenysdg csak non-profit rendszerfr gazdasdgi
tdr s as dgi formdb an v d gez het6.
Tdrsasigjelenleg Korkitolt Felelfissdgil Gazdasdgi Tdrsasdg, melynek 2014. ianuir 0L-vel

Nonprofii Gazdasdgi Tdrsastiggd kell alakulnia. Az dtdlahitdst legkes1bb a Kelet-N6grddi



1 0

Tdrsdgi Hulladdkgazddlkoddsi Tdrsulds dltal tortdnd Hulladdkgazddlkoddsi Kdzszolgdltat6i
kij elold s sel egtiddb en sztilcs 6 ges vd grehaj tani.
A tdrsasdg dolgoz6i 1rdekkdpviseletdt ITVDSZ rdvidftett ndwel helyi Szakszervezet ds a
feleh dltal 2007. janudrban katatt Kollekt{v Szerz6dds biztosftja, melynek bevondsa a
szervezeti dtalakitdsakor j o gszabdlyak megfelel6en megtdrt6nt.
A tulajdonos felilgteleti kdpviselete, yalamint gazddlkoddsdnak kdnyvvizsgdl6i ellendrzdse
biztositott.
Jogdllds a, j ogi kipviselete rendezett.

Taztek Ki)zgy{ilds!

A VGO $ft. a 2013. dvi Uzleti tervdt a folyamatosstig elve alapjdn az el6z6 ni adatok

figelembe vetukvel kdszitette el. Kiemelt hangsillyt fehetett az Onkormdnyzat 201j. dvi
kblts 4gvetdsdb en megfogalmazott elvdrds oh maraddktalan telj es[tdsdre.

Afentiek alapjdn kirem a 2013. dvi Uzleti terv megtdrgtaldsdt ds annak jdvdhagtdsdt a
mell4kelt hatdrozati javaslat alapj dn.

Salg6tarjd4 201j. mdjus 14.



1. sz. melleklet

A VGU Kfr. 2013. dvi
Bevitel ds Kiafuis Teme

@r0

Megnevez6s
2011. 6v

T6ny
2012. 6v

T6ny
2013. 6v

Terv
* lllt6r6s

eFrt

L Bev6telek

I Ed6kesit6s nett6 6rbev6tele 827 662 775 813 780 400+ 4 587
2. Egy6b bev6tel 19 433 22940+ 5 1 6
3. P6nziigyi mflveletek bevdtele 428 r71 160 t 1
A Rendkiviili bevdtel o /

L Bev6telek 6sszesen: 847 590 798 408 803 500+ 5 092

' , . 1 1

III. Rr{fordiaisok

1 .
1 . 1 .
1.2.

A-nyagj ellegri r6forditris 334 s44 327 845 330 000+  2155
Feliigyeleti dil
Egy6b anyag iell. raf. 334 544 327 845

8 100
J Z t 900

+ 8 1 0 0
5 945

2. Szem6M i elleeii nifordit6s 377 848 356 895 357 000+ 105
3 . Ert6kcsdkken6si leir6s 48 960 39 484 40 000+  5 1 6
4.

4 .1 .
4.2.

Ery6b n{forditdsok 66 281 45 998 128 000+ 82002
Lerakisi j6ml6k
Egy6b r6forditr{s 66 281 45 998

83 000
45 000

+ 83 000
998

5. P6nziigyi miiveletek rifordil6sa ,/. J t+ 5 000+ 2 771
o. Rendkiviili r6fordit is I426 3 401 3 000 401

III. Riforditrisok iisszcsen: 838 639 775 852 863 000+ 87 t48

fV. Eredm6ny

1 . Ad5zis el6tti eredm6ny (I. + tr. - Itr.) +9 190 +23 854 -s9 s00 - 83 354
2. Ad6fi zet6si k6telezetts6s -3 511 -62s + 625

+5 679 -59 500

*  El tdrds :  2013.Terv -2012.Tdny
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2. c). sz. mell6klet

VGU KfL
Eves bevdtel alakulisa tevdkenysdgenkdnt rdszletes bontdsban (eFt)

Bev6tel

1. Vdrosiizemeltet6s 113 797 102 500
1.1. Parkfenntart{s 10 535

- Onkormrinvzati fenniartiisi keret 9 1 0 5
- Onkormrinyzati megbizis 1 390
- Idegen szolgriltatris 40

t.2. Kiiztisztasig 42 422 41 600
- Onkormdnyzati fenntartrisi keret 41 090 41227
- Allati hulladdkkezel6s -2 s00 -2 500
- Idegen szol g6ltatris 3 832 2 873

1.3. Temet6kezel6s 7 71'

- Onkoroinyzati fenntart6si keret 5 243
- Onkorm6nyzati megbizis
- Keryeleti szolgriltatis 1989
- Idegen szolA6ltat'ls

1.4. Fizet6 parkol6 iizemeltet6s 53 608 60 900
, Hullad6keazd{lkodrisi v{llalkozis 662213 673100
2.1. Hullad6kszlllitris 463 763 4s2 300

- Salg6ta{rln lakoss6g 235 534 232 860
- Salg6tari6n kdziilet 97 396 96 640
- Eseti 34 495 30 000
- Telepiildsek 185 780 186 000
- Egy6b 4 378 2300

Szllfitisi bev6tel lerakisi dija (2.2.-re) -93 824 -95 500
1 1 Artalmatlanit{s 198 450 220 800

- Szillit{si bev6tel lerak6si dija (2.1.-b6l) +93 820 +95 500
- Eseti hullad6kszillitrls lerak6si diia 65 244 88 000
- Szelektiv hullad6k bev6tele 10  801 14 000
- Allati hullad6k bevdtele 14  301 9 300
- Egy6b bev6telek r80
- Kiikinleees hullad6kkezel6s t4 t04 14 000

- Lakossigi 1.82 200
- Kdziileti 13 922 i3 800

J . Egy6b 22398 27 90n



2. d). sz. mell6klet

Fizetd v dr ako zris i dv ezetek
iemezett iizemeltetdsi rdfordittistinak is bevdtelinek alnkaldsa

kFt)

Sorszin Megnevez6s
20lL.5v
T6ny

2012. 6Y
T6ny

2013.6v
Tew

1 . Anyagkdlts6g 678 3 839 3 600
2. lg6nybe vett szolg6ltatris 2 646 5 946 6 800
J . Egy6b szolg|ltztAs 1.070 1 5 1 8 900
4. Anvas iellesii riforditisok 4 394 11 303 11 300

5. B6rkdlts6g 3 413 18 753 20 100
6. Eey6b szem6M iellegri kifrzet6sek 1 198 3 262 5 200
7. Jdrul6kok I 009 4  1 1 8 4 350
8. Szem6lvi ielleefi rdforditdsok 5 620 26133 29 650

9. Amortizici6 213 I  Z)4 1 200
10. B6rt6mogatris -2195 -400

1 1 . Egy6b r6forditisok | 079 1 600
t2. Fenntart'lssal kapcsolatos ery6b krilts6g 3 645 3 813 7 250
13 . Felosztott kdlts6g + Kft. eredm6ny 3 657 9 636 9 900

14. Nett6 iizemeltet6si kiiltseg 6s r6forditis t7 90s 5l023 60 500

15. onkormdnvzati nett6 6rbev6tel 27 331 66 048 90 500

16. 6nkorminyzat eretlm6nye +9 434 +15 025 30 000



Ssz Megnevezds
Beszerzds TerY

Mennyis6ge
(db)

Urteke
(eft)

I. Kiizponti irrinyitris

1 . V6llalatiftinvitisi rendszer 1 12 000
2. hodai berendez6sek beszerz6se 500
J . EgyEb

' 12 500

tr. Kiiztisztasdg

1 . Kisg6pek, szersz{mok beszerzese 300
2. Erydb

300

IIL Gondnoks{g

t . Kisg6pe( szerszimok beszerz6se 200

2. Ery6b
3 . Engeriga racionalizll6si program 1 5 000
/ Rakhlr-iroda6niilet 6talakitis I 20 000

, 2s200

IV. G6pj irmflkarbantartf s
1 . Kisg6pek szerszirnok beszerz6se s00
2. Egy6b

V. Hullad6kszillifls
I Szersz{mok beszerz6se 300
2. Trirol6 ed6nyzet b eszerz6se 4 000

VL Hullad6klerak6 telep

i . Kisg6pel! szerszimok beszerz6se 300
2. 30 m3-es kont6ner 2 2 000

3. As6, rakod6 g6p 1 5 000
A Bonthsi hullad6kt6r6 1 5 000

Osszesen VI.

VII. Kiiltinleees hullad6kkezel6s

I Szersz6mok beszerz6se 200
2. EgyEb

3. sz. meli6klet

A VGU KfL 2013. dvi
Eszkd4fejlesztdsi tew

* Fonisa: 16.600 eFt Fejlesztdsi hitel
38.700 eFt SajAt fonris (likvidit6s fiiggvdny6bon)



4. sz. melleklet

A VGA Kfr. ev vdgi dr6 ldtsnimteme
(f6)
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6. a). sz. mell6klet

2013. dvi
hulladdklerakdsi jdral6k Jizetdsi kbtelezettsdg meghatdrouisa

A hullad6klerakisi i6rul6k m6rt6k6nek szrimitrisa a CL)OO /. Ttirv6nv alapi:in:

1. A hullad6klerakdsi j6rul6k kiszfmitisakor az aldbbi k6pletet kell alkalmazni:

HJ (Ft/negyeddv) = 2 [ Hr (tonna./negyed6v) x g (Ft/tonaa)]

ahol:
IIJ = fizetend6 hulladdklerakisi jdrul6k

H : hullad6klerakrisi j6ruldldzetdssel drintett hulladdk egysdgdra
E : hulladdkleraklsi jriruldlfzet6ssei drintett hulladdk egyslgixa
i = hullad6klerakrlsi j:6ru16kfizet6sse1 6rintett hullad6k fajt,6j4 jeliege, tipusa

2. A hullad6k fajtdnk6nti erys6gdra:

2013 2014 2015 2016
1. telepiil6si hullad6k 3 000 Ft 6 000 Ft 9 000 Ft 12 000 Ft
2. 6oit6sibonlisi hullad6k 3 000 Ft 6 000 Ft 9 000 Ft 12 000 Ft
3. vesze6lves hulladdk 3 000 Ft 6 000 Ft 9 000 Ft 12 000 Ft

4. telepiil6si szennwiziszap 3 000 Ft 6 000 Ft 9 000 Ft 12 000 Ft

5. hasznositis utr{n visszamaradt 6s tovribb
hasznosithat6 vesz6lyes 6s nem vesz6lyes hullad6k

1 500 Ft 3 000 Ft 4 500 Ft 6 000 Ft

EWC k6d Megnevez6s

20 03 01

Ew6b telepiil6si hullad6k

- VGU fltal beszallitott kukris 18 703 56 109
- VGU esy6b beszillitis I 955 s 865
- Idesen beszillitiis 4 022 12 068

r7 t9 04
Kevert 6pft6si bontisi
- VGU beszallit'ls 2775 4 163 (s0%)

- Idesen beszillitris 3 147 4 703 (s0%)

17 01 01
Beton
- VGU beszillit6s 4 6 (s0%)

- Ideeen beszillitr{s I

t7 0t 07
Beton. t6ela
- vuu beszallras 50 (50%)

- Ideeen beszillilis 24 36 (s0%)

6ssr"sen 30 664 83 000



6. b). sz. mell6klet
A 2013. dvi reuidfj csiikkentdsekrdl skilti LIV. Ti)rvdny sTerint szdmflott

drbevdtel csbkkenes

lZsAkelades 65201 213 196 | 2Ul ',lu 2s 1 388 7601 1198433 190 327

Osszesen: 215 577 054 1a6 412 676 31 527 332
-31 500EFt

csdkkentes etlagos m6rt6ke: UOO- (10011.04111,042)-1 'oa2'0,91= 13'54o/o

Ahol: 4,1 % eme|FJs2012. 07.01.-t?l
4,2 % emeEs 2013. 01. 01 .' t?l

Ssz.: Telepill6s neve Hiztartes-
szAm

2013. t.
fel6v

havidi

2012.04.
14.4n

6rvenyes
dii

4,2 o/o-kal

emelt di

9O o/o-n

csokken-
tett dij

killtinbs6g
l. f6l6v

bevetele
ll. f6l6v

bevetele
Bev6tel

k016nbs6ge

1 Vizsl6s 455 u4 778 8 1 1 730 114 2 304 120 1 991 831 3'12289
2 Etes 409 1076 992 1034 930 146 2 640 5M 2 282 950 357 554
3 Kazer 535 u4 778 8 1 1 730 114 2 709 240 2 342 043 367 197

Metraszele 324 880 917 825 128 1 604 313 248 319
Karancsalja 590 844 811 730 114 2 987 760 2 582 8'14 404 946

6 NagykeresztIr 80 u4 811 730 114 405120 350 212 54 908
7 Nagyberk6ny 258 880 917 825 128 I 475 244 1 277 509 197 735

8 Markhaza 7U 678 706 409 572 354 792 54 780
Lucfalva '163 880 917 825 128 932 034 807 108 124 926

1 0S6msonheza 99 u4 811 730 1'14 501 336 433 387 67 949
1'l Szilaspogony 130 u4 778 8 1 1 114 658 320 89 225

12 Karancslapujt6 743 953 880 917 825 128 4 248 474 3 679 027 569 447
'13Cered 460 u4 811 730 114 2 329 440 2013719 315721
1 4 Zabar '157 444 778 8 1 1 730 114 795 048 687 291 107 757

Somosk6[jfalu 777 1155 1ofl 1109 998 157 5 384 610 4 651 833 732 777
'16Mih6lygerge 275 515 483 922 350 796 896 125 454

1 7 Egyhezasgerge 279 649 561 88 1 086 426 938 787 147 639
'18S6sharven '| 80 515 483 76 603 720 521 604 821 '16
'19Litke 515 483 76 838 500 724 451 114 050

20 lpolytamdc 150 5 1 5 483 76 503 100 4U 670 68 430

Bama 400 5'15 483 76 'l 341 600 1 159 121 182 479

Kisharryan 240 559 515 537 483 804 960 695 472 109 488

23 Karancssdg 360 515 483 1 207 440 1 043 209 164 231

Sagfjfalu 559 515 483 76 I 224 210 1 057 698 166 512

Karancsber6ny 260 953 880 917 425 128 1 486 680 1 287 412 199 268

Szalmatercs 188 7U 678 706 827 952 717  214 110 738

27 Kisbarkany 65 734 678 706 374 UO 324 272 50 068

28 Rim6c 953 880 128 3 230 670 2 797 645 433 025

Magyargec 280 5 1 5 483 939 120 811 385

30 Metranovak 880 917 825 '128 3 116 310 2 698 613 417 697

Matraterenye 953 880 917 124 3 579 468 3 099 692 479776

32 Ludanyhaliiszi 410 678 706 98 1 805 640 1 564 138 241 502

Nemti 238 953 880 917 128 '1 360 884 I 178 477 182 407

Karancskeszi 548 880 917 '128 3 133 46,1 2713 468 419 996

Endrefalva 400 u4 778 81'l 730 114 2 025 600 1 751 060 274 540

Metramindszent 334 u4 n8 8 1 1 730 1'14 '1 691 376 1 462 135 229 24'l

Mafasz616s 980 904 942 u8 3 245 760 2 807 818 437 942

38 Ecseg 409 1046 964 10M 904 142 2 566 884 2218 512 348 372

Kozard 7A '| 046 964 1004 904 142 489 528 423 090 66 438

40 Varsany 1046 964 10M 904 142 3 527 112 3 048 420 478 692

41 N6grddszakel 181 953 880 917 825 128 1 034 958 '138 72'l

72 601 506 62 799 421 9 802 085

42 Salg6tarjrn 15959 1322 't219 1270 1143 17sl126 586 788 109 446 422 17139 966

lnt6zm6nyek 2 s62 954

Sz6cs6ny 6s komy6ke 15 000 000 12 968 000 2 032 000
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6.C).sz.melldklet

2013.09.30

90.02.11
90.02.12

Kdzszoigelatesi dij
20l3jtnius 30-ig

Kdzszolgfltatasi dij
2013jrilius 01-t6l

2013-09.15. 2013.09.30

Hulladdkkezeldsi kdzszr.lgiltatis
Elszimol6si id6szak2013.07 .01 -2013.09.30

i i : ' :

h6

h6
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FELUGYELO BIZO TTSAG VE LEMEIWE

a vGU KfL
2013. dvi Uzleti Tewdhez



VGU Salghtarjdni Wirosgazddlko&isi 6s Uzemeltetdsi Kfi.
Feliiglel6 Bizottsdga

Szdm: B / 2013.

VELEMENYEZES

a VGti Satgdtarjdni hirosgazddlkoddsi ds Uzemeltetesi KfL
2013- dvi Uzleti tendrfll

Tisztelt Kiizgtillds !

A VGO Salg1tarjdni Vdrosgaz&ilko&isi ds Uzemeltetdsi Sft. Felugtel1 Bizottsdga
2013. mdjus 17-i iilLsdn megtdrgtalta a tdrsasdg 2013. dvi Uzleti temdt, 6s arr6l a kiivetkzzd
hatdrozqtot hozta:

3/2013. FB Hatuirozat

A Felagelf Bizottsdg megdllapitja, hogt a VGU Salg'taridni Vdrosgazddlkodtisi ds
Azemeltetdsi Kft. 2013. 6vi Uzleti Tervdt redlis helyzetdrtdkel1sre alapozta. F6 cdlkitilzdseit
helyesen dllapltotta meg, igazodva a gazdasdgi kArrryezet vdrhat1 hatdsaihoz, szem el6tt tartva a
hiegtens lyozott gazddlkodas kivetelmdnyeit. Az Uzleti terv alkalmas a Tulaidonos dltal el6{tt
szervezeti dtalakitds megval1s{tdsdra 6s a kiemelt feladatok vdgrehajtdsdra. Ezdrt a Felngtel1
Bizottsdg a Tdrsasdg 2013. 6vi Uzleti tendt 803.500 eFt dsszbevdtel, 863.000 eFt 6ssz.rdford{ttis,
-59.500 eFt ad'zott eredmdny dsszegekkel elfogadta ds azt a Tulajdonos szdmdra elfugadisra
javasolja.

Salg6tarj dn, 2013. mdjus 17.
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