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VGU Salgétarjini Virosgazddlkoddsi és Uzemeltetési Kft. melléklet
3100 Salgétarjdn, Kertész ut 2.

A VGU Salgétarjdni Virosgazdalkodadsi és Uzemeltetési Kft.
2013. évi Uzleti terve

Tisztelt Kozgyiilés!

Uzleti terviinket az elmuilt évi gazddlkoddsi adatainkra, valamint a 2013. évben életbe [épett
Jogszabdlyvdltozdsok gazdadlkoddsunkat érintd negativ hatdsaira tekintettel a folyamatossdg
és oOsszehasonlithatésdg elvének érvényesiilése érdekében, az el6z8 évi Uzleti terv
szerkezetének megfelelben a Kft. miikidési rendszerében bekovetkezett szervezeti valtozdsok
figyelembe vételével dllitottuk dssze, melyet az aldbbiak szerint terjesztem a Tisztelt
Kozgyiilés ele.

1.

2012. dizleti év dsszefoglalo értekelése

A 2012. évi éves beszdmoléban foglaltaknak és az Uzleti jelentésnek megfelelSen sikeriilt az
Uzleti tervet teljesiteni.

A 2012. évi iizleti tervben meghatdrozottak alapjan teljesitettiik mind a vdrosiizemeltetési,
mind a piaci vdllalkozds tekintetében megfogalmazott elképzeléseket.

Lényeges momentum volt a cég diszervezése, mely mind szervezeti, mind gazdadlkoddsi
strukturdjdban lényeges valtozdsokat okozott.

Mivel az diszervezéseket év elején el kellett végezni, igy azok hatdsait mdr a Tervben
figyelembe tudtuk venni. Eleve szdmoltunk a vdrosiizemeltetési feladatok csékkenésébdl és a
fizetd parkold bévitésébdl szdrmazo gazdasdgi hatdsokkal.

A feladatcsokkenéssel — ardnyosan  csokkentettik a  vdrosiizemeltetésen  képz6ds
tobbletrdforditdsainkat, hatékonyabb mikodeési rendszert és gazdasdgosabb szervezeli
strukturdt hoztunk létre. A pdrhuzamos feladatokat megsziintettiik, sziikitettiik a telephelyi
berendezkedést, ingatlanokat szabaditottunk fel, melyekkel miikidtetési koltségeinket
sikeriilt csokkenteni. Minden teriileten szigoru kéltségtakarékos gazddlkoddst folytattunk,
mely mellett torekedtiink az drbevétel terv szinti teljesitésére.

A f8bb tervmutatdk iizleti tervhez kozeli szinten alakultak ugy, hogy az ésszbevételtdl
alacsonyabb koltségszint realizdlodott.
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Mindezek eredményeként adozott eredményiink az el6z6 évek nyereségét lényegesen
meghaladoan, 23.229 eF't-ra alakult.

A Tdrsasdag eredményességét az elézé évekhez hasonldan ismét a hulladékgazddlkoddsi
tevékenység biztositotta 74.488 eFt-os tevékenységi nyereségével, mely a tervhez képest
ugyan javult, de a bdzistol 2.796 eFt-tal elmaradt. Oka a szolgdltatdsba bevont telepiilések
és vdllalkozdsok szamdnak tovdbbi csokkenése, a nem fizetések miatti szerz6dés felbontdsotk,
illetve cégmegsziinések kovetkeztében hdtrahagyott adéssdg novekedése.

A fokozottabban érezhetd gazdasdgi nehézségek hatdsdra, lényegesen nétt mind a hatdridén
beliili, mind a hatariddn tili kintlévéség. Az dsszes vevdi kiovetelésekbdl szdrmazo hatdriddn
tili  kintlévéségek  mértéke mintegy 100.015 eft-ra alakult, mely
4.239 eF't-tal haladta meg az el6zd évil.

A lakossdgi szféra fizetGképessége is jelentGsen romlott, a késedelmes fizetések miatt.
Mindezek komoly kockdzatot jelentettek cégink szamdra a biztonsdgos wmiikidés
szempontjabol.

A Tarsasdg vagyoni-pénziigyi helyzete ennek ellenére stabil volt.

Tarsasdgunk pénziigyi helyzetére a pénziigyi valsag tartos elhizoddsa, mint kiilsé gazdasdgi
kdrnyezeti tényezé mellett a kotelezé hulladékkezelési kiozszolgdltatds vevékintléviségeinek
alakuldsa hatott.

A targyév sordn tevékemységeink folyamatos és biztonsdgos elldtdsahoz sziikséges
fejlesztéseket a hulladékkezelési kiozszolgditatdsi tevékenység eloregedett gépparkjdnak
részbeni felujitdsdval biztositottuk, melyhez hosszu lejarat (5 éves futamideji),
kedvezményes kamatozdsi, forint alapi banki hitelt vettiink igénybe.

Sajdt toke 13,3%-kal emelkedett a tdrgyévi mérleg szerinti nyereség hatdsdra, mellyel a
Tarsasdag vagyoni helyzetét tovabb sikeriilt erdsiteni.

A jovobeni fenntartdsi, diszervezési és kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre 7,9%
részardanyu, 29.600 eFt céltartalékot tartunk nyilvan.

A kotelezettségek részardnya bdzishoz képest 7,4%-kal csokkent, melyre legnagyobb
hatdssal a hosszu lejdratu beruhdzdsi hitel torlesztési kotelezettség, valamint a rovidlejdratil
kotelezettségeink 13.703 eFt mértékil csokkenése volt, melyet a szdllitodllomany és egyéb
kotelezettségek csokkenése eredményezett.

A befektetett eszkézok részardanya 18,2%-kal emelkedett a targyévi amortizdcio (39.484 eFt)
és a végrehajtott eszkozbeszerzések (70.688 eFt) egyiittes hatdsdra. Az ardnyaiban
megnovekedett befektetett eszkdzok dsszetételének valtozasa kedvezének mindsithetd, hiszen
a targyi eszkozok részardnya 18%-kal nétt az elézd évhez képest. Ezen belill is a termeld
tevékenységet kozvetleniil szolgdlé milszaki berendezéseke, gépeké emelkedett jelentdsen,
mig az ingatlanok és egyéb berendezések hdmyada a tdrgyévi amortizdcid elszdmoldsa
kévetkeztében csokkent.

A forgdeszkizok részardnya az el6z6 évhez képest 9,7%-kal csokkent, melyen beliil csokkent

a készletdllomdnyunk, azonban leginkdbb a pénzeszkozdk részardnya esett vissza (30,3%-
kal), mig a koveteléseké 20,1 %-kal novekedett
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Az éves gazddlkodds sordn dtmeneti likviditdsi problémdk megszintetésére 40.000 eFy

Jolydszdmla  hitelkeret dlit rendelkezésiinkre, kotelezettségeink fedezetére megfeleld
likviditdsi fokozati eszkozzel rendelkeztink.

A forrdsok 70,1%-a szdrmazott folyamatos mitkodésbdl, a tovdbbi része banki hitel
igénybevételébdl szdrmazo pénzbedramldsbol szdrmazott.

A fentieknek megfeleléen az elmilt év értékelésébdl Fkitimik, hogy 2012-ben sikeriilt
biztositani a vdrosiizemeltetés elvdrt szinvonaldhoz sziikséges koltségvetésen feliili tobblet
rdforditdsok forrdsdt és a Tdrsasdg rentdbilis gazdalkoddsdt.

A gazdasdg szikilése ellenére piaci pozicionkat tovabbra is igyekeztiink tartani, mellyel
szemben a legnagyobb gazddlkoddsi kockdzatot tovabbra is fizetSképességiink fenntartdsa
Jjelentette.
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2013. évi Uzleti tery

A Kft. 2013. évi Uzleti Tervének javasolt 0 mutatoi:

Osszbevétel.: 803.500 eFt
Osszraforditds: 863.000 eF't
Eredmény: -59.500 eFt (veszteség)

2.1. A tervezést befolydasolo f6bb tényezdk:

Mind bevételiink, mind rdforditdsaink tervezésére jogszabdly mddositdsokon alapulé
lényeges kiilsé tényezbk hatottak. A 2012. év végén kihirdetett a hulladékrdl sz616 2012. évi
CLXXXV. szdmii Torvény keretet szabott a hulladékgazddlkoddsi vallalkozédsban elldthatd
Jeladatok korének, a bevételként, illetve rdforditasként figyelembe vehetd rezsidij, illetve
kéltségelemeknek.

A torvény 68. §-a alapjin a hulladékgazdalkoddsi kiozszolgdltatdsi dij 2013. elsé
Jélévében alkalmazhato mértéke (be lett korldtozva), a 2012. december 31-én érvényben
léve dijat 4,2%-ndl nagyobb mértékben nem haladhatta meg, mely az inflicios
kéltségnovekedéseket nem fedezte.

A rezsicsokkentések végrehajtdsdrdl szold 2013. évi LIV. Térvénnyel médositoti
hulladékrol szol6 2012. évi CLXXXV. Torvény 91. $-a értelmében 2013. jilius 01-t61 a
kozszolgaltaidi dijat tovdbbi 10%-kal csokkenteni kellett, mely alapjin a mdsodik
Jélévben a 2012. dprilis 14-én alkalmazott dij 4,2%-kal emelt mértékének 90%-a
alkalmazhat kozszolgdltatéi dijként. (Ez dtlagosan a 2013. elsé félévi dijhoz képest
13,54%-0s dijmérsékiést, a 2013-ra tervezett drbevételhez képest mintegy 31.500 eFt-os
bevételcsokkenést eredményez.)

A hulladékrdl szol6 2012. évi CLXXXV. sz. Torvény v koltségelemként 3.000 Fi/t
lerakdsi jarulék fizetési kotelezettséget hatdrozott meg, melyet a kozszolgdltatdsi dijban
nem lehet tovabbérvényesiteni, azt a szolgdltatds nyereségébdl kell finanszirozni. Ez
alapjan a lerakands éves dijkoteles hulladékmennyiség utén mintegy 83.000 eFt jarulék
fizetéssel kellett tervezni.

A Torvény 49. §-a alapjdan tovabbi koltségelemként 100 Fu/fé feliigyeleti dij fizetési
kotelezetiség is eld lett irva, melyet a szolgdltatdsi teriileten lakék szdma utén kell
Jizetni. (Mértéke mintegy 8.100 eFt, mely a dijba nem épithetd be.)

A Torvény a hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi tevékenység végzéséhez kiilon
biztositas kétési és a jovébeni elldtando bezdrdsi, rekultivdicids munkdk elvégzésének
Jedezetére céltartalék képzési kotelezettséget is eldirt. (Mértékét 10.000 eFt-ban vettiik
figyelembe.)

A Torvény modositotta a dijhdtralékok behajtdsi rendszerét, miszerint 2013-t61 az
dnkormdnyzat jegyzbje helyett a NAV fog e tekintetben eljdrni. A vdltozds szigoriibb
ugyviteli eljarast kovetel meg, melynek mind postakolisége (a kotelezd tértivevényes
Jelszdlitdsok miatt), mind adminisztrdcids él6 munka igénye lényegesen megnd. (Eves
szinten mintegy 4.000 eF't novekedést jelent.)
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- 2013-10l olyan hulladékgazddlkoddsi tevékenység (mint példdul termelési hulladék
elszdlliias), mely kiilon hulladékgazddlkoddsi engedélyhez kitott, tdrsasdgunk nem
végezhet, ezért annak drbevétel vonzatdival ez évben nem szémolhattunk.

- A Torvény olyan kogens elbirdst is tartalmaz, mellyel megtiltatta a tdrsasdg
feladatelldtdsi rendszerében a keresztfinanszirozdst. Ez a tdrsasdgunk esetében a
kiztisziasdg vonatkozdsdban dllt fenn, a killonbézetet a hulladékgazddlkoddsi
eredménybél kompenzdltuk. A tervben a kimondottan telepiiléstisztasdgi feladatolk
hulladékgazdalkoddsi korbe keriiltek dtcsoportositdsra.

Ez éviol két egyéb — koztisztasdgi és parkoldsi — gazdasdgi tevékenységet végziink. Fzek
koziil a fizeté parkoldk iizemeltetése onmagdban rentdbilis, keresztfinanszirozdst nem
igényel. A kiztisztasdgi tevékenységet — mivel a Térvény a hulladékgazddlkodds
részeként kezeli — meg kellett bontanunk hulladékkal kapcsolatos és hulladéktdl mentes
tevékenységre. Az el6bbit a hulladékgazddlkoddsi tevékenységhez integrdltuk, igy annak
koltsége (eredménykiilonbézete) — mintegy 40.098 eFt - is a hulladékgazddlkodds
koltségei kozé keriilt, igy a kereszifinanszirozdsi kényszer megsziint, viszont ugyanilyen
mértékben rontotta a hulladékgazdalkodds eredményét. A fenti distrukturdlés
kdvetkeztében a koztisztasdgi tevékenység koltségszerkezete is lényegesen megvdltozoll,

- A tervszamokat a bdzishoz képest lényegesen mdédositotta a tdrsasdg 2012, évi
dtszervezésének hatdsa is. A tdrsasdg tevékenységi kore stabilizdlédott, mely a Kbt
szerint  végezhetd, maximum 20%-0s egyéb tevékenységi korldttal és a
Hulladéktorvénnyel szinkronba keriilt.

Tdrsasagunk fo célkitiizéseként gazddlkoddsunkat, szervezeti struktirénkat ugy kellett
alakitani, hogy a Kelet-Nogradi Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tdrsulds dital kijelolt
kbzszolgdltaloi feltételrendszernek megfeleljiink.

Tdrsasagunk ennek érdekében a 2012-ben elkezdeit dtszervezésével a profiltiszia
rendszer megteremiése felé jo iiton, és a jogszabdlyvdltozdsoknak megfeleld titemben
halad.

Az dtszervezés eredményeként mind a hulladéklerakok rekultivicidja, valamint a Kelet-
Nogradi  Hulladékgazddlkodds fejlesztés megvaldsitasdara kifrt KEOP projektben
hatékonyan és eredményesen részt tudunk venni.

Mindezek koltségeit, szervezeti struktira vdltozdsok hatdsait a Tervben figyelembe
kellett venni.

- A Tervkészitést lényegesen befolydsolta a kérnyezd piaci lehetéségek romldsa is. (Cégek
Jelszamoldsa, iigyfelek csokkenése, elkoliozés, haszndlaton kiviil helyezés miatt.)
A kintlévdségek novekedése évrdl évre tendenciaszerd; a likviditdsra gyakorolt hatdsa
lényeges, tervet befolydsold tényezdévé vdit.

- Fizetoképesség tekintetében — figyelemmel az vj, jelentbs mértékii adénemekre, valamint
a novekvd koltségekre — esetleg folydszdmlahitel igénybevételével és annak hatdsaival,
kamatterhekkel is szdmolni kellett.

- Gazddlkodasi sziikségszeriiséghdl a fizetési kotelezetiségek teljesitési sorrendjére a
tdrsasag likviditdsa, és a gazddlkodds stabilitdsa érdekében prioritdsi tervet kell
késziteni.

Mindezekbdl érzékelhetd, hogy a jogszabdlyi elSirdsok teljesitése, valamint a szolgdltatdsi

szinvonal megtaridsa és a pénziigyi egyensuly folyamatos biztositdsa volt a tervezés legfébb
célja. Ennek érdekében minden (Sliink telhetd koltségesikkents és drbevétel novekvd
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hatékonysdgjavité lehetdséggel szdmoltunk, hogy a kiilsé tényezdk okozia veszieséget a
legalacsonyabb szintre korldtozzuk. Mindezek eredményeként sikeriili a veszieséget a lehetd
legminimalisabb szinten tartani.

2.2. Fo célkitiizések
- Legf8bb célkitlizésiink a Kfi. gazdasdgi stabilitdsdnak és fizetOképességének megtartdsa.

- A stratégiailag meghatdrozé hulladékgazdadlkoddsi feladataink — EU irdnyelveknek
megfelels — kiemelt kezelése, a vdrosi feladatokat tamogaté hatékony kozremiikodés

- Helyi, illetve makrogazdasdg szintii negativ hatdsok mérséklése, koltségtakarékos
gazddlkoddssal, bevétel ardnyos rdforditds realizdaldssal.

- A Hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV. Torvényben megfogalmazottaknak megfeleld
kizszolgdltatéi szerepkor biztositdsa a Kelet-Nogrddi Térségi Hulladékgazddlkoddsi
Rendszer milkddtetése tekintetében.

- Eszkdz és humdnerdforrds szikséglet optimdlis mértékii biztositdsa technolégia és
eszkoz korszerisitéssel, valamint létszdm racionalizdldssal és munkaeré hatékonysdg
novelésével.

2.3. Bevételi terv

Bevételeinket a Hulladékrél sz6l6 2012. évi CLXXXV. Torvény 91. §-dnak (2) bekezdése
szerint elsé félévre alkalmazhatd, maximum 4,2%-kal emelt kozszolgdliatdsi dij, illetve a
2013. évi LIV. Torvény szerinti rezsidij csékkentés, valamint az infldcid, és egyéb jogszabdly
modositdsok hatdsai tiilnyomdrészt meghatdrozidk.

Ezen feliil egyéb vdllalkozdsok bevételeivel is kalkuldltunk 1gy mint: a veszélyes
hulladékkezelés, valamint dllati hulladékkezelés, a kibdvitett fizetd parkolo és egyéb kisebb
volumenii szolgaltatdsbdvités kapcsan.

Kiemelt figyelemmel voltunk a romld fizetGképesség genmerdlta megrendelés-allomdny
csokkenésre is (mind kornyezetvédelmi, mind hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds
teriiletén), melyek bevételeink tervezését erdsen determindltdk.

Szolgdltatdsbévilésbil szdrmazd bevétel novekedést kis mértékben terveztiink, foleg bevétel
megtartdsra torekedtink, mivel megitélésink szerint a felerésodott kérbetartozds és
fizetSképtelenség a kintlévBségeinket oly mértékben novelheti, hogy akdr csdd helyzetbe is
sodorhatja a Kft. gazddlkoddsat.

Mindezek eredményeképpen, a sajdt felel6sséggel vdllalt kockdzatok minimalizdldsa mellett
hatdroztuk meg drbevételinket 803.500 eFt mértékben, melynek tevékenységenkénti
részletezését a 2. sz. melléklet szemlélteti.

2.3.1. Varosiizemeltetés jellegti bevételek:

A virosiizemeltetési tevékenységiink a 2012. évi cégdtszervezés eredményeképpen 2012.
janudr 01-gyel az épitiparral, 2012. dprilis 01-gyel a parkfenntartdssal és a
temetGkezeléssel csokkent.

2013. janudr 01-t6] mdr csak koztisztasdgi és fizeté parkold tizemeltetési tevékenységgel

terveztiink.



- Koztisztasdei tevékenység:

A tevékenység 41.600 eFt bevételét bazis szinten két forrdsbdl terveztiik meg.

Egyrészt: az onkormdnyzati koliségvetésben az e szakfeladaton beliil kizardlag
hulladékkezelést nem igényld koztisztasdgi tevékenységekre (téli munka, rdgesaloirids,
gyepmesteri és takaritdsi feladatok) biztositott 41.227 eFt éves koltségvetési
keretosszegbdl.

Mdsrészt:  idegeneknek (koziiletek, tdrsashdzak, intézmények) vallalt takaritdsi
feladatokra kalkuldlt 373 eFt bevételbol.

- Fizetd parkoldk tizemeltetési tevékenysége:
A fizetd parkolok iizemeltetési rdforditdsait Salgotarjan Megyei Jogu Viros
Onkormdnyzataval kotott megbizdsi szerzédés alapjdn az oOnkormdnyzat megtériti
tarsasagunknak, mely a tevékenység bevételét jelenti tarsasdagunknak.
A tevékenység dsszbevétele 60.900 eFt, mely ez évben mdr a kibévitett parkold teljes
éves bevételét jelenti.
A bevételi dsszeg fedezi az alkalmazotti létszam (ellendrok, vgyviteli dolgozok) személyi
Jellegii koltségeit, az anyag, karbantartdsi, vigyvédi, végrehajtdsi koltségeket, és a
megbizdsi szerz8dés szerinti 2% nyereséget.
(A parkolo igénybevétele ellenében jegyeladdsbdl, bérletértékesitésbol szdrmazo bevétel
az Onkormdnyzatot illeti melynek tervezett netto Osszege — a Zemlinszky uti és
Polgdrmesteri Hivatal melletti parkoldk egész éves bevétel kiesésével szdmolva -mintegy
84.000 eFt.)
A tevékenységek szakfeladatonkénti részletes bontdsdt a 2. sz. melléklet, a koztisztasdgi
feladatok munkanemenkénti részletezését az 5. sz. melléklet szemlélteti.

2.3.2. Hulladékgazddlkoddsi (villalkozds) jellegii bevételek:

Hulladékgazddlkoddsi tevékenységeink kozow ldtjuk el a hulladékgazddlkoddsi
kbzszolgadltatdasi  jellegii  (hulladékszdllitdsi, hulladékartalmatlanitdsi) feladatokat,
valamint a killonleges (veszélyes) hulladékkezelési, illetve dllati hulladékkezelési és
elkiilonitetten gyijtott hulladékok kezelési, kereskedelmi feladatait.

Tdrsasdgunk [ tevékenysége, melynek bevétele 673.100 eFt az Uzleti terven beliil a
legmeghatdrozobb, a teljes bevétel 83,8%-a e tevékenységhdl szdrmazik.

A bevétel mértékét a Torvény dital maximalt 4,2%-os elsé félévi dijemelési lehetbség,
valamint a mdsodik félévi 13,54%-os rezsidij csokkentési kényszer determindltdk.
Tovdbbra is szamolni kellett a gazdasdgi nehézségek okozta megrendelés csokkenéssel,
az dilandésult  cégfelszdmoldsokkal, valamint a telepiilések kivdldsdval, ujak
belépésével.

- Hulladékszdllitds

A szolgdltatds bdzishoz képest a Szécsényi Jards 4 kis telepiilésével boviilt, tovabbd a
kozszolgdltatdson kiviili tevékenységek esetében alkalmazhatovd vdlt magasabb dijak
eredményeként bdzishoz mintegy 15.047 eFt-tal novelni tudtuk bevételiinket.

- Hulladékdrtalmatlanitds

Bevételét 183.500 eFt-ban terveztiik meg, mintegy 24.256 eFt-tal magasabban a
bazistol. A novekedés a szolgdltatdsboviilésbol szdrmazo tobbletbevétel, valamint a
lerakdsi jarulékok lehetbség szerinti érvényesitésének halmozddasdbol szdrmazik.
Ugyanis #j belépdk esetén, illetve ahol a Térvény nem korldtozza, a jdarulékokat
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igyekeztiink tovdbb érvényesiteni. Ugyanakkor figyelembe vettiik a lerakdsi jdrulék
miatti hulladékmennyiség csokkenés hatdsdt is (mintegy 10.000 eFt-tal).

- Szelekttv hulladekkezelés

Bevételét bdzishoz képest 3.199 eFt-tal magasabban terveztilk, tekintettel a 2012. év
végén elinditott iskolaprogram egész éves hatdsdra, valamint a bdtonyterenyei, pdsztdi
szelektiv hulladékgyiijtés ez évben kiterjesztett tevékenység tobbletbevételére.

- Allati hulladékkezelés

Bevételét bdzistol mérsékeltebben 5.001 eFt-tal alacsonyabban, mintegy 9.300 eFt-ban
terveztiik be, tekintettel az ez évi vadgazddlkoddsban bekdvetkezett mérsékeltebb
egyedszdm csokkentési elGirdsokra (vaddiszné kilovés mérséklése).

- Kiilonleges (veszelves) hulladékkezelés

Bevételét bdzis szinten terveztiik 14.000 eFi-ban, a tobb éve stabilizdalodni ldtszo
igényekre alapozva.

2.3.3. Eoyvéb bevételek:

Egyéb bevételeinket 27.900 eFi-tal terveztiik meg, a késedelmes vevd fizetések miatt
érvényesitett kamatbevétel és a vevidllomdnyndl megtérilt értékvesziés visszairds,
valamint a kornyezetvédelmi kételezettségekre képzett és nyilvdntartott mintegy 11.000
eFt céltartalék feloldds miatt.

2.4. Kiadasok, raforditasok terve

Réforditdsainkat bevételeink vdltozdsdnak ardnydban a tényleges infldcids elbrejelzéseknek
megfeleld koltségnovekedésekkel, szokdsos és jogszabdly modositdsokbol adodo rendkiviili
adé és jarulékvdltozdsok, valamint az elmilt évi szervezeti dtalakitdsokkal jdré
létszdmesokkenés és minimdlbér emelés vdltozdsainak egyiittes hatdsaként a bdzistol 11%-
kal novelten, 87.821 eFt-tal magasabban, mintegy 863.000 eFt-ban hatdroztuk meg.
Rdforditdsainkat  szigori kéliséggazdadlkoddssal, valamint technolgiai és 0sztonzd
rendszerek hatékonysdg javité hatdsa figyelembe vételével terveztiik. Aktivdlt sajdt
teljesitményértékkel nem kalkuldltunk.

- Anyagjellegii rdforditdsainkat az infldcié, valamint a tevékenység csokkenések és
tevékenység béviilések (parkolo) figyelembe vételével, a bdzis év szintjén terveztitk meg.
Ezen beliil karbantartdsi alkatrész és iizemanyag dr koltségnivekedéssel kellett
szdmolni.

Igénybevett szolgdltatds tekintetében mintegy 4.000 eFt tigyviteli koltségtobblettel kellett
szdmolnunk a NAV dltali dijhdtralékok behajtdsdnak vdltozdsdabol —szdrmazo
tobbletkoliségek (végrehajtds, posta, anyag, stb.) megjelenése miatt.

Ezen koltségek kompenzdldsdra lényegesen, mintegy 6.900 eFt-tal csokkentettiik az adott
tdmogatdsokra és egyéb fenntartdsi munkdkra forditott kiaddsokat.

Egyéb szolgdltatds tételsoron szerepeltettiik a Torvény dital elirt 100 FyfS feliigyeleti
dij fizetési kotelezettségnek megfeleld 8.100 eFt tobbletkiaddst.
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Anyagjellegii dsszrdforditdsunkat a fentiek alapjan tervezett megtakaritdsokkal 330.000
eFt 6sszegben sikeriilt tervezni, mely a bdzist csak kis mértékben, mintegy 2.135 eFi-tal
haladja meg.

Személyi jellegii rdforditasainkat az dtszervezés kapcsdn tortént, mintegy 24 fOs
kommundlis [étszdmesdkkenés, valamint a fizetd6 parkolé tizemeltetés okdn 10 fos
létszdmnovekedés eredményeként bdzis szintjén, 357.000 eFt-ban hatdroztuk meg,
alapbéremeléssel ez évben sem terveztiink. A piaci lehetdségek besziikiilésével varhato
feladatcsokkenés kompenzdldsdra létszdm leépités szitkségessé vdlhat. Szamoltunk az
adoémédositdsok, az ditszervezés vdrhaté kiaddsaival, a 2012-ben képzett céliarialék
felhaszndlas és a minimdlbér emelés hatdsdaval.

Ertékesokkenés _mértékét bdzis szintjén terveztik meg, melyen beliil mintegy
8281 eFt-tal nétt a terv szerinti értékcsokkenés, az elavult gépek cseréje mialt
sziikségessé vdlt 2012. évi beszerzés hatdsdra, ugyanakkor a kéltségszint mérsékilése
érdekében csokkenteni kellett a kis értékil (kuka, szerszdam, irodatechnika) eszkozok
beszerzését mintegy 7.765 eFt-tal.

Eovéb rdforditdsokra — kozponti addk, helyi adok, gépjarmiiadok, kovetelés dllomdnnyal
kapcsolatos értékvesztés, hitelezési veszteség és a Torvény dital eléirt 3.000 eFt/to
lerakdsi jarulék - a bdzistél 82.002 eFt-tal magasabban kellett tervezni.

A fenti osszegeket feltétel nélkil kellett tervezni, mivel addk mddjdra végrehajiando
kbztartozdsnak mindsiil nem fizetés esetén.

Pénziigyi miiveletek rdforditdsaira 5.000 eFt-ot terveztiink, mely 2.771 eFt-tal magasabb
a bdzis évhez képest. A novekedés oka, a rovidlejdratii hitelkeret és a tervezett nagyobb
mértékil — fejlesztés céli hitel - igénybevétele utdn fizetendé megnidvekedett kamat,
valamint a 2007. év Bszén inditott fejlesztéshez kapcsolédéan még fenndllo hitel
kamatfizetési kotelezettségek 2013. évre dthizédo hatdsa, mellyel a tervben szamolni
kellett.

Rendkiviili réforditdsainkat a bdzistdl 401 eFt-tal alacsonyabban terveztiik a tamogatdsi
kiaddsok tervezett csdkkentése miatt.

2.5. Eredménytery

Az eredmény mértékét a tervezés tekintetében a 2.1. pontban emlitett f6bb tényezdk
befolydsoltdk, melyek mind a bevételterv, mind a kiadds-rdforditdsterv fejezetben részletes
emlitést nyertek. Mértékére tilnyomdrészt a 2012. évi Hulladékrdl szol6 Torvény dltal eldirt
jdrulékfizetési kotelezettség mint rendkiviili kiadds, valamint a 2013. évi LIV. sz. Torvény
dltal eldirt rezsidij esokkenés, illetve a vdllalkozdsok besziikiilése, és egyéb koliségnoveld
tényez6k - anyag és igénybevett szolgdltatds dremelkedései - hatottak. Mindezekre valo
tekintettel a Tdrsasdg -59.500 eFt veszteséggel szdmolt, a tevékenységek részletes
eredménytervében szerepld indokok alapjdn.

2.5.1. Varosiizemeltetés jellegii tevékenységek eredményterve:

A vdrosiizemeltetés (koztisztasdg, parkold iizemeltetés) elfogadhaté  szinvonaliu
biztositdsa tovdbbra is alapvetd elvdrds. Ezért a fenti igénnyel terv szinten kalkuldini
kellett. Rdforditdsaink az infldcié mértékével néttek, ugyanakkor a cégdtszervezés
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kapesdn megsziint park-, temetdfenntartds tébbletrdforditasaival mdr nem kellett
szamolni.

A Hulladéktorvény értelmében a kiztisztasdgi tevékenység keretébdl csak azok a
feladatok  finanszirozhatok, melyek hulladékgyijjtéshez  (kozteriileten  elhagyott
hulladékok, csikktartok hulladékai, stb.) nem kapcsolhatok.

A 41.227 eFt kdltségvetési keretdsszeg erejéig terveztink a téli munkdk, gyepmesteri
feladatok, rdgesdldirtds, kizarolag a takaritdsi munkdk koltségeivel.  Ennek
eredményeként a koztisziasagon nem terveztiink tobbletrdforditdst, eredménye nulla,
keresztfinanszirozdst nem igényel, mely megfelel a 2012. évi CLXXXV. Torvény 3. § (h).
pontjdban meghatdrozottaknak.

A kbzteriileti és egyéb hulladék gyiljtéséhez kapcsolodo takaritdsi, uti szemét
dsszeszedési feladatok mintegy 40.098 eFt dsszegil rdforditdsdt a hulladékgazddlkodds
(szdllitds) koltségein beliil terveztiik meg, mint telepiiléstisztasdgi feladat, mely annak
eredményét ugyanennyivel csékkentette.

A fizetd parkolé bévitésével kapcsolatosan mdr egész éves tizemeltetés miatt
megemelkedett kiaddsokkal ardnyosan mintegy 60.900 eFt-os bevétel mellett
1.700 eFt nyereség lett tervezve, mely megfelel a tervezhetd 2% forgalom ardnyos
eredménynek.

2.5.2. Hulladékgazddlkoddsi (villalkozdsi) jellegii tevékenységek eredményterve:

Hulladékgazddlkoddsi tevékenységiinkon (hulladékszdllitas, hulladékdrtalmatlanitds,
kiilonleges hulladékkezelés, szelektiv és dilati hulladékkezelés) a Hulladéktorvény dltal
el6irt jdrulékfizetési és egyéb koltségnoveld tényezok, valamint a rezsicsokkentés
drbevétel csékkentd hatdsa miatt nem lehetett pozittv eredményt tervezni,

A fenti, illetve a 2.1. pontban és a kiztisztasdgi koltségmegoszids tekintetében emlitett
tényez6k hatdsdra a tevékenységen redlisan mintegy -59.500 eFt veszleség tervezhelo,
mely a bdzis 74.488 eFt nyereségéhez képest 133.988 eFt eredményromldst
eredményezett. '

2.5.3. Osszességében a fenticken, illetve a 2.4. pont szerint bemutatott, tovdbb nem
érvényesithetd, mintegy 87.821 eFt koliségnovekedéssel és a mintegy 31.500 eFt rezsidij
bevételcsokkenéssel szemben kis mértékil vallalkozds bévitéssel, 5.092 eFt-tal noveltiik
az drbevételiinket és tovdbbi drasztikus intézkedésekkel lehetSségeink hatdrdig
csokkentettilk raforditdsainkat.

Ezek eredményeképpen a teljes kéltségnovekedést 59.500 eFt veszteség szintjére tudtuk
mérsékelni.

2.6. Tevékenységek ellatasanak szakmai terve:

Feladatainkat Salgétarjdn Megyei Jogii Varos Onkormdnyzatdval kotétt aktudlis megbizdsi
szerz8désben foglaltaknak megfelelden latjuk el. Tevékenységeinket vdrosizemeltetéssel,
hulladékgazddlkoddssal kapesolatos feladatok hatdrozzdk meg, 3,0%-ban egyéb bevételek
képzddnek. A tulajdonosnak, illetve a tulajdonossal kotott szerz6dés alapjdn harmadik
félnek nyijtott  hulladékkezelési kozszolgditatds 2013. évben mintegy 673.100 eFt,
részardnya 83,8%.
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A megbizdsi szerzédés keretében végezziik az utak, terek tisztdntartdsdt, fizetdparkolok
iizemeltetését, az  Onkormdnyzati utak  téli  sikossdgmentesitését,  gyepmesteri,
rdgesdlomentesitési feladatokat és elldtiuk mind Salgotarjdn, mind a kistérségi és azon tuli
térségi telepiilési és dllati hulladékkezelési feladatokat. Ezen feliil tervezési, szaktandcsaddsi
tevékenységet is terveziink végezni.

2.6.1. Varosiizemeltetés jellegii tevékenységek

Tevékenységeink kozétt tovabbra is kiemelt feladatunk az diszervezés utdn megmaradlt
vdrosiizemeltetési (koztisztasdg, parkold iizemeltetés) feladatok szinvonalas elldtdsa.
Jogszabdlyi elvdrds a tdrsasdgunkndl megmaradt vdrosiizemeltetési feladatokhoz szikséges
raforditdsaink, valamint a koltségvetési forrdsok kizotti egyensuly biziositdsa.

A feladatok fentiek szerinti megvaldsitdsdt elsGsorban kizmunka program igénybevételével,
feladat dtszervezéssel, technologia sziikitéssel tervezziik eldsegitent.

Koztisztasdel tevékenység

Szakmai feladatok éves osszedllitdsdndl lényeges szempont volt a 2013. évi tulajdonosi
elvdrds teljesitése mellett a rdforditds — bevétel Kft. szintii egyensilydnak biztositdsa.
Varosiizemeltetési feladatok koziil tovabbra is Tdrsasdgunk tevékenységi korében maradt a
koztisztaségi tevékenység, mely vdltozatlanul magdban foglalja a korabbi teljes feladatkirt.

- Az el8z8 éves koltségszinten tervezziik a vdrosi nyilvanos WC dijmentes iizemeltetését, a
vdros kizteriileteinek rdgcsdlomentesitését, gyepmesteri feladatok folyamatos elldtdsdt.

- A gyepmesteri telep és az dllatmenhely kapacitdsdt el6z8 év szintjén tervezzik
fenntartani, melyet szakmailag szinvonalas és koltségkiméld alapitvdnyi iizemeltetési
Jformdban miikodtetiink.

- A hulladékgazddlkoddsi tevékenységhez kapcsolédéan a tavaszi tisztasdgi akcidt és a
lomtalanitdst 2013. dprilis 03. és dprilis 29. kozotti idre terveztik a civil szervezetek
széles kori bevondsdval.

- Tovdbbra is biztositjuk hétvégeken, iinnepekkor a belvdros takaritdsdt.

Kézi takarité hdlézatot mikodtetiink, 5 teriileten dllandé dllomdnyi létszdmmal, 5 teriileten
kozcéli foglalkoztatdsban résztvevikkel a Salgotarjdn Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft-vel
egyiittmiikodve.

A takaritdsi és téli feladatok eszkozdllomdnydt tdrsasdgunk anyagi lehetéségeihez mérten
folyamatosan fenntartja.

A kozteriiletek — utak, jdrddk — takaritdsdhoz kizcéli dolgozok foglalkoztatdsdt kivinjuk
igénybe venni.

Kiemelten mikodiink egyiitt a Salgétarjén Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft-vel, mely keretén

beliil 2013-ra osszesen 20 f5 egyidejii foglalkoztatdsdt, és a hozzd kapcsolods logisztikai
feltételeket vallaljuk, kizteriileti kézi takaritdsi feladatokhoz kapcsolodoan.

A feladatok technolégiai dsszetételét az 5. sz. melléklet tartalmazza.

Fizetd parkolok iizemeltetése

A fizetbparkoldk miikodését az Onkormdmyzat 8/2011. (IL17.) Or. sz. rendeletében
foglaltaknak megfelelen a megbizdsi szerz6désiink alapjan biztositjuk.
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Az 1j kibévitett rendszer milkidéshez folyamatosan biztositiuk a sziikséges technoldgidt, és
személyi feltéieleket, melyet 2013-ban is 8 f& ellendrrel, 2 fG ellendrzé gépkocsi kezelbvel,
GPRS tavfeliigyeleti rendszerrel, 4 5 iigyfélszolgdlatot, illetve pénz és egyéb értékkezelést
végzo dolgozoval tervezziik iizemeltetni.

Ugyfélszolgdlati iroddt mikodtetink a Kertész uti telephelyen kiviil az Arany Jdnos uti
évodai pavilon sor 6-os pavilonjdban, melynek haszndlatira a Salgé Vagyon Kfi-vel
szerzédést kotottink. Ugyfélirodanként 2-2 f8 iigyfélkezeld ldtia el a pénz, bérlet és
panaszkezeld munkdkat.

2.6.2. Hulladékgazddlkoddsi (vdllalkozdsi) jellegil tevékenységek

A Hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV. Térvény kitelez6 eleme az Eurdpai Unids
jogszabdlyok keretirdnyelvének dtiiltetése a hazai gyakorlatba, mely 2013. janudr 01-t5]
hatdlyos. A szabdlyok kitelezettséget rénak a szolgdltatékra — VGU Kfi-re — mind a
szelekttv hulladékkezelés, hulladék hasznositds, mind a hulladék mennyiségek csokkentését
célzé techmolégia kialakitdsa tekintetében. 201316l a tovdbbiakban csak profiltiszia,
10bbségi onkormdnyzati tulajdonii és minden tekintetben felkésziilt és technologidval ellatott
vdllalkozdsok vehetmek részt a szolgdltatdsi piacon. A kovetelményeknek valdé megfelelés
olyan volumenii fejlesziéseket tesznek sziikségessé, melyet sem a tdrsasdg sem az
Onkormdnyzat onerébSl nem tud megoldani. Erre nyujt kivdlo lehetdséget a
hulladékgazddlkoddsi rendszer fejlesztést megvaldsité padlydzati lehetdség, melyre 51
telepiilés részvételével megalakult jogi személyiségii tdrsulds mdr elkezdte ezirdnyu
tevékenységet.

Mindezek ismeretében, hogy a VGU Kfi. hulladékgazddlkoddsi piacdt hosszi tdvra
biztositani tudja, illetve a 2014. év eleji ¥j szolgdltatdsi szerzédések megkdtésére
alkalmassé és ez alapjdn in-house médon térségi szolgdltatoként kijelolhetévé vdljon, a
céget profiltiszta, non profit jellegii tdrsasdggd kell alakitani 4gy, hogy a megrendeldtol
szdrmazé bevétel max. 20%-dt az egyéb feladatelldtds volumene nem haladhatja meg.

A 2012. évi dtszervezés eredményeképpen az idegen tevékenység ardnya a 2012. évi
31,8 %-rél a részleges vdrosizemeltetés kiszervezésével (a koztisztasagi és a parkold
lizemeltetési tevékenység megtartdsdaval) 16,6%-ra alakult.

Célunk mindezek titkrében a Hulladéktorvénynek valo teljes mértékii megfelelés biztositdsa
és ennek érdekében a tevékenység intenziv fejlesztése, a térségi szerepkoriink megtartdsa,
st erdsitése a 2014-t61 valé megfelelés igazoldsa, mindsittetése a Kelet-Nogrddi térségi
szolgdltatdi stdtusz in-house rendszeri kijelolése érdekében.

Hulladékszdllitds

Torsasdgunk 16 tevékenysége, mely keretében Salgdtarjdnon kiviil 2012-ben 43 telepiilés
szildrd hulladékainak sszegyiijtését, szdllitdsat, drtalmatlanitdsdt biztositottuk.

2013-ra szolgdltatdsi teriiletiinket a stabil likviditdst biztosité telepiilésszerkezet megtartdsa
irdnydba tervezziik dtalakitani, mivel az elmult években tapasztalt negativ — nem fizetd -
piaci magatartds okozta problémdkat el kivdnjuk kerilni.

- A lritikus mértékig  felhalmozédott  kintlévéségeink miatt  2012-ben  tortént
szerzédésbontdsok (Nogrddmegyer, Szécsény, Ipolytarndc) és jogi eljdrdsok hatdsdra
kiegyenlitett tartozdsokra valé tekintettel 2013-ban a telepiilésekkel ujolag szerzGdést
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kétottink, valamint tovabbi 4 telepiilés is csatlakozott a szolgdltatdsunkhoz. 2013-ban
48 telepiiléssel terveztiink szolgdltatdsi szerzédéses kapcsolatot femntartani, melynek
eredményeképpen 14.537 eFt-tal novelni tudtuk a tevékenység darbevételét.

A likviditds biztositdsa érdekében, 2013-ban is élni kivdnunk szerzédésbontdsok -
vdllalkozdsok és telepiilések esetén - illetve a szerzédésben rogziteft szolgdltatdsi
mennyiségek esetleges csokkentési gyakorlatdval. (szdllitdsi gyakorisag, illetve
edénymeéret csokkentés)

Féleg kisvdllalkozdsok tekintetében vdrhatoak tovdbbi cégmegsziinések, felszdmolds,
oncsdd, mely miatt bevétel kieséssel még lehet szdmolni.

Hulladékartalmatlanitds

Hulladékdrtalmatlanitdsi tevékenységiink kiemelt feladata lesz a Hulladéktorvénynek
valo - tdrsasdgunk szempontjdbdl is gazdasdgos - technoldgia kialakitasa.

A lerakdsi jdrulékot lerako telepen drtalmatlanitds céljabol lerakott hulladék
mennyisége utdn kell megfizetni. A fizetési kitelezettségek mérséklésére olyan
elGkezelési technoldgidkat terveziink, mellyel csékkenthetévé valik a kdzvetlen lerakds.

" Ennek megfelelden noveljiik a szerves hulladékok elkilonitését és a komposztdlds

intenzitdsat.

Epitési, bontdsi hulladékok elkiilonitésére kiilon elSkezeld (t0rd) telepet terveztiink.

Az egyéb — nem hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi tevékenységi korbe tartozo —
ipari, inert hulladékok utdn — amennyiben a Hulladéktorvény az EWC besoroldsai
alapjdn engedi — a lerakdsi jarulékot érvényesiteni terveztiik.

Aktivan részt vesziink a hulladékgazdalkodds fejlesztését célzé Kelet-Nogradi Térségi
Hulladékgazddlkoddsi Projekt eldkészitésében, hogy mdr a tervezés szintjén olyan
technoldgidk, berendezések keriiljenek a lerako telepen megvaldsitasra, melyekkel a
lerakds a minimdlis (cca. 30%) szintre mérsékelhetd. Ezzel célunk, hogy a lerakdsi
Jjdrulék fizetési kételezettséget lényegesen lehessen csdkkenteni.

Szelektiv hulladékkezeles

A szelektiv hulladékkezelési bevételeinket a szelektiv szigetek szdmdnak novelésével, ij
iskolai akcidk szervezésével kivanjuk a tervezett 14.000 eFt szinten tartani.

Ev kozben kialakuld esetleges kapacitdsfolosleget a szdllitds, illetve hulladékkezelés
tekintetében a szelektiv gyiijtés mennyiségi mutatéinak fokozdsdra kivanjuk forditani.

A 2012-ben beszerzett kapacitdsbévité eszkozok kihaszndltsagdra mds telepiilések
szelekttv hulladék gytjtésében is terveziink részt vemni. (Pdszté, Bdtonyterenye,
Szécsény, stb.)

Allati hulladékkezelés

Az dllati hulladékok begyijtési volumenét a megrendelés dllomdny varhato csokkenése
miatt csokkentettitk, mikodési teriiletiinket a 2011. év sordn az Eszak-Magyarorszdgi
régiora kiterjesztettiik, tovdbbi teriiletbovitéssel nem szdmolhatunk.

Az iizembe helyezett kis kapacitdsi dllati hulladékok égetésére szolgdlo égetdnek az
dllati hulladékok koltségkimélébb drtalmatlanitdsdt 2013-ban is végezziik, mellyel bdzis

szintli beveételt terveztiink.
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Eovéb tevékenységek

- Egyéb tevékenységeink kozott tovdbbra is aktivan részt vdllalunk a , Kelet-Nogradi
Rekultivicios Program” el6készitési, tervezési, illetve megvaldsitdsi munkdiban. Ezen
beliil a kezelésiinkben 1évé Gyurtydnosi, Somlyoi hulladék lerakdinak rekultivdcios
munkdit kiilonleges figyelemmel kisérjiik.

- A hulladéklerakon keletkezé biogdz hasznositdsdra kidolgozott , alternativ energia
hasznositdsi” projekt kivitelezjével ENER-G Kfi-vel folyamatosan egyiittmiikidiink a
biogdz iizem zavartalan mikodésének biztositdsa érdekében. A szitkséges folyamatos
rekultivdcion tili takardsi feladatokat a megfelel§ gdztermelddés elbsegitése érdekében
folyamatosan végezziik. Ezzel hosszil tdvon (25 év) biztositjuk a hulladéklerako telep
IPPC eldirdsainak valo megfelelést.

- Tovdbbra is részt vesziink az illegdlis hulladéklerakok csokkentését tdmogatd akcickban,
valamint a 2007-ben bezdrt dogkutak monitoringjdra irdnyuld feladatok elldtdaséban.

- Tovdbb fejlesztjiik személyi dllomdnyunk minbségi szinvonaldt és a kozszolgaltatdsi
tevékenységhez  kapcsoléds — igyfélszolgdlati  rendszeriinket. Folyamatosan
korszerdisitiiik torzsadat dllomdnyunkat, adatkezelési rendszeriinket, melynek érdekében
adatkezelési biztosi stdtuszt hoztunk létre. A feladatelldtdshoz elengedhetetlen
irodatechnikai fejlesztést ez évi beszerzési terviinkben is szerepeltetjiik.

- A hulladékgazddlkodds fejlesztési projekt kapcsdn tervezzik a szolgdltatdsi dijképzési
rendszer felilvizsgdlatdt, a kéttényezds tiritési dij bevezetése érdekében a liter dij helyett.
Ezéltal lehetSség nyilhat a hulladékmennyiséghez igazodé méltdnyos, edénynagysdg és
tényleges mennyiség szerinti elbirdldsra is.

Kiilonleges hulladékkezelési vdllalkozds

Orszdgos érvényii kornyezetvédelmi engedélyink  birtokdban veszélyes hulladékok
szdllitdsdt, begyijtését és szennyezett teriiletek kdrmentesitését 2013. évre is terveztiik

vdllalni, volumenét 14.000 eFt-ban hatdroztuk meg.

- Aktiv kezdeményezdk kivanunk lenni tovdbbra is a helyi, térségi feladatok elldtdsdban a
lomtalanitds sordn kikerild drtalmas hulladékok begyijtésében. Az dllatmenhely,
gyepmesteri telep és dllati hulladékkezeld, illetve égets birtokdban az dllati, élelmiszer
és konyhai hulladékok dtvételét, mdr ipari keretek kozott tudjuk vdllalni.

A begylijtéshez dtmeneti veszélyes hulladék udvart tartunk fenn Kertész uti

telephelyiinkon.

- Tevékenységiinket mind jobban tervezziik kiterjeszteni a lakossagi elektronikai hulladék
szervezett begytijtésére.

- Mind a veszélyes, mind a nem veszélyes hulladékok szelektiv gytjtésébdl szdrmazo
hasznosithaté  hulladékok felhaszndldsdval kapesolatosan  iskoldkban  folyamatos
ismeretterjesztd  tevékenységet, tréningeket terveziink végezni. Helyi oktatdsi
népszeriisitési programokat szerveziink, mely keretében a Kornyezetvédelmi Vildgnap
megszervezésében aktivan részt veszink.
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2.7. Eszkidz és munkaerd cazdalkodds

A 2013. évi eszkozfejlesztési lehetfségeinket a tdrgyévi hosszilejdrati beruhdzdsi hitel
torlesztési kotelezetiség, valamint az egyre romlo likviditdsi helyzetiink nagy mértékben
meghatdrozza. Forrdsait kizardlag az amortizdcié és a 2012-ben felvett és 2013-ra
dthuizodo fejlesztési célu, kedvezd kamatozdsii MFB hitel alapjdn kalkuldltuk.

Humdnerdforrds tervezését a koltségtakarékossdg és az diszervezés genmerdlta feladat-
ellatdsi biztonsdg kozotti egyensuly megteremtésére valo torekvés hatdrozta meg. Célunk a
hosszu tavi miikédéshez kapcsolodo technologiai fejlesztés feltételeinek biztositasa és a
napi miikodeés eszkozfeltételeinek szinten tartdsa.

2.7.1. Fejlesztési tery

A beszerzések a kordabbi években tulnyomorészt potlo beruhdzdsokra korldtozodtak, melynek
oka, egyrészt hogy a 2007. évben tobb éves feladatelldtdst megalapozé nagyobb értékii
beszerzéseink pénziigyi hatdsai t6bb évre athiizédtak, mdsrészben éves szintil fejlesztési
tartalékaink kimeriilése kizdrolag kis értékil beszerzések tervezését tették lehetrévé.

Bovité  beruhdzdst is csak kizardlag hidnypotlo, illetve informatikai és monitoring
fejlesztésre hajtottunk végre.

Eszkozparkunk oly mértékben elhaszndlodott, hogy feladatunkat egyre nagyobb javitdsi
koltség raforditassal tudtuk csak elldtni, olykor nem volt ritka a szolgdltatds fennakaddsa
sem. Bovitd fejlesztéseket — példaul szelektiv technologiara — kizdardlag elavult gépekkel
valdsitottuk meg.

Fejlesztési terviinket a 2013. utdni tilélés, és a tovabb milkodeés milszaki, technolégiai
feltételei megteremtésének sziikségszeriisége motivdlta.

Technologiai szinten képeseknek kell lenntink Kelet-Nograd szolgdltatoi tdrsasdagdvd
fejlodni, és alkalmasnak kell lenni korszeril hdttérrel in-house kijelolhetdségre és hosszi
tavu feladat elldtdsra.

Fejlesztési terviinket to6bb évre tervezziik:

- 2012-ben tortént beszerzésekkel alkalmassd tettik a szelektiv gyijtési-kezelési
technoldgiankat alapfunkciok elldtdsdra, és optimdlis, de sajdt piacunkat lefedd
gyijtés megvaldsitdasara (még a KEOP pdlydzat megvalositdsa eldtt).

- 2013-ra tervezett nagyobb léptéki hulladék gyijt-, szdllito gépjdrmil korszerisités
tulnyomo részét 2012-ben végrehajtottuk a nulldra leirt, alkalmatlannd valo gépjarmi
park részbeni cseréjével.

- 2014-ben vdrhato a KEOP 7.1.1.1. hulladékgazddlkodds fejlesztési projekt
megvalosuldsa, mely EU forrdsok segitségével teljes szelektiv hulladékkezelési

technologiat telepit.

- 2014-2015. folytatni kell a vegyes hulladékok szdllitdsdt biztositd gépjdrmiivek
dllomdnydnak cseréjét, bovitését (pdlydzati forrds non-profittd vdlds utdn igényelhetd,
nem csak onerdbdl lehet fejleszteni).

- Allomdnyba kell helyezni 2013-ban épitési-, bontdsi hulladék hasznosité gépeket,
technologiat (2015-re EU eldirds, de nem lesz ra EU forrds), sajdat erd hidnydban
egyenlore bérleményként tervezziik a feladat megolddsdt.
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- 2015-16] TMK dtszervezeés, fejlesztés valik sziikségessé.

- Eszkozfejlesztési terviinket a 3. sz. mellékletben foglaltuk ossze.

- Irodatechnikai, informatikai és egyéb berendezések tekintetében - a szdmitdstechnikai
eszkozok avultsdgaval ardnyos beszerzést irdnyoztunk eld.

- A Hulladékrol szolo torvénynek valo megfelelés érdekében sziikséges korszeriisiteni
jelenlegi  tigyviteli, informatikai rendszeriinket, ezért ez évben egységes
vdllalatirdnyitdsi rendszert terveztink kialakitani, a Hulladéktorvény és annak
végrehajtdsi rendeleteivel szinkronban. Forrdsdt a 2012-2013. évi 5 éves lejdratu
fejlesztési hitel biztositja.

- Korztisztasdgi  feladatokhoz kapcsolédoan a haszndlatban [évé  takaritégépek és
adaptereinek, illetve szerszdmok cseréjével szamoltunk.

- Hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds folyamatos biztositdsdhoz az el6z6 éveknek
megfelelGen az edényzet potidsdval, kis értékii eszkozbeszerzéssel szamolunk, mintegy
4.000 eFt 6sszeggel.

- Minden fteriileten terveztiink Fkisértékii eszkozok beszerzésével, de kizdrolag a
technologiai folyamatok javitdsa érdekében.

- Hulladéklerako telepen az év mdsodik felében — a nagy volumenii alvdllalkozéi munka
kivdltdsdra — tovdbbi szdllité-rakodo gép beszerzése indokolt a megnovekedett
hulladéktest nagy feliileteinek takardsdhoz, elsd iitemil rekultivdciohoz IPPC eldirds

alapjan.

- Koltségeink drasztikus csokkentése érdekében feltilvizsgaltuk a telephelyiink miikodtetési,
energia elldtdsi rendszerét és annak hatékonysdgdr. A felillvizsgdlat t6bb ponton javasolt
megtakaritdst célzo, azonnali beavatkozdst.

A feliilvizsedlat eredményeként:

o At kell alakitani 20 éves kozponti fiités rendszeriimket, mellyel kizel 4.000 eFt
megtakarithatd. A régi kazdnok ledllitdsdat és ij, hatékony kazdnok bedllitdsdt
terveztiik meg.

o A cég dtalakitdssal kizdrdlag a hulladékgazddlkoddsi tevékenységre korldtozodolt

Jfeladatelldtdssal ardnyos telephely méretre tervezziik sziikiteni a jelenlegi telepet,
mellyel tovdbbi fenntartdsi megtakaritds érhetd el.
Ennek érdekében 2013-ban a jelenlegi raktdr, irattar, PV rakidr -épiilet
dtalakitasaval az also iroddkat, portdt az dtalakitott épiiletbe tervezziik dthelyezni.
Forrdsai  részben  fejlesztési  hitelbdl, részben az dtalakitdssal  elért
megtakaritasainkbdl, illetve telephely fejlesztési és energiaracionalizaldsi pdlydzati
forrdsokbol biztosithatok.

2.7.2. Munkaero terv

Munkaerd gazddlkodasunkat elsésorban az dtszervezés miatti 2013-ra dthizddo létszam és
feladat csékkenés, a szinvonal megtartds biztositdsa, valamint a romld piaci kildtdsok,
illetve az érzékelt szilkds forrdslehetdségek egyiittes hatdsaként terveztitk meg. (4. sz.
melléklet).
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- A fizeld parkolo kibdvitése miatt eléallo tobbletfeladatok elldtasdara 2012. dprilis 01-t6]
10 fével kellett névelni a munkaeré létszamot, melynek egész éves hatdsdaval 2013-ra
szamolni kellett (parkolé 6rok, tigyviteli feladat végzésére).

- Koztisztasdgi feladatelldtds tekintetében a koltségvetési keretbdl finanszirozhato létszam
sziikséglet lett megtervezve 6 fovel. A Salgdtarjan Foglalkoztatdsi Nowprofit Kft-vel
kotott megdllapodds alapjdn, éves szinten tovdbbi folyamatos 20 [0 kbozcélu
foglalkoztatdsaval szamoltunk.

- Szelektiv  hulladékkezelés fejlesztési elképzelések végrehajtdsa érdekében az uj
hulladéklerako telepen 3 f6 létszammal terveztiink.

- Allati hulladékkezeld telep létszdmdt ez évben is 1 fével hatdroztuk meg.

- Bdzistédl magasabb  létszdmot  terveztink a hulladékszdllitdson részben a
Javitomihelynek a tevékenységhez valo integrdldsa, részben az elmult évben
végrehajtott  jdratoptimalizdlds,  részben — a  koztisztasdgi  tevékenységrol
hulladékszallitdsra dtsorolt létszdmtobblet kapcsan.

- A gépjarmil karbantarté mithely fizikai létszamdt a bdzistél 2 fovel alacsonyabban
terveztiik meg, alkalmazotti létszdmdt csékkenteni terveztiik.

- Fizetd parkold kezeldi létszdmot 14 fGben tervezziik (ebbdl 8 f0 ellendr, 2 f0 technikai, 4
J6 iigyviteli).

Osszességében létszdmterviinket 124 f6ben, a bdzistdl 1 fovel alacsonyabban dllapitottuk

meg.

Folyamatosan toreksziink a munkaerd mindségi javitdsdra, teljesitménynovelésre, melyet

érdekeltségi rendszerek tovdbbi korszeriisitésével (pl.: iizemanyag megtakaritds, mindségi
bér, jutalék, egyéb bér jellegii dszténzéssel) terveziink elérni.

Egyéb juttatdsokat a jogszabdly adta kereteken belil kalkuldltuk, minimdlbér emelést
végrehajtottuk.  Személyi jellegii rdforditdsokat a Cafeteria rendszer nyujiotta
lehet8ségeknek megfelelben - az adézds figyelembe vételével — bdzis szintjén terveztiik.

2.8. Egyéb (PR) tevékenység

A tdrsasdg tizletmenetére nagy mértékben befolydssal vannak olyan tényezdk, melyek nem
tartoznak szorosan a feladatok konkrét megvaldsitdsdhoz, de dttételesen javithatidk az
eredményességet és elBsegitik a feladataink tigyfeleink felé valo részletes kommunikdldsdt.

Ezen tényezdk a Kfi. gazddlkoddsi Osszefiiggéseiben reklam és tdmogatds formdjdban
Jjelennek meg.

Tekintettel az egyre sziikosebb anyagi lehetdségekre, az el6zé évi kiaddsok tovdbbi
csokkentésével szamoltunk. Ennek érdekében megszimtettiik sajdt PR szervezetiinkel, a
Jeladattal a Salgdtarjani Kozmiivelddési Nonprofit Kfi-t biztuk meg.

Ennek keretében elsésorban a lakossdgi tdjékoztatdst kivdnjuk biztositani ujsdgok,
szérolapok, egyéb médidban, illetve rendezvényeken valo feliratos megjelenéssel.

- Tdmogatdst, szponzordldst az elmilt év szintjénél lényegesen alacsonyabban tudtuk
tervezni, mellyel leginkdbb éssztdrsadalmi - civil és sport szervezetek miikodése
fenntartdsdt és vdros-szépitészeti - érdekeket igyeksziink tdmogatni, melyek tilnyomo
részt varosi célokat szolgdlnak, helyi eseményekhez kotédnek.
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2.9. Pénziigyi gazddlkodds

Tdrsasdgunk pénziigyi helyzetét a tdrgyévi, valamint a még 2007. évi fejlesztésekre
igénybevett hosszi lejdrati hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kozszolgdliatds ndvekvd
kintlévéségei, valamint a Hulladéktorvény dltal elSirt, azonnal végrehajtando
kéztartozdsként behajthaté jdrulékfizetési kotelezetiség és a rezsidij csokkentés miatti
rendkiviili bevételelvonds befolydsolhatidk.

A vdlsdg miatt bekovetkezett feladatszikiilés és az egyre névekvd vevdi kintlévéség mellett a

mitkodéshez szitkséges likviditdst biztositani terveztiik.

- A hulladékkezelési kozszolgdltatdshoz kapcsolodo hatdriddn tili kintlévéség ndvekedést
legmarkdnsabban a 180-360 napon belili dllomdny mutatja. Figyelemmel a novekvd
tendencidra 2013. év végére tovdbbi 4-8 millio Ft kintléviség novekedéssel szamolunk.

A hulladékkezelési kiézszolgdltatds kintléviségeinek kezelésére a 2013-as gazddlkoddsi
évben is kiemelt figyelmet forditunk, hiszen killonosen kedvezétleniil hathat
eredményiinkre, ha emiatt jelent8s hitelfelvételre kényszeriliink.

- Fizetési kotelezettségeink — a helyi és gépjdrmiiadd, valamint a hulladéklerako, dllati
hulladékkezeld telep, bérleti dij - teljesitését a Kft. részérdl kiemelt feladatként kezeljiik,
azonban a kintlévéségek, valamint hulladékdijban nem érvényesithetd lerakdsi jarulék
és infldcié okozta rdforditds ndvekedés, valamint a rezsidijas bevételelvonds okozla
forrdshidny miatti pénzhidny dimenetileg a koztartozdson kiviili pénziigyi teljesitéseket
korldtozhatja.

- A fentiek miatti likviditdsi gondok kikiiszobilésére éves szinten 40.000 eFt folyoszamla
hitelkerettel, eszkozfejlesztésekre a 2012-ben felvett 50.000 eFt fejlesziési hitel 2013-ra
Gthiiz6do 16.600 eFt Gsszegével terveztink, melynek kamatait a pénziigyi milveletek
rdforditdsai kozott szerepeltetjiik.

- A 2013. évi Uzleti terv -59.500 eF't vesztesége a tdrsasdg jelenlegi vagyoni helyzete
alapjdn gazdasdgi stabilitdsdt nem veszélyezteti, az évek dta nyereségeibdl képzett
mintegy 76.192 eFt eredménytartalék terhére a veszteség elszamolhatd.

2.10. Miikodes feltételei

Tdrsasdgunk éves feladatdt az onkormdnyzattal 1996. évben kotott és tobbszor mddositott
megbizdsi, illetve aktudlis eseti szerzédések és jovdhagyott éves Uzleti Terv alapjdn ldtja el.

Szervezeti rendjét és mikodését belsd szabdlyzatok, valamint az évente auditalt 1SO 9001,
egyéb belsd szabdlyzatok biztositidk.

A Kft. piaci alkalmazkodé képességének biztositdsa érdekében tobb izben szikségessé vdlt
az SZMSZ 4jbdli feliilvizsgdlata a megvdltozott piaci, gazdasdgi, tdrsadalmi viszonyok
miatt, kiilondsen a tulajdonos szigoribb gazdasdgi érdekeinek megfelelSen.

Mind gazdasdgi, mind foglalkoztatdspolitikai célok elérése érdekében a cégdtszervezéssel
Gtrendez8dott feladatelldtds miatti ¥j struktura kialakitdsdval szinkronban sziikséges az
SZMSZ folyamatos fejlesztése.

A 2012 évi Hulladékrél szolé6 CLXXXV. Torvény 94. g-a meghatdrozza a
hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatdsi feladatokat elldts szervezetek 2014101 lehetséges
szervezeti formdjat, mely szerint e tevékenység csak non-profit rendszeri gazdasdgi
tdrsasdgi formadban végezhetd.

Tarsasdg jelenleg Korldtolt FelelSsségii Gazdasagi Tdrsasag, melynek 2014. Jjanudr 01-vel
Nowmprofit Gazdasdgi Térsasdggd kell alakulnia. Az dtalakitdst legkésébb a Kelet-Nogradi
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Térségi Hulladékgazddlkoddsi Tarsulds dltal térténd Hulladékgazddlkoddsi Kozszolgdltatoi

kijeloléssel egyidben szilkséges végrehajtani.

A tdrsasdg dolgozdi érdekképviseletét HVDSZ roviditett névvel helyi Szakszervezet és a
felek dltal 2007. janudrban kotétt Kollektiv Szerzédés biztositia, melynek bevondsa a
szervezeti dtalakitdsakor jogszabdlynak megfeleléen megtortént.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak konyvvizsgdloi ellendrzése

biztositott.
Jogdlldsa, jogi képviselete rendezett.

Tisztelt Kozgyiilés!

A VGU Kft. a 2013. évi Uzleti tervét a folyamatossdg elve alapjdn az el6zd évi adatok
figyelembe vételével készitette el. Kiemelt hangsulyt fektetett az Onkormdnyzat 2013. évi
koltségvetésében megfogalmazott elvardsok, maradéktalan teljesitésére.

A fentiek alapjdn kérem a 2013. évi Uzleti terv megtdrgyaldsdt és annak jovdhagydsdt a
mellékelt hatdrozati javaslat alapjan.

Salgotarjdn, 2013. mdjus 14.
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1. sz. melléklet

A VGU Kft. 2013. évi
Bevétel és Kiaddas Terve

(eFY)
iy ] 2011.év | 2012.év | 2013.év |* Eltéres
egnevezes Tény Tény Terv eFt
I. Bevételek
1. |Ertékesités nett6 arbevétele 827 662 775 813 780 400]+ 4587
2. |Egyéb bevétel 19 433 22 424 22 940] + 516
3. |Pénziigyi milveletek bevétele 428 171 160} - 11
4. |Rendkiviili bevétel 67 - - -
L. Bevételek Osszesen: 847 590 798 408 803 500)+ 5092
II. Aktivalt sajat telj. értéke e 209 1298] == 1298
L. Raforditasok
1. |Anyagjellegii rafordités 334544] 327845] 330000[+ 2155
1.1. |Feliigyeleti dij - - 8 100} + 8 100
1.2. |[Egyéb anyag jell. raf. 334 544 327 845 321 900] - 5945
2. |Személyi jellegli raforditas 377 848 356 895 357 000§+ 105
3. |Ertékcsokkenési leiras 48 960 39 484 40 000} + 516
4. |Egyéb raforditasok 66 287 45998 128 00|+ 82 002
4.1. |Lerakasi jarulék - - 83 000} + 83 000
4.2. |Egyéb raforditas 66 287 45998 45 000} - 998
5. |Pénziigyi miiveletek raforditdsa 2574 2229 5 000} + 2771
6. |Rendkiviili raforditas 8426 3401 3 000} - 401
III. Riaforditasok Gsszesen: 838 639 775 852 863 000]+ 87 148
IV. Eredmény
1. |Adozas el6tti eredmény (1. + I1. - II1.) +0 190 +23 854 -59 500} - 83354
2. JAdofizetési kotelezettség -3 511 -625 -1+ 625
‘Adozott eredmény - | 45679 +23229] . -59500] - 82729

* Eltérés = 2013. Terv - 2012. Tény
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VGU Kft.

2. ¢). sz. melléklet

Eves bevétel alakulisa tevékenységenként részletes bontisban (eFt)

Bevétel
Sorszam Tevékenység 2012. év 2013. év
Tény Terv
Varosiizemeltetés 113 797 102 500
1.1. Parkfenntartas 10 535 -
- Onkorményzati fenntartasi keret 9105 .
- Onkorméanyzati megbizas 1390 -
- Idegen szolgaltatas 40 -
1.2. Koztisztasag 42 422 41 600
- Onkormanyzati fenntartasi keret 41 090 41227
- Allati hulladékkezelés -2 500 -2 500
- Idegen szolgaltatas 3832 2 873
1.3. Temetokezelés 7232 -
- Onkormanyzati fenntartasi keret 5243 -
- Onkormanyzati megbizés - 5
- Kegyeleti szolgaltatds 1989 -
- Idegen szolgaltatas - -
1.4. Fizetd parkolo iizemeltetés 53 608 60 900
2. Hulladékgazdalkodasi vallalkozas 662 213 673 100
2.1. Hulladékszallitas 463 763 452 300
- Salgdtarjan lakossag 235534 232 860
- Salgotarjan koziilet 97 396 96 640
- Eseti 34 495 30 000
- Telepiilések 185 780 186 000
- Egyéb 4378 2300
- Szallitasi bevétel lerakasi dija (2.2.-re) -93 8§20 -95 500
2.2, Artalmatlanitas 198 450 220 800
- Szallitasi bevétel lerakasi dija (2.1.-b6l) +93 §20 +95 500
- Eseti hulladékszallitas lerakasi dija 65 244 88 000
- Szelektiv hulladék bevétele 10 801 14 000
- Allati hulladék bevétele 14 301 9300
- Egyeb bevételek 180 -
- Kiilonleges hulladékkezelés 14 104 14 000
~ Lakossagi 182 200
~ Koziileti - 13922 13 800
Egyéb 22 398 27 900
Kt 6551@5311 803500




2. d). sz. melléklet

Fizeto varakozdsi ovezetek
tervezett iizemeltetési raforditasanak és bevételének alakuldsa

(eF)
Soviain ismieverts 2011. év 2012. év 2013. év
g Tény Tény Terv
L, Anyagkoltség 678 3 839 3 600
2. Igénybe vett szolgaltatas 2 646 5 946 6 800
3. Egyéb szolgaltatas 1070 1518 900
4, Anyag jellegii raforditasok 4 394 11 303 11 300
5 Bérkoltség 3413 18 753 20100
6. Egyéb személyi jellegi kifizetések 1198 3262 5200
1. Jarulékok 1 009 4118 4350
8. Személyi jellegii raforditisok 5620 26 133 29 650
9, Amortizicié 213 1254 1200
10.  |Bértamogatas - -2 195 -400
11.  |Egyéb raforditasok 374 1079 1600
12.  |Fenntartassal kapcsolatos egyéb koltség 3 645 3 813 7250
13.  |Felosztott koltség + Kit. eredmény 3 657 9636 9900
14.  |Nett6 iizemeltetési koltség és raforditas 17 903 51 023 60 500
15. |Onkormanyzati netté arbevétel 27 337 66 048 90 500
16. |Onkormanyzat eredménye +9 434 +15 025 30 000




A VGU Kft. 2013. évi

Eszkozfejlesztési tery
Beszerzés Terv
Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
(db) (eFt)
I. Kozponti iranyitas
1. [Vallalatiranyitasi rendszer 1 12 000
2. |Irodai berendezések beszerzése 500
3. |Egyéb -
Osszesen 1. "~ 12500
II. Koztisztasag
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 300
2. |Egyéb -
Osszesen I1.. 300
III. Gondnoksag
1. [Kisgépek, szerszdmok beszerzése 200
2. |Egyéb o
3. |Engeriga racionalizalasi program 1 5000
4. |Raktar-irodaépiilet atalakitas 1 20 000
5 QOsszesen 1. ~ 25200
IV. Gépjarmiikarbantartas
1.  |Kisgépek, szerszamok beszerzése 500
Egvéb _ .
Osszesen IV. 500
V. Hulladékszallitas
1. |Szerszamok beszerzése 300
2. |Tarolé edényzet beszerzése 4 000
Osszesen V. . 4300
V1. Hulladékleraks telep
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 300
2. |30 m3-es konténer 2 2 000
3. |As6, rakod6 gép 1 5000
4. |Bontasi hulladéktord 1 5000
' Osszesen VI 12 300
VI Kiilonleges hulladékkezelés
1. |Szerszamok beszerzése 200
2. |Egyéb -
"~ Osszesen VIL 200
Mindésszesen (I-VIL) © %55 300

* Forrasa: 16.600 eFt Fejlesztési hitel

38.700 eFt Sajat forras (likviditas fiiggvény€ben)

3. sz. melléklet



A VGU Kft. év végi zdrd létszamterve

4. sz. melléklet

(19)
Tény Tény Terv
2011. év 2012. év 2013. év
Kdzponti irdnyitas 11 10 9
Anyag 2 4 3
Gondnoksag fi 8 8
Szakipar 3 - -
Gyorsjavitd 2 - -
Gazdasagi részleg dsszesen 25 22 20
Park 10 - -
Temetd 11 - -
Uttisztité 10 14 6
Gyepmester 1 - -
Egyéb - = -
Parkolo 3 13 12
Sajat tevékenység 1 1 2
Kommunalis részleg dsszesen 36 28 20
Gépjarmi karbantartas 16 11 13
Hulladékszallitas 39 40 51
Sajat tevékenység 12 10 4
Szallitasi részleg Gsszesen 67 61 68
Hulladékleraké Telep iizemeltetés 10 12 10
Szelektiv 1 1 3
Allati hulladékkezelés 1 1 |
Sajat tevékenység - - 2
Hulladékleraké Telep Gsszesen 12 14 16
Kiilonleges hulladékkezelés 1 - -
Sziinidos - - -
Kft. Osszesen 141 125 124
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2013. évi
hulladéklerakadsi jarulék fizetési kotelezettség meghatarozdsa

6. a). sz. melléklet

A hulladéklerakasi jarulék mértékének szamitasa a CLXXXV. Torvény alapjan:
1. A hulladéklerakasi jarulék kiszamitasakor az alabbi képletet kell alkalmazni:

HJ (Ft/negyedév) = z [ H; (tonna/negyedév) x E; (Ft/tonna)]

ahol:
HIJ = fizetend hulladéklerakasi jarulék

H = hulladéklerakasi jarulékfizetéssel érintett hulladék egységara
E = hulladéklerakasi jarulékfizetéssel érintett hulladék egységara
1 =hulladéklerakasi jarulékfizetéssel érintett hulladék fajtéja, jellege, tipusa

2. A hulladék fajtinkénti egységdra:

Hulladéklerakasi jarulékfizetéssel érintett
hulladék fajtaja, jellege, tipusa (i)

Hulladéklerakasi jsin’:lékﬁzetéssel érintett hulladék
egységara évenként (Ft/tonna)

2013 2014 2015 2016
1. telepiilési hulladék 3 000 Ft 6 000 Ft 9 000 Ft 12 000 Ft
2. épitési-bontasi hulladék 3000 Ft 6 000 Ft 9000 Ft 12 000 Ft
3. veszeélyes hulladék 3 000 Ft 6 000 Ft 9 000 Ft 12 000 Ft
4. telepiilési szennyviziszap 3 000 Ft 6 000 Ft 9 000 Ft 12 000 Ft
ﬁafifﬁiﬁiﬁfﬁ :;?zlé‘{;sesszz?g;iiiss;glvyibhulladék LoOUkel  SU00K  =od0E 6 000 Ft
EWC kod Megnevezés Beszallitott (t) Fizetendé jarulék (eFt)
Egyéb telepiilési hulladék
- VG[:I altal beszallitott kukas 18 703 56 109
- VGU egy€b beszallitas 1 955 5 865
- Idegen beszallitas 4022 12 068
Kevert épitési bontasi
17 09 04 - VGU beszallitas 2775 4163 (50%)
- Idegen beszallitas 3147 4 703 (50%)
Beton
170101 |- VGU beszallitas 4 6 (50%)
- Idegen beszallitds 1 -
Beton, tégla
170107 |- VGU beszallitas 33 50 (50%)
- Idegen beszallitas 24 36 (50%)
Osszesen 30 664 83 000




6. b). sz. melléklet

A 2013. évi rezsidij csokkentésekrol szolo LIV. Torvény szerint szdamitott
drbevétel csokkenés

Lakossagi:
2012. 04,
Ssz.: | Telepiilés neve Haztafas- 2?(2112;} : 14.6n 14,2 %_k?.l cgs%;ﬁ::- klildnbség & fe:lév It ﬁ'éle'v ..E%?Vét?l

szam havidi erw.cé’%yes emelt dij tett dij bevétele bevétele | kilidnbsége
1|Vizslas 455 844 778 811 730 114 2304120 1991 831 312 289
2 |Etes 409 1076 992 1034 930 146 2 640 504 2 282950 357 554
3|Kazér 535 844 778 811 730 114 2 709 240 2342 043 367 197
4 |Matraszele 324 953 880 917 825 128 1852 632 1604 313 248 319
5|Karancsalja 590 844 778 811 730 114 2 987 760 2 582 814 404 946
6|Nagykeresztur 80 844 778 811 730 114 405 120 350 212 54 908
7|Nagybarkany 258 953 880 917 825 128 1475 244 1277 509 197 735
8|Markhaza 93 734 678 706 636 98 409 572 354 792 54 780
9|Lucfalva 163 953 880 917 825 128 932 034 807 108 124 926
10|Samsonhaza 99 844 778 811 730 114 501 336 433 387 67 949
11|Szilaspogony 130 844 778 811 730 114 658 320 569 095 89 225
- 12 |Karancslapuijté 743 953 880 917 825 128 4 248 474 3679027 569 447
13 |Cered 460 844 778 811 730 114 2 329 440 2013719 315721
14 |Zabar 157 844 778 811 730 114 795 048 687 291 107 757
15|Somoskdujfalu 777 1155 1064 1109 998 157 5384610 4 651 833 732777
16|Mihalygerge 275 559 515 537 483 76 922 350 796 896 125 454
17 |Egyhézasgerge 279 649 598 623 561 88 1086 426 938 787 147 639
18|Soshartyan 180 559 515 537 483 76 603 720 521604 82 116
19|Litke 250 559 515 537 483 76 838 500 724 451 114 050
20|Ipolytarnéc 150 559 515 537 483 76 503 100 434 670 68 430
21|Bamna 400 559 515 537 483 76 1 341 600 1159 121 182 479
22 |Kishartyan 240 559 515 537 483 76 804 950 695 472 109 488
23|Karancssag 360 559 515 537 483 76 1 207 440 1043 209 164 231
24|Sagujfalu 365 559 515 537 483 76 1224 210 1 057 698 166 512
25|Karancsberény 260 953 880 917 825 128 1 486 680 1287 412 199 268
26|Szalmatercs 188 734 678 706 636 98 827 952 717 214 110 738
27 |Kisbarkany 85 734 678 706 636 98 374 340 324 272 50 068
28|Rimoc 565 953 880 917 825 128 3 230670 2 797 645 433 025
29 Magyargéc 280 559 515 537 483 76 939 120 811 385 127 735
30|Matranovak 545 953 880 917 825 128 3116 310 2 698 613 417 697
31 |Matraterenye 626 953 880 917 825 128 3 579 468 3099 692 479 776
32|Ludanyhalaszi 410 734 678 706 636 98 1 805 640 1564 138 241 502
33 |Nemti 238 953 880 917 825 128 1 360 884 1178 477 182 407
34|Karancskeszi 548 953 880 917 825 128 3 133 464 2713 468 419 996
35|Endrefalva 400 844 778 811 730 114 2 025 600 1751 060 274 540
36 |Matramindszent 334 844 778 811 730 114 1691 376 1462 135 229 241
37 |Matraszdlés 552 980 904 942 848 132 3245 760 2 807 818 437 942
38 |Ecseg 409 1046 964 1004 a04 142 2 566 884 2218512 348 372
39|Kozard 78 1046 964 1004 904 142 489 528 423 090 66 438
40 |Varsany 562 1046 964 1004 904 142 3527 112 3048 420 478 692
41|Nogradszakal 181 853 880 917 825 128 1034 958 896 237 138 721
72601 506| 62799421 9802085
42| Salgotarjan 15959 1322 121 QI 1270 1143 ‘[?Qi 126 586 TSBJ 109 446 822| 17 139 966
Intézmények 2 362 954
Szécsény és kornyéke [ 15 000 ooo[ 12 968 000| 2 032 000
| |zsgkeladas | 6520 213 196]  204]  184] 29| 1388760] 1198433 190327
Osszesen: 215 577 054 186 412676 31 527 332
~ 31500 E Ft
Csokkentés atlagos mértéke: [100- (100/1.041/1,042)*1,042%0,9]= 13,54%

Ahol: 4,1 % emelés 2012. 07. 01.-t7I

4,2 % emelés 2013. 01. 01.- 71




Név 6.C).sz.melléklet

CIM
2013.09.30 2013-09.15. 2013.09.30 CSEKK  X0000000onx
90.02.11 Hulladékkezelési kﬁzszolgéltatés
90.02.12 Elszdmolési 1d6szak:2013.07.01-2013.09.30
Kozszolgaltatasi dij hé 3 1.322.00 3.966.- 27% 1.071.- 5.037.-
2013.jinius 30-ig
Kozszolgaltatasi dij ho 3 1.143.00 3.429.- 27% 926.- 4.355.-
2013 jilius 01-t81
Megtakaritas.:
2013.07.01-2013.09.30 (II1..n.€v) 682.-

13,54 %

Szamlazas elétti hatraléka:xoooomxx

Szamla aldiras €s pecsét nélkiil is hiteles.

Feladévevény
T O5SZEG Forin
h, 856 <

Osszeg betivel kiirva:

Postai érvényesités helye: A megbizas (befizetés)
jogcime
AT
’
{ b
;

-

kY
~
~

Megbizé (Befizetd) neve, cime:

Szamiatulzjdonos szdmlaszéma, neve:
11741000-20122614-00000000
VGU Kft.

3100 Salgétarjan
Kertész Gt 2.

KESZPENZATUTALAS! MEGBIZAS

Forint Kozlemény

T (SSZEG

e GEEL

Osszeg betlivel kifrva:

Postai feljegyzés
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FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Kft.
2013. évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgétarjdni Virosgazdalkoddsi és Uzemeltetési Kft.
Feliigyeld Bizotisaga

Szam: 8 /2013.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjini Virosgazdilkoddsi és Uzemeltetési Kft.
2013. évi Uzleti tervérol

Tisztelt Kozgyiilés!

A VGU Salgétarjani Véarosgazdalkoddsi és Uzemeltetési Kft. Feliigyel Bizotisdga
2013. mdjus 17-i iilésén megtdrgyalta a tdrsasdg 2013. évi Uzleti tervét, és arrdl a kivetkezd
hatdrozatot hozta:

3/2013. FB Hatdrozat

A Feliigyel§ Bizottsdg megdllapitia, hogy a VGU Salgdtarjdni Virosgazdalkoddsi és
Uzemeltetési Kfi. 2013. évi Uzleti Tervét redlis helyzetértékelésre alapozia. F6 célkitiizéseit
helyesen dllapitotta meg, igazodva a gazdasdgi kirnyezet vdrhatd hatdsaihoz, szem eldit tartva a
kiegyensilyozott gazddlkodds kovetelményeit. Az Uzleti terv alkalmas a Tulajdonos dltal elbirt
szervezeti dtalakitds megvalésitdsara és a kiemelt feladatok végrehajtdsdra. Ezért a Feligyelé
Bizottsdg a Tdrsasag 2013. évi Uzleti tervét 803.500 eFt dsszbevétel, 863.000 eFt ossz.rdforditds,
-59.500 eFt adézott eredmény osszegekkel elfogadta és azt a Tulajdonos szamdra elfogaddsra
Javasolja.

Salgotarjan, 2013. mdjus 17.
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