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Tisztelt Kézgytilés!

A Salgé Vagyon Kft. cégegyesitést kovetd elsd teljes gazdasagi évének
teljesitménye, a 65 millié Ft-os addzott eredménnyel visszaigazolta az eldzetes
varakozasokat. Az egyesitett cég szervezete, szerkezete, menedzsmentje,
alkalmas arra, hogy a jovoben nchezebb gazdasagi helyzetben is megtaldlja a
megfeleld valaszokat a kihivasokra.

A 2014-es év tervezése soran a vezetés, a tAdvhOszolgaltatas teriiletén
tapasztalhaté gazdasagi szabalyozok valtozasa kapcsan — amelynek irdnyultsaga
a non-profit jelleg kialakitdsa - olyan helyzetben taldlta magat, hogy csak
rendkiviil szigort €s hatékony gazdalkodas mellett tudja elkeriilni a veszteséget
¢s csak szerény eredmény elérése lehet a redlis célkitlizés.

A cég sajatos helyzetéb6l adddoan, a tavhdszolgaltatasban torténtek, tobbé-
kevésbeé eldontik a gazdalkodds eredményét. A vagyongazdalkodasban
korlatozottak a lehetéségek, mivel az Onkormanyzattél kapott megbizasi dij
gyakorlatilag fix elemnek tekinthetd, a sajat tulajdonu ipari ingatlanok eladasa
pedig korlatos, kereslettél fiiggd tétel. Ezeknek a terlileteknek az értékesitése
stratégiai kérdés, az eredménytartalom ¢és a véaros ipari tevékenységének
elGsegitése erdekében. Hosszi el6készités utan végre, az ipari park II1. {itemében
talalhato mintegy 10 hektar is eladhato lesz, az lizembe helyezési eljaréas utan.

Az el6zd két évben prioritast kapott a feszes pénziigyi iranyitas, a takarékos
gazdalkodas, annak érdekében, hogy a cég kikeriiljon az ad6sag csapdabol és az
Orokos likviditdsi zavarokbol adddd nehéz helyzetekbdl. A 2014.év mér
lényegesen kedvezébb pénziigyi helyzetbdl indithatd, ebben sokat segitett az
Onkormanyzat, amely a teljes évi megbizasi dijat az év elején rendelkezésre
bocsatotta.

Ez ¢évben nagyszabasu fejlesztési terveink vannak. Folytatnunk kell a
Munkasotthon téri székhazunk fejlesztését, a parkolé bovitését és tovabbi
teriiletszerzeéssel a kdrnyezet atalakitasat, annak érdekében, hogy a varos
kiemelkedé szolgaltatohdza legyen. Folytatjuk a hoszolgéltatas tervszer
fejlesztését, karbantartdsat. Szeretnénk csatlakozni a varos komplex
strandfejlesztési programjahoz a flités és meleg viz biztositasaval. A tervkészités
idépontjaban még bizonytalan a kiilsd befektets altal megvaldsitandé biomassza
erdbmli megepitésének meginditdsa. Az eréml beruhdzds nagymértékben
befolyasolna tevékenységiinket, mivel 100 ezer Gj energia fogadasara kellene
felkészilniink. Alairt szerzédés hianyaban, azonban ezt terveinkben nem tudjuk
szerepeltetni.
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Tisztelt Kozgytilés!

A cégvezetés a 2014. évi tervfejezetekben bemutatott szdmadatok és elemzések
alapjan realis lehetoséget lat, a nehézségek és bizonytalansagok ellenére,
eredményes gazdalkodasra. Ennek érdekében fogunk dolgozni. Kérem a
hatarozati javaslat elfogadasat!

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogu Viaros Kozgyiilése a Salgd Vagyon Salgétarjani
Onkormanyzati Vagyonkezel$ és Tavhoszolgaltaté Kft. 2014. évi {izleti tervét a
melleklet szerint 4.367 ezer Ft adozott eredménnyel elfogadja.

Felel6s: Tatar Csaba tigyvezetd igazgatd
Hatéridé:  2014. december 31.

Salgotarjan, 2014. 03. 18.

Tatér Csaba
ligyvezetd igazgatd
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2014, évi iizleti terv

A tarsasag 2014. évi gazdasagi célkitiizései,
a 2014. évi iizleti terv

A 2014. évi tizleti terv készitése soran figyelembe vettiik:

* a gazdasagi kornyezet, jogszabalyi hattér mar ismert, illetve tervezett, vagy
varhatd valtozasait,

e atulajdonos 6nkormanyzat elvarasait,

o akét tarsasag egyesiilését kovetden szerzett ismereteket, tapasztalatokat,

e a hatékony miikédés érdekében tarsasidgunkndl az elmult évben
megvalositott, illetve 2014. évre tervezett atszervezések, egyéb intézkedések
hatasat a gazdasagi eredményekre.

Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgytilésének 215/2013. (X. 31.) Oh. szamu
hatarozataban foglalt egyiittmiikodési és h6szolgaltatasi szerz6dés megkotésére a
Salgo Vagyon Kft. és a ST Biomassza Erémii Kft. kozott jelen iddpontig nem
kertilt sor, igy lizleti terviinkben az ebben foglaltakkal nem szdmolunk.

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Netto arbevétel 1.488.277| 1.439.632 96,7
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 24.831 24.784 99,8
Egyéb bevételek 923.984 642,651 69,6
Pénziigyi miiveletek bevételei 13.680 228 1,7
Rendkiviili bevételek 82.971 20.069 242
Bevételek dsszesen 2.533.743 2.127.364 84,0

A tervezett bevételek Osszege 2.127,4 milli6 Ft, atlagosan 16,0 %-kal
alacsonyabb a bazisidészakban képzOdott értéknél.  Bevételeink Osszegét
alapvetben a nettd arbevételek és az egyéb bevételek alakuldsa hatarozza meg.
Terveink szerint az Osszes bevétel 67,7 %-a képzOdik az egyes tevékenységek
nettd arbevételebdl, alakuldsuk a tarsasidg eredményességére meghatarozd
befolyassal bir.
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A nettd arbevétel tervezett alakulasa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Hoszolgaltatas arbevétele 1.115.487| 1.001.295 89,8
Onkorményzati megbizasi dijak 87.254 84.571 96,9
Sajat tulajdont ingatlanok
hasznositasa, egyéb 29.920 27.691 92,6

vagyonkezelési bevételek
Fenntartdsi, felajitasi, javitasi

tevékenység, gyorsszerviz 29.723 29.974 100,8
arbevétele
GM Villamosenergia értékesités 5.342 - -
Anyag

értekesités arbevétele 99.977 93.599 93,6

Aruértékesités arbevétele 9.850 56.000 568,5
Tovabbszamlazott szolgaltatasok

bevétele (atfutd tétel) 106.775 141.577 132,6

Egyeb arbevétel 3.949 4.925 124,7

Osszesen: 1.488.277 | 1.439.632 96,7

A tervezett arbevétel 69,6 %-a, 1.001,3 millié6 Ft hészolgaltatasbdl keletkezik.
A hészolgaltatasi tevékenység bazisidoszaki arbevétele 1.115,5 millio Ft,
melyhez kepest a tervezett csdkkenés mértéke 10,2 %. A csOkkenést részben a
rezsicsOkkentések végrehajtasarol szold 2013, évi LIV. torvény altal eldirt
arvaltozas okozza, mely a lakossagi fogyasztokat érinti. Emellett a tervezett,
ertékesithetd homennyiség (GJ) 7,5 %-os csokkenésével szdmolunk, figyelembe
véve az I. negyedévben tapasztalt id6jarasi viszonyokat, és a mért fogyasztasi
adatokat.

A lakossagi fogyasztds tervezett mennyiségi adataival szamolva a
rezsicsokkentés I. és II. Iépcsdje egylittesen 126 millié Ft-tal csokkenti a 2014.
évi arbevételt. A rezsicsokkentés III. titeme 2014. 10. 01-t8] hatalyos, mértéke
3,3 %. Arbevétel csokkentd hatasa a tervidészakban 5,9 millio Ft.

Az Onkorményzati megbizasi dijat, a lakds- és nem lakds célt helyiségek
lizemeltetési koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kdzvetitett szolgaltatasok), a
fenntartdsi tevékenység és gyorsszerviz arbevételét az Onkormanyzati
koltségvetésben rogzitett eldiranyzatok alapjan terveztiik.

Az anyagértékesités tervezett arbevétele 93,6 millié Ft, ez az dsszeg a bioerdmi
tzemeltetéséhez szlikséges faapriték tovabbértékesitésébdl keletkezik.
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Az aruértekesités arbevételeként a bazis idészakban 3 db, korabban - tartozas
beszamitasdva - 4rverés Utjan megvasarolt lakas értékesitése soran kapott
ellenérték jelenik meg.

2014-ben az Ipari Parkban talalhaté 16 ha foldteriilet értékesitését tervezziik.
3.500 Ft/m2 egységarral, 56,0 milli6 Ft bevétel realizalasaval szamolunk, mely
lehetdvé teszi a hdszolgaltatasi tevékenység ar- és timogatéas csdkkenés negativ
hat4sénak részbeni kompenzalasat.

A sajat tulajdonti ingatlanok hasznositiasa soran kismértékben csékkend
bevétellel szamolunk.

Az inkubatorhazban alakitottuk ki a tarsasag kozpontjat, gyakorlatilag ,,belaktuk”
az egész éplletet, igy bérbeadasra egy-két rendezvény kivételével, nincs
lehetdség. A Munkésotthon téri irodahdz teljeskdri - tSbb lépcsében
megvalosuld — felujitasat tervezziik. A mult évben a korszeri, kozds
ugyfélszolgalat kialakitasat valdsitottuk meg az épiilet foldszintjének
feldjitasaval, ezévben a parkolasi lehetdségek bovitését tervezziik.

A Huta uti gdzmotor villamos energia termelésével, és ebbél keletkez
arbevétellel a gazdasagi szabalyzok bizonytalansaga miatt nem szamolunk, ez a
tétel mar a bazisidészakban is minimélis volt.

Az egyéb bevételek tervezett Osszege 642,7 millié Ft, a bazishoz képest
jelentdsen, 30,4 %-kal csokken. Ebbdl 631,0 millié Ft a hdszolgaltatas lakossagi
artamogatasanak Osszege. A tervet a 2013. november 1-t8l érvényes tdmogatasi
mertékkel keszitettiik. A bazisidészakhoz képest a timogatés Ssszege 28,3 %-kal
lesz kevesebb, mivel a tamogatas fajlagos mértéke 6.951Ft-rél 4.795 Ft-ra
csokkent. Abszolut értékben a kiesd bevétel Gsszege 283,7 millid Ft.

A bazisiddszakban 13,7 millié Ft pénziigyi bevételt realizaltunk, melybdl 13,4
millio Ft éarfolyamnyereség cimén keletkezett, a gazbeszerzéshez kapcsolddd
hataridés ~ devizavasarlasok  kovetkeztében.  Tekintettel a  gazdasagi
koriilményekre és a jelentds bizonytalansagi tényzdkre, ezzel 2014-ban nem
szdmolhatunk.

Rendkiviili bevétel soron a vissza nem téritend6 fejlesztési timogatasok aranyos
része keriilt tervezésre 20,1 millid Ft értékben, mint halasztott bevétel. A
bazisidészakban ez az dsszeg lényegesen magasabb (83 millid Ft) volt, mivel az
egyeb fejlesztési timogatasok id6aranyos elszamolasa mellett teljes dsszegben ki
kellett vezetni a térités nélkiil atadott vizikozmivek tAmogatés tartalmat.

A Kkoltségek, raforditasok tervezése soran igyekeztiink minden megtakaritési
lehetdséget szamba venni annak érdekében, hogy a bevételek — rajtunk kiviil 4116
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okok miatt bekdvetkez6é — csékkenését kompenzaljuk, a keletkezd veszteséget
kigazdalkodjuk.

A koltsegek, raforditasok tervezett Gsszege 2.125,1 millid Ft, a béazishoz képest
13,7 %-kal csokken.

A koltségek, raforditasok tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eF1) (%)

Anyagjellegli raforditasok 1.765.791 1.608.564 91,1
Személyi jellegii raforditasok 352.001 349.948 99,4
Ertékcsokkenési leiras 126.441 128.666 101,8
Egyéb raforditasok 109.752 12,228 11,1
Pénziigyi milveletek raforditasai 28.125 21.891 77,8
Rendkiviili raforditasok 81.778 700 0,9
Raforditasok Gsszesen 2.463.888 2.121.997 86,1

A kiadasok meghatarozd eleme a 75,8 %-o0s részaranyt képviseld anyagjellegii
raforditasok 1.608,6 millio Ft értékben.

Ezen belil is kiemelkedd az anyagkoltségek Osszege 1.235,85 millio Ft értékkel,
melybdl ennek 91,3 %-at, azaz 1.128,5 millié Ft-ot a hészolgéltatas ellatisahoz
sziikséges gaz- ¢és hdéenergia vasarlasara kell forditani. A  tarsasag
eredményessége szempontjabdl meghatarozé jelentdségli, hogy milyen aranyban,
milyen feltételekkel biztosithatd a hdszolgaltatas ellatdsdhoz sziikséges energia.
A tervezés soran az ¢ésszer(iség, és a rajtunk kiviil 4llo, altalunk nem
kockazatokat minimalizalni, mégis sziikséges megemliteni a gazbeszerzés
kapcsan az arfolyamkockazatot, valamint a félévkor lejard gazszerz6dések
ujrakotésében rejlé bizonytalansagokat. Hébeszerzés vonatkozasaban a hatdsagi
arak kiszamithatatlan véltozasa tovabbi kockazati tényezo lehet.

2014 évi terviinkben szamitasaink szerint a hészolgaltatashoz sziikséges gaz-és
hdenergia beszerzés koltsége — elsdsorban arcsokkenés kovetkeztében — 13,6 %-
kal lesz alacsonyabb az el6zd évi értéknél. Az ebbdl elérhetd megtakaritas
mintegy 170 millié Ft-tal jarul hozza a rezsi- és artamogatas csokkentés hatdsara
keletkezd veszteség kigazdalkodasahoz.

Az anyagkoltségek kozott keriiltek még megtervezésre a koziizemi dijak, a
karbantartasi anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok €s egyéb anyagok 107 millid
Ft ertekben, bazis szinten, tapasztalati adatok alapjan, a takarékossagra
torekedve.

Celunk ebben a koltségcsoportban az inflacids hatdsok kigazdalkodéasa hatékony
beszerzési rendszer mitkddtetése, és egyéb takarékossagra iranyuld intézkedések
altal.
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Az igénybevett szolgaltatisok tervezett Osszege 105 millié Ft, melybdl a
legnagyobb tételek a karbantartasi kiadasok, és a biztonsagi 6rzés, takaritas
koltsege. Emellett itt jelennek meg tobbek kozott a posta, telefon, internet
koltségei, az informatikai szolgéltatdsok, a fizetett bérleti dijak, az tigyvédi és
konyvvizsgaldi dijak, valamint a hirdetési és reklam kiadasok.

Ebben a koltségesoportban a bazisidészakhoz képest 9,9 %-os csokkenést
terveziink.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett értéke 23,4 millio Ft, ennek 69,4 %-4t, 16,2
milli6 Ft-ot a bankkoltségek alkotjak. JelentSs kiadasi tételt jelentenek még a
biztositasi dijak, valamint a kiilonféle hatdsagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegli raforditdsok részét képezik még az eladott aruk beszerzési
ertéke, valamint a tovabbszamlazott, kozvetitett szolgaltatasok raforditasai.

Az eladott aruk beszerzési értéke soron szerepeltetjiik az értékesitésre tervezett
telek nettd értékét (14,1 millio Ft), valamint a bioerdmi részére tervezett
faapriték szallitas beszerzési koltségét (88,3 millid Ft).

A tovabbszamlazott, kozvetitett szolgéltatdsok raforditdsait az ilyen cimen
megtervezett bevetellel egyezd Osszegben vettiik szamitisba, igy ez a tétel az
eredmény alakulasat nem befolyasolja.

A személyi jellegii raforditasok tervezett Osszege 349,9 millid Ft, az alabbi
Osszetétel szerint:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 244.886 241.374 98,6
Személyi jellegii egyéb
kifizetések 35.335 35.944 101,7
Bérjarulékok 71.780 72.630 101,2
Személyi jellegii
raforditasok 6sszesen 352.001 349,948 99.4

2013-ban  folytattuk az Osszeolvaddst kovetden kialakitott szervezet
racionalizdlasat, ennek szellemében bels$ atszervezésekre keriilt sor a még
hatékonyabb miikodés biztositasa érdekében. 2014-ben az anyaggazdalkodasi és
beszerzési teveékenység koézpontositasat tervezziik megvalositani.
Létszamcsokkentést nem terveziink, kisebb 1étszammozgéssal szamolunk.
Altalanos bérfejlesztest nem terveziink. A minimalbérre vald raallast jogszabaly
szerint végrehajtjuk, ezen feliil az atszervezések altal sziikségessé valo, néhany
kisebb eseti bérkorrekcidval szamolunk.

A személyi jellegli kiadasok tervezett 6sszege 349,9 millié Ft, a bazisidészakhoz
viszonyitva 0,6 %-kal csokken.
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Tovabbra is tervszert, kovetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva
a tervben meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 128,7 milli6 Ft raforditéast terveziink.

Az egyéb raforditasok tervezett dsszege 12,2 millié Ft, a fizetendd helyi addk és
egyeb kozponti adodk, valamint a késedelmi kamatok, potlékok, egyéb kisebb
tételek Osszességét tartalmazza. A bazis id8szakban ezeken feliil még ebben a
sorban keriilt elszamolasra a céltartalék képzés, értékvesztés és terven feliili
értekesokkenés, valamint a kéltségmegosztok felszerelésére nytjtott timogatas
Osszege. llyen tételekkel a terviddszakban — fedezet hianyadban — nem szamolunk.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 21,7 milli6 Ft a tervezett kiadds. A
fizetendé kamatok 6sszege a jelenleg fennalld hiteldlloméanyra 10,4 millié Ft.
Emellett 11,5 millié Ft értékben arfolyam veszteséggel szamolunk, tekintettel a
fentebb emlitett arfolyam kockazatra.

A rendkiviili raforditasok tervezett 6sszege 0,7 millié Ft. A bézisid6szakban
81,8 millié Ft rendkiviili raforditast szamoltunk el, mivel itt kellett kivezetni a
térités nélkiil atadott vizikozmi vagyon nettd értékét.

A fentiekben részletezett bevételek és raforditdsok hatisa kovetkeztében
tevékenységilink eredményessége a bazisidészakhoz képest kedvezétleniil alakul.
Hatékony intézkedések sziikségesek a veszteséges gazdalkodas elkeriilése
érdekében. Osszességében eredményterviink az aldbbiak szerint keriilt
kialakitasra:

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye: 7.661 eFt
Szokasos vallalkozasi eredmény: -14.002 eFt
Addzas elétti eredmény: 5.367 eFt
Mérleg szerinti eredmény: 4.367 eFt

2014. évi varhaté nyereséglink alacsony szintje kovetkeztében a keletkezd
penziigy: forrasaink nem elégségesek, ezért még nagyobb hangsulyt kell fektetni
kintlévOségeink behajtasara. A talnyomorészt hészolgéltatasi dijak meg nem
fizetésebdl eredd tartozasok kezelésének kiemelt alapelve a megel6zés.

Mind a fizetési felszolitasok, mind a részletfizetési megallapodasok tekintetében
torekedni kell a 2013. évben tapasztalt megtériilési ardny javitisara, bar
nyilvanvaldan ezt rajtunk kiviil 116 koriilmények jelentdsen befolyasolhatjak.

A felszélitdas vagy megallapodas ellenére sem rendezett tartozas beszedésére
fizetési meghagyasos eljaras, majd szikség szerint végrehajtasi eljaras miel6bbi
kezdeményezése és lefolytatasa indokolt.
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Az 0j eljarasok mellett tovabbra is folyamatosan figyelemmel kell kisérni a
korabbi években indult eljarasokat, azok eredményessége és miclébbi lezarasa
erdekeben a sziikséges intézkedéseket meg kell tenni. A végrehajtasi eljaras
soran torekedni kell arra, hogy amennyiben az adosnak ingatlantulajdona van, a
vegrehajtasi jog az ingatlan-nyilvantartasba bejegyzésre keriiljon, valamint arra,
hogy munkabérbdl, illetve egyéb jarandosagokbol (pl. nyugellatasbol) torténd
letiltas, illetve ing6 vagy ingatlan vagyon arverési Gton torténé értékesitése révén
a kovetelés jarulékaival egyiitt megtériiljon.

Az ¢v inditasakor 229,5 millié Ft hitelallomannyal rendelkezik a tarsasag,
melybdl 76,9 millid Ft a 2014. évben visszafizetendé tartozas. Emellett 185
milli6 Ft nagysagrendli beruhazasi, feltjitdsi igénnyel szamolunk, melynek
ismertetése a III. pontban taldlhatd. Ezen tételek finanszirozasat az éves
ertékcsokkenési leirds Gsszegébol (128,7 millid Ft), az Ipari Parkban tervezett
telekértékesités vételi arabdl (56 millid Ft), valamint a 2013. évi addzas utani
eredménybdl (65 millié Ft) tervezziik finanszirozni.

Figyelembe véve a tdvhoszolgiltatd tevékenység adézas eldtti eredményének
felhasznalasara vonatkozo szabalyozast (50/2011. (IX.30.) NFM rendelet), 2013.
evi nyereségiinkbdl 50.772 ezer Ft-ot, valamint a tevékenységre elszamolt
amortizacié Osszegét a tavho szolgaltatds hatékonysagat, szinvonalat, illetve
megbizhatosagat ndéveld beruhdzasra kell forditani. Ellenkezd esetben a
tavhoszolgaltatasi tamogatasban részesiilé cégnek a tébbleteredményt vissza kell
fizetnie.

Ennek kovetkeztében a 65.009 ezer Ft mérleg szerinti eredménybdl minddssze
14.237 ezer Ft szabad felhasznalast forrds. Ezt az Osszeget a hiteltorlesztési
kotelezettségek teljesitésére tervezzik forditani, kiegészitve az ipari parki telek
értekesités tervezett bevételével.

IL

Az onkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység
2014. évi terve

Az Onkormanyzati tulajdoni ingatlanok vagyonkezelésének, és egyéb
szolgaltatasok tertiletei a korabbi évekhez hasonldan az alabbiak:

e tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositds a megbizo altal elvart téke- és
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

o tulajdonvaltozdssal nem jar6 ingatlanhasznositds, a megbiz6 4ltal
meghatarozott ingatlankezelés bevételeinek és kiadasainak érvényesitése az
egyensuly biztositasa mellett,

e vagyonkezeléssel Osszefiiggd — nem bevétel orientalt — tevékenység,

e varosfenntartdsi gyorsjavitd szolgalat.

3104 Salgotarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon(@svagyon.hu

v

Datum: 2014. 03, 18. Oldalszam: 10/19



Sriga Yegyon Kit
Satgstarian

2014, évi iizleti terv

A. Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas

Toke és felhalmozds jellegii bevételek (2. sz. melléklet)

1. Bérlakas értékesités 10000 e Ft

A lakasertekesitési eldiranyzat alapjat a korabbi években megkotott
részletfizetési ltemd adasvételi szerz6dések alapjan befolyd 6sszeg (5.000 e
Ft), valamint a kozgyllés altal jovahagyott és jovahagyasra keriilé
lakéseladasok (szdérvanylakasok) befizetései (5.000 e Ft) képezik.

2. Lakotelek értékesités 0e Ft

Az ingatlanpiac kereslet-kinalatat figyelembe véve nem latunk redlis esélyt
lakotelek értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrassal nem szamoltunk.

3. Tdroyi eszkoz, helyiség értékesités 19.600 e Ft

Az eldiranyzat a Kozgyiilés altal jovahagyott Salgotarjan, Erzsébet tér
alatti, 3893/A/4 hrsz-i nem lakascélu helyiség értékesitésének netto

bevételét tartalmazza.

4. Privatizdcios bevétel 6e Ft

Az E” hitel torlesztési litemezése alapjan 6 e Ft bevétel tervezhetd.

5. Egvéb sajdtos felhaszndldsu bevétel 100 e Ft
Az elGiranyzat elsédlegesen a 3/2007. (II. 07.) GVIB hatarozattal

jovahagyott idegen felépitmény alatti foldteriiletek (garazs és épiilet

alatti fold) értékesitésén alapul.

B. Tulajdonvaltozassal nem jaré vagyonhasznositas

1. Beérlakas kezelés bevétel 150.000 e Ft

A tervszam megallapitasanal figyelembevételre keriilt, hogy 2014. évre sem
terveziink lakbéremelést, valamint az Osszeg tartalmazza a 10.000 e Ft
Osszegli szocidlis tamogatasok dsszegét is.
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2. Nem lakascéla helvisések bevétele 110.000 ¢ Ft

2014. ¢évi bevételi eléiranyzat a 2013. oktdberi kozgylilésre készitett
eloterjesztés alapjan 110.000 e Ft

A jelenlegi gazdasagi kdrnyezetben talpon maradt kisvéllalkozasok helyzete
még mindig nem stabilizalédott. Az 2013. oktdberi kizgytilésre beterjesztett
bérleti dijakra vonatkozé reform a bevételek stabilizalasat, és a vallalkozasok
segitését szolgalja.

3. Lakads- és nem lakascéla helyiségek fenntartasa

Lakasfenntartas 210.607 e Ft
Nem lakascélu helyiségek fenntartasa 90.000 e Ft

A 2014. évre tervezett kéltségek a 2013 évi tényszamok alapjan keriiltek
megtervezesre.

Az elbiranyzaton beliil a tulajdonos feladatkorébe tartozé feladatok (tets- és

kéményjavitas, nyilaszardk javitdsa, burkolds, festés, épiiletvillamossagi- és
epliletgépészeti rendszerek javitisa) lesznek elvégezve.

4. Lakasfelijitas 22.500 e Ft
Gorkij krt. 83-85 kazan rekonstrukcio II. titem: 4.000 e Ft
Gorkij krt. 83-85. koltségmegosztok,
termosztatikus szelepek felszerelése: 8.000 e Ft
Erzsébet tér 1-2. vészvilagitas felajitas I1. titem: 2.500 e Ft
Bérbeadasra keriil6 lakéasok feltjitasa: 6.857 e Ft
Lakasfelujitas megbizasi dija: 1.143 e Ft
Nem lakascéli ingatlanok felijitasa 7.000 e Ft
Foiskola tetdszigetelés: 2.000 e Ft
Ko6z0s koltség felujitasi dnrész: 1.000 e Ft
Bérbeadasra keriil6 helyiségek feldjitasa 3.873 e Ft
Nem lakas c€lu helyiségek felujitds megbizasa dija: 127 e Ft

Alapvetd célkitlizés, a tartésan Onkormanyzati tulajdonban maradd és
bérlakéasként funkcionald épiiletek allagmegOrzése, fejlesztése a bérlakas-
gazdalkodasi koncepcidban foglaltak szerint.
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6. Vagvonbiztositas 7.568 e Ft

Az onkormanyzat 2012 évben is megversenyeztette a biztositokat, melynek
eredményeként a Generali Biztosit6 adta a legjobb ajanlatot.

7. Vagvonhasznositasi és kezelési kiadasok 12.515 e Ft

A 2014 évre tervezett dsszeg tartalmazza az egyéb ingatlanok kezelésével jaré
feladatokat (filvagas, fakivagas, hatdsagi eljarasi dijak, foldmérési
munkarészek, értékbecslések, egyéb koltségek, megbizasi dijak). Tovabba az
eldiranyzott Osszeg tartalmazza a Kozgy(ilés altal 2013 évben jovahagyott
Harsfa ut 10. fsz. 1-2. szam alatti lakasok bontasat 1.833 e Ft dsszeggel.

C. Vagyonkezeléssel osszefiiggd egyéb tevékenység

Az Onkorméanyzat és a tarsasagunk kozott létrejott hosszii tavli megbizési
szerzOdés értelmében a 2013-as lizleti évben az alabbi szervezési, adminisztrativ,
gazdasagi feladatokat latta el:

- nyilvantartotta a teljes Onkormanyzati vagyont vagyonkataszteri
nyilvantartassal, biztositotta az adatszolgaltatast,

- az Onkormanyzat zarszdmadasahoz elkészitette a vagyonkimutatast,

- a kezelt ingatlanok iizemeltetésével, fenntartasaval, értékndveld
felujitasokkal, beruhazasokkal kapcsolatos pénziigyi és szamviteli
tevekenységet ellatta (tdrsashdz esetén albetét szinten, tisztdn onkorményzati
tulajdonu épiileteknél lakasszinten),

- a Polgarmesteri Hivatal szamlavezetési rendjének megfelelden az épiiletek
értekadataiban bekovetkezett valtozasokrol lakasonként, illetve
bérleményenként analitikus nyilvantartast vezetett, és raforditds esetén
aktualizalta, az amortizaciét negyedévenként elszdmolta és a megbizé
rendelkezésére bocsatotta a negyedévet kovetd hé 15-ig,

- a Polgarmesteri Hivatal leltarozasi és értékelési szabélyzataban foglaltaknak
megfelelden elvégezte a kezelésébe adott foldteriiletek, épiiletek (lakdsok és
egyeb bérlemények) részvények, onkormanyzati tizletrészek és a bérbeadassal
kapcsolatos kovetelések év végi leltarozasat és értékelését, és errdl targyévet
koveté ev januar 25-ig adatot szolgdltatott és egyeztetett a fokdnyvi
konyveléssel az adatok egyezisége érdekében,
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vezette a részvények, Onkormanyzat tarsasagi lizletrészei, egyedi — bruttd
ertekkel szdmszerlien egyez6 - analitikus nyilvantartdsat és minden
negyedévet koveté ho 15-ig egyeztette a Polgarmesteri Hivatal fokonyvi
kdnyvelésének adataival,

a megbizd neveében jognyilatkozatot tett vagyoni értékdi jogok
vonatkozasaban, elévasarlasi jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,

kozrem(kodott az &nkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok
ellatasaban,

a Kozgylilés altal jovahagyott koltségvetési tamogatasbol megvaldsuld
onkormanyzati felujitasok, felhalmozasok megvaldsitaséhoz kapcsolddd

el6készitési és bonyolitasi tevékenység ellatasa,

- az Onkormanyzati vagyonbiztositassal kapcsolatos ligyintézést elvégezte.

D. Virosfenntartasi gyorsjavito szolgalat

A tevékenység ellatasdra 6.561 e Ft-ot terveziink, melynek keretében
gondoskodunk a megbizo altal megrendelt, kozlekedésbiztonsagi szempontbdl
azonnali beavatkozast igényld utkarbantartasi munkakrdl, a forgalomtechnikai
feladatok ellatasarol, valamint ellatjuk a csapadékviz és Iétesitményeinek elére
nem lathaté meghibasoddsabdl eredd és az azonnali beavatkozast igényld
feladatokat. A feladatok ellatasara folyamatos készenlétet biztositunk.

II1.
A tarsasag 2014. évi fejlesztési, beruhazasi célkitiizései

A tavhoszolgaltatast biztosito fejlesztési feladatok

A tavhOészolgaltatas fejlesztései alapvetden hétermelés, a hdszallitas és hoatadas,
mint harom legfontosabb teriiletre bonthatdak.

Hotermelés:
A 2014. évben hétermelés oldalon a legjelent6sebb feladat az Gjonnan megépiild
biomassza erémii hdjének fogadasihoz sziikséges h6fogadd allomas kiépitése.
Az erébmi megépiilése hosszi idére meghatarozza a salgoétarjani tavfiitést, hiszen
a sajat termelés visszaszorul, a sziikséges h6t kiilsé hdbazisokbél fogjuk
vaséarolni. Ennek megvaldsulasaval ismét elétérbe keriilhet a Tavhé 1., a
Beszterce ltp.-i és az Ady E. ati rendszerek osszekotése. Ennek a kérdésnek az
eld6léséig a Beszterce ltp.-i és az Ady E. Ut kazdnhazakban komolyabb
fejlesztést nem terveziink.
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Idei évre terveztik a Gorkij krt. 83-85. sz. alatti kazdnhaz rekonstrukcidjat, mely
onkormanyzati forrasbol valésul meg. A rekonstrukcid utin egy korszeriibb,
hatékonyabb hétermelés valosithatdé meg, melynek elényeit az ott lakok is
élvezni fogjak.

A Tavhd 1. rendszer egyik téli keringtetd szivattytjanak cseréjét is tervezziik az
idei évre.

A meglevd szivattyuk feltjitdsa, karbantartasa és iizemeletetése egyre nagyobb
anyagi terhet r6 a cégre, célszerlinek mutatkozik egy uj, korszerli szivattyd
beépitése.

Feladat a varosi felujitdsi program menetrendjéhez  csatlakozva, a Strand
héellatasanak vizsgalata. Ennek keretében megvizsgaljuk a Strand héellatisanak
alternativait (helyi gaz vagy meguajuld alapu termelés, jelenlegi ellatdsi mdd
fenntartasa a tavhévezeték cseréjével) melyek rugalmasan képesek biztositani a
létesitmény hdigényét, s6t a késdbbiekben bovithetd, ami altal a Strandfiirdd
kornyezetében 1évo Iétesitmények tavfiitésre kotése is megvaldsulhat. A
megfeleld6 megoldas kivalasztasa a Strandfiird6 fejlesztésével Osszhangban
torténik. Az idei évre a dontés elOkészitéséhez sziikséges dokumenticid
elkészitését tervezziik, a megvaldsitas 2015 tavaszan varhato.

Hoszallitdas:

A ho6szallitas terén vezetékek cseréje, korszeriisitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje lizembiztonsagi és veszteség
csokkentési szempontbdl is sziikséges, helyiikre korszerti, eldszigetelt vezetéket
eépitiink be. Az eldre tervezett cseréket a kritikus teriileteken, a Kistarjan tton,
Pécskd tton, Alkotmany dton kivanjuk elvégezni, valamint Ut alatti atvezetések
cseréjet is tervezziik. A vezetékeserék kozt mindig jelent6s feladatot képviselnek
a varatlan meghibasodds miatti cserék, ilyenkor a feltards utdn tapasztalt
allapottol fiiggben igyeksziink hosszabb szakasz cseréjét elvégezni.

Tovéabbi fontos feladat az aknak, vezetékcsatornak, magasvezetésii szakaszok
oszlopainak, a tavhohaldzatba beépitett szerelvényeknek a karbantartisa,
felyjitasa.

Hodtadas:

A hdéatadason beliil a lemezes hécseréls program intenzivebb folytatasa, valamint
a hokodzpontokban 1€v6 szivattyuk korszer(i, energiatakarékos tipusokra vald
cseréje jelentkezik feladatként. A szivattycserékkel az lizembiztonsdg és a
szolgaltatds mindségének javulasa mellett hatékonyabb energiafelhasznalas és
ezaltal az lzemeltetési koltség csokkentése valdsithaté meg. A hdcseréldk
cserejét €letkoruk mellett az is indokolja, hogy jelent6s szdmban van olyan tipus
beépitve aminek a gyartasat mar befejezték, ezek varatlan meghibasodas esetén
torténd potlasa, vagy kivaltasa nem konnyi feladat.
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Egyéb fejlesztések:

A harom nagy terlileten kiviil a 2014. évre az ligyeletes gépjarmii cseréjét,
valamint a Salgd uti telephely bovitését terveztiik. A telephely bévitésével a
megndvekedett raktarozasi feladatok megfelelSen ellathatdak lesznek. Idei évre a
lekeritést, tereprendezést, kiiltéri taroldk kialakitasat tervezziik.

Fenticken gép- és miiszer beszerzéseket (pld.: vizkeménység méré, hékamera,
stb.) terveztiink.

Tovabbi teriileteken tervezett fejlesztések

A fenntartasi divizié jarmiivekkel és gépekkel valo felszerelése a tavalyi évben
megtdrteént, 2014-re kisebb volumenil gép és szerszdm beszerzéseket terveztiink.
A vagyonkezelési divizid terliletén a Munkdsotthon téri irodahaz tovabbi
fejlesztése jelentkezik feladatként. Ennek keretében az épiilet mellett tovabbi
parkoldkat alakitunk ki, amiket a bérl6k és az ligyfelek hasznalhatnak majd ezzel
tovabb javitva az irodahaz infrastrukturajat. Az elsé emeleten a folyoséi burkolat
cserejét €s a vizesblokkok feltjitasat tervezziik. Ezek a felujitisok mind azt
célozzék, hogy az irodahdz minél jobb szolgaltatisokat tudjon biztositani a
bérléknek, amik altal a kihasznaltsdga tovabb javithato.

Informatikai fejlesztések teriiletén az elavult gépek és halézati szoftverek,
operacids rendszerek cseréjét tervezziik a 2014-es évre.
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1. sz. melléklet
2014. évi lizleti terv

adatok: ezer Ft-ban

S Tardnhd | o v oovon | 2012 Index%
or- , , . v o ndex%
szim A tétel megnevezése Kft. 2012, THASY 2013. tény | 2014 terv 2014/2013
2012.1.f.6v
1. |Ertékesités nett6 arbevéiele 718149 930518 1648667| 1488277| 1439632 96,7
IL |Aktivalt sajat teliesitmények értéke 9930 3 408 13338 24 831 24 784 99,8
1L |Egyéb bevételek 513285] 418290 931575, 923984 642 651 69.6
01. |Anyagksliség 843 318] 593170 1436488 1412124 1235850 87.5
2. [lgénybe vett szolgaltatasok értéke 58 494 88 434 146 928 116 932 105 359 90,1
3. |Egyéb szolgiltatasok értéke 7929 12 479 20 408 23278 23381] 1004
4. |Eladott aruk beszerzési értéke 18 542 28234 46 776 105 678 102 397 96,9
5 g:‘:lf: (kzvetitett) szolgdltatasok 2571 14695 149496 107779 141577 1314
IV. |Anyagjellegii raforditdsok 930 854| 869242 1800096 1765791 1608 564 91,1
6. |Bérkolség 101 969 166 049| 268018 244 886| 241374 98.6
7. |Személyi jellegii cgyéb kifizetések 22 552 25 052 47 604 35 335 35944 1017
8. |Bérjarulékok 29 996 47 680 77 676 71 780 72630 1012
. |Személyi jellegii raforditasok 154517 238781 393298/ 352001 349 948 99,4
VI. |Ertékesdkkenési leirds 46 932 73 414 120 346 126 441 128666 1018
VII. |[Egyéb raforditasok 89 566 139384 228950 109 752 12228 11,1
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. . )
EREDMENYE 19 495 31395 50 890 83 107 7661 92
0. |P&yeb kapott (jar6) kamatok és 60 333 393 256 28 .
kamatjellegli bevételek
11. |Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 29 4 683 4712 13 424 0,0
VIHLIPénziigyi miveletek bevételei 89 5016 5105 13 680 228 1,7
12, |Fizetendd kamatok és kamatielleg( 15584 18410] 33994  20942| 10385 496
raforditasok
13. [Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 10 056 287 10 343 7183 11506 1602
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai 25 640 18 697 44 337 28 125 21 891 77.8
PENZUGY! MUVELETEK
B ; . . . . .
EREDMENYE 25 551 13 681 39232 14 445 216631 150,0
SZOKASOS VALLALKOZASI
C. EREDMENY -6 056 17714 11658 68 662 -14002) 204
. |Rendkiviili bevételek 6921 21 001 27922 82 971 20 069 242
XI. {Rendkiviili raforditasok 1300 608 1908 81778 700 0.9
D. |RENDKIVUL] EREDMENY 5621 20 393 26 014 1193 19369 16236
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -435 38 107 37672 69 855 5367 7.7
X1 |Addfizetési kitelezettség 2231 2231 4 846 1 000 20,6
F. |ADOZOTT EREDMENY -435 35 876 35 441 65 009 4367 6.7
14. Eredm’enytar’talek xg?nybevetele 0 0 0 0 0 i
osztalékra, részesedése
15. |Jévahagyott osztalék, részesedés 0 12 000 12 000 0 0 -
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY -435 23 876 23 441 65 009 4367 6.7

3104 Salgétarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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Sniga vagyon Kit.
Salgotiin

2014, évi tizleti terv

2. sz. melléklet

TOKE ES FELHALMOZASI JELLEGU BEVETELEK, KIADASOK
2014. EVI TERV
Megnevezés Terv e Ft
BEVETELEK
Targyi eszk0z, helyiség értékesités 19 600
Lakotelek értékesités 0
Lakasértékesités 10 000
Egyéb sajatos felhalmozasi bevétel 100
Privatizacids bevétel 6
Pénziligyi befektetések bevétele 0
Osszesen 29 706
KIADASOK
Vagyonhasznositdsi kiaddsok 12515
Megbizasi dij 5 080
Bontés 1 833
Egyéb (telekalakitds, hatosagi eljarasok, értékbecslés, stb.) 5602

3104 Salgétarjan, Park 4t 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hy - salgovagyon(@svagyon.hu

Datum: 2014, 03. 18. Oldalszam: 18/19



836 Yagyon KI
Salgsiariin

2014. évi iizleti terv

3. sz. melléklet

INGATLANKEZELES
2014. EVI TERV
Megnevezés | Terv e Ft
LAKASGAZDALKODAS

BEVETELEK 172 500
Lakossagi dijbevétel (lakbér, fiités, viz) 141 000
Szocidlis tamogatas 9 000
Osszesen 150 000
Lakasfelujitas ' 22 500
KIADASOK 233 107
Lakasiizemeltetés 140 607
Lakaskarbantartas 10 000
Erzsébet tér adossagszolgalat 28 000
Altalanos forgalmi ad6 32 000
Osszesen 210 607
Lakasfelujitas 22 500
Bérlakésgazdalkodas hiany -60 607
Nem lakéscélu helyiség dijbevételbdl kiegészités 20 000
Lakasgazdalkodas egyenleg -40 607

NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA

BEVETELEK 117 000

Nem lakascéld helyiségek dijbevétel ‘bérleti dij, koziizemi ‘
dijak) 110 000
Nem lakéscéli helyiségek feltjitasa 7 000
KIADASOK 117000
Nem lakasiizemeltetés 71 000
Nem lakaskarbantartés 5000
Altalanos forgalmi add 14 000
Osszesen 90 000
Nem lakas felujitas 7000
Lakasgazdalkodas kiegészités ' 20 000
Nem lakascéhi helyiségek gazdilkodasa egyenleg 0
EGYENLEG -40 607

3104 Salgotarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340

Datum: 2014.03.18. Oldalszam: 19/19



Salgé Vagyon Kft.
Feliigyelo Bizottsaga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salg6 Vagyon Kft. 2014. évi iizleti tervérsl

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgb Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga 2014. aprilis 7-i {ilésén megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. 2014. évi lizleti tervét és az aldbbi megallapitasokat tette.

A Tarsasag 2014. évben megfogalmazott tzleti elképzelésében - ahogy 2013-ban is - az
alapito elvérasai, illetve az allami intézkedések kapcsan tovébb folytatddod rezsicsdkkentés
figyelembevételével keriiltek a célok meghatarozasra. Nyilvan vannak bizonytalanségi
tenyez6k, amelyeket ma még nem latni, de egyértelmii az a korméanyzati széndék, hogy a
rezsicsGkkentéshez kot6do tevékenység lehetSleg nonprofit tevékenység legyen, ez kihatéssal
lesz a Tarsasag 2014. évi tevékenységének eredményességére is. Ez latszik abbél is, hogy a
meghatérozott Uzleti tervben jelentés visszalépés tapasztalhat6, ami a Feliigyeld Bizottsag
megitélése alapjan redlisan tiikrozi azt a kiilsé objektiv helyzetet, amelyek déntéen a
meghozott kormanyzati intézkedések kapcsan érintik a Tarsasagot, ugyanakkor bizonyos
mertékben szerepet jatszik ebben, a tulajdonos részérdl felmeriils, korabbi évekhez képest
mérsekeltebb tdmogatasi arany is.

Mindezek alapjan a Feliigyel6 Bizottsag értékelve a 2014. évi lizleti tervet, a mérlegben
meghatarozott eszkoz és forrasdsszetételt, a tervezett 4.367 eFt adozott eredményt realisnak és
megvalosithatonak tartja.

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. Felligyeld Bizottsdga az eléz6ekben leirt megéllapitasokkal, egyhangu

szavazassal javasolja a Kozgyllés részére, hogy az elbterjesztés szerint 4.367 eFt adozott
eredménnyel fogadja el a Salgd Vagyon Kft. 2014. évi lizleti tervét.

Salgotarjan, 2014. aprilis 7.

FEB elndk



