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Sa lgdta rjd n I vd rosfej leszt6 Kft. Uzleti terv 2014

Tisztelt K6zgy(l6sl

A Salg6tarj6ni Vdrosfejleszt6 Kft. elk6szitette a Tdrsasdg 2014. 6vi ijzleti terv6t, mely
biztositja a Kft. mUkddds6nek legsziiks6Besebb felteteleit.

Kdrem a Tisztelt Kdzgygl6st, hogy a 2014, 6vi i izletitervet megvitatni 6s az aldbbi hatirozati
javaslatot elfogadni sziveskedjenek.

Hat6rozati javaslat

Salg6tarjrin Megyei JogU V6ros Kdzgy(lese a salg6tarjini V6rosfejleszt6 Kft, 2014. 6vi tlzleti

terv6t a mell6klet szerint 6.219 E Ft addzott eredm6nnyel elfogadja.

Hat6rid6: 2014. december 31.
Felel6s: Telekn6 D6zsi Piroska iigyvezet6 igazgatd

Salg6tarji in, 2014.03.14.

+"I',3u1A"c.d A'J-
Telekn6 Ddzsi Piroska

iigyvezet6 igazgat6

TifSg{l*Y*:^xftrf#
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Salgdtarjdnl V6rosfejleszt6 Kft-

2013. iizleti 6v 6rt6kel6se

salg6tarjiini Vdrosfejleszt6 Kft. (toviibbiakban: Tiirsasdg) c6lja az IVS-ben meghat6rozott
virosfejleszt6si c6lkit(z6sek val6ra v6lt6sa 6s salg6tarj6n Megyei iog Vjros virosi

szdvet6nek harmonikus fejleszt6se.

A Tiirsasiit feladata, hogy az IVS-ben, az Alapit6 Okiratban, valamint a Salg6tarji in Megyei

Jogri V6ros Onkormdnyzata (tovdbbiakban:0nkorm6nyzat) 6s a Tirrsasiig kdzdtt 2010. i ipri l is

30. napjiin, iinkorminyzati virosfejleszt6 tev6kenys6gek 6s egy6b vdrosfejleszt6si feladatok

elliitisiival tdrt6n6 megbizis tdrgyiban megkdtdtt alapszerz6d6sbe foglalt virosfejleszt6si

feladatokat az alapszerz6d6sben foglaltaknak megfele16en elvdgezze.

A Tdrsasdg 2013-as iizleti dvenek feladatait a Tdrsasjg 6s az Onkormdnyzat kcizcitt a

"5alg6tarj6n vdroskdzpontj6nak funkci6b6vit6 rehabil it i ici6ja", a,,salg6tari6n szocidlis c6lti

rehabilit6ci6ja - Ac6lgyiir - Vdroskcizpont", ,,A term6szettudom6nyos oktatas

m6dszertaninak 6s eszk6zrendsze16nek megij it i lsa a Bolyai Jinos Gimn62ium 6s

Szakk6z6piskoldban", az ,,Osszefogds az 6ldozatok6rt", a ,,Salg6tarji in Megyei Jogli Vdros

Telepiildsfejleszt6si koncepcidja 2014-2020 6s Integriilt Telepi.ildsfejleszt6si Strategiiija 2014-

2020" cim( projektek medelijlt feladataira l6trejdtt megbiziisi szerz6d6sek rdgzitett6l(.

Az 0nkormdnvzat mesbiz6seb6l v6szett tev6kenvsdsek 6rt6kel6se

A Tdrsasdg 2013. 6vi feladatai kdzdtt legnagyobb sri l lyal a .,5als6tari5n viiroskdzoonti6nak

funkci6b6vit6 rehabil it i ici6ia" cim( proiekt projektmenedzsment feladatai szerepeltek. A
projekt tdmogatdsi szerz6d6se 2012. oktdber 5-6n hati i lyba 16pett, igy valamennyl

projektelem {Mizeum t6r rekonstrukci6ja, Apoll6 lvlozifunkci6b6vit6 rehabil it i ici6ja, felszini
parkol6k 6pit6se, Gazdas6gi szolg6ltat6t6r kialakit6sa) kiviteli munkdi elindultak 2013-ban.

A projektelemek kozii l a menedzsment munka eredm6nyek6nt a Gazdas6gi szolg6ltat6t6r
kialakitisa 2013. szeptember6ben, a Mizeum t6r rekonstrukci6ja 2013 december6ben

sikeresen befejez6d6tt, az 6v v6g6re az Apoll6 Mozi felujitiisa el6rte a 80%-os, a felszini
parkol6k kivitelez6se pedig a 20%-os k6szii lts6Bifokot.
A sikeres menedzsment munka eredm6nye az is, hogy 2013-ban a proiekt 123 mill i6 Ft,

2014-ben toviibbi 60 mill i6 Ft EU 0ner6-Alap tdmogatdsban r6szesii lt, valamint egy, a

Korminy i ltal j6vehagyott t imogatdsi szerz6d6s m6dositis hatdsdra a projekt elszdmolhatd

dsszkdlts6ge 160. OO0 E Ft-tal megemelkedett, amelyb6l a Korm6ny 120. 000 E Ft t6mogatiist

biztosit.

A Sals6tari6n szocidlis c6lU rehabil it ici6ia - Ac6lsv6r - Viroskdzpont cim( proiektben a

T6rsas6g kdzrem(koddtt a pii lyitzati anyag elk6szit6sdben, el6k6szitette a timogatesi

szerz6d6s megkcit6s6t, majd a megvaldsitSsi id6szakban sikeresen menedzselte a r6gi slTl-

nek (salg6tarjdn, Klapka Gydrgy Ut 4.) a felUjit i isirt, s a konzorciumi partnerekkel

Uzleti terv 2014

Diitum: 2013-03-14
3100 Salg6tar j i in,  Mdzeum t6r 1.
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Sa lg6ta rj5 n i Vii rosfej leszt6 Kft. uzleti terv 2014

egyrjttm(kodve el6k6szitette a projektelemek kdzil l a Kolduspaloulg a szoci;i l is napk<izi

foglalkoztat6, az Ac6lgydri templom el6tti tdr 6s az Erzs6bet tdr fel[ j i t i isi inak kivitelezdsdt A

projektben 2013-ban a Tdrsasig ell6tta a kdtelez6 nyilvdnoss6ggal kapcsolatos feladatokat is.

Szint6n komplex projektmenedzsment feladatokat l6tott el a Tirsas6g a ,,Salg!l!eli!-.lv!Cgygi

logi Veros Telepril6sfeilesztesi koncepci6la 2014-2020 6s lnteer6lt Telepii l6sfeilesztdsi

strat6qii i la 2014-2o2O" cim( proiektben. Ennek keret6ben elk6szitette pelyiizat pilyi izati

dokument6ci6jdt, e16k6szitette a Tdmogatdi okirat aldirdsit, majd a komplex menedzsment

feladatok ell i i t i isi ival hozzijArult a telepij l6sfejlesztdsi dokumentumokat megalap026

tanulm6nyoknak, a helyzet6rt6kel6snek az elk6szit6s6hez. E projektben is v6gezte a Tersasag

a kotelez6 nyilvenossdggal kapcsolatos feladatokat.

A Tirsasdg 2013-ban el6k6szitette @
eszkcizrendszer6nek mee(iit6sa a Bolvai Jinos Gimn6zium 6s Szakkdz6piskol6ban" cimr:i

plqjct-timogatisi szerz6d6s6nek megkdt6s6t is, majd a megjeldlt projektmenedzsment

feladatok {p6nziigyi menedzseri, projektasszisztensi feladatok) elldtdsdval hozzirj i irult a

Salgdtarjdni Bolyai Jdnos Gimndziumban az dj term6szettudom6nyos labor tender terveinek

elk6szit6s6hez, a Iabor kivitelez6s6hez, 6s a labor mrikdd6s6hez szuks6ges tirgyi eszkdzdk 6s

szoftverek beszerz6s6hez. E projektben is v6gezte a TirsasSg a kotelezd nyilvdnossdggal

kapcsolatos feladatokat.

szint6n a Tdrsas6g k6szitette el6 az ,,Osszefosds az dldozatok6rt" cim( proiekt t imogatisi

szerz6d6s6nek megkdt6s6t, a megval6sit6si id6szakban pedig a p6nzugyi menedzseri, a

projektasszisztensi 6s a programkoordindtori feladatok ell6tes6val hozzdjdrult a szakmai

koncepci6ban megfogalmazott 2013.6vi projektfeladatok megval6sitds6hoz. El6z6eken tUl

fajsrlyos feladata a Tdrsasegnak a projektben a kommunikdci6s kampiny szervez6se 6s

v6grehajtdsa, i l letve a kdtelez6 nyilvdnoss6ggal kapcsolatos feladatok megval6sit6sa.

A T6rsas6g Jellemz6en tehdt 2013-ban az al6bbi feladatokat vdgezte:
. komplex, valamint r6sz-projektmenedzsment (p6nziigyi menedzseri,

projektasszisztensi 6s programkoordindtori) feladatok
. kdtele26 nyilvdnoss6g biztosftdseval kapcsolatos feladatok
. kommunik6ci6s kamp6ny szervez6s6vel 6s lebonyolit i is6val kapcsolatos feladatok
. rendezv6nyek, k6pz6sek szervezds6vel 6s lebonyolit i isdval kapcsolatos feladatok

A Tirsasdg 6ltal ell i tand6 feladatok min6l eredm6nyesebb 6s hat6konyabb elv6gz6se

6rdek6ben 2012, 6v v6gen salg6tarjin Megyei logu Viros K6zgy(l6se 27U20l2.(xll.73) 0h.

sz. hatdrozata alapjdn a TarsasAg szdkhelye m6dosult, feladatait 2013. januiir 1-j6t6l a

Vdroshdza Mizeum ter 1, szam alatti 6pii let6ben l6tja el.

Diitum:2013-03-14
3100 Salg6tarj i in, Mlzeum t6r 1.
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A T6rsas;got 6rint6 toviibbi v6ltoz6s volt, hogy Tat6r csaba iigyvezet6 igazgat6 megbizatiisa
2012. december 31-6n lejirt. 2013. janudr 1-j6vel 0gyvezet6 igazgat6nak Telekn6 D6zsi
Piroskdt v6lasztotta meg a K6zgy(16s.

D6tum: 2013-03-14
310O Salg6tarjdn, M0zeum ter 1.
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2014. tizleti 6v I6bb feladatai

2014, 6v c6lkitfizdsei:

- Eredm6nyes, kcilts6ghat6kony gazdiilkodiis

Az 0nkormdnyzattal k6tdtt megbizisi szerz6d6sek szerinti feladatok teljesit6se

2014. 6v f6bb feladatai:

A Tdrsasdg 2014. 6vi feladatai kdzdtt legnagyobb sil lyal a .,5ale6taridn szoci6lis c6li

rehabil it6ci6ia Ac6lFV6r-V6roskdzoont" cimii proiekt projektmenedzsment feladatainak

elletdsa szerepel.

Ez 6vben kell a Tirsasignak,,vdgig menedzselnie" a 2013-ban e16k6szitett kivitelez6seket. Gy
a Kolduspalotik, a szocii l is napkijzi foglalkoztat6, az Ac6lgy6ri templom el6tti t6r 6s az

Erzs6bet t6r feli j i t i isi inak kivitelezds6t. Amennyiben az 6nkorm6nyzat forrdsai lehet6ve

teszik, ebben az 6vben elindul a Garzonh6z elektronikai 6s gep6szeti felLij i tesa is. A

Garzonhezi 6s az Erzs6bet t6ri feilesztdsek kiv6tel6vel a T6rsasignak valamennyi

fejlesztdsben egyiitt kell m(kiidnie a konzorciumi partnerekkel (Egyesil lt Lak6ssz6vetkezet,

Ac6lgyiir it 4-6-8 Tdrsashiz, R6mai Katolikus Pl6biinia, Salg6tarjini Evang6likus

Egyhrizkdzs6g). A projektben ez 6vben is elliitja a Tiirsasiig a nyilv6nossdg biztositiisival
kapcsolatos feladatokat. E16 kell k6szitenitovdbb6 az 0nkormdnyzat 6ltalv6grehajtandd soft

tev6kenys6gek megval6sitdsdt, i l l .  a ProBramalap felhaszn6l6s5t,

A 2014-es 6vet is v6gig kis6ri a ,.Salq6taridn vdroskijzponti6nak funkci6b6vit6 rehabil itdci6ia"

cim( projekt projektmenedzsment feladatainak ell i t irsa. A projekt 2014. okt6ber 4-6n z6rul.

E projekt keret6ben a kovetkez6 feladatok v6rnak a T6rsasdgra 2014-ben:

- Apoll6 Mozi funkci6b6vit6 rehabil itdcidji inak befejez6se a kiegdszitd bels66piteszeti

munkiikkal. Viirhat6 id6pont: 2014. augusztus-szeptember
- MUzeum t6r rehabil itdci6ja: a decemberben felvett garancii l js hib6k javit itsi inak

feli igyelete, toviibbi hibdk felt6rdsa, jegyz6kdnyvez6se
- Felszini parkol6k kialakiti isa: a 2013-ban nem kivitelezett felszini parkol6k

kivitelezds6nek menedzsel6se (a teljes fejleszt6s kb. 80 %-a)
A beruh6z6ssal 6rintett helyszinek: Tandcs tit, Kissomly6 it, Alkotmdny it, Arany
Jdnos [t, N4eredek [t, P6csk6 it, Rak6czi6t, Marcius 15. [t

- soft tev6kenys6gek v6grehajtasdnak t6mogatdsa, az ezzel kapcsolatos elsz6mo16sok

benyijtdsa a Kijzrem(kdd6 Szervezethez
- Kiemelt feladat a Zer6 Projekt El6rehalad6si Jelent6s 6s a Zdr6 Kifizetdsi K6relem

elk6szit6se 6s benv(it6s a Krizrem(kdd6 Szervezethez

Detum; 2013-03-14
3100 Salg6tarj i in, M6zeum t6r 1.
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2014-ben tovdbb folytat6dik (2014, szeptember 30-ig) a,,salR6tari6n MeFVei Josi Viiros

Telepiil6sfeilesztesi koncepci6ia 2014-2020 6s Intesriilt Telepiil6sfeilesztdsi Strat6eiiiia 2014-

2020" cim( oroiekt is. Ennek keret6ben a Tdrsasdg komplex menedzsment feladatok

ell6tits6val tov6bb segiti a telepii l6sfejlesztdsi dokumentumok (a telepii ldsfejlesztdsi

koncepci6 6s az integrdlt teleptjl6sfejlesztdsi strat6gia) kidolgoziisit, partnersdgi

egyeztet6s6t 6s v6gijl kcizgy(l6s iiltali elfogadiisit. E projektben is folyamatosan v6gzi a

TSrsasiig a kiitelez6 nyjlvdnoss6ggal kapcsolatos feladatokat, valamint szervezi 6s bonyolit ja

a partnerseti rendezv6nyeket.

Az,,Osszefoe6s az 6ldozatok6rt" cim( projeldet az onkormdnyzat konzorciumban valdsitja

meg a N6gr5d Megyei Kormdnyhivatallal. A projektben a TdrsasdS 2015, miircius 31-ig

folyamatosan ellittja a p6nzijgyl menedzseri, projektasszisztensi 6s programkoordiniitori

feladatokat. Feladatai kdz6 fot tartozni 2074-ben a kommunik6ci6s kampiinnyal, a

rendezv6nyszervez6ssel 6s a k6telez5 nyilvinoss6g biztosit6s6val kapcsolatos feladatok

elliitisa is.

? term6szettudominvos oktatis m6dszertan6nak 6s eszk6zrendsze16nek megUiit isa a Bolvai

l i inos Gimnizlum 6s szakkdz6piskol6ban" cim( proiekt id6tartama, amennyiben az k6nyit6

Hat6sig j6viihagyja a tdmogatdsi szerz6d6s m6dosit6si k6relmet, a tervezetthez k6pest 6

h6nappal meghosszabbodik. A befejez6s k6relmezett id6pontja: 2015. januiir 31.

A befejezesi hat6rid6t6l fugg6en a projektben a Tirsasdg vagy 2014. j ' j l ius 31-ig, vagy 2015.
janudr 31-ig folyamatosan v68zi a p6nziigyi menedzseri 6s projekt asszisztensifeladatokat.

Ez id6szakban v6gre kell hajtani a k6telez6 nyilvanossSSgal kapcsolatos feladatokat is.

Remdlhet6leg ez 6vben m6g szerz6d6st kdt az 0nkorm6nyzat a T6rsul6ssal e projekt

keret6ben a szakmai 6s bemutat6 napok szervezes6r6re 6s lebonyolitds6ra is.

Diitum:2013-03 14
3100 Salgdtarjiin, M zeum t6r 1.
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5a 'g6ta rjil n i Vii rosfejleszt6 Kft. i izlet i terv 2014

Az eredm6nyes gazdiilkodds biztositdsa

A 2014, 6vi eredm6nltervet az 1. sz. mell6klet tartalmazza.

Eftekesites nett6 d rbevetekl
A 2014. 6vi Eredm6nltervben 58.969 E Ft ilrbev€tel el6r6se szerepel, ami csaknem teljesen
szerz6ddsekkel lefedett. A Tiirsase8 Salt6tarjen Megyei JoBi Vdros onkormiinyzat6val, az

el6z6ekben ismertetett projektekben viillalt feladatok elv6gz6s6re megbizisi szerz6d6seket

kdt6tt.

A 20L4. 6vre tervezett 6rbevdtel a projektek kdzOtt az aldbbiak szerint oszlik meg:

18.255 E Ft - ,,Salg6tarjdn viroskdzpontjdnak funkci6b6vit6 rehabil it i icidja"

9.000 E Ft - ,,salg6tarjdn szocidlis c6hi rehabil it ici6ja - Ac6lgyirviiroskdzpont"
1.985 E Ft -,,Salg6tarj,n Megyei logi V6ros Telepii leslejleszt6si koncepci6ja 2014-

2020 6s I ntegrd lt Te le p U l6sfej lesztesi 5trat6 Eiiua 2074-2020"

19.180 E Ft -,,ossze{ogis az 6ldozatok6rt"

10.549 E Ft - ? term6szettudom6nvos oktatds m6dszertandnak 6s
eszkdzrendszer6nek megij it6sa a Bolyai Jiinos Gimndzium 6s

szakko26piskoli iban"

Egyeb beveteleki
2014. 6vre az Egy6b bev6telek sorra dsszeget nem terveztiink.

Eevetelek iisszesen:
A Tdrsas6g dsszesen 58.969 E Ft bev6telt tervez, ami terveink szerint biztositja a 2014. 'vi

zavartalan 6s eredm6nyes m(kdd6s feltdteleit.

A tervezett iirbevdtel az al;bbi viirhat6 k6ltsdgekre ny jt fedezetet:

{A Tiirsasiig a k6lts6gek megtervez6sekor bdzis szintu k6lts6gekkel szdmolt.)

Anyd gj e I I e g U rdf o I d itd s ok :

Az Eredmdnyterv Anyagjelleg( riiforditiisok sordn 19.118 E Ft szerepel. Ez az dsszeg

tartalmazza az Anyagkdlts6gekre (irodaszer, nyomtatvdny, egy6b anyagok, egy 6ven beliil

elhasznSl6d6 eszkajzdk stb.), lg6nybe vett szolgSltat6sokra {b6rletidij, hirdet6s, reklim, posta,

telefon, kiinyvel6s, kdnyvvizsgdlat, igdnybe vett szolg6ltat6sok stb.) valamint az Egy6b

szolgdltatisokra (hat6sdgi, igazgatiisi ddak, bankkdltsdg stb.) tervezett kiaddsokat.

szemelyi je ll eg6 ftford itdsok :

Az Eredm6nyterv k6lts6gelemei kdzii l a Szem6lyijellegfi r5forditdsok k6pviselik a legnagyobb
ar'nyti 60,44o/a-ot, ami 31.702 E Ft-nak felel meg. Ezen a soron kerillt megtervez6sre a

D6tum: 2013-03-14
3100 Salg6tarjdn, Mizeum tdr 1.
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Sa lg6la rj6 n i Vit rosfej leszt6 Kft. Uzleti terv 2014

B6rkdltseg (alkalmazottak bdre, tiszteletdijak, metbiz6si dijak) az Egyeb szem6lyi jelle6(

kif izetdsek (munkab6ren kivij l i  juttatds, munkiiba j itr i is stb.) ds a 86rjitrul6kok {szoci6lis
hozzijdrul6si ad6, szakk6pz6si hozzrij6ruliis, EHO) viirhat6 ktiltsdee.

EttE kcsokke n d s i I e i rd s :

A 20f4. 6ui eredm6ny megtervez6sekor 453 E Ft iisszeg( Ert6kcsdkken6si leirdssal

szdmoltunk. A Tiirsasiig iroda helyis6geinek kialakit6sdra, i l letve a munka elv6gz6s6hez
elengedhetetleniil sziiks6ges tirgyi eszkdzdk (sziimit6g6p, laptop, szofuerek, multifunkci6s

nyomtat6 stb.) beszerz6s6re 2013. 6vben kenilt sor, Ezeknek az eszk6zijknek a 2014. 6vben
elsz6moland6 6rtdkcsdkken6si leiri jsi lnak dsszege szerepel ezen a soron.

Egydb rdforditdsok:

Az Eredm6nyterv ezen sordn 1.180 E Ft szerepel, ami a viirhat6 ipar(z6si ad6 fizetdsi

k6telezetts6get takarja.

A ze m i tevi ke nysdg e re d m i nye :

A Tdrsasig az Uzemi tev6kenys6g eredm6nyek6nt 6.516 E Ft-ot tervez. Ez az eredm6ny

megalapozott, hiszen a bevetelek j6r6szt szerz6ddsekkel lefedettelt a k6lts6gek viszont fgy

keri.iltek megtervezdsre, hogy a zavartalan miikdd6s biztositva legyen.

P e n z a gyi m iiv e lete k bev dte I e i :

Minddssze 30 E Ft-ot terveziink i lyen jelleg( bev6telk6nt, ami a banksz6ml6n l6v6
p6nzeszkijzdk kamataib6l ad6dik, Egydb ezen a soron kimutathat6 bev6tellel nem szimolunk.

Pa nz Agyi m (ve letek rdforditdsai i

A T6rsas6g az Eredm6nwervnek erre a sor5ra kdlts6get nem tervez.

Pd n ziigy i m tve I ete k e red m a nye I

P6nziltyi m6veletek viirhat6 eredmdnyekdnt 30 E Ft keriilt a tervekbe.

Rendkiviili bevAteleket, Rendkivijli rdfotditdsokot a T6rsasdg nem tervez.

Ad6zds el6tti ered m6ny:

A Tdrsasig 20]4. evre 6.546 E Ft ad6zds el6tti eredm6nnyel sz6mol. Az Eredmenytervben

szerepl6 szdmok bev6teli, 6s kiadirsi oldalrdl egyaritnt j6l 6tgondoltak, a 2014. 6vre vdrhat6

vdltozisokat fi gyelembe v6ve kerilltek megtervez6sre.

Ad6f izet6 si kiitelezettsdg :

Diitum: 2013-03-14
3100 Salg6tarjdn, Mdzeum t6r 1.
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A Tdrsasdg ad6zds el6tti eredmdny6t viirhat6an a jogszabdlyokban foSlaltaknak megfelel6en

327 E Ft tdrsasdgi ad6 fizet6si kajtelezetts6g terheli.

Ad6zott eredmenyi

Terveink szerint a 2014. 6vi i izleti 6vet a Tdrsas6g 6.219 E Ft ad6zott eredm6nnyel fogja zdrni

Az Eredm6nvtervben kimutatott osszegek reilisak, 6s mutatjiik, hogy a Tirsul6s kdpes

eredm6nyesen, j6l gazd6lkodni.

MARKETING TEVfKENYSfG

A tdrsasdg speci6lis piaci pozici6ban van, hiszen az Alapit6 Okirat elfogadis6val Salgdtarj6n

MIV onkormi4nyzata egy sajdtos feladatot, a tdmogatiissal megval6sul6 dnkormiinyzati

fejleszt6sek vdgrehajtdsiit deleg6lta a tirsasdgra. l lyen szempontb6l a jelenleg a piacon

mdkdd6 projektmenedzsment szervezetek nem tekinthet6k,,konkurencidnak".

Ravidtdvon a Tdrsasdg tev6kenysdgdnek nagy r6sz6t projektmenedzsment szolgdltatasok

k6pezik, amelyek az Onkorm6nyzat jav6ra megit6lt projektekhez kapcsol6dnak. Kijzi i l i jk is

kiemelkednek a rehabil it6ci6s v6rosfejleszt6si programok, melyek a v6ros, a lakossdg

6rdek6ben a teri i leti fejl6dds, a tdrsadalmi szerkezet 6s az ingatlanil lomdny

kiegyensrilyoz6disdt c6lozzdk.

I\4indezek elk6pzelhetetlenek a kedvezmenyezettek szdnd6kainak ismerete n6lkii l , Ezdrt a

tirsasig marketing strat6gii i j i inak egyik alappil l6re a mindenkori celkitzdnsee ig6nyeinek

felm6r6se, v6lem6ny-nyilv6nitdsdnak biztositdsa.

A fentiekkel dsszhangban, horizontdlis elv6r6sk6nt fogalmaz6dik meg a fejleszt6sekkel

kapcsolatos tev6kenys6gek gazdas6goss6ga, az elvirisok lehet6 legmagasabb foki

kiel6git6se 6s a megval6sitdsok sordn alkalmazott c6lszerii, modern 6s hat6kony technikik

alkalmaz6sa mellett. A beruhdz6sok sordn fontos szempont, hogy a mag6nszf6ra 6rdekeltte

v6ljon, amely lehet6v6 teszi a terhek megosztis6t a k6z- 6s magdnszf6ra kdzdtt.
E c6lokat megval6sit6 tev6kenys6geit a T6rsas6g (gy v6gzi, hogy kdzben nyeres6ges
gazddlkod6sra tdrekszik, ezert hatdkony gazdii lkodist c6l26 vdllalati16nyitdsi szeml6let

drv6nyesijl a v6rosfejleszt6si akci6 vdgrehajtds6nak irdnyit6sa sorin.

K6zAp- es hosszitdvon a Tdrsasdg tevdkenys6ge tovdbbi elemekkel eg6sziilhet ki, melyek

6ltal megval6sul a,,tdbb li ibon i i l ld mtkddes", lehet6s6get kindlva egy er6s, stabil hdtter(

sazd6lkod6sra.

Ddtum: 2013-03-14
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1. szdmU me116klet

E red m 6nyte rv

Ert6kesit6s nett6 iirbev6tele 8 400 34 665 58 969

Eev6b bev6telek 4 0 0

Bev6telek iisszesen a 404 34 665 58 969

Anyadellet 16forditisok 6 !62 12 278 19 118

szem6lyi jelleg( riforditesok 4 269 26 889 3L 702

Ert6kcs6kken6si leir6s 47 1043 453

Eev6b riiforditiisok 228 680 1 180

Uzemi tev6kenvs6s eredm6nve -2302 -6 225 6 516

Pdnziisvi moveletek bev6telei 133 84 30

P6nziisvi m(veletek rdforditisai 0 0

P6nzi.igyi mffveletek eredm6nye 133 84 30

szokisos vellalkozesi eredm6ny - 2 169 -6 !4r 6 546

Rendkiviili bev6telek 0 0

Rendkivuli 16fordit6sok 0 0

Rendkiviili eredm€ny 0 0

Ad6ziis el6tti eredm€ny - 2169 -6 741 6 546

Ad6f izetesi kdtelezetts6t t7 69 327

Ad6zott eredm6ny - 2186 -6 210 6 219

Diitum: 2013-03-14
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Salgdtarj dni Vliirosfej lesztd Kft.
Feliigyelf Bizousdga

Feliigyel6 llizotts:ig jelentese a
Salg6tarjini V{rosfejleszt6 Kft. 2014. 6vi iizleti terv4r6l

Tisztelt KiJzgyiildsl

A Salg6tad6ni VArcsfejleszt6 Kft. Feliigyeld Bizottsdga 2014. mitcius 20-ai iilesen
megt6rgyalta a Salg6tarjeni V6rosfejleszt6 Kft.2014. 6vi ijzlei terveL

A Salg6tarj6ni Vrirosfejleszt6 Kft. Feliigyeld Bizotts6ga egyhangir szavaz6ssal javasolja a
Salg6tarjani V6rosfejleszt6 Kft. 2014. 6vi iizleti telv6nek 6.219 E Ft ad6zott eredmennyel
tiirt6n6 eifosad6s6t.

Salg6tarjAq 2014. mArcius 20.
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Jera I amas Arula
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