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Tisztelt Kozgydlés!

A Salgotarjani Varosfejleszté Kft. elkészitette a Tarsasag 2014. évi izleti tervét, mely
biztositja a Kft. mikdédésének legsziikségesebb feltételeit.

Kérem a Tisztelt Kozgy(ilést, hogy a 2014, évi lizleti tervet megvitatni és az alabbi hatarozati
javaslatot elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat

Salgétarjan Megyei Jogu Véros Kézgy(ilése a Salgdtarjani Varosfejleszté Kft. 2014. évi Gzleti
tervét a melléklet szerint 6.219 E Ft addzott eredménnyel elfogadja.

Hatarido: 2014. december 31.
Felelds: Telekné Dézsi Piroska Ugyvezet( igazgatd

Salgétarjan, 2014.03.14.

Tl belep B3

Telekné Dézsi Piroska
lgyvezell igazgato
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2013. iizleti év értékelése

Salgotarjani Varosfejlesztd Kft. (tovabbiakban: Térsasag) célja az IVS-ben meghatarozott
varosfejlesztési célkitlizések valéra vialtdsa és Salgétarjan Megyei Jogl Varos varosi
szovetének harmonikus fejlesztése.

A Térsasag feladata, hogy az 1VS-ben, az Alapitdé Okiratban, valamint a Salgétarjan Megyei
Jogu Varos Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkorményzat) és a Tarsasag kézétt 2010. éprilis
30. napjan, énkormanyzati varosfejleszt§ tevékenységek és egyéb vérosfejlesztési feladatok
elldtdsaval t6rténd megbizds targydban megkotott alapszerzédésbe foglalt vdrosfejlesztési
feladatokat az alapszerz6désben foglaltaknak megfelelSen elvégezze.

A Téarsasdg 2013-as lizleti évének feladatait a Tarsasdg és az Onkormdanyzat kozott a
"Salg6tarjan véaroskdzpontjdnak funkcidébdvité rehabilitacioja”, a ,Salgoétarjan szocialis céld
rehabilitacidja — Acélgyar — Varoskdzpont”, ,A természettudoményos oktatds
médszertandnak és eszkdzrendszerének megljitdsa a Bolyai Janos Gimnazium és
Szakkdzépiskoldban”, az ,Osszefogds az dldozatokért”, a ,Salgotarjan Megyei Jogl Varos
Telepiilésfejlesztési koncepcidja 2014-2020 és Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégiaja 2014-
2020” cim(i projektek megjelélt feladataira |étrej6tt meghizési szerz8dések rogzitették.

Az Onkormanyzat megbizasabdl végzett tevékenységek ériékelése

A Tarsasag 2013. évi feladatai kéz6tt legnagyobb sullyal a ,Salgétarjan varoskdzpontjanak
funkcidbdvitd rehabilitdcidja” cimi projekt projektmenedzsment feladatai szerepeltek. A
projekt tdmogatési szerz6dése 2012. oktéber 5-én hatdlyba Iépett, igy valamennyi
projektelem (Muzeum tér rekonstrukcidja, Apollé Mozi funkciébévits rehabilitacidja, felszini
parkoldk épitése, Gazdasagi szolgaltatotér kialakitasa) kiviteli munkai elindultak 2013-ban.

A projektelemek kdziil a menedzsment munka eredményeként a Gazdasagi szolgaltatotér
kialakitdsa 2013. szeptemberében, a Mulzeum tér rekonstrukcidja 2013 decemberéhen
sikeresen befejez8dott, az év végére az Apollé Mozi feldjitasa elérte a 80%-o0s, a felszini
parkoldk kivitelezése pedig a 20%-0s késziiltségi fokot.

A sikeres menedzsment munka eredménye az is, hogy 2013-ban a projekt 123 millié Ft,
2014-ben tovabbi 60 millié Ft EU Onerd-Alap tdmogatdsban részesiilt, valamint egy, a
Kormdny &ltal jévahagyott tamogatasi szerz6dés mddositas hatdsara a projekt elszamolhato
dsszkdltsége 160, 000 E Ft-tal megemelkedett, amelybdl a Kormany 120. 000 E Ft tdamogatast
biztosit.

A Salgétarjdn szocidlis célu rehabilitdcidja — Acélgydr — Varoskézpont cimd projektben a
Tarsasdg kdzremiikddott a palydzati anyag elkészitésében, elGkészitette a tamogatasi
szerz8dés megkdtését, majd a megvaldsitasi idGszakban sikeresen menedzselte a régi SITI-
nek (Salgotarjan, Klapka Gydrgy ut 4.) a feldjitasat, s a konzorciumi partnerekkel
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egyuttmikodve elékészitette a projektelemek kozil a Kolduspalotak, a szocialis napkozi
foglalkoztatd, az Acélgyari templom el6tti tér és az Erzsébet tér felljitasanak kivitelezését. A
projektben 2013-ban a Tarsaség elldtta a kotelezd nyilvdnossaggal kapcsolatos feladatokat is.

Szintén komplex projektmenedzsment feladatokat latott el a Tarsasag a JSalgétarjan Megyei
Jogl Véros Telepiilésfejlesztési koncepcidja 2014-2020 és Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégidja 2014-2020” cimii_projektben. Ennek keretében elkészitette palydzat palyazati
dokumentécidjat, el6készitette a Tamogatdi okirat aldirasat, majd a komplex menedzsment
feladatok ellatasdval hozzdjarult a telepiilésfejlesztési dokumentumokat megalapozé
tanulmanyoknak, a helyzetértékelésnek az elkészitéséhez. E projektben is végezte a Térsasag
a kbtelez6 nyilvanossaggal kapcsolatos feladatokat.

A Térsasag 2013-ban elSkészitette ,A természettudomdnyos oktatds mddszertandnak és

eszkdzrendszerének megdijitdsa a Bolyai Jdnos Gimndzium és Szakkdzépiskoldban” cimii

projekt tamogatasi szerzédésének megkstését is, majd a megjeldlt projektmenedzsment
feladatok (pénziigyi menedzseri, projektasszisztensi feladatok) ellatasdval hozzajarult a
Salgdtarjani Bolyai Janos Gimnéziumban az Uj természettudomanyos labor tender terveinek
elkészitéséhez, a labor kivitelezéséhez, és a labor mUikddéséhez sziikséges targyi eszkdzok és
szoftverek beszerzéséhez. E projektben is végezte a Tarsasag a kotelezé nyilvanossaggal
kapcsolatos feladatokat.

Szintén a Tarsasag készitette el§ az ,Osszefogds az dldozatokért” cimii projekt tdmogatasi
szerzédésének megkdtését, a megvaldsitdsi idészakban pedig a pénziigyi menedzseri, a
projektasszisztensi és a programkoordindtori feladatok elldtasaval hozzdjarult a szakmai

koncepciéban megfogalmazott 2013. évi projektfeladatok megvalositasahoz. El6z6eken tul
fajsulyos feladata a Tarsasagnak a projektben a kommunikaciés kampany szervezése és
végrehajtasa, illetve a kitelezd nyilvdnosséggal kapcsolatos feladatok megvaldsitasa.

A Tarsasdg Jellemz&en tehat 2013-ban az alabbi feladatokat végezte:
o komplex, valamint rész-projektmenedzsment (pénziigyi menedzseri,
projektasszisztensi és programkoordinatori) feladatok
o kbtelezd nyilvanossag biztositasaval kapcsolatos feladatok
e kommunikaciés kampany szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok

e rendezvények, képzések szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok

A Tarsasdg altal elldtandé feladatok minél eredményesebb és hatékonyabb elvégzése
érdekében 2012, év végén Salgétarjan Megyei logd Véros Kozgylilése 271/2012.(XI1.13) Oh.
sz. hatarozata alapjan a Tarsasag székhelye mddosult, feladatait 2013. janudr 1-jétdl a
Varoshdza Muzeum tér 1. szam alatti épliletében latja el.
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A Tarsasagot érint6 tovabbi valtozas volt, hogy Tatar Csaba ligyvezetd igazgatd megbizatéasa
2012. december 31-én lejart. 2013. januar 1-jével lgyvezetd igazgatonak Telekné Dézsi
Piroskat valasztotta meg a Kozgyilés.
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2014. iizleti év fobb feladatai

2014, év célkitlizései:

— Eredményes, koltséghatékony gazdalkodas
— Az Onkorményzattal kétdtt meghizdsi szerzédések szerinti feladatok teljesitése

2014. év f6bb feladatai:

A Tarsasag 2014. évi feladatai kézott legnagyobb sullyal a ,Salgétarjan szocidlis céld
rehabilitacidja Acélgyar-Varoskézpont” cimii projekt projektmenedzsment feladatainak

elldtdsa szerepel.

Ez évhen kell a Tarsasagnak ,végig menedzselnie” a 2013-ban el8készitett kivitelezéseket. igy
a Kolduspalotdk, a szocidlis napkozi foglalkoztatd, az Acélgyédri templom el6tti tér és az
Erzsébet tér felujitasanak kivitelezését. Amennyiben az Onkormanyzat forrdsai lehet6vé
teszik, ebben az évben elindul a Garzonhdz elektronikai és gépészeti feldjitasa is. A
Garzonhazi és az Erzsébet téri fejlesztések kivételével a Térsasagnak valamennyi
fejlesztéshen egyiitt kell miikédnie a konzorciumi partnerekkel (Egyesiilt Lakésszovetkezet,
Acélgyar Ut 4-6-8 Tarsashaz, Romai Katolikus Plébania, Salgdtarjani Evangélikus
Egyhazkdzség). A projektben ez évben is ellatja a Tarsasdg a nyilvanossag biztositasaval
kapcsolatos feladatokat. EIS kell késziteni tovabba az Onkormanyzat altal végrehajtandé soft
tevékenységek megvaldsitasat, ill. a Programalap felhasznaldsat.

A 2014-es évet is végig kiséri a ,Salgotarjdn varoskdzpontjdnak funkcidobdvitd rehabilitacidja”

cim( projekt projektmenedzsment feladatainak ellatasa. A projekt 2014. oktéber 4-én zarul.
E projekt keretében a kévetkez feladatok varnak a Térsasagra 2014-ben:

- Apolld Mozi funkciobdvitd rehabilitacidjanak befejezése a kiegészitd belsdépitészeti
munkakkal. Varhatd idGpont: 2014. augusztus-szeptember

- Mduzeum tér rehabilitdcidja: a decemberben felvett garancidlis hibdk javitdsanak
feliigyelete, tovabbi hibdk feltaradsa, jegyz6konyvezése

- Felszini parkolok kialakitdsa: a 2013-ban nem kivitelezett felszini parkolok
kivitelezésének menedzselése (a teljes fejlesztés kb. 80 %-a)
A beruhdzassal érintett helyszinek: Tanacs ut, Kissomlyé at, Alkotméany ut, Arany
Janos ut, Meredek ut, Pécskd at, Rakoczi at, Marcius 15. ut

- Soft tevékenységek végrehajtasanak tdmogatasa, az ezzel kapcsolatos elszamolasok
benyujtasa a Kbzrem(ikédé Szervezethez

- Kiemelt feladat a Zaré Projekt ElSrehaladasi Jelentés és a Zaré Kifizetési Kérelem
elkészitése és benyujtas a Kézrem(ikdd§ Szervezethez
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2014-ben tovabb folytatédik (2014. szeptember 30-ig) a ,Salgoétaridan Megyei Jogu Varos
Telepiilésfejlesztési koncepcidja 2014-2020 és Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja 2014-
2020” cim( projekt is. Ennek keretében a Tarsasag komplex menedzsment feladatok
ellatdsaval tovabb segiti a telepiilésfejlesztési dokumentumok (a telepilésfejlesztési

koncepcié és az integralt telepllésfejlesztési stratégia) kidolgozasat, partnerségi
egyeztetését és végiil kdzgy(ilés altali elfogadasat. E projektben is folyamatosan végzi a
Térsasag a kotelez8 nyilvdnossaggal kapcsolatos feladatokat, valamint szervezi és bonyolitja
a partnerségi rendezvényeket.

Az ,Osszefogis az aldozatokért” cimii projektet az Onkormdnyzat konzorciumban valdsitja
meg a No6grad Megyei Kormdnyhivatallal. A projektben a Tarsasag 2015. marcius 31-ig
folyamatosan ellatja a pénziigyi menedzseri, projektasszisztensi és programkoordinatori
feladatokat. Feladatai kozé fog tartozni 2014-ben a kommunikéciés kampénnyal, a
rendezvényszervezéssel és a kételez§ nyilvdnossdg biztositdsdval kapcsolatos feladatok

ellatasa is.

A természettudomanyos oktatds modszertananak és eszkdzrendszerének meguijitdsa a Bolyai

lanos Gimnazium és Szakkézépiskoldban” cimi projekt id6tartama, amennyiben az Irdnyité

Hatdsag jovahagyja a tdmogatdsi szerz8dés mddositasi kérelmet, a tervezetthez képest 6
hénappal meghosszabbodik. A befejezés kérelmezett id6pontja: 2015. januar 31.

A befejezési hatarid6tél fiiggben a projektben a Tarsasag vagy 2014. julius 31-ig, vagy 2015.
janudr 31-ig folyamatosan végzi a pénziigyi menedzseri és projekt asszisztensi feladatokat.

Ez id6szakban végre kell hajtani a kotelezd nyilvanossédggal kapcsolatos feladatokat is.
RemélhetSleg ez évben még szerz8dést két az Onkormdnyzat a Tarsulassal e projekt
keretében a szakmai és bemutatd napok szervezésérére és lebonyolitadsara is.
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Az eredményes gazdalkodas biztositasa

A 2014. évi eredménytervet az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Ertékesités nettd drbevétele:

A 2014. évi Eredménytervben 58.969 E Ft drbevétel elérése szerepel, ami csaknem teljesen
szerzédésekkel lefedett. A Tarsasag Salgdtarjan Megyei Jogi Véros Onkorményzatéval, az
el6zéekben ismertetett projektekben vallalt feladatok elvégzésére megbizasi szerzédéseket
kotott.

A 2014. évre tervezett drbevétel a projektek kozott az aldbbiak szerint oszlik meg:

18.255 E Ft - ,Salgétarjan varoskdzpontjanak funkciobévitd rehabilitdcidja”
9.000 E Ft - ,Salgétarjéan szocidlis célt rehabiliticidja - Acélgyar-Varoskdzpont”
1.985 E Ft - ,Salgotarjan Megyei Jogu Varos Telepilésfejlesztési koncepcidja 2014-
2020 és Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja 2014-2020"
19.180 E Ft - ,Osszefogas az aldozatokért”
10.549 E Ft - "A természettudomanyos oktatas modszertananak és
eszkdzrendszerének megujitdsa a Bolyai Janos Gimnazium és
Szakkdzépiskolaban”

Egyéb bevételek:
2014. évre az Egyéb bevételek sorra 6sszeget nem terveztiink.

Bevételek dsszesen:
A Tarsasag Gsszesen 58.969 E Ft bevételt tervez, ami terveink szerint biztositja a 2014, évi

zavartalan és eredményes miikddés feltételeit.

A tervezett arbevétel az alébbi varhatd kéltségekre nyujt fedezetet:
(A Tarsasag a kbltségek megtervezésekor bazis szinti koltségekkel szamolt.)
Anyagjellegli rdforditasok:

Az Eredményterv Anyagjellegli raforditdsok soran 19.118 E Ft szerepel. Ez az Osszeg
tartalmazza az Anyagkéltségekre (irodaszer, nyomtatvany, egyéb anyagok, egy éven beliil
elhasznalods eszkdzok stb.), Igénybe vett szolgaltatasokra (bérleti dij, hirdetés, reklam, posta,
telefon, kdnyvelés, kdnyvvizsgdlat, igénybe vett szolgdltatdsok stb.) valamint az Egyéb
szolgéltatasokra (hatdsagi, igazgatasi dijak, bankkoltség stb.) tervezett kiadasokat.

Személyi jelleqli réforditdsok:
Az Eredményterv kéltségelemei koziil a Személyi jellegli raforditasok képviselik a legnagyobb
aranyt: 60,44%-ot, ami 31.702 E Ft-nak felel meg. Ezen a soron keriilt megtervezésre a
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Bérkoltség (alkalmazottak bére, tiszteletdijak, megbizési dijak) az Egyéb személyi jellegli
kifizetések (munkabéren kivlli juttatds, munkaba jards stb.) és a Bérjarulékok (szocidlis
hozzajarulasi ado, szakképzési hozzajarulas, EHO) varhaté kéltsége.

Ertékcsékkenési leirds:

A 2014. évi eredmény megtervezésekor 453 E Ft Osszegl Ertékcsokkenési leirdssal
szamoltunk. A Tarsasdg iroda helyiségeinek kialakitasara, illetve a munka elvégzéséhez
elengedhetetlenil szitkséges targyi eszkdz6k (szamitogép, laptop, szofverek, multifunkcios
nyomtatd stb.) beszerzésére 2013. évben kerilt sor. Ezeknek az eszkdzoknek a 2014. évben
elszamolando értékcsékkenési leirasanak dsszege szerepel ezen a soron.

Egyéb rdforditasok:

Az Eredményterv ezen soran 1.180 E Ft szerepel, ami a vdrhato ipar(zési ado fizetési

kotelezettséget takarja.

Uzemi tevékenység eredménye:

A Tarsasdg az Uzemi tevékenység eredményeként 6.516 E Ft—ot tervez. Ez az eredmeény
megalapozott, hiszen a bevételek jorészt szerz6désekkel lefedettek, a kdltségek viszont Ugy
keriiltek megtervezésre, hogy a zavartalan mUkddés biztositva legyen.

Pénziigyi miiveletek bevételei:

Mindéssze 30 E Ft-ot terveziink ilyen jellegli bevételként, ami a bankszamlan lévd
pénzeszkdzok kamataibdl adédik. Egyéb ezen a soron kimutathato bevétellel nem szamolunk.

Pénziigyi miveletek rdforditdsai:

A Tarsasag az Eredménytervnek erre a sorara kdltséget nem tervez.
Pénziigyi miiveletek eredménye:

Pénziigyi miveletek vérhaté eredményeként 30 E Ft keriilt a tervekbe.
Rendkiviili bevételeket, Rendkiviili rdforditdsokat a Tarsasag nem tervez.
Adozas eldtti eredmény:

A Tarsasdg 2014. évre 6.546 E Ft addzas el6tti eredménnyel szdmol. Az Eredménytervben
szerepld szamok bevételi, és kiadasi oldalrél egyarant j6l atgondoltak, a 2014. évre varhato

valtozasokat figyelembe véve keriiltek megtervezésre.

Addfizetési kotelezettség:
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A Tarsasag adozas el6tti eredményét varhatdan a jogszabalyokban foglaltaknak megfelelGen
327 E Ft tarsasagi add fizetési kotelezettség terheli.

Addzott eredmény:

Terveink szerint a 2014. évi Uzleti évet a Tarsasag 6.219 E Ft addzott eredménnyel fogja zarni.
Az Eredménytervben kimutatott 6sszegek redlisak, és mutatjak, hogy a Tarsulas képes
eredményesen, jol gazdalkodni.

MARKETING TEVEKENYSEG

A tarsasag specidlis piaci pozicidban van, hiszen az Alapité Okirat elfogadasaval Salgotarjan
MJV Onkorményzata egy sajatos feladatot, a tamogatédssal megvaldsulé Snkormanyzati
fejlesztések végrehajtasit delegalta a tarsasdgra. llyen szempontbdl a jelenleg a piacon
miikddé projektmenedzsment szervezetek nem tekintheték ,konkurencidnak”.

Rovidtdvon a Tarsasag tevékenységének nagy részét projektmenedzsment szolgaltatasok
képezik, amelyek az Onkormanyzat javdra megitélt projektekhez kapcsolédnak. Koziiliik is
kiemelkednek a rehabilitdciés varosfejlesztési programok, melyek a varos, a lakossag
érdekében a teriileti fejl6dés, a tdrsadalmi szerkezet és az ingatlandllomany
kiegyensulyozédasat célozzak.

Mindezek elképzelhetetlenek a kedvezményezettek szandékainak ismerete nélkil. Ezért a
tarsasag marketing stratégidjanak egyik alappillére a mindenkori célkézdnség igényeinek
felmérése, vélemény-nyilvanitasanak biztositasa.

A fentiekkel ésszhangban, horizontalis elvarasként fogalmazédik meg a fejlesztésekkel
kapcsolatos tevékenységek gazdasdgossdga, az elvardsok lehetd legmagasabb foki
kielégitése és a megvalositasok sordn alkalmazott célszer(i, modern és hatékony technikak
alkalmazdsa mellett. A beruhdazéasok soran fontos szempont, hogy a maganszféra érdekeltté
valjon, amely lehetévé teszi a terhek megosztasat a kdz- és maganszféra kdzott.

E célokat megvaldsitd tevékenységeit a Tarsasdg ugy végzi, hogy kdzben nyereséges
gazdalkodasra torekszik, ezért hatékony gazdalkodast célzé vallalatirdnyitdsi szemlélet
érvényesiil a vrosfejlesztési akcid végrehajtasanak irdnyitasa soran.

Kézép- és hosszutdvon a Tdarsasag tevékenysége tovabbi elemekkel egésziilhet ki, melyek
altal megvaldsul a ,,t6bb ldbon 3ll6 miikédés”, lehet6séget kindlva egy erds, stabil hatterd
gazdalkodadsra.

3100 Salgotarjan, Muzeum ter 1.
Datum: 2013-03-14 Oldalszam: 12/13



Salgotarjani Varosfejlesztd Kft.

Uzleti terv 2014

1. szamu melléklet
Eredményterv

Megnevezés

Ertékesités nettd drbevétele 8 400 34 665 58 969
Egyéb bevételek 4 0 0
Bevételek Gsszesen 8 404 34 665 58969
Anyagjelleg(i raforditasok 6162 12 278 19118
Személyi jellegl raforditasok 4 269 26 889 31702
Ertékesdkkenési leirds 47 1043 453
Egyéb raforditasok 228 680 1180
Uzemi tevékenység eredménye -2302 -6 225 6516
Pénzigyi miiveletek bevételei 133 84 30
Pénzligyi miveletek raforditdsai - 0 0
Pénziigyi mliveletek eredménye 133 84 30
Szokésos vallalkozasi eredmény -2169 -6 141 6 546
Rendkiviili bevételek - 0 0
Rendkivili raforditasok - 0 0
Rendkiviili eredmény - 0 0
Adozas eldtti eredmény -21685 -6 141 6 546
Addfizetési kdtelezettség 17 69 327
Adézott eredmény -2186 -6 210 6219

3100 Salgétarjan, Miazeum tér 1.

Déatum: 2013-03-14

Oldalszam: 13/13
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Salgotarjani Varosfejleszto Kfft.
Feliigyeld Bizotisdga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salgotarjani Varosfejlesztd Kft. 2014. évi iizleti tervérdl

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgotarjani Vdrosfejlesztd Kift. Feliigyeld Bizottsiga 2014. mércius 20-ai iilésén
megtargyalta a Salgotarjani Varosfejleszté Kft. 2014. évi tizleti tervét.

A Salgétarjani Varosfejleszté Kft. Feliigyelé Bizottsdga egyhangl szavazéssal javasolja a
Salgétarjani Varosfejleszté Kft. 2014, évi iizleti tervének 6.219 E Ft adézott eredménnyel

torténd elfogadésat.

Salgdtarjan, 2014. marcius 20.

e,

B
U\?&%
Séra Tamas Attila

FEB elnék






