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A VGU Salgétarjdni Hulladékgazda’lko%dsi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2014. évi Uzleti terve

Tisztelt Taggyiilés!

Uzleti terviinket a Tdrsasdg elmuilt évi gazddlkoddsi adataira, valamint a 201 3. évben életbe
lépett jogszabdhwdltozdsok 2014. évi gazdalkoddsunkat érinté kihatdsaira tekintettel a
Jolyamatossdg és osszehasonlithatosdg elvének érvényesiilése érdekében, az el6z6 évi Uzleti
terv szerkezetének megfeleléen a Kfi. miikodési rendszerében bekiovetkezett vdltozdsok
figyelembe vételével dllitottuk éssze, melyet az aldbbiak szerint terjesziem a Tisztelt
Taggyiilés elé.

L
2013. iizleti év dsszefoglald értékelése

A 2013. évi éves beszdmoloban foglaltaknak és az Uzleti jelentésnek megfelelGen sikeriilt az
Uzleti tervet feljesiteni, ezen beliil eleget tettimk mind a vdrosiizemeltetési, mind a
hulladékgazdalkodas tekintetében megfogalmazott elképzeléseknek.

Lényeges momentum volt a cég diszervezése mellett a mibkédésiinket érintd
Jogszababvdltozdsok hatdsa, melyek mind a szervezeti, mind a gazdalkodasz struktiiraban
lényeges vdltozdsokat okoztak.

Mivel az dtszervezések és a jogszabdlyvdltozdsok év elején ismertté vdltak, azok hatdsait
mdr a Tervben figyelembe tudiuk venni. Eredetileg szdmoltunk a jogszabdlyvdltozdsok dltal
generdlt kbliségnovekedésekkel, dgymint a lerakdsi jdrulék, feligyeleti dij, utdyj,
rezsicsokkentés, biztositds, céltartalék képzés, iigyviteli tobbletfeladatok hatdsaival,
melyekre tekintettel Uzleti terviinket -59.500 eFt veszteséggel terveztiik meg.

A hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV.  torvény (tovdbbiakban: hulladéktorvény)
elvarasainak megfelelden sziikségessé valt a Tdrsasdg tovdbbi profiltisztitdsa, nonprofit
rendszeri dtalakitdsa, tovabbd a tulajdonos szdndéka szerinti a vagyon megoszidsa a
Salgotarjdn Foglalkoztatdsi Nonprofit Kfi. iranydban.

Mindezen intézkedések a raforditdsok tovabbi nivekedését eredményeziék (téritésmentes
vagyondtadds), mely miait sziikségessé valt az Uzleti terv médositdsa. A moédositott terv
szerinti eredmény -70.800 eFt veszteségre alakult. A kiilsé jogszabdlyvdlitozdsok okozta
Jarulékfizetési  kotelezettségiink teljesitése érdekében kiltségsziikité gazddlkoddsra
kényszeriiltiink.
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Kozmunka bevondsdval csékkentettitk a varosiizemeltetésen képz6dd raforditasainkat,
hatékonyabb miikédési rendszert és gazdasdgosabb szervezeti struktirdt hoztunk létre. A
parhuzamos  feladatokat megsziintettitk, telep dtalakitdssal szitkitettiik a  telephelyi
berendezkedést, ingatlanokat szabaditottunk fel, adiuk dt a Salgétarjin Foglalkoziatdsi
Nonprofit Kft-nek, melyekkel miikodtetési kiltségeinket sikeriilt csékkenteni. Minden
teriileten szigorii kéltségtakarékos gazddlkoddsr Jolytatiunk, mely mellett torekedtiink az
drbevétel terv szintii teljesitésére. A jarulék, addk és egyéb fizetési kotelezetiségeink
teljesitése érdekében — kis értékii eszkozvdsdrldsok visszaszoritasaval mintegy 10.000 eFt-
tal, a személyi jellegil rdforditdsainkat (bér visszatartdssal) tovabbi 10.000 eFt-tal,
tamogatdsainkat 500 eFt-tal csékkenteniink kellett a tervezéshez képest.
Mindezek eredményeként a fébb tervmutatck iizleti tervhez kizeli szinten alakuliak tigy,
hogy a megnévekedett dsszbevételtél alacsonyabb kiltségszint realizdlédott.
Varosiizemeltetési  raforditasainkat  bdazishoz képest 39.939 eFi-tal csokkentettiik, «
hulladékgazdalkoddsi tevékenységiink eredményességét 25.521 eFi-ial javitottuk.

Adozott eredményiink a -70.800 eFt tervezettdl 14.205 eFit-tal kedvezébben, -56.595 eFt-ra
alakult,

A fokozottabban érezheté gazdasagi nehézségek hatdsdra azonban lényegesen nétt mind a
hatdridon beliili, mind a hatdridén tuli kintlévéség. Az ésszes vevdi kovetelésekbdl szdrmazo
kintlevéségek mértéke mintegy 165.649 eFt-ra alakult, mely 21.299 eFi-tal haladta meg az
el6zd évit.

A lakossdgi szféra fizetbképessége ezen beliil jelentdsen romlott. Mindezek komoly
kockdzatot jelentettek cégiink szamdra a biztonsdgos mitkddés szempontjdbol.

A Tarsasag vagyoni-pénziigyi helyzetét ezek ellenére stabilizdlni tudtuk, a behajtas
intenzitdasdnak fokozdsaval, kivetelések atiitemezésével. (Az utolsé negyedéves lerakdsi
jdrulék 19.592 eFt torlesztd részletét pénzeszkoz hidnydban nem tudiuk befizetni, fizetési
haladékot kertink.)

Pénziigyt helyzetiink és gazdalkodasunk tovabbi stabilizdldsa érdekében a Vidékfejlesztési
Miniszterivm  dltal kiirt hulladékgazdalkodasi kozszolgdliatdst biziosito  kompenzdcids
pdlydzatdra mind a szolgdltatdst igénybe vevd dnkormdnyzatokkal, mind a Kelet-Négrad
Tersegi  Hulladékgazddlkodasi  Tarsuldssal kézdsen pdlydztunk a 2013-2014. évi
1obbletkoltségek és a rezsicsokkentés okozia drbevétel kiesés mintegy 531.000 eFt osszegu
kompenzéciéjdra. (Az Uzleti terviink elkészitéséig a palydzattal kapesolatos dintés még nem
szilletett,)

A targyév soran tevékenységeink folyamatos és biztonsdgos elldtdsahoz a szitkséges
minimdalis eszkozfejlesztéseket biztositottuk. A hulladékgazddalkodasi kdzszolgadltatas 201 3.
évi feltételeinek leginkabb megfelelden dtalakitott szervezet hatékony mitkodietéséhez
korszerii vdllalatiranyiidsi rendszer fejlesztés és épiilet dtalakitds vdlt sziikségessé.
Beruhdzasunk titlnyomo reszét ez iranyu fejlesziések tették ki. Mindezekhez hosszii lejaratu
(5 éves futamidejti), kedvezményes kamatozdsi, forint alapii banki hitelt vettiink igénybe,

Sajdt téke 28,7 Yo-kal csokkent a targyévi mérleg szerinti veszteség hatdsdara.

A jovibeni fenntartdsi, diszervezési és kornyezetvédelemmel kapcesolatos kdltségekre 9,8 %
részaranyu, 34.400 eFt céliartalékot tartunk nyilvan.

A kitelezetiségek bazishoz képest 17,1 Yo-kal emelkedtek, melyre legnagyobb hatdssal a
hosszii lejaratu beruhdzasi hitelallomdny névekedése (2.942 eFt), valamint a révidlejdratit
kételezettségeink 21.026 eFt mértékil novekedése voli,
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A befektetett eszkézok 11,9 %-kal emelkedtek a targyévi amortizacié (31.209 eFt) és a
végrehajtott eszkozbeszerzések (57.271 eFt) egyiittes hatasara.

A forgoeszkézok részardanya 11,4%-kal csékkent a bdzis évhez képest, melyre legnagyobb
hatassal a kovetelésallomdany novekedése (12,4%) mellett a pénzeszkozok jelenids
csékkenése (41,2%%) voll,

Az éves gazddlkodas soran datmeneti likviditasi problémdk megsziintetésére 40.000 eFt
folyoszamla  hitelkeret allt  rendelkezésiinkre, kotelezettségeink fedezetére megfeleld
likviditasi fokozati eszkizzel rendelkeztiink,

A forrdsok 88,8 %-a szdrmazott folyamatos miikodésbbl, a tovdabbi része banki hitel
igénybevételébol szdarmazo pénzbedramldsbol szarmazott.

A fentieknek megfelelben az elmult év értékelésébdl kitiinik, hogy a gazdasdg sziikiilése
ellenére piaci pozicionkat tovabbra is igyekeziiink tartani, mellyel szemben a legnagyobb
gazddlkodasi kockdzatot tovabbra is fizetCképességiink fenntartdsa jelentette.



2.
2014. évi Uzleti tery

A Kft. 2014. évi Uzleti Tervének javasolt [§ mutatdi:

(?sszbevétel: 984.200 eFt
Osszraforditas: 984.200 eFt
Eredmény: 0 et

2.1. A tervezest befolvasolo fobb tenyezok:

Uzleti terviinket kizdrdlag jogszabdly médositdsokon alapulé kiilsd tényezék és a jelenlegi
ismereteink alapjan palydzati, illetve énkormanyzati dijkompenzdcios forrdasok figyelembe
vételével dllitottuk dssze.

A hulladéktérveny és  azota megjelent végrehajtdsi  rendeletei  determinaltdk o
hulladékgazdalkodds bevételeként és raforditdsaiként figyelembe vehetd dij, illetve
koltségelemeket.

a.) A hulladékiorvény 91. §-a alapjan a hulladékgazdalkodasi kézszolgdltatasi dif 2014-
ben alkalmazhato mértéke a 2013-ban alkalmazott dif (2012. évre vonatkozd) mértékig
lett korldtozva, mely nem ad lehetéséget a piaci drmozgdsok (2 éves infldcid)
ervényesitésere. Az dimdvekmeény tdrsasdagunkndl veszteség képzd tételként jelenik meg
(anyag és személyi jellegii tételeken).

b.) A rezsicskkentések végrehajtasarol szolo 2013, évi LIV, (6rvény (tovdbbiakban:
rezsitorveny) 2013.  mdsodik  félévére vonatkozéan —mintegy 28.206  eFt
bevételcsokienést eredményezett. Az eljdrds 2014. évben (orténd érvényben tartdsa
miatt mar a rezsicsokkentés egész éves kihatasaval, mintegy 56.400 eFt-tal kell
szamolni.

c.) A hulladéktorvény szerint 2013-ban 3.000 Fi'to hulladék lerakdsi jarulék mellett
mintegy 78.239 eFt fizetési kitelezetisége keletkezett tarsasdgunknak. 2014-re 6.000
Ft/to a megdllapitott jarulék, mely (vdltozatlan szolgaltatdsi kort feltételezve) mintegy
157.000 eFt fizetési kitelezettseget ro tarsasagunkra.

d) A 100 Ft/fd feliigyeleti dij fizetési kotelezettséggel cca.: 8.000 eFt 6sszeghen 2014-ben
is szamolni kell.

e.) Az atdij mértekér 2014-ben szintén egész évre kell kalkuldlni, mely az el6z6 évi kiadds
dupldjat jelenti, mintegy 2.000 eFt-ot.

f) Gazdasdgi stabilitdsunkat tovabb ronthatja a piaci kérnyezet esetleges romldsa, a
fizetbképesség gyengiilése miatti kintlévéségek tendenciaszeril emelkedése, mely
Jjelenleg nem szdmszeriisitheto.

A fentiek 2014. évet érinté egyiittes hatdsa a bdzis alapjan inflacic nélkiil szdmolva
56.400 eFt bevétel kiesést és 167.000 eFt tibbletfizetési kotelezettséget jelent, mely
onmagaban 223.400 eF't forrdsvesztést fog eredményezni, valtozatlan 201 3. évi szolgdltatasi
kornek megfelelden.

Jogszabalyi  kételezetiségeink alapjan valdsnak tind 2014, évi forrdsvesztés
kompenzdciojara 2014. januar 27-ei iddponttal a Vidékfejlesztési Minisztérium dltal
., Hulladékgazdalkodds biztosttdsa™ cimii pdlyvdzati felhivdsdra tdrsasdgunk adataira
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alapozottan a Kelet-Nograd-Térségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulas pdlyazatot myvjtott be
a lerakdsi jarulék, utdij, feliigyeleti dij, rezsidij okozta terhek kompenzdcics tdmogatdsdra.
A palyazat birdlati eredménye még nem ismert, ezért csak 157.800 eFt dijkompenzdcids

bevetellel kalkulaltunk.

Tarsasagunk 2014. janudr 01-t6] a Kelet-Nograd Teérségi Hulladékgazdalkoddsi
Tarsuldssal kotort  Kozszolgdltatdsi szerzddeés értelmében a Tdrsulds fteljes jogii
kézszolgaltatoja.

Jogszabdly szerint ez idéponttél a kozszolgditator terhelG kitelezeliségek egy részét
tarsasagunknak kell vallalni a Tdrsulds tagjai kdzszolgdltatdsi teriiletére vonatkozdan.

o 2014 januar 01—t6l a feliigyeleti dij mértéke (bdtonyterenyei és pdsztoi kirzettel
kibéviilve) 108.000 fore szamitva 10.800 eFt-ra ndvekedett, mely 2.800 eFt
emelkedést jelent cégiink szamdra bazis iddszakdhoz képest. (A feliigyeleti dij
emelkedése tarsasagunknal atfuto tétel, mivel a batonyterenyei, illetve pdsztdi
korzetek ardnyos részét cégiink tovabb érvényesiti a kirzetek szolgdltatdsdt végzd

alvdllalkozdk BAVU, illetve PVGKN Kft-k felé.)

o  Lerakasi jarulék tekintetében a tervben Paszté hulladékiobbletével kellett
szamolnunk, mely szintén csak atfuto tétel a kényveinkben, mivel a jarulékot
cégiink tovdbb érvénvesiti Pdsztd felé, de mértékének megfelelben kiadds-
bevételeinkben  figyelembe kellett venni, mintegy 12.000 eFt d&sszegben.
(Bétonyterenyei BAVU sajdt lerakdjaba szdllitia a kérzetéhdl a hulladékdt, «
Jarulékokat is neki kell bevallania, igy ezt a tételt cégiink tervében nem kell
szerepeltetni.)

o A rezsidijesokkentés, valamint az utdij terheit kbzvetleniil a szolgdltatdst végzbk
(BAVU-PVGKN Kfi-k) viselik, terviinkben nem szerepeltettiik.

A fentiek érvényesitésének feltételei Tirsasdgunknak a BAVU és a PVGKN Kft-kkel kotort
alvallalkozoi megallapodasaban keriiltek szabdlyozdsra.

Tekintettel az emlitett jogszabdlyi determindcickra, Tdrsasdgunk sajdat erdbdl sem az
emlitett mértékii bevétel kiesés potldsdra, sem a tobblet fizetési kitelezettség forrdsdnak
elbteremtésére azok tovdbbérvényesitése, illetve kompenzdcicja nélkil nem képes. A
hulladékmennyiség csékkentésére nem rendelkeziink megfeleld kezelési technologidval,
ennek  lehetdségét  a  folyamathan  lévd  KEOP-7.1.1.1/9-11-2011-0001.  sz.

Hulladékgazdalkoddsi rendszer fejlesziesi projekt megvaldsitasa fogia megteremteni.

Figyelemmel a kéztartozdsnak mindsitett lerakdsi jdrulék adok modjdra térténd beszedési
lehetdségére, az esetleges jdrulékhdtralék a cég szamldjarol bdrmikor inkasszdlhato.

2013 utolsé negyedév jarulékat 19.592 eFt-ot a pénziigyi helyzetiinkre hivatkozva mdr nem
tudtuk befizetni, arra fizetési haladékot kértiink a hatosageol 2014. junius 30-ig, illetve a
kompenzdcios tamogatds megitéléséig.

Kéréstinket elutasitottak és hataridds befizetést irtak els. Kérésiinket természetesen
tovabbra is fenntartiuk, fellebbezés jogaval éltiink.



2.2, Fo célkititzések

- Legfdbb celkitizésiink a Kft. gazdasdgi stabilitdsdnak megtartdsa, fizet6képességének
biztositdsa, a helyi, illetve makrogazdasag szintii negativ hatdsok mérséklésére irdnyuléd
Jejlesztésekre valo torekvéssel.

- Stratégiailag  meghatdrozo  hulladékgazdalkodasi  kézszolgdltatdsi  feladataink  —
Jjogszabdlyoknak megfeleld — kiemelt kezelése, telepiilésiizemeltetési tevékenységiink
bévitése.

- A Kelet-Nograd Terségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulassal kéton Hulladékgazdalkoddsi
kiozszolgdltatdsi szerzédésnek megfeleld kézszolgaltatdsi feladatok magas szinvonalu
ellatasa.

- A Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazddlkoddsi rendszer fejlesztése cimii KEOP-
7.1.1.1/9-11-2011-0001. szamu projekt megvaldsitdsdnak eldsegitése és magas
szinvonahi iizemeltetése.

2.3. Beveteli terv

Bevételeinket a hulladéktorvény 91, §-anak (2) bekezdése szerint a 2013. szinten
alkalmazhato kdzszolgaltatasi dij, illetve a rezsitdrvény szevinti rezsidij csokkentés, és egyéb
Jogszabdly modositasok hatasai tilnyomorészt meghatdroztar.

Ezen feliil egyéb vallalkozdasok bevételeivel is kalkuldltunk tigy mint: a veszélyes
hulladékkezelés, valamint allati hulladékkezelés, a kibovitett fizetd parkol és egyéb kisebb
volumenii szallitdsi szolgaltatas kapcsan.

Kiemelt figyelemmel voltunk a romlo fizetoképességre és e problémdk generdlia
megrendelés-dllomany csokkenésre is (mind kdrnyezetvédelmi, mind hulladékgazdalkoddsi
kézszolgaltatas teriiletén), melyek bevételeink tervezését erdsen determinaltdk.,

Szolgaltatasbéviiléshdl  szdrmazd  feladat  ndvekedést a  Kelet-Nogrdad — Térségi
Hulladékgazdalkoddsi Tarsulas felé vallaltak teljesitése kapcsan - 7 telepiilés bevondsaval -
terveztiik, foleg bevétel megtartdsra torekedtiink, mivel megitélésiink szerint a felerdsodott
korbetartozas és fizetoképtelenseg a kintléviségeinket jelentds mértékben névelheti.

A bevételeink kozott 157.800 eF't dijkompenzacioval szamoltunk.

Arbevétel noveld tételként terveztiik a TAMOP-2.1.3.C-12/2-2012-0489 szdmii Munkahelyi
képzésekhez kapcsolodo oktatds kéliségeihez elnyert, 100%-os intenzitdsi, vissza nem
téritendd palydzat 38.900 eFt 6sszegét.

Arbevétel csokkentd tételként figyelembe kellett venni az ezévi rezsidij csokkentés tovdbbi
28.200 elt hatasat, valamint egyeb bevételeinken mintegy 9.000 eFt csékkenést az
ertekvesziés visszairas ilyen mériékii csokkenése mialt.

Mindezek eredményeképpen, a sajdt felel6sséggel vallalt kockdzatok minimalizdldsa mellett
hataroztuk meg drbevételiinket 984.200 eF't mértékben, mely 177.825 eFt-tal haladja meg a
bdzist.



2.3.1. Varosiizemeltetés jellegii bevételelk:

A varosiizemeltetés tekintetében az eldzé évek cégdiszervezése eredményeképpen mar csak
kiztisztasagi és fizetd parkold tizemeltetési tevékenységgel terveziiink.

Koztisztasaei tevékenység:

A tevekenység 45.500 elt bevételét bazis szinten két forrdsbol terveztiik meg:

egyrészt: az Onkormdnyzati koltségvetésben az e szakfeladaton beliil kizdardlag
hulladékkezelést nem igényld koztisztasdgi tevékenységekre (téli munka, rdgesdldirtds,
gyepmesteri és takaritasi és dllati hulladékkezelési feladatok) biztositott 44.376 eFt éves
koltségvetési keretdsszeghdl;

mdsrészt:  idegeneknek (kéziiletek, tarsashdzak, —intézmények) vdllalt takaritdsi
feladatokra kalkulalt 1.124 eFt bevételbdl.

Flizetd parkolok tizemeltetési tevékenysege:

A fizetd parkolok iizemeltetési rdforditdsait Salgdtarjin Megyei Jogi Viros
Onkormdnyzatdval koiott megbizdsi szerz6dés alapjdn az onkormdnyzat megtériti, mely
a tevékenység bevetelét jelenti tarsasagunknak.

A tevékenység dsszbevétele 60.500 eFt, mely fedezi az alkalmazotti [étszdm (ellendrok,
igyvitell dolgozok) személyi jellegii koltségeit, a szavatossagi hidnyok és vandalizmus
miatt mintegy 3.000 eFi-tal megnévekedett anyag és karbantartasi, iigyvédi, végrehajtdsi
koltségeket, és a megbizdsi szerz6dés szerinti 2% nyereséget.

(A parkolo igénybevétele ellenében jegveladdshol, bérletértékesitésbdl szdrmazo bevéiel
az onkormdnyzatot illeti, melynek tervezett netté dsszege 82.000 eFi.)

A tevékenységek szakfeladatonkénti részletes bontdsat a 2. sz. melléklet, a koztisztasagi
feladatok munkanemenlkénti részletezését az 3. sz. melléklet szemlélteti.

2.3.2. Hulladékgazddlkodds jellegil bevételek:

Hulladékgazddilkodadsi  tevékenységeink kdzott terveztik a hulladékgazddlkoddsi
kozszolgdltatdsi jellegii (hulladékszdllitdsi, hulladékdrtalmatianitasi és az elkiilonitetten
gyijtdtt hulladékkezelési) feladatokat, tovabba a kiilénleges (veszélyes) hulladékkezelési,
illetve dllati hulladékkezelési és egyéb szallitdsi, fuvarozdsi, bérleményszolgdltatdsi és
ertékesitési feladatait.

Tdrsasdgunk f5 tevékenysége, melynek bevétele 834.700 eFt az Uzleti terven beliil a
legmeghatarozobb, a teljes bevétel §4,4 Y%-a e tevékenységhdl szdrmazik.

A4 bevétel mértékét a hulladéltorvény dltal 2013. éves szinten maximalt dijkorlds,
valamint a mdr éves szintl, mintegy 50.400 eFt nagysdgrendii rezsidij csokkentési
kényszer, illetve dijkompenzdcio tervezett dsszege determindlia. Tovdbbra is szdmolni
kellett a gazdasagi nehézségek okozta megrendelés csokkenéssel, az dllandésult
cégfelszdamolasokkal, valamint a telepiilések dtrendezbdésével, kiilonos tekintettel a
Hulladékgazdalkoddsi Tarsuldssal kotott szerzédéses kotelezettség vallaldsunkra.

Hulladekszallitas

Szdmolni kellett Szécsény varos kivalasa miatti feladatesékkenéssel. A kozszolgdltatdson
kiviili tevékenységek esetében dtharithatova valt inflacioval névelt dijak, valamint a
Tarsuldsban vallalt kozszolgdltatoi szerepkorinkbdl fukado tobbletkételezetiségeink
teljesitése érdekében vdllalt tovabbi 7 kis telepiilés szolgdltatasi iobbletbevételt
eredményezett,
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it szdmoltuk el a pdsztdi, illetve batonyterenyei szolgdltatasi kdrzetekre jutd feliigyeleti
ditobbletek alvdllalkozok felé tovabbszdamldzott, mintegy 2.800 elFt nagysdgrendii
bevételét.

- Hulladékdartalmatlaniias

Bevételét 234.000 eFt-ban terveztitk meg, mintegy 351.825 eFt-tal magasabban a
bazistol. '

It szamoltuk el a pdsztci szolgdltatdsi kérzethdl a salgotaridni hulladéklerakdra
beszallitott hulladékok utin az alvallalkozo felé tovabbszamldzott, mintegy 12.000 eFt
nagysagrendil lerakdsi jdrulék drbevételér.

Mintegy 8.000 efFt-tal vettiik figyelembe a lerakdsi jarulék kéziiletek felé torténd
dtharithatosagabol kalkuldlt t6bbletbevételt.

- Szelekiiv hulladékkez‘elés

Bevételet bazis szintjén, 27.000 eFr-tal terveztiik, tekintettel az iskolaprogram egész éves
hatasdra, valamint a bdfonyterenvei, pdszioi szelektiv hulladékgyijiésre ez évben
kiterjesziett tevekenység valtozatlanul stabil bevételére,

- Allati hulladékkezelés

Bevételét bazistdl mérsékeltebben 413 eFt-tal alacsonyabban, mintegy 9.900 eFi-ban
terveztiik be, tekintettel a vadgazddalkoddsban bekovetkezett valiozdsokra (a vaddiszné
kilovésébol szdarmazo kobzdsi hulladék dtaddsi kitelezettség megsziint).

- Kiilonleges (veszélves) hulladékkezelés

Bevételét bazistol alacsonyabban 6.500 eFt-ban terveztiik be, a t0bb éve labilisabbnak
ldtszé igényekre alapozva.

2.3.3. Egyéb bevételek:

Egveb bevételeinket 46.000 eFt-tal terveztitk meg, egyrészi a szokdsos késedelmes vevd
fizetések miatt érvényesitett kamatbevétel és a vevédllomdnyndl megtériilt ériékvesztés
visszairds, valamint az it kimutatott 38.900 eFt nagysdgrendii TAMOP pdlydzati
tamogatds eredményekeént.

2.4, Kiadasok, raforditasok terve

Raforditasainkat  bevételeink vdltozasanak aranydban 2,8%-0s mértékii  infldcios
eldrejelzésnek megfeleld kéliségnovekedésekkel, szokdsos és jogszabdly mddositdsokbdl
adodo rendkiviili ado és jarulékvaltozdsok, valamint a szervezeti dtalakitdsokkal jaro
létszdmesdkkenés, illetve minimdlbér és béremelés valtozdsainak egyiittes hatdsaként a
bazistol 13,8%-kal novelten, 119.252 eFt-tal magasabban, mintegy 984.200 eFt-ban
hatdaroztuk meg. Rdaforditasainkat szigoru kéltséggazdalkoddssal, valamint technologiai és
dsztonzo rendszerek hatékonysdg javito hatdsa figyelembe vételével terveztiik. Aktivdlt sajdt
teljesitményértékikel nem kalkuldltunk.

- Anyagjellegil rdforditdsainkat 2,8%-o0s inflacio, valamint az datszervezések figyelembe
vételével 374.800 el't-ban, a bazistél 31.536 eFt-tal magasabban terveztiik meg.

Ezen beliil az idbs géppark miatt szamolni kellett a karbantariasi, alkatrész és
iizemanyag dar kéltségndvekedéssel.



)
Igénybevett szolgdltatas tekintetében a bdzis év szolgdltatdsi szerkezetének megfelelden
kalkuldltunk.

it szamoluk el a TAMOP 2.1.3.C-12/2-2012-0489 szdmi: » Munkahelyi képzésekhez
kapesolodo  oktatds”  koltségeihez  elnyvert pdlydzat lebonyolitdsdt végzd oktatdsi
intézmények mintegy 26.000 eFt mértékil koltségeit, mely anyagjellegii tobbletrdforditds
Jelentos részét tette ki,

Egyeéb szolgdltatds tételsoron szerepeltettitk a hulladéktorveny dital eldirt 100 Ft/f6
feliigyeleti dif fizetési kotelezettségnek megfeleld 10.800 eFt kiaddst, mely a bdzist 2.800
eft-tal haladta meg a pdsztoi, bdtonyterenyei szolgdltatasi kérzetekkel ardnyos
feliigyeleti dij sszegének megfelelben.

- Személyi jellegii rdforditdsainkat 366.400 el't Gsszegben hatdroztuk meg, mely 2,1%
mértékii  dltalanos bérndvekedést jelent. Iit terveztik be a TAMOP pdlydzaton
elszamolhatd helyettesitési palydzati forrast 12.300 eFt ésszeghben.

- Ertékcskkenés mértékét 25.000 eFt-ban bizistol alacsonyabb szinten terveztiik meg, a
terv szerinti értékesokkenéssel leirdsra keriilt elavult gépek miatt.

- Egvéb rdforditasokra — kdzponti adok, helyi adok, gépjarmiiadok, kovetelés allomdnnyal
kapcsolatos értékvesztés, hitelezési veszteség és a hulladéktorvény dital eldirt 6.000
eFt/to lerakasi jarulék egviittes hatasai miatt - a bdzistél 80.895 eFit-ial a 2012. évitdl
165.202 eFt-tal magasabban kellett tervezni.

- Pénziigyi mitveletek rdforditdsaira 4.800 eFt-ot terveztiink, mely 2.814 eFt-tal magasabb
a bdzis évhez képest. A ndvekedés oka, a rovidlejaratu hitelkeret és a fejlesztés célit hitel
igénybevetele utdn fizetendd kamat, valamint a 2007, év &szén inditott fejlesztéshez
kapcsolodoan még fenndlld hitel kamatfizetési kdtelezettsegek 2014. évre dthizodo
minimalis hatdsa, mellyel a tervben szamolni kellett.

- Rendkiviili_rdforditasainkat 2.000 eFt-ban, a bazisté! 9.465 eFt-tal alacsonyabban
terveztitk a tdmogatasi kiaddsok tervezett csokkentése, valamint a 2013. évben
megvaldosult, 8.956 eFt térités nélkiili vagyondtadas miait.

2.5. Eredménvytery

A tarsasag eredményességét tervezés tekintetében tulnyomorészt a 2.1. pontban emlitett
hulladékgazdalkoddsi kézszolgaltatdssal kapcsolatos f6bb tényezdk befolyasoltak, melyek
mind a bevételterv, mind a kiaddas-raforditasterv fejezetben részletes emlitést nyertek.
Meértékére tillnyomorészt a hulladékidrveny dltal eldirt jarulékfizetési kotelezettség mint
rendkiviili kiadds, valamint a rezsitérvény dital eldirt rezsidij csokkentés, a fizetendd
feliigyeleti dij, és egyeb koltségnovelS ténvezdk - anyag és igénybevert szolgdltatds
aremelkedései, valamint a tervezett hulladékkezelesi dijkompenzacio — egyiittesen hatnak.

A varostizemeltetés tekintetében a kioztisztasagon a 44.376 eFt kiltségvetési keretdsszeg
erejéig terveztiink a téli munkdk, gyepmesteri feladatok, ragesdaléirtds, kizardlag a takaritdsi
munkak kéltségeivel,

A fizetd parkoloval kapesolatosan a kiaddsokkal aranyosan mintegy 60.500 eFt-os bevétel

mellett 1.200 ef't nyereség lett tervezve, mely megfelel a tervezhetd 2% forgalom ardnyos
eredménynek.

Osszességeben 0 forintos eredménnyel szamoltunk.
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2.6. Tevékenvsegek ellatasanak szakmai terve:

Szakmai tevékenységeink terezése sordn Salgétaridn Megyei Jogii Viros Onkormdnyzatdval
kotott aktudlis megbizdsi szerzédésben foglaltak, valamint a Kelet-Nograd Térségi
Hulladékgazddlkodasi  Tarsuldssal  kétont  Hulladékgazdalkoddsi  kdzszolgdliatdsi
szerzodésben vdllalt kotelezettségeink teljesitése volt a legfdbb szempont. Tevékenységeinket
varos-, es  telepiilésiizemeltetéssel,  hulladékgazdalkodassal — kapcsolatos  feladatok
hatdrozzdk meg, 10,5%-ban pedig egvéb bevételek képzddnek. A tulajdonosokkal kotér
szerz6dés alapjdn harmadik félnek myijtott hulladékkezelési szolgdltatas 2014. évben
mintegy 880.700 elt, részaranya 89,5%.

' 2.6.1. Virosiizemeltetés (telepiilésiizemeltetés) jellegii tevékenységek

Tevékenységeink kozott tovabbra is terveztiink az dtszervezés wutan megmaradt
varosiizemeltetési (koztisztasdg, parkolo iizemeltetés) feladatokkal. A tervezés kapcsdn
figvelemmel voltunk a varosiizemeltetési feladatokhoz sziikséges rdforditasok és a forrdsok
kozoti kereszifinanszivozds mentes egyensuly biztositdsdra.

A feladaiok fentiek szerinti megvaldsitasat elsdsorban kézmunka program igénybevételével,
- feladat dtszervezéssel, technologia sziikitéssel tervezziik elésegiten.

Koztisztasagi tevekenység

Tarsasdgunk tevékenységi kérében maradt koztisztasagi tevékenység valtozatlanul magaban
Joglalja a korabbi teljes feladatkért.

- Az eloz6 éves koliségszinten terveztiik a varosi nyilvanos illemhely tizemeltetését, a vdros
kozteriileteinek ragcesdlomentesitésér, gyepmesteri feladatok folyamatos elldtasdt.

- A gvepmesteri telep és az dllatmenhely miikodietését szakmailag szinvonalasabb és
koltségkimélobb alapitvanyi ilizemeltetési formdban tervezziik megoldani, mellyel
mintegy 5.000 el't megtakaritast terveztiink elérni (5. sz. melléklet).

- Tovdbbra is biztositiuk hétvégeken, iinnepekkor a belvaros takaritasat.

- Kézi takaritast kozcéli foglalkoziatdsban résztvevdkkel, a Salgétarjian Foglalkoztatdsi
Nonprofit Kft-vel egyiittmitkddve tervezziik elldtni,

- Valtozatlan formadban tervezziik ellatni a vdros kizieriileteinek 1éli hdeltakaritdsi és
sikossdgmentesitési feladatait, a hozzd sziikséges so és érdesitéanyag biztositasaval.

A feladatok technologiai dsszetételét az 5. sz. melléklet tartalmazza.

Fizetd parkolok iizemelteiése

A fizetéparkolok mitkédését az Owkormdnyzat 8/2011. (IL17) Or. sz. rendeletében
foglaltaknak megfelelden a megbizdsi szerzodésiink alapjdn biztositjuk.

Folyamatosan biztositjiuk a sziikséges technolégiat, és személyi felteteleket, melvet 2014-ben
is vdltozatlan létszammal, GPRS tavfeliigyeleti rendszerrel, iigyfélszolgdlatial terveztiik

fizemeltetni.

Ugyfélszolgalati iroddt mitkodtetiink a Kertész iiti telephelyen és az Arany Janos i évodai
pavilon sor 6-os pavilonjaban.
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2.6.2. Hulladékgazddalkoddsi tevékenysézek

Szervezeti és miikodési rendszeriinknek megfeleléen a hulladékgazddlkoddsi tevékenységet
koltség elkiilonitési kritériumoknak megfelelden, egymdstol szamvitelileg is elkiilonitert
szervezetek (részlegek) ldtjak el, mely szerint a kozszolgdliatas kovrektiil elvdlik gyiijtés-
szallitas, illetve artalmatlanitasi feladatkérokre.

Ezaltal pontosabban  kimutathatoak azok a részkoltségek, melyek az uj dijképzésnek
leginkabb alapul szolgdlhatnak.

E tevekenysegeken beliil terveziink tovabbi részfeladatokat is végezni, melyeket a kordbbi
evekhez hkapcsolodo hosszii tdvii szerzddéses kotelezeltségeink teljesitése, valamint
eredményjavito elképzeléseink terveink megvaldsitdsa érdekében tervezimk vallalni.

Mind a gyijtés-szalliias, mind az drtalmatlanitasi feladatainkon beliil az elkiilonitetten
gyijtort hulladékok kezelésével kapcsolatos feladatokat is bevontuk a hulladékgazddlkodasi
kdzszolgadltatas korébe és hatdroziuk meg a kdzszolgdltatas mutatoit.

Hulladékeazdalkodasi kézszolealtatas

A hulladéktorvény szerinti rendszerben miikodtetett hulladékgazdalkoddsi kozszolgdltatds
kérébe tartozé hulladékok begyiijtésére, szdllitdsdra, kezelésére kiterjedden végzendd
tevékenységeink keretében Salgotarjant is beleértve 2014-ben 51 telepiilés szilard
hulladékainak dsszegytijtését, szallitasat, artalmatlanitdsat tervezziik elldini.

Ennek érdekében tarsasagunk a hulladékidrvény szervezeti, mitkédési és tulajdonszerkezeti
elvardsainak megfeleloen mar 2013. szeptemberétol non-profit gazdasagi tdrsasdgként
miikddik és a fenti kritériumoknak megfelelben valtozatlan belsG szervezeti formdban tervezi
ellami 2014, évben is a tevékenységet, melyre a Kelet-Nograd  Térségi
Hulladékgazdalkodasi Tarsuldssal az 51 tdrsult tag kézigazgatdsi teriiletét érintd
kbzszolgaltatas  ellatasara — a  sziikséges engedélyek  birtokaban — 10  éves
Hulladékgazddlkoddsi kézszolgadltatdsi szerzédést kitott.

A hulladékgazdalkoddsi kézszolgaltatdsi feladar ellatasa tekintetében Tdrsasdgunk — a
Tarsulasi megdllapoddsnak megfelelden — a batonyterenyei kirzet 5 telepiilésének —
Bdtonyterenye, Doroghdza, Szuha, Rdkéczibdnya és Mdtraverebély telepiilések -
alvdllalkozdsban torténé szolgdltatdsi feladatai teljes korii elldtdsdra a BAVU Kfi-vel;
Paszto varos alvdllalkozdsban torténd szolgdltatdsi feladatai teljes korii elldtdsdra a
PVGKN Kft-vel kotott sajatr hasznukra és kockdzatukra vallalt, 201 5. junius 30-ig szol6
alvéillalkozoi megdllapodast.

Tarsasagunk 2014-ben — Tdrsuldsi megallapodas alapjan — a 2012, junius 30-ai dllapot
szerinti szolgdltatdsi korzetnek megfelelden alvdllalkozdsba adhaté — pasztoi, illetve
batonyterenyei — kdrzeteken tili telepiiléseken latja el a kozszolgaltatast (6. b. sz. melléklet
szerint),

Ennek megfelelden kalkuldltuk mind rdforditasaink (uthaszndlattal ardnyos wuidyj, illetve
létszamaranyos feliigyeleti dij, valamint a hulladékmennyiséggel ardnyos lerakasi jarulék),
mind az arbevételre hato példaul rezsidijesolikentés, valamint dijkompenzdcio mértékét.

Az alvallalkozoi megdllapodas feltételeit a Kelet-Nograd Térségi Hulladékgazdalkodasi
Rendszer fejlesztési projekt megvalosulasai (2015, junius 30-at) kévetéen a rendszer
mitkodtetési feltételeinek részletes szabdlyozdsdval uf szerz6désben kell rogziten.
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Ensl nyilik meg  Tdrsasdgunk szdmdra a korszerd hulladékkezeléds és ennek
eredményeként a lerakando hulladékok minimdlis, cca.: 10-20%-ra toriénd csokkentésének
technologiai feltétele.

Mindaddig a teljes kiozszolgaltatisi mennyiség lerakdasaval és ardnyos lerakdsi dijjal kell

kalkulalni.

A projekt megvaldsuldasdat kivetden (2016-t0l) ugyan mdr 12.000 Ft/tonna lesz a jarulék
mértéke, de a modern kezelési technologia révén mintegy 4.000 tonndra csékkenthets
hulladék utan a lerakdsi jarulék kizel 48.000 eFt-ra fog dllandosulni az elkévetkezo évekre,
melvnek méricke mar kigazdalkodhato,

Hulladekszallitas

A hulladékgazddlkodasi  kézszolgaltatas  elldatasaban  sziikséges  technikai  feltételek
biztositottak  mind  szdllito  jarmiivek, mind tdrolo, karbantarté  létesitmények
vonatkozasaban. Személyi dallomdanyunk tekintetében rendelkeziink a jogszabdly daltal
meghkovetelt képesitésekkel és munkaerd kapacitassal, és ezek alapjin jovdhagyort
hulladékgazdalkodasi tenvel.

Szallitokapacitasunk leghatékonyabb kihaszndlasa érdekében kiépitett teljes korii GPS
helvmeghatirozé rendszer alapjan a jdratok optimalis kihaszndlisaganak folyamatos
feliigveletét a mult év végére kialakitott vallalatiranyitdsi rendszeriinkbe tervezziik
integralni.

Tovabb tervezziik csdkkenteni az iizemanyag felhaszndlast és karbantartdsi ordk szdamadt,
folésleges futaskilométer felhasznalast.

Tovabb kivanjuk fejleszteni a szallitds-gviijtés szinvonaldat mind eszkozelldtds, mind
munkavégzés tekintetehen.

Ezen intézkedések révén kiltségeink tovabbi csékkentését tervezziik elérni.

Folvamatosan feliilvizsgaljuk szerzddéseinket, mely alapjdn a meg nem térillé szolgaltatdsi
raforditas miatt gazddalkoddasunkat veszélyeztetd helyzeteket hatékonyabban tervezziik
kezelni,

- A lkviditas biztositasa érdekeben, 2014-ben is elni kivanunk - vallalkozasok eseién —
szerzodésbontasok, illetve a szerzddésben rogziteit szolgdltatdsi mennyiségek esetleges
csOkkentési gyakorlataval. (szallitasi gyakorisag, illetve edénymeéret csékkentés)

- Féleg kisvallalkozdsok tekintetében vdarhatéak tovabbi cégmegsziinések, felszdmolds,
oneséd, mely miatt bevétel kieséssel még lehet szamolni.

Hulladékarialmatlanitas

- Hulladékartalmatlanitasi tevékenysegiink kiemelt feladata lesz a Hulladéktérvénynek
megfeleld - tarsasagunk szempontjabdl is gazdasagos - technologia kialakitdsa.

- A lerakasi jarulékot lerako telepen artalmatlanitas celjabol lerakott hulladék
mennyisége utdn kell megfizetni, ezért a fizetési kotelezettségek meérséklésére
Jfolyamatosan fejlesztfiik elGkezelési technologiankat, mellyel csokkenthetdvé vdlik a
kozvetlen lerakdsi mennyiség.
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Ennek megfelelden tovabb tervezziik novelni a szerves hulladékok elkiilonitését és a
komposztalas intenzitasdt.
Epitési, bontdsi hulladékok elkiilonitésére kiilon el6kezeld (t6rd) telepet iizemeltetiink.

Az egveb — nem hulladékgazddlkoddsi kézszolgaltatasi tevékenységi korbe tartozé —
ipari, inert hulladékok utan — amennyiben az EWC besorolas alapjan lehetséges — a
lerakdsi jarulékot érvényesiteni terveztiik.

Operativan részt vesziink a hulladékgazddlkodas fejlesztését célzé Kelet-Nogradi
Térségi Hulladékgazddlkoddsi Projeki eldkészitésében, hogy mdr a lervezés szintjén
olyan technologidk, berendezések keriiljenek a leraké telepen megvaldsitasra, melyekkel
a lerakasi mennyiség a maximalis (cca. 20%) szintre mérsékelhetd legyven. Ezzel célunk,
hogy a lerakdsi jarulél fizetési kdtelezettséget lényegesen lehessen csékkenteni,

Szelekiiv hulladékkezelés

A szelektiv hulladékkezelési beveteleinket a szelektiv szigetek szamanak megtartdsdval,
1j iskolai akciok szervezésével kivanjuk a tervezett 27.000 eFt szinten tartani.

Ev kizben kialakulé esetleges kapacitdsfolosleget a szallitds, illetve hulladékkezelés
tekintetében a szelektiv gytijtés mennyiségi mutatoinak fokozasara kivanjuk forditani.

Eszkdzeink kihasznaltsaga évdekeben mds telepiilések szelektiv hulladék gyijiésében
tovabbiakban is részt kivanunk venni. (Pdszto, Bdtonyterenve, és kistelepiilések)

Allati hulladékkezelés

Az dllati hulladékok begyiijtési volumenét a megrendelés dallomdny varhato csokkenése
miatt bdzis szinten terveztiik, miikodési teriiletiinket az Eszak-Magyarorszagi régiora
koncentraltuk, tovabbi teriiletbovitéssel nem szamoltunk.

Az dizembe helyezett kis kapacitdsi dllati hulladékok égetésére szolgdlo égetdnek az
allati hulladékok kéltségkimélobb artalmatianitasat 2014-ben is végezziik, mellyel bazis
szinti bevételf terveztiink.

FEovéb tevékenyséeek

Egyeb tevékenységeink kézétt tovabbra is aktivan részt vdllalunk a ,,Kelet-Nogradi
Rekultivdcics Program” eldkészitési, tervezési, illetve megvalositasi munkaiban. Ezen
beliil a kezelésiinkben [évé Gyuwrtydnosi, Somlyoi hulladeék lerakoinak rekultivacios
munkdit kiilonleges figyelemmel kiseérjiik.

A hulladéklerakon keletkezé biogdz hasznositdsdra megvaldsitott |, alternativ energia
hasznositdsi” projekt iizemeltetéseben folyamatosan egyiittmiikodiink a biogdz iizem
zavartalan mitkodésének biztositasa érdekében. A sziikséges folyamatos rekultivdciot
megel6zd, iizemszerii fakarasi feladatokat a megfeleld gdztermelddés elbsegitése
erdekében folvamatosan végezziik. FEzzel hossziu tavon (25 év) biztositiuk a
hulladéklerako telep IPPC eldirdsainak megfeleld élettartamat.

Tovabbra is részt vesziink az elhagyott hulladék csékkentését tamogato akciokban,
fervezzitk a telepiilések igényei szerinti, évi 1 alkalommal térténd lomtalanitds
szervezéset, végrehajtasdt.

Tovabb fejleszijitk személyi allomanyunk mindségi szinvonaldt és a kézszolgdltatdsi
tevékenyseghez  kapcsolodo  tigyfélszolgalati  rendszeriinket.  Folyamatosan
korszeriisitiiik torzsadat allomanyunkat, adatkezelési rendszeriinket, melynek érdekében
adatkezelési biztosi és fogyaszto feliigyeleti megbizotti statuszt hoztunk létre. A
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feladatellatdshoz  elengedhetetlen  irodatechnikai  fejlesztést ez évi  beszerzési
terviinkben is szerepeltetjiik.

- A hulladékgazdalkodas fejlesztési projekt kapcsan tervezzitk a szolgaltatdsi dijképzési
rendszer feliilvizsgalatat, a kéttenyezds iiritési dij bevezetése érdekében a liter dij helyett.
Ezdltal lehetéség nyilhat a hulladékmennyiséghez igazodé méltanyos, ténvleges mennyiséeg
szerinti elbiralasra is.

Kiilonleges hulladekkezelési vallalkozds

Engedélyiink birtokaban veszélyes hulladékok atvételét, begyiijtését 2014. évre is terveziiik
vallalni, volumenét 6.500 eFt-ban, a bazis 62%-daban hatdroztuk meg.

- Aktiv kezdeményezdk kivanunk lenni tovabbra is a helvi, térségi feladatok ellatasaban a
lomtalanitas sordn kikeriild drialmas dallati, élelmiszer és konyhai hulladékok
begyiijtésében.

A begyiijtéshez atmeneti veszélyes hulladék udvart tartunk fenn Kertész uti
telephelytinkon, mely a hulladékgazdalkodas fejlesztési projekt kapcsdn tovabbi hdarom
udvarral fog boviilni (Bdtonyterenye, Pdszto és Salgotarjdn telephelyekkel),

- Tevékenységiinket 2014-t61 tervezziik kiterjeszteni a lakossagi elektronikai hulladék
szervezett begyiijtésére.

- Mind a veszélyes, mind a nem veszélyes hulladékok szelektiv gyiijtésébd! szdrmazé
hasznosithato  hulladékok  felhasznalasaval  kapcsolatosan  iskolakban  folyamatos
ismerelterjeszi6  tevekenységet, iréningeket terveziink végezmi. Helyi oktatdsi
nepszerusitési programokat szerveziink, mely keretében a Kornyezetvédelmi Vilagnap
megszervezésében ez évben is aktivan részt vesziink.

2.7. Eszkoz és munkaerd gazdalkodds

A 2014. évi eszkozfejlesztési lehetbségeinket bevételeink csékkenése és a jarulékfizetes
miatii pénzelvondssal jard kritikus forrdshiany nagymértékben bekorldatozta. Forrdsait
kizardlag az amortizdeid alapjan kalkuldltuk. Erzékelve az egyre erdsédd forrdshicny miatt
fejlesztési (legalabb eszkozpotlasi) nehézséget 2013-ban Tarsuldas dltal beadott KEOP —
1.1.1/C/13 .. Kelet-Nograd Hulladékgazdalkodasi Rendszer Jejlesztése
eszkizbeszerzésekkel” cimif pdlydzat segitségével terveztiik a vdrhatd eszkizfeflesziési
hianyt potolni.

- Mivel a pdlydzat a mérciusban kikiildétt birdlati dontés alapjan nem nyert, a tovdbbiakban
is csak sajat korldtozott lehetdségeinkre alapozhatunk.

Humdnerdforrds tervezését a koltségtakarékossdg és az diszervezés generdita feladai-
ellatasi biztonsag kozotti egyensuly megieremiesere valo tovekvés hatarozia meg. Célunk a
miikédeshez kapcsolodo  technologiai  feltételek  biztositasa és a napi  mitkodes
eszkozfeltételeinek szinten tartdsa.

2.7. 1. Fejlesztési tery

Fejlesziesi terviinket a 2014. évi tulélés, és a tovabb miikddés miiszaki, technoldgiai
feltételek biztositdsa motivdaita.

Elképzeléseinket determinalta a hulladéktorvény elvdrdsainak megfeleld  szolgdltatasi,
illetve szamlazasi, nyilvantartdsi, -jelentési, adatszolgdltatdsi rendszeriink atdllitasa,
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elsGsorban a szolgdltatdst igénybe vevék szerinti egyéni szdmlds rendszerre. Ez
megkétszerezte iigyfélkapcsolatunkat, mivel 26 telepiilés egyéni nyilvantartdsra tért at. Ez a
szamldzasi, behajtasi, tigykezelési volument ugy megndvelte, hogy sziikségessé valt az
tigvkezelés korszerisitése.

A nagy mértékben megndvekedett adminisztrdcio és ligykezelés miatt a ceg elektronikal,
informatikai fejlesztésének prioritast kellett biztositani,

Forrdas hianyaban mas technologiai, gépi fejlesztest nem tudtunk tervezni, a korabbi
evekben és az elmilt évben elinditott fejlesztési programokat, mely a szelektiv gyijiés
fejlesztését  és  egyéb  hulladékhasznositast  célzo  technoldgia megvaldsitast (épitési
tormelékre) le kellett allitani.

Sem szdllito sem kdzieriilet karbantarto gep beszerzest nem lehetett betervezni.
- FEszkozfejlesziesi terviinket a 3. sz. mellékletben foglaliuk dssze.

- [rodatechnikai, informatikai és egyéb berendezések tekintetében - a szamitastechnikai
eszkozok avultsagaval aranyos beszerzést irdnyoztunk elo.

- A hulladéktorvémynek valo megfelelés érdekében ez évben a mult évben telepitert
egységes vdllalativanyitasi  rendszerhez  integrdlt iigyvitel korszeriisitést, a
hulladéktorvény és annak végrehajtdsi rendeleteivel szinkronban meg kell oldani.
Forrdsdt az amortizacios mértéken beliil tudjuk csak biztositani.

- Hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas folyamatos biztositasdhoz az elézé évektdl
eltéroen az edényzet potldasaval, kis értékii eszkozbeszerzéssel nem tudtunk szamolni, a
2013. évi raktarkészlettel kell gazddikodnunk (pl.: edénycserét csak legsziikségesebb
esetben tudunk biztositani).

- Teriiletenkcént minimdlis kisértékii eszkozok beszerzéssel terveztink, kizdardlag a
technologiai folyamatok fenntartasa érdekében.

2.7.2. Munkaero terv

Munkaerd gazddalkoddsunkat az  dtszervezés generdlia [étszammozgds, a szinvonal
megtartds, valamint a romlé piaci kilatdsok, miatti sziikos forrdslehetdségek egyiittes
hatasaként bazis szinten terveziiik meg. (4. sz. melleklet).

- Koztisztasagi feladatellatas tekinteiében a koliségveiési keret mertékéig finanszivozhaté
létszam lett megtervezve 6 fovel. A Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft-vel kotote
megdallapoddas alapjan, éves szinten tovabbi folyamatos 20 13 kézcélu foglalkoztatdsdaval
szdamoltunk.

- Rehabilitalt foglalkoztatott létszamot noveltiik 2 fovel, a kitelezd foglalkoziatdsi szint
biztositasa érdekében.
A 2 fével — az dtszervezés kapcsdn megsziintetett 6rzé-védd portaszolgdlat mintegy
8.400 eFt éves kéltségének kivaltasara - a portaszolgadlatot igy sajat létszammal tudjuk
biztositani.

Osszességében létszamtervimker 124 f8ben, a bdzistdl 2 f5s rehabilitdlt foglalkoziatottal
magasabban dllapitottuk meg.

Folyamatosan téreksziink a munkaerd mindség és teljesitmény megdrzésre, melyet
érdekeltségi rendszereink szinten tartasaval terveziink elérni.

Egyéb juttatasokat a jogszabaly adta kereteken beliil kalkuldltuk, minimdlbér emelést és
annak mértékéig egyéb bérrendezést hajtottunk végre. Személyi jellegii rdforditasokat a
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Cafeteria rendszer nyujtotta lehetéségeknek megfelelden - az adozds figyelembe vételével
— bazis szintjén terveztiik.

2.8. Egyéb (PR) tevékenység

A tdrsasdg tizletmenetére nagy mértékben befolydssal vannak olyan iényezdk, melyek nem
tartoznak szorosan a feladatok konkrét megvaldsitasihoz, de attételesen javithatjik az
eredmeényességet és elosegitik a feladataink iigyfeleink felé valo részletes kommunikdlasat.

Ezen tényezék a Kft. gazddlkoddsi dsszeftiggéseiben rekidm és tamogatds formdajaban
jelennek meg.

Tekintettel az egyre szitkosebb anyagi lehetdségekre, az eldzd évi kiaddsok tovdabbi
csokkentésével szamoltunk.

Ennek keretében elsdsorban tevékenységeinkhez szorosan kapcsolodoan terveziink
raforditdst, csak a lakossagi tajékoziatdst biztositjuk ujsagok, szorolapok, egyeb médidban,
illetve rendezvényeken valo feliratos megjelenéssel.

- Tdmogatast, szponzoraldast az elmilt év szintjiénél lényegesen alacsonyabban tudtunk
tervezni, mellvel leginkabb Ossztarsadalmi - civil szervezetek miikodését igyeksziink
tamogatni.

2.9. Pénziigyi gazddlkodds

Peénziigyi helyzetiinket a 2012. évi fejlesztésekre igénybevett hosszu lejaratu, kedvezd
kamatozasu MFB fejlesztési célu hiteltorlesztés, a hulladékkezelési kozszolgdltatds novekvd
kintlévoségei, valamint a 2. fejezetben részletezett Hulladéktorvény dital eldirt, azonnal
végrehajtands  koztartozasként behajthato  jarulékfizetési kotelezettség és a  rezsidij
csokkentés miatti rendkiviili bevételelvondsok megvalosuldsa fogjdk meghatarozni.

- Tovadbbiakban eleget kell tenni — a helyi és gépjarmiiado, valamint a hulladéklerako,
allati  hulladékkezeld telep, bérleti dij — fizetési kitelezetiségeinknek, melyet a
Jforrashiany miatti pénzhiany atmenetileg korldtozhat.

- A fentiek miatti likviditasi gondok kikiiszobolésére éves szinten 40.000 eFt folyészdmla
hitelkerettel  terveztiink, melynek kamatait a pénziigvi miiveletek raforditasai kozott
szerepeltetfiik.

- A 2013 évi dizleti év -56.595 eFt vesztesége a tarsasag jelemlegi vagyoni helyzetét
gazdasdgi stabilitdsat nem veszélyeztette, az évek Ota nyereségeibdl képzett mintegy
88:092 eFt eredménytartalék terhére a veszieség elszamolhatd voli.

- A 2014. évre tervezett dijkompenzdcié biztositia a negyedéves jarulék fizetési
kiitelezettség teljesithetfségét, a rezsidij csokkentés és az egyéb add, valamint
Jjarulélfizetesi kitelezettség teljesithetdségét, a rezsidij csokkentés és az egyéb add,
valamint jarulék fizetési kotelezettseg teljesitése mellett.

2.10. Mikodés feltételei

Tarsasdgunk éves feladatat az dnkormanyzattal 2013. évben akiualizalt megbizasi, a Kelet-
Noégrad Térségi Hulladékgazddlkodasi Tarsuldssal kotort Hulladékgazddlkoddsi szerzbdés,
illetve akiudlis eseti szerzddések és jovdhagyott éves Uzleti Terv alapjdn ldtja el.

Szervezeti rendjét és mikodesét belsd szabdlyzatok, valamint az évente auditalt ISO 9001,
14001 kérnyezetkozpontis mindségiranyitdsi rendszer miikddtetése és aktudlis SZMSZ és
egyeb belsd szabdlyzatok biztositjak.



17
A Kft. piaci alkalmazkodo képességének biztositdsa érdekében 16bb izben sziikségessé vdit
az SZMSZ 4jboli feliilvizsgdlata a megvdltozott piaci, gazdasdgi, tarsadalmi viszonyok
miaqtt.
Mind gazdasdgi, mind foglalkoztatdspolitikai célok elérése érdekében a cégdtszervezéssel
dtrendezédott feladatellatds miatti 1 struktvra kialakitdsaval szinkronban szitkséges az
SZMSZ folvamatos fejlesztése.

A hulladéktorvény 2. § (1) 37.) -ja meghatdrozta a hulladékgazdadlkoddsi kozszolgdltatdsi
Jeladatokat elldté szervezet, igy a Tdrsasdg 2014-t6l lehetséges szervezeti formdjdt, mely
szerint tevékenységét 2013. augusztus 29-t61 non-profit rendszeril gazdasdgi tdrsasdgi
formdban végzi.

A tdrsasdg dolgozdi érdekképviseletét HVDSZ roviditett névvel helyi Szakszervezet és a
Jelek dltal 2007. janudrban kotott Kollektiv Szerzédés biziositia, melynek bevondsa a
szervezeti dtalakitdsakor jogszabdlynak megfelelden megtortént.

A tulajdonos feliigyeleti képviselete, valamint gazddlkoddsdnak konyvwizsgdloi ellenbrzése
biztositott.

Jogdlldsa, jogi képviselete rendezett.

Tisztelt Taggyiilés!
A VGU Nonprofit Kft. a 2014. évi Uzleti tervét a folyamatossig elve alapjin az elézé évi
adatok figyelembe vételével készitette el. Kiemelt hangsilyt fektetett a Tulajdonosi, valamint

a hulladék torvény elbirdsa szerinti elvdrdsok és kotelezeltségek maradéktalan teljesitésére.

Salgotarjan, 2014. mdjus 09.

Al B

Vendel Zsolt/
tigyvezeld igazgats




A VGU Nonprofit Kft. 2014, évi
Bevétel ¢és Kiadas Terve

1. sz. melléklet

(eFy
Megnevezds 2012, év 2013.‘ év 2014 év Eltérés
Tény Bazis Terv Bazishoz
1. Bevételek
1. Frtékesités netté arbevétele 775 813 792018 930600 + 147582
2. Egyéb bevétel 22 424 14 295 44 550 + 30 255
2.1. TAMOP tamogatas - - 38900+ 38900
2.2. Egyéb bevétel 22424 14 295 5650 - 8 645
3. Pénziigyi mitveletek bevétele 171 62 50 - 12
4. Rendkiviili bevétel - - - -
1. Bevételek Gsszesen: 798 408 806 375 984 200f+ 177 825
1L Aktivale sajat telf; értéke’ ST 978 PR TR
1. Raforditasok
1. Anyagjellegii raforditas 327 845 343 264 374 800] + 313536
1.1, Feltigyeleti dij 7 885 10 800| + 2915
1.2. Egyéb anyag jell. raf. 327 845 334380 335 400] + 1020
1.3. Utdij 999 2 000] + 1001
1.4. Oktatds (TAMOP tamog. kapes.) - - 26 600+ 26600
2. Személyi jellegil raforditas 356 895 346 719 366 400] + 19 681
2.1. TAMOP témog kapcs.szem jell.raf. - - 12300} + 12300
2.2. Személyi jellegl raforditas 356 895 346 719 354 100) + 7 381
3. Ertékesbkkendsi lefras 39 484 31209 25 000] - 6 209
4. Egycb rafordftasok 45 998 130 303 211 200] -+ 80 895
4.1. Lerakési jarulék 78 239 157 000} -+ 78 761
4.2. Egyéb 45 998 52 066 54 200} + 2134
5. Pénziigyi mlveletek raforditasa 2229 1 986 4 800] + 23814
6. Rendkiviili raforditas 3401 11 463 2000] - 9 465
6.1. Térités nélkiili ingatlantadas - 8956 -l- 8 956
6.2, Egycb térités nélkiili pénzeszk. atad. 3401 2509 2 000] - 309
1. Raforditasok dsszesen: 775 852 864 948 984 2001+ 119252
IV. Eredmény
1. Adézas elétti eredmény (1 + 11, - IIL) 23 834 56 593 0+ 56 595
2. Adofizetési kitelezeitség 625 - - -
i;Adézott ergdmény . _ 23229 56 595 56595
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VGU Nonprofit Kft.
Eves bevétel alakuldsa tevékenységenként részletes bontdsban (eFt)

2. c). sz. melléklet

1. Varosiizemeltetés
1.1 Parldenntartas
- Onkormanyzati fenntartdsi keret 9 105 - -
- Onkormanyzati megbizis 1390 - -
- Idegen szolgaltatas 40 - -
1.2, Koztisztasag 42 422 41133 43 000
- Onkorményzati fenntartési keret 41 090 41227 44 376
- Allati hulladékkezelés -2 500 -2 500 -2 500
- Idegen szolgaltatas 3832 2 406 1124
1.3. Temetikezelés 7232 - -
- Onkorményzati fenntartasi keret 5243 - -
- Onkorményzati megbizés - - -
- Kegyeleti szolgéltatas 1989 - -
- Idegen szolgaltatas - - -
1.4. Fizeté parkolo iizemeltetés 53 608 55763 60 500
2. Hulladékgazdalkodasi vallalkozis 662213 690.950] - 834 700
2.1, Hulladékszallitas 463 763 461 255 557 300
- Salgdtarjan lakossag 235 534 230 868 214 500
- Salgdtarjan koziilet 97 396 96 791 94 400
- Bseti 34 495 71423 48 700
- Telepiilések 185 780 151324 157 600
- Dijkompenzacio .- - 157 800
- Lgyéh 4378 8298 2100
- Szallitasi bevétel lerakasi dija (2.2.-re) -93 820 97 449 ~117 800
2.2. Artalmatlanitis 198 450 229 695 277 400
- Szallitdsi bevétel lerakasi dija (2.1.-b61) +93 820 +07449 +117 800
- Idegen beszallitds lerakasi dija 65 244 84 726 116 200
- Szelektiv hulladék bevétele 10 801 26716 27 000
- Allati hulladék bevétele 14301 10313 9900
- Egyéb bevételek 180 - -
- Kiiltnleges hulladékkezelés 14 104 10 491 6 500
~ Lakossagi 182
~ Kdziileti 13922
o AEgyéb ol 22398 ‘18 5294 - 46 000




Fizeto varakozdsi dvezetek
tervezelt lizemeltetési raforditdsdnak és bevételének alakuldsa

2. d). sz. meHéklet

(eFy)
Sorszm | Meonevegés C2012ev [ 2013:8v | 2013.8v | 20146y
orszamy - Coeen -  Tény | Terv - |- Témy |- Terv
1. Anvagkoltség 3839 3 600 1912 4 550
2. Igénybe vett szolgaltatds 5946 6 800 7153 7 600
3. Egyéb szolgaltatas 1518 900 1306 1250
4. Anyag jellegii rafordifasok 11 303 11 300 10 371 13 400
5. Beérkoliség 18 753 20100 20194 20 800
6. Egyéb személyi jellegl kifizetések 3262 5200 4018 4 150
7. Jamlékok 4 118 4 350 4584 4700
8. Személyi jellegii raforditasok 26 133 29 650 28 796 29 650
9. Amortizacié 1254 1200 881 1000
10. Bértamogatis -2 195 400 -223 -
1.  [Egyéb raforditisok 1079 1 600 1238 1 600
12.  {Fenntartdssal kapcsolatos egyéb koliség 3 813 7250 7168 7550
13, jFelosztott k§ltség + Kfi. eredmény 9636 9 500 7300 7300
14.  [Nett6 iizemeltetési kiltség és raforditas 51023 60 500 55531 66 500
15.  |Onkorminyzati nett6 arbevétel 66 048 90 500 77 281 82 000
16. Onkormsnyzat eredménye +15 (25 +30 008 +21 750 +21 500
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A VGU Nonprofit Kft. 2014. évi
Eszkizfejlesztési tery

3. sz. melléklet

Beszerzés Terv
Ssz. Megnevezés Mennyisége Ertéke
{db) (eFt)
1. Kozponti irdnyitas
1. (Véllalatiranyitasi rendszer (ath(zodo) 3100
2. |Irodai berendezések beszerzése 10 000
3. |Egyéb 400
L e ¢ Osszesen I --:13°500
11. Koztisztasag
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 300
2. |Egyéb -
HI. Gépjarmitkarbantartas
1. |Kisgeépek, szerszamok beszerzése 300
2. |Egyéb _ =
_Osszesen T
IV. Hulladékszallitas
i. |Szerszamok beszerzése 1 000
2. |Térold edényzet beszerzése -
“Osszesen V.
V. Hulladéklerako telep
1. |Kisgépek, szerszamok beszerzése 300
2. |Egvéb -
i __f{"‘:--’-:":-: R 3

VI. Kiilonleges hulladékkezelés

1

|Egyéb




A VGU Nonprofit Kft. év végi zdré létszdmterve

(%)

4. sz. melléklet

Tény Tény
2012. év 2013, év
Kozponti iranyitas 10 9 9
Anyag 4 3 2
Gondnoksag 8 8 1)
Szakipar - - -
Gyorsjavitd - - -
Gazdasagi részleg Gsszesen 22 20 21
Park - - -
Temetd - - -
Uttisztité 14 6 5
Gyepmester - - o
Egvéb - - -
Parkolo 13 12 13
Sajat tevékenység 1 2 Z
Kommaunalis részleg Gsszesen 28 20 20
Kézszolgaltatas 40 50 49
Egyéb hulladékszallitis - - 3
Gépjarmi karbantartas 11 12 10
Sajat tevékenység 10 4 4
Szallitasi részleg Osszesen 61 60 66
Hulladékleraké Telep tizemeltetés 12 9 9
Szeleldiv 1 4 5
Allati hulladékkezelés 1 1 1
Sajat tevékenység - 2 2
Hulladéklerako Telep Gsszesen 14 16 17
Kildnleges hulladékkezelés - - -
Sziinidods - - -
Kft. Osszesen 125 122 124




ONNIE S0z8SQIOINY NEZAUFWAONUQ

8s¢ 98 [sse s 8¢ TS
00T I IsT1 00L 1 19q939saadu ) yosduonN QHA
LT ¥ LT 1Y 010N 8IZ550)2.10% DEZAUPULIONUQ

9LL V¥

9LS sF

L €S

LT6 TF

00% 7

spILIEYe) 150AI0H

uplapt yolupazopuar 1sosga so deudouun “deuresea ‘yequiozs -] 006 [ 059
esploawnzn sewoffe oHnideq yopeyny nefje nuodzgy] so AjsUsmEE - e[edozs Hysewdain
259111439 QUOLIQ) [QNIO]1MSIZOY JBIPUOZSTY (BYSIBUIBAINY) JB[|PSDY NO[INY[2 qP 00T O1BYIRA - 000 £ 689 C1 0SL S as(nAdaq)
BSR)IS0IZI( 19[UOZSOY SBIQ § “BSEZOPUOT ‘ospzaA[oy[e ‘esedojoq o qp 000 | QIBYIBA - yore[fesey pojnys ‘sedojaqeAiny
uayaIe) ‘uoyepiel jeapsejRUZSRY[] Oo[9]3oMW
JpuRfepual w0y (0€ TIX) '800T/9vE © [9191qq0) Fs1Qy Sekueorozs ‘osgapoyn 19[o43n0 - 916 €2 909 ST LT VT SPISINUSUELSSONIS IDT| 9
[PARSBUOAD( JOSEYUNUIZOY B 0S9)SOIUatuFBssoN]s {en 1JezAueuIIoNIg -
BSNQY 1591pOIt 89 “elipdere woznzoy -1 008 T _oow C 008 ¢C sorayjawezn Afquiel[r soupAlIANY ¢
(zoyseig[[o OpRLIZYSOY] ‘S[0820] 1) Ses)oy rwaznzoy - 091 loo1 001 SN OWZN ZeMu| v
OSPYISNUOMIO[ESOF R Y2IZSpual ZIAYopedeso 0Ad] U2aMInIzey ~f 005 1 005 1 005 T SEHIORSISY| ¢
(seyesow 1dof nuiozs spzsmn ideo] 2
Sosynzs ‘sejosoo] sgroyefrod s spiaese) sadoBsry) o80s1[0y BIOWSZN 136ZoAIS) vIsEILEYR) 1doF - 00¢ 2 661 T 006 1 e
[9AD[3IPARQATIST SEYUNWZOY Q) ()T NOYS0IZIq UBSOTEWBATOT [e)[k 1y IJoIduoN
iszipizoN[e[30 © BSTA[BZS]d Yope[iny Ne1ABozsso [gnomIeizey ‘esoysapuswdessosyss 1191 1299 ooy 9 |prg 0 00t S (1pAu-1jo1) seinzsmn Zasf |

‘esp)LIEe) BSPILIENE] 1Z9Y HI2[0[9) HOING Yo[jedewrzsng “yein Je[30] UsqSOpPOZISzS ISLZIGRW ¥ -

BP@lew 2s g

(049 onou) elone

4

T[EEISHOY A19) 1A9 "PI0C DESEIZSOHZ0]



2014. évi
hulladéklerakdsi jarulék fizetési kiotelezettség meghatdrozdsa

6. a). sz. melléklet

A hulladéklerakasi jarulék mértékének szamitdsa a CLXXXV., Torvény alapjan:

1. A hulladéklerakasi jarulék kiszimitisakor az aliabbi képletet kell alkalmazni:

HJ (Ft/negyedév) = z [ H; (tonna/negyedév) x E; (Ft/tonna)]

ahol:
HJ = fizetend6 hulladéklerakasi jarulék

H = hulladékierakasi jarulékfizetéssel érintett hulladék egységara
E = hulladéklerakasi jarulékfizetéssel érintett hulladék egységara
i = hulladéklerakdsi jarulékfizetéssel érintett hulladék fajtaja, jellege, tipusa

2. A hulladék fajtankénti egységara:

.' Huﬂé_déldérakési' jélfl_llékﬁzetéssei érintett -
. hulladék fajtija, jellege, tipusa (i)

: Hulladeklerakasx Jarulekﬁzetessel ermtett hulladek |
: egysegara eveukent (Ft/tonna) -

D Lo 2013 | 2014 2015 | 2016
1. telepiilési hulladék 3000 Ft 6 000 ¥t 3000 Ft 12 000 ¥t
2. épitési-bontasi hulladék 3 000 Ft 6 000 Ft 90600 Ft 12000 Ft
3. veszélyes hulladék 3 000 Ft 6 000 Ft 9 600 Ft 12 000 Ft
4. teleptilési szennyviziszap 3 000 Ft 6 000 Ft 9 000 Ft 12 000 Ft
omeeihatt Ezrzlé‘f;ssz?sng:i:;Zgjsbhuuadék 1300F)  3000Ft) 4500kt 6 000 Ft
Y " Fizetendd
© " ‘Megnevezés (Lerakott () o ek (eFp)
2014. év Terv

Telepiilési hulladék
- VGU 4altal beszallitott kizszolgaltatishél 21000 126 000
- Idegen beszillitas 5000 30 000
Epitési-bontasi hulladék
- VGU beszallitds *100 600
- Idegen beszallitas *70 420
Osszesen 26 170 157 020

* Az ¢pitési-bontasi hulladékok elOkezelést kovetden a lerakd technoldgiai folyamatalban

hasznositasra (Gtépités, gat kialakitas, stb.)




Rezsidijestkkentés miatti bevételkiesés meghatdrozasa 2014, évre

8. b.) sz. melléklet

- 80.%ra T
CsOkken- I killonbség
1 |Alsétold 112 954 880 917] 825 129 1282 512 1108 800 173 712
2 jBama 397 550 515 537] 483 76 2 661 504 2301012 360 492
3 'Bokor 68 954, 880) 917] 825 129 778 668 673 200 105 468
4 Jcered 460 844 778, 811 730 114 4 660 904 4029 500 631 304
5 JCsécse 320 954 880 917 825 129 3 664 320 3 168 000 498 320
& Cserhatszentivan 128 954 880 g9i7] 825 129 1 465 728 1 267 200 198 528
7 |Ecseg 409 1048 264 1004 904 142 5131936 4 436 832 695 104
8 |JEgyhdzasgerge 248 669 616 sdof 578 91 1089 615 1720128 269 487
8 |Endrefaiva 415 844 778 gt1f 730 114 4215078 3 644 160 570 918
10 {Etes 485 1076 902 1033] 930 146 6 273 482 5 423 760 849 722
11 [Felsétold 104 954 880 g17} 825 129 1180 904 1 029 600 161 304
12 MGardb 59 954 880 g17) 825 129 675 609 584 100, 94 509
13 Jipolytarnéc 166 559 515 537] 483 761 1112 871 962 136 150 735
14 lKarancsaija 580 844, 778} 811l 730 114 5078 1164 5 168 400 809 716
15 §Karancsberény 247 854 830 917] 825 129 2 828 397 2 445 300 383 097
15 |Karancskeszf 534 954, 880 g17] 825 1294 6 114 834 5 286 800 828 234
17 |Karancslapujté 755 954 880 g17] 825 120 8 645 505 7 474 500 1171005
18 |Karancssag 360 559 515 537] 483 76 2413 454 2 086 560 326 804
19 [|Kazdr 500 844 778 g11] 730 114 5 066 200 4 380 000 686 200
20 [IKisbarkany 85 736 678 yor] 636 100) 750 353 548 720 101 633
21 [Kishartyan 240 559 515 537 483 76 1608 §70 1391 040 217 630
22 {Kozérd 73 1046 964 1004] 904 142 915 969 791 904 124 085
23 Jlitke 252 559 515 537] 483 76 1689418 1 460 592 278 826
24 {tucfaiva 158 954 880 917] 825 129 1786 356 1544 400 241 §56
25 jLudényhaidszi 408 736 678 707} 636 160 3 584 038 3 098 592 485 446
26 [Magyargéc 274 55 545 537] 483 76 1 836 007 1588 104 248 803
27 lMérkhéza 23 736 678 707] 638 100 820 974 708 778 111168
28 [Matramindszent 320 844 778 g11] 780 114 3 242 368 2 803 200 439 168
29 IMatranovak 508 964 880) g17] 825 129 5817 108 5 029 200 787 908
30 fMatraszele 304 954 880 a17| B25 129 3481104 3 009 600 471504
31 |Métrasz6its 400 981 904 g42| B48 133 4708 096 4 070 400 637 636
32 |Métrateranye 522 954 880 g17] 825 129 7 122 522 § 157 800 964 722
33 |Minalygerge 264 55 515 5357] 483 76 1 789 BEY 1 530 144 239 723
34 [Nagybarkany 213 954 880 g17] 825 129 2 439 083 2 108 700 330 363
35 |Nagykeresziir 77 844 778 sg11] 7ac 114 780 185 674 520 1085 675
36 [Nemti 225 954 880) g917] 825 120 2 576 475 2 227 500 348 975
37 [Nogradmegyer 498 954 880 g17] 825 129 5702 598 4 930 200 772 398
38 INOoradszakal 181 954 880 17 825 129) 2072 631 1791 960 280 731
39 [Piliny 220 954 880 917] 825 128 2519 220 2178 00O 341 220
40 {Rimoe 565 954 880 g17] 825 129 5 4569 8§15 5 593 500, 876 315
41 {Sagijfalu 365 559 515 537] 482 76 2 448 975 2115 540 331435
42 YSalgéiarian 15638 1322 1219 1270] 1143 179 248 094 368 214 490 808] 33 603 560
43 [Samsonhiza 98 844 778 g11] 730 114 1003 108 867 240 135 868
44 [Somoskédjfalu 777 1154 1064 1109] 998 156 10 763 190 9 305 352 1457 838
45 [S6shartydn 149 559) 515 537] 483 76 998 902 863 604 135 298
46 [Szalmaiercs 159 735 678 707] 636 100 1 403 601 1213 488 190 113
47 }Szécsényielfalu 223 800 830 864] 778 122 2 408 097, 2081928 326 169
48 |Szilaspogony 112 844 778 811 730 114 1134 829 981 120 153 709
49 [Szurdokpispoki 715 502 832 8s7] 780 122 7 740 876 6 692 400 1048 476
50 [Varsany 544 954 880 o17{ 825 129 6 229 344 5 385 600 843 744
51 [Vizslas 485 844 778, g1l 730 114 4711 566 4 073 400 638 166
52 1Zabar 165 544 778 811 730 114 1 871 846 1 445 480 226 446
416 450 384 360 043 560] 56 406 824
Csokkentés aflagos mértéke: [100- (100/1.041/1,042)*1,042+0,9]= 13,54%

Ahol: 4,1 % amelés 2012, 07. 01.- 181

4,2 % emelés 2013. 01, 01.- t6l



FELUGYELO BIZOTTSAG VELEMENYE

a VGU Nonprofit Kf.
2014. évi Uzleti Tervéhez




VGU Salgétarjéni Hulladékgazdalkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kft.
Feliigyeld Bizottsdga

Szdm: 5 /2014.

VELEMENYEZES

a VGU Salgétarjini H ulladékgazddlkodisi és Virosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2014. évi Uzleti tervérdl

A VGU Salgétarjéni Hulladékgazddlkoddsi és Vdrosiizemeltetési Nomprofit Kfi. Feligyels
Bizottsdga 2014. mdjus 19-i illésén megtdrgyalta a idrsasdg 2014. évi Uzleti tervét, és arrdl a
kovetkezd hatdrozatot hozta:

372014, FB Hatdrozat

A Feliigyel6 Bizottsdg megdllapitia, hogy a VGU Salgétarjani Hulladékgazdalkoddsi és
Varosiizemeltetési Nonprofit Kfi. 2014. évi Uzleti Tervét redlis helyzetértékelésre alapozta. F8
célkitiizéseit helyesen dllapitotia meg, igazodva a gazdasdgi kornyezet vdrhatd hatdsaihoz, szem
elétt tartva a kiegyensilyozott gazddlkodds kovetelményeit.

Salgdtarjan, 2014. mdjus 19.

/Kovmng

elnok



