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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1) El6zmények bemutatasa

Salgotarjan Megyei Jogi Varos Kozgytilése a 2011. decemberi ilésén déntdtt arrdl. hogy az
onkormanyzat kizarolagos tulajdondban 1év6 nonprofit gazdasigi tirsasigaindl cégitalakitist hajt
végre. A dontés értelmében a nonprofit kft-k egyesiilése sordn a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.
¢s a Salgbtatjani Virosi Televizié Nonprofit Kft. beolvad a Salgétarjani Kézmiivelddési Nonprofit
Kft-be. A beolvadé gazdasagi tarsasagok 2012. junius 30-ai nappal megsziinnek. A beolvadé
tarsasagok vagyona, jogai és kotelezettségei egyarint atszillnak a jogutéd gazdasagi tarsasagra.

2) Az 6nkorményzat célja a nonprofit gazdasigi tarsasagok egyesiilésével:

- Az egyesuléssel lehetSség nyilik a gazdasagi tirsasigok egyes tevékenységeinek dsszehangolasira,
koordinalasara.

- Megvalbsul az eddig egymas mellett mikodé emberi eréforrisok ésszehangolisa.

- A gazdasagi és embeti eréforrisok Osszehangoldsa a kozfeladatok, a kézhasznt feladatok,
szolgaltatdsok szinvonalanak emelését segiti majd elé.

- A nonprofit gazdasagi tarsasigok iizletszer( gazdasigi tevékenységeinek &sszehangolasaval,
illetve bévitésevel, 4 vallalkozoi tevékenységek megjelenésével, piaci miiveletekkel, beszallitéi
halézat muakodtetésével a gazdasigi tirsasag a mikodéséhez stabil pénziigyi kereteket tud
biztositani. Az GjszerG mikoédésébdl fakaddan el tudja érni a bevételek maximalizalasit és a
megtakatitasok névelését, az énfenntartis és onfejlesztés elvének érvényesiilését.,

- Koltséghatckonyabb miikddés valésul meg: kézos konyvelés és bérszamfejtés, kozos marketing-
¢s reklimtevékenység Az egymdssal szoros kapcsolatban nem 1év6, elszigetelt, specidlis
feladatokat ellatd rendszerek sszehangoldsa, ahol lehetséges, ott integralt rendszer létrehozasa. A
rendszer 1étrehozdsa feltételezi a k6z6s adatbazist, a pénziigyi-szamviteli, munkatigyi, tervezési,
beszetzési folyamatok azonossigabdl fakadé elényoket, ecgységesek lesznek a fogalom
meghatarozasok, a tervezési és beszdmolasi folyamatokban névekszik a gazdasigi tirsasig
atlathatésaga.

- Tokeetds gazdasigi tirsasig jOn létre, ezzel erbsebb piaci szereplévé valik. A gazdasigi tirsasig
pozici6janal fogva, 1j alapokra helyezi a banki kapcsolatokat, nagyobb lehetéség nyilik a
kedvezSbb pénzpiaci fellépésre, kedvez8bb beszerzési pozicidk érhetdk el a méretnagysig és a
megrendelések allomanyanak névekedése miatt, de ugyanez vonatkozik a kiilonbozd
szolgaltatasok megrendelésére is.

- Egy gazdasagi tirsasigon belill lehet finanszirozni a killdnbozé tevékenységek esetleges
forrasigényét, veszteségét.

- Az j szervezeti struktira biztositja a gyors dontéshozatalt a stratégia, az iranyitas és a végrehajtas
szintjén, vilagos hierarchikus viszonyok megteremtésével, a parhuzamossagok kisziirésével,
feladat, hataskordk és jogkorok egyértelmil meghatirozasaval.

- Szervezeti struktiraja finomhangolisa modetn informacids, déntéshozd és kontrolling
rendszerek miik6dését, az atlathatésagot fogja biztositani.

- Az egyesiilés csokkenteni fogja a kotelez8en eldirt, iranyitd, ellenérzd testilletek, személyek
szamat (FEB, konyvvizsgalk).

- Az egyestiléssel a Salgétarjani Kézmiivel6dési Nonprofit Kft. jelenlegi 500.000 Ft-os térzstSkéje
36.500.000 Ft-ra n6, mely altal a gazdasagi tirsasag poziciéi jelent8sen er8sédnek.

Az atszervezés koltségel (jogi és konyvvizsgaloi kozremiikodés, pénziigyi szoftverfejlesztés) 1.000.000
Ft-ot jelentenek.



II. A SALG(')TAR_[ANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

1) A gazdasagi tarsasag adatai

A gazdasigi tarsasag elnevezése: Salgétatjani Koézmivel6dési Nonprofit Kotlatolt Felel8sségli
Tarsasag
A gazdasagi tarsasag roviditett elnevezése: Salgbtatjani Kézmivel8dési Nonprofit Kft.
A gazdasigi tarsasig alapitéja: Salgétatjan Megyei Jogti Onkorméanyzata
A gazdasagi tarsasag székhelye: 3100 Salgétarjan, F6 tér 5. (JAMKK, Varosi Televizis)
A gazdasagi tarsasag telephelyei:

- Salgétarjan, Erzsébet tér 4. (Apollé Mozi)

- Salgdtarjan, Klapka Gyorgy at 4. (SI'TT)

- Salgétatjan, Zemlinszky ut 1. (Banyamuizeum)

- Salgétarjan, Kassai sor 54. (Varosi Sportcsarnok)

- Salgétarjan, Pécskd at 13. (Varosi Tanuszoda)

- Salgétarjan, Losonci tt (Varosi Sportcentrum)

- Salgétarjan, Camping ut (strand, extrémsport palya)

- Salgétarjan, Camping ut (T'éstrandi Sporttelep)

- Salgétarjan, Forgach-telep (Forgach at Spotttelep)

- Salgétarjan, Té-strand (Tarjani Gyermektibor)

- Salgétarjan, Bartdk B. at 10. (Irodahaz)

- Salgétarjan, Zagyvarakodd (16tér)

2) A gazdasagi tarsasag altal ellatott f6bb feladatok

A gazdasigi tirsasig eddig cllatott feladatai a 2012. évben jelentésen bévilnek, de tevékenysége
sordn a tovabbiakban is clsésorban olyan kozfeladatot, kozhasznu feladatot lat el, melyekrdl az
alapit6 6nkormanyzatnak a helyi énkormanyzatokrdl sz616 1990. évi LXV. torvény alapjan kotelezd
teladatként gondoskodnia kell. Emellett természetesen tizletszer gazdasdgi tevékenységet is folytat.

a) Kozmuw/adm feladatellatds

Allampolgari kézosségek, klubok, csoportok, érdeklédési korok, szakkorok mikodésének
segitése

- Az amatSr mivészeti 4gakban az egyéni és a csoportos tevékenység miikddésének segitése.

- Kulturilis és kultGrtorténeti értékek 6rzése, bemutatisa, hagyoméany&tzés és 4polas.

- Muvészeti produkcidk, eléadassorozatok létrehozasa, menedzselése (amatér és profi).

- Minden korosztily részére szinhazi és komolyzenei el8addsok, hangversenyek rendezése,
illetve szervezése.

- Képzé-, 1par— és egyéb mivészeti kiallitasok rendezése.

- Allami és nemzeti iinnepek varosi szintii tnnepségeinek, illetve kulturdlis programjainak
szervezése, megrendezése.

- Egyéb varosi szintd iinnepségek és jeles napok kulturdlis programjainak szervezése és
rendezése.

- Hétvégi, csaladi gyermek és szabadidds programok szervezése, lebonyolitasa.

- Mouzi szolgaltatas biztositasa.

- Muzeumi tevékenység
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Ifjisagi szakfeladatokat ellatisa a Salgbtatjani Ifjasigi Informaciés és Tanicsadd Iroda
keretén beliil: informicidszolgaltatas és tandcsadds, kozosségi tér biztositisa az ifjusagi
szabadidés, kulturalis programok szervezéséhez.

Polgari eskiivéi szertartasok, névaddk, allampolgati eskiik lebonyolitasa.

Jegyirodai, informacids, rendezvényirodai és konferencia szervezdi feladatok ell4tisa.
Konferencidkra, el6adasokra, oktatdsi célokra, tnnepélyekre, értekezletekte, bélokra,
vasarokra termek bérbeadisa.

Vitosi szintl koordinicié a nem virosi Onkorményzati fenntartist, kézmiivelédési
teladatokat is ellaté intézményekkel.

Virosi rendezvénynaptar elkész{tése.

Hang- és fénytechnikai eszk6zok, valamint szinpad mikodtetése és bérbe adisa.

b) Média feladatok

Televizié miisor 6sszeallitisa, szolgiltatasa

Film-, vide6-, televiziémisor-gyartas

Film-, vide6 gyartas, televizids misorfelvétel utémunkalatai
Film-, video- és televizié program terjesztése

Vezetékes tavkozlés

Vezeték nélkili tavkozlés

Miholdas tavkozlés

Piac-, kézvélemény-kutatas

Hangfelvétel készitése, kiadasa

Folyéirat, id8szaki kiadvany elékészitése, kiadasa

A tirsasag dltal szervezett rendezvények, események propaganda-, reklim- és marketing
tervének elkészitése, ellatasa.

¢) S, port— és s3abadidds feladatellitis

Onkorményzati tulajdont sportletes1trnenyek fenntartasa, Uzemeltetése.

Varosi szint(i sport-, didk- és szabadidésport rendezvények szervezése, lebonyolitésa.
Ko6zremiikodés egyéb sportrendezvények lebonyolitasaban.

Sportdiplomiciai kapesolatok kiépitése, fejlesztése, spotttutisztikai szolgaltatas
Sportszervezési, sportszakmai feladatok ellatasa, koordinalisa.

Verseny- és élsporttal kapcsolatos feladatok koordinalasa.

Varosi gyermektdbor fenntartisa, uzemeltetése (gyermekek iskolai foglalkoztatdson kiviili
csoportos foglalkoztatisa napkozi otthoni jelleggel, gyermekiidiiltetési, tAborozasi feltételek
biztositasa, erdei iskolai tevékenység)

d) Manéetmg— és rekldmfeladatok

Média- és reklamiigynokségi tevékenység

Reklamfeliletek értékesitése (nyomtatott és elektronikus sajté, 1étesitmények feliileted)

Az onkormanyzati tulajdont gazdasigi tirsasigok marketing feladatainak koordinalasa,
ellatasa.

Az Snkormanyzat, az dnkormanyzati intézményck és az Snkorményzati gazdasigi tarsasagok
palyazataithoz kapcsol6dé kommunikaciés feladatok ellatasa.



ITL. A SALGOTARJANT KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
HUMANEROFORRAS ELLATOTTSAGA

1) Altalanos adatok, jelenlegi létszamok*

a) Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.
- 32 £6 (ebbdl 7 £6 munkatigyi kézpont altal timogatott) + 9 {6 kozcélu foglalkoztatott + 1 £6
egyszertsitett foglalkoztatas keretében alkalmazott
b) Salgétarjani Kozmivel6dési Nonprofit Kft.
- 30 £6 (ebbdl 7 £6 munkatigyi kézpont altal timogatott) + 8 £6 kozcéla foglalkoztatott + 1 £8
egyszertsitett foglalkoztatas keretében alkalmazott
¢) Salgé6tarjani Varosi Televizié Nonprofit Kft.
- 6f6 + 2 {6 vallalkozdként foglalkoztatott + 2 £6 kdzcéla foglalkoztatott
Osszesen: 68 £6 (ebbdl 14 £6 munkatigyi kzpont altal tamogatott) + 19 £6 kozcéld foglatkoztatott
+ 2 6 egyszerlsitett foglalkoztatas keretében alkalmazott, 2 £ vallalkozdként foglalkoztatott
* Allapot: 2012. mireins 19.

2) Az egyesiilés hatdsa a humaneréforris elldtottsagra

Humanerdforras tekintetében nincs jelent6s megtakaritasi lehetSség, ugyanis a gazdasigi tirsasigok
mar jelenleg is a feladatellatashoz szitkséges munkavallaléval dolgoznak.

Az egyesiilés utin a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. 2 f6 pénziigyes és 1 f6 munkaiigyes
munkatirsa a gazdasigi tirsasdg székhelyén folytatja tevékenységét. Az atkerilt munkatligyes —
kapcsolt munkakdrben — jegypénztarosi feladatokat is ellat.

Megszlinik a Salgétarjani Varosi Televizidé Nonprofit Kft. kilsé megbizasos kdnyvelése.

Az Gjonnan kialakitandé média- és reklamiigynokségi tevékenységhez belsd dtcsoportositissal, csatolt
munkakorben teremtjiik meg a személyi feltételt.

A feladat-ellitisi helyek szétszértsagabdl, a feladatellitds sokszinlségébél és killénbozEségébél
adédoban a karbantartasi és takarftasi tevékenység nem vonhaté dssze, nem racionalizalhatd.

Fontos megjegyezni: ahogy az 6nilléan tevékenykedd gazdasagi tarsasigok, tgy az egyestiilt gazdasigi
tarsasag sem tud kozfoglalkoztatottak nélkil, kizdrélag a f8allasd alkalmazottakkal szinvonalas
feladatellatdst megvaldsitani, hiszen a gazdasagi tarsasigok jelenleg mar csak a legsziikebb féallast
alkalmazotti létszammal dolgoznak.

3) A gazdasagi tarsasag iranyitasa

A gazdasigi tirsasag egyesiilése utan szitkséges az eddig kilon-kilén miksds, egy-egy rész funkciét
megvalositd, egymassal szoros kapcsolatban nem 1év6, elszigetelt, speciilis feladatokat ellatd
rendszerek Osszehangoldsa, ahol lehetséges, ott integralt rendszer létrehozisa. Ilyen teriilet a
konyvelés és a bérszamfejtés, a belsé pénztar, a készletnyilvantartds, a munkaiigy, az igyviteli és
adminisztraciés tevékenység, a reklam és marketing tevékenység, az anyag- és eszkodzbeszerzés, az
informiciés felilletek. Az integricié alapja lesz az egyes folyamatok, tertiletek feladatait eddig
6nalléan ellaté modulok dinamikus Osszekapcsolasa. Ennek eredményeként minden adat a
rendszerbe keriiléstdl, vagy a létrejottétdl kezdve egységesen jelenik meg, vagyis a rendszer moduljai
egy kozos adatbazison dolgoznak. Ezeken a terilleteken a rendszer kozéppontja egy egységes
adatallomény lesz, nincs szlikség a killonb6z8 modulok kézti killon adatitvitelre. Ahol szikség van az
adatra, az ott jelenik majd meg. A koz6s adatbazisba az adatokat csak egyszer, az adatok
keletkezésének a helyén kell felvinni, az informacidk viszont bithonnan a megfeleld hatiskoriik,
jogosultsagok szerint hozzaférhet6k. Ezzel lehetévé valik a folyamatok optimalizalisa.



IV. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASI STRATEGIAJA
Fejlesztési elképzelések az egyes feladat-ellatasi teriileteken

1) A gazdasagi tdrsasag céljai az egyesiilés évében:

a) A nehéz gazdasigi és pénziigyi kornyezetben, az dltalunk nydjtott szolgiltatisok irdnti
folyamatosan sziikiilé kereslet ellenére a tevékenységek és az erSforrisok Osszehangoldsa
kévetkeztében a harom gazdasagi tarsasag egyitt képes talpon maradni.

b) A koltséghatékonyabb miikodés és munkaszervezés természetesen nem jathat a nydjtott
szolgaltatasok szinvonalanak romlasaval.

2) Kozéptavon bevételt névels fejlesztések, lehetdségek

Bevételt noveld fejlestésele

a) A Jozsef Attila Mivel6dési Kozpontban 1évé kert nyithaté tetével torténd befedése. Ezzel
megvalésulhat a hely folyamatos mikédése. Akar bérbeadas, akdr a gazdasigi tirsasig altali
mutikSdtetés 4j bevételi forrast eredményez majd. (Varhaté idépont: 2013/14)

b) Az Ifjasagi Szorakoztaté IKozpont kialakitasanak megkezdése: sajat bevétel, illetve egyes
helyiségeinek bérbeadasabdl szarmazoé bevétel (Varhaté idépont: 2013).

¢) A Tatjani Gyermektabor téltesitésének folytatasa (Palyazatfiged, varhat6 idépont: 2012/14)

d) A Banyamuzeum fogadd épiiletének, kiszolgald létesitményeinek korszerGsitése, szolgaltatdsok
bévitése (Palydzatfiggs, vatrhats idépont: 2012/14)

Ladtogatik sgdminak nivelése a Banyamizenmban.

Szdllaskapacitis kibasgndltsdginak novelése a Tarjini Gyermektdborban

a) Az erdei iskolai program népszeriisitése a varosi és a kistérség kozoktatdsi intézményekben
(bejards tébbnapos, bejards egy napos, bentlakasos).

b) Uj tipust ajanlatok Osszedllitisa és kiajanldsa (tanulmanyutak, osztilykiranduldsok, szallis —

strand/uszoda — szauna — tGra — kidllitds csomag dsszeallitisa, szaktiborok kinalatinak bévitése)

Salgstarjani Vdrosi Televizio fejlesstése

a) Megallapodas alapjan helyi hirek, informacidk, tuddsitasok folyamatos készitése és kiildése az
MTVA Hircentrum részére.

b) Kabeles bejelentéssel parhuzamosan Koz6sségi status megszerzése.

¢) Sugarzasi engedély visszaadasa (jogszabalyi hattér ismeretében).

Mogi sgolgdltatis tetiiletén

a) A nézészam tovabbi névelése érdekében 3D mozi terem kialakitdsa és a vet{tések megkezdése.
) Ovi- és suli mozi el6adasok szamanak novelése.

¢) Csaladi mozi, matiné és zartkora vetitések szervezése.

Marketing és rekldm teriileten

a) Média- és reklamiigynokségi tevékenység elinditisa

b) Komplex reklamcsomagok Osszeallitasa és kiajanlasa (nyomtatott sajté és reklamkiadvanyok,
elektronikus médiumok, reklamfeliletek)

¢) Az 6nkormanyzati cégek marketing feladatainak ellatasa.

d) Varosi nagy rendezvények esetében az 6nkormanyzati szerepvallalas mellett a palydzati és
szponzori timogatasokat bevonasa.



A fejlesztések, a beruhazasok eredménye, valamint az Gzletszer( gazdasigi tevékenység bévitésének,
az 4j vallalkozo1 tevékenységek megjelenésének bevételt néveld hatdsa elsésorban a 2013. évtdl valik
realissa. A prognodzis alapjan — ha az clképzelések, a fejlesztések realizalédnak — az induld, 2012. évi
onkormanyzati timogatas 5 &v alatt akar 20-25 %-al is cs6kkenthetS. Ez egyben azt is jelenti, hogy az
onkormanyzati tamogatas a tervben szerepld 63%-t6l 50%-ra is csokkenhet.

V. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
MUKODESI TERVE

1) A gazdasagi tarsasag altalanos miikodési feltételrendszere

A gazdasigi tarsasig mikodtetése sorin igen fontos szempont — bir nem kizardlagos — a
koltséghatékonysag. Ezért torekedni kell arra, hogy egy adott kiadasi szint mellett minél nagyobb
bevételt lehessen realizalni, illetve az adott bevételi szintet minél kisebb kiaddsi volumen mellett
lehessen elérni. Ezeket a £6 irAnyokat fogalmazta meg az iizleti terv megvalésitasi stratégiija, az egyes
feladat-ellatasi teriiletek fejlesztési elképzelései.

A gazdasigl tirsasdg tevékenységének, kozfeladatainak jellege alapvetéen olyan, mely nem teszi
lehetévé a kizardlag sajat bevételbdl torténd mikodést. A nonprofit kft. bevételi forrasi kozott
meghatiroz6 szetepet tolt be az dnkormanyzati timogatas, a feladataibdl adédéan pedig a kiad4sai
kozott is a kozhaszni jelleg dominal.

A megvaldsithatdsagi stratégiaban lefrtakat figyelembe véve valdszinGsithet8, hogy mar kézéptavon is
csokkenthetd az oOnkormanyzati tdmogatasszikséglet mértéke. Bz annak fiiggvénye, hogy a
tervekben megfogalmazott célok hogyan realizalédnak. A fejlesztések, a beruhdzisok eredménye, a
gazdasigi tevékenység bévitésének, az 0j vallalkozdi tevékenységek megjelenésének bevételt névels
hatdsa azonban még nem lesz érezhetS a 2012. évben, ezek hatisa kézéptivon jelentenck majd
tobbletbevételt. Az elézetes szamitasok, modellek alapjin az 6nkormanyzati timogatas 5 év alatt akar
20-25 Y%-al 1s csokkenthetd.

2012. Gzletl évben f6 cél lesz, hogy a nehéz gazdasagi és pénziigyi kornyezetben, a szolgaltatasok
irant folyamatosan szlikiil§ kereslet ellenére a tevékenységek, és az erbforrdsok Osszehangoldsa
kovetkeztében a harom gazdasigi tarsasig egyiitt megtartsa miikédSképességét.

2) A gazdasagi tarsasag miikodési bevételei

A gazdasagi tarsasig bevételeit alapvetSen két £6 tényezd hatirozza meg:
a) timogatasi szerz6dés alapjan atadott mikédési céla 6nkormanyzati timogatas
b) sajat bevétel, mely a nonprofit kft. esetében négy pillérbdl All:
1. Az alaptevékenységek bevétele (elsGsorban a jegyar bevétel).
2. A gazdasagi tarsasag tereinek és eszkozeinek a bérbeadasabdl szarmazé bevétel.
3. Média- és reklamiigynokségi, valamint marketing tevékenységébdl szirmazé bevétel.
4. Palyazati forrasok.

Az onkormanyzati timogatds és a sajat bevétel arinya jelent8s hatdssal bir a mikodtetés
biztonsigara.



3) A gazdasagi tarsasig miikodési kiadasa
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A gazdasigi tirsasig mikodésének kiadasi oldalan jelennck meg egyrészt a személyi jellegli
raforditasok, melyek magaba foglaljak a dolgozdk bérkifizetését, a személyi jellegli nem rendszeres
kifizetéseket, mind a sajat, mind az allomanyba nem tartozdk juttatisait, valamint mindezek jarulék
vonzatait. A gazdasagi tarsasag az tizleti tervben csak a jogszabdlyban elSirt bérfejlesztéssel szamolt.

A Kkiadasi oldal masik nagy teriiletét az anyagi jellegli raforditasok képezik. Ezen beltl a szolgaltatisi
kiadasok feldlelik a sz(k szakmai kiadasokat, a rezsi koltségeket, a szallitisi, karbantartasi kiaddsokat
is. Az egyéb szolgiltatds rovaton jelennek meg a reklamkiadisok, az AFA és a kommunikacids

kiadasok.

A kiadasi oldal harmadik eleme az egyéb raforditasok. Itt kertltek megtervezéste egyebek mellett az

adok.

4) Az egyesiilt gazdasagi tarsasag 2012. évi miik6dését meghatirozé adatok

a) A Létesitmeény és Sport Nonprofit Kft. miikodési terve 2012. év 2. félévére (eFz)

BEVETELEK 2011. év 2012. év 2012. év
tény terv 2. félév terv
Osztalykirandulas, tAborozas, kéépileti erdei 15 000 17 000 7 300
iskola szallasdija, (tabor)
Palyabevételek 2 000 2 000 1 000
Sportcsarnok bevételei 10 000 10 000 7 000
Sportszakmai bevételek (nevezési dijak, 1 460 1 460 800
szervezési dijak)
Tanuszoda bevétele 7 500 6 500 3 000
Teniszpalya bevétele 3 000 2 500 1 300
[Kozhaszni Gsszesen 38 960 39 460 20 400
Vallalkozasi bevételek
Tovabbszamlazott szolgaltatas a 5000 1 500 700
SODEXHO felé (tabor)
Foglalkoztatd termek bérbeadasa (tabor) 85 500 1 000
Strand jegybevétele 4000 4 500 3 500
Strand terllet bérbeadas 1 000 1 000 400
Heti kirakévasar bevétele 1 200 1 000 500
Uzemeltetési bevételek (Bartok 1ti Trodahaz) 14 000 14 000 6 000
Helyiségek bérbeadasa (sportcsarnok, 5 000 5000 3800
uszoda, centrum)
Vallalkozasi egyéb bevételek (reklamok, 12 000 7 000 4 000
Aram, kolcsonzés)
Vallalkozas 0sszesen 42 285 34 500 19 900
[Egvéb bevételek 103 118 99 748 44 948
Onkormanyzati timogatis 94 648 92 448 40 148
Palyazati dijak, Munkatigyi k6zpont 4 200 3 00C 2 000
Gyodgyiszis, gyogytestnevelés timogatisa 1 300 1 300 1 000
Eeovéb timogatasok, adomanyok 2 970 3 00 1 800
Rendkiviili bevételek 5 040 5 040 2 650
Pénziigyi miiveletek bevételei 30 10, 5
BEVETELEK OSSZESEN 189 433 178 758 87 903
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KIADASOK

ANYAGKOLTSEGEK 28 599 30 230 13 358
Benzinvasarlas finyirékhoz 350) 450 180)
Hajt6 és kenbanyag gépekhez 90) 100 50
[Karbantartasi, fenntartasi anyagok 1610 1 610 442
Tisztitd, takaritd szerek, ragesaldirtas 2210 2 800 1 000
Festékek, higiték 190 200 100
Vegyszerek (Nattium katb., Alu szulfat) 195 400 170
Egyéb anyag 277 400 200
Aramdfjak 13 081 13 000 6 000
Gazdij 2974 3 500 1 500
Viz és csatornadij 5516 6 000, 3000
Sporteszkozok beszerzése (100.000 alatti) 241 200 50
Berendezés, felszerelés, gép.(100.000 alatti) 317 300! 200
Szerszam beszerzése (100.000 alatti) 216 100 50
Butorok, szényegek, textliak 10 100 50
Sport ruhazat, versenydijak 502 500 200
Kotszer, gyogyszer 21 30 20
Kutyaeledel 83 40 25
[rodaszet, papirok 716 500 121
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK 66 560 60 078 32 815
Kikildetések 1470 1470 735
Szallitasi dij 116 200 100
Szemétszallitas 722 800 400
Bétleti dfjak 347 200 100
Eszkozkolesonzési dijak 216, 25( 15(C
[Tagdijak dijak 100 180) 130
Postakoltség (bélyeg, csomag, fidk) 147 60 50
Vezetékes- és mobiltelefon koltség 1028 63 300
Internet hasznalat 150 20 90
Napilapok, kozlonyok, kényvek 119 50, 25
avitas, karbantartis koltsége 2 418 2 418 500
Szoftverfrissités 133 133 15
Szamitogép, irodagép, karb. koltsége 257 257 100
Uzemortvosi szolgaltatis 200 200 100)
Ugyvéd, kdzjegyzé 327 100 30,
Szakértdi tervezési dij, palyazati dfj 1760 0

IKonyvvizsgal6i dij 1200 1 200 600,
Konyvelési di 190 0

[Tavfitési dij 35 449 35 000 18 060)
Vagyondri dijak 4 800 5000 2 500
Hirdetés, kiallitas, bemutatok 773 73 600
Oktatas, tovabbképzés 50) 50) 30
Beyeb igénybevett szolgaltatasok (Tarsashaz, 9978 8 500 6 000
tabor, ANTSZ, informatika)

Csatornadij 1 852 1852 1 000
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Sportrendezvényekhez, taboroztatashoz 2503 1 000 500
igénybevett szolgaltatasok
IHatdsagi dijak (idegenforgalmi add) 255 255 700
I[EGYEB SZOLGALTATASOK 1460 800) 750
Bankkoltségek 900 240) 200
Biztositasi dijak 560 560 300
250
IBERKOLTSEG 49 276 49 300 25 000
['6foglalkozastak bére 46 222 48 800 25 000
Bérpotlék 540 500 0
Tabor idénymunka foglalkoztatas 3 £6 x 1 404 0 0
78000 x 6 hé
IPrémium 1110 0 0
Személyi jellegtl egyéb kifizetések 4708 4 250 1930
IDolgozok munkaba jarasa 300 300 100)
IBtkezési hozzajarulas 200 200 930
Betegszabadsag dija 2 598 2 000 100
\Versenybirdi és egyéb megbizasi dijak 300
[KifizetSi SZJA + EHO 150 150 400
1 050 1200
410 400
IBérjarulékok 13 700 12 500 4700
Brtékesodkkenési lefras 8100 8 100 4050
IRAFORDITASOK 17 000 13 500 5300
Vissza nem ig. AFA, selejt nettd értéke 12 000 12 000 5000,
[Tovabbszamlazott (kézvetitett) szolgaltatas 5000 1 500 300
Pénziigyl miveletek raforditasai 30 0 0
KIADASOK OSSZESEN 189 433 178 758 87 903
b) A Salgtarjini Virosi Televizid Nonprofit Kft. mikidési terve 2012. év 2. félévére (eF2)
BEVETELEK 2011. év 2012. év 2012, év
tény terv 2. félév terv

Onkorményzati timogatas 22139 22140 11 070
Sajat (reklam, egyéb) 14 450 35 550 19 775
Egyéb (pl. kamat) bevétel 800 400 200

BEVETELEK OSSZESEN 37 389 58 090 31 045
Anyagjellegt raforditasok 15 589 23790 12 645
Anyagkoltségek 1029 4 380 2515
Energia koltség (villany) 560 810 430
Adattarolasi koltség 40 1 540 920
Irodaszerek, sokszorositas 50 550 325
Fatési koltség 300 900 500
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Egyéb anyagkoltség 79 580 340
Igénybevett szolgiltatasok koltsége 11 300 16 150 8 500
Nyomdai, terjesztési koltség 6 000 6 000 3000
Szellemi szolgaltatasok 4700 7 800 4150
Miszaki eszk6zok javitasi koltsége 200 700 400
Posta, telefonkoltség, internet koltség 300 1050 600
Hitlap el6fizetés, egyéb 100 600 350
Egyéb szolgiltatisok koltsége 3 260 3260 1630
Szamuvittel, konyvvizsgalat szolg. 1 600 1 600 800
Hatdsagi dijak, illetékek, GUgyvédi koltség 160 160 80
ARTISJUS jogdij, MAHASZ 400 400 200
ORTT mtsorszolgaltatasi dfjak 100 100 50
Filmjogdij 0 0 0
Bankkoltség, egyéb szolgaltatasok 100 100 50
Hirdetésszervezoi jutalék, HTE tagdij 100 100 50
HIF radiéeng, frekvencialek, dij 800 800 400
Személyi jellegti raforditasok: 18 500 27 250 14 500
Bérkoltség 14 000 20 000 10 600
Személyi jellegili egyéb kifizetések 800 1 800 1000
Megbizasi dijak 100 100 50
Kikiild. ktg., étk. hozzajar., egyéb 500 1500 850
Cafeteria, reprezentacié 200 200 100
Bérjarulékok 3700 5450 2900
Ertékcsokkenési leiras: 600 3100 1800
Egyéb raforditasok: 2700 3950 2100
Egyéb addk, raforditasok 100 100 50
Le nem vonhaté AFA 2 600 3 850 2050
KIADASOK OSSZESEN 37 389 58 090 31045
¢) A Salgotarjini Kozmiivelddési Nonprofit Kft. miikidési terve 2012. évre (eFt)
2011. év 2012, év
2. félév tény terv

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Személyi jellegii raforditdsok 46019 89999

Bérkoltség (munkabér, stb) 26820 64737

Személyi jellegt kifizetések 10729 6369

Nem rendszeres személyi juttatasok 5221 1679

Sajatos juttatasok (kereset-kiegészités, stb.) 396 978

Koltségtéritések (munkaba jaras) 4825 701
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Allomanyon kiviili juttatdsok 5508 4690
Bérjarulékok 8470 18893
Anyag jellegii raforditasok + AFA 69480 166317
Anyagkoltség+ Elabé (irodaszer, nyomtatvany, kis 9812 16049
értéki t. eszkoz, stb.) Készletbeszerzés
Igénybevett szolgaltatisok értéke 44595 119212
Ebbdl:
Egyéb szolgaltatasok (szakmai kiaddsok, stb.) 19515 59343
Rezsi kiadasok 13806 43328
Karbantartas, kisjavitis 1480 9620
Egyéb szolgaltatisok 117 1700
Hatbsagi, pénziigyi szolgaltatisok 117 1700
AFA ésszesen 15073 31056
Egyéb raforditas: 5482 1700
Adok, dijak befizetések 5482 1700
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
Kamatkiadasok
Rendkiviili raforditas 0 0
Beruhdzas - felujitas 8820 0
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN 124436 258016
BEVETELEK, HOZAMOK 123523 258016
Ertékesités nett6 drbevétele +AFA 30863 88662
Alaptevékenységgel Osszefliggd bevétel 16798 55392
Sajatos bevétel (terembérlet, stb.) 8065 18314
AFA bevételek 6000 14956
Egyéb bevétel 92130 169354
Onkotrminyzati timogatas 84536 169354
Tamogatas értékl bevétel 7594 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 530 0
Kamatbevételek 530 0
Rendkiviili bevétel 0 0
BEVETELEK, HOZAMOK OSSZESEN 123523 258016

VI. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
PENZUGYI TERVE

Az egyestilt gazdasagi tirsasig tevékenységének, feladatainak jellege alapvetSen olyan, mely nem teszi
lehetéve a kizarolag sajat bevételbdl térténd milkodést. Az egyesiilt gazdasigi tirsasig bevételi
forrasi k6z6tt meghatarozé szerepet tolt be az énkorminyzati tamogatas, a feladataibdl adédéan
pedig a kiadasai kézott is a kézhasznt jelleg a meghatarozé.

Az Uzlet terv a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. és a Salgétatjani Varosi Televizié Nonprofit
Kft. vonatkozdsiban a 2011. évi tizleti év 2. félévre jellemz8 adatai alapjan késziilt. A Salgétarjani
Kozmiivelddési Nonprofit Kft. esetében a tervszamok kézott megjelennek a Batki J6zsef Kozosségi
Hiz, a Binyamuzeum ¢és a Zenthe Ferenc Szinhiz m(ikodését szolgalé dsszegek is.
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Az egyesiilt gazdasagi tarsasag 2012. évi pénziigyi tervét meghataroz6 adatok

a) A Létesitmeény és Sport Nonprofit Kf. pénziigyi terve 2012. év 2. félévére (eFt)

2010. év 2011. év 2011. év 2012, év
tény terv tény 2. félév terv

BEVETELEK,

HOZAMOK

Ertékesités nettd 4tbevétele 72100 81 245 75 206 40 300
Egyéb bevétel 150 485 103 118 107 820 44 948

ebbdl timogatas 123 487 94 648 95 429 40 148

Pénzlgyi miveletek bevételei 35 30 9 5
Rendkiviili bevétel 2999 5040 5297 2 650
Bevételek 6sszesen: 225 619 189 433 188 332 87 903
Aktivalt sajat teljesités értéke 468

BEVETELEK OSSZESEN 226 087 189 433 188 332 87 903
KOLTSEGEK,

RAFORDITASOK

Anyagkoltség+ Elabé 32227 28 599 34731 13 358
Igénybevett szolg. értéke 62 949 66 560 63 371 32815
Egyéb szolgaltatasok 1450 1 460 1471 750
Anyag jellegii raforditasok 96 626 96 619 99 573 46 923
Bérkoltség 47 223 49 276 48 703 25 000
Személyi jellegti kifizetések 5 685 4708 7 498 1930
Bérjarulékok 12 549 13 700 12 376 4700
Személyi jellegii raforditdsok 65 457 67 684 68 577 31 630
Ertékcsokkenési leiras 10 423 8 100 8 090 4050
Egyéb raforditds 25 466 17 000 12 073 5300
Pénziigyi mveletek raforditasai 26 30 0 0
Rendkiviili raforditas

RAFORDITASOK OSSZESEN 197 998 189 433 188 313 87 903
TEVEKENYSEG

EREDMENYE -28 089 0 19 0
b) A Salgitarjani Vdrosi Televizio Nonprofit Kft. pénziigyi terve 2012. év 2. félévére (eFt)

2010. év 2011. év 2011. év 2012, év
tény tetv tény 2. félév terv

BEVETELEK, HOZAMOK

Frtékesités netté arbevétele 12 640 14 450 15 462 19 775
Egvyéb bevétel 24 599 22139 22148 11 070

ebbdl timogatas 24 599 22139 22139 11 070

Pénziigyi miveletek bevételel 691 800 960 200
Rendkivili bevétel 0




16

Bevételek Osszesen 37 930 37 389 38 570 31 045
Aktivalt sajat teljesités értéke
BEVETELEK OSSZESEN 37 930 37 389 38 570 31 045
KOLTSEGEK,
RAFORDITASOK
Anyagkoltség+ Elabé 978 1029 1337 2515
Igénybevett szolg. értéke 13 262 11 300 13 325 8 500
Egyéb szolgaltatasok 3127 3260 3112 1630
Anyag jellegii raforditisok 17 367 15 589 17 774 12 645
Bérkoltség 13 174 14 000 11 978 10 600
Személyi jellegt kifizetések 753 800 689 1 000
Bérjarulékok 3 475 3700 4125 2900
Személyi jellegii raforditisok 17 402 18 500 16 792 14 500
Brtékesokkenési leiras 541 600 890 1 800
Egyéb raforditas 3278 2700 2 691 2100
Pénziigyi miveletek raforditasai
Rendkivili raforditis
RAFORDITASOK OSSZESEN 38 588 37 389 38 147 31 045
TEVEKENYSEG
EREDMENYE -658 0 0 0
¢) A Salgotarjini Kozmibivelddési Nomprofit Kft. miikidési terve 2012. évre (eI2)
2010. év 2011, év 2011. év 2012. év
tény terv tény 2. félév terv
BEVETELEK, HOZAMOK
Ertékesités nettd arbevétele 67 842 60 050 24 863 73 7006
Egyéb bevétel 170 717 162 433 92130 169 354
ebbdl tamogatas 145 777 162 433 84 536 169 354
Pénziigyi miveletek bevételei 530 0
Rendkiviili bevétel 0 0
Bevételek Osszesen 238 559 222 483 117 523 243 060
Aktivalt sajat teljesités értéke
BEVETELEK OSSZESEN 238 559 222 483 117 523 243 060
KOLTSEGEK,
RAFORDITASOK
Anyagkoltség+ Elabé 6700 3270 9812 16 049
Igénybevett szolg. értéke 108 328 101 661 44 595 119 212
Egyéb szolgaltatasok 39 157 35 639 117 1700
Anyag jellegii taforditasok 154 185 140 570 54 524 136 961
Bétkoltség 44 648 47 446 26 820 64 737
Személyi jelleg kifizetések 17 212 15078 10 729 6 369
Bérjarulékok 15 640 15989 8 470 18 893
Személyi jellegii raforditdsok 77 500 78 513 46 019 89 999
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Ertékcsokkenési lefras 1130 1 200
Egyéb raforditis 1130 3 400 5482 14 900
Pénziigyi miveletek raforditasai 1674 0
Rendkivili raforditas 3 325

RAFORDITASOK OSSZESEN 237 814 222 483 107 155 243 060
TEVEKENYSEG

EREDMENYE 745 0 10 368 0

A SALG(')TAR_]_ANI KOZMI’EVE;CSD_]S:SI NONPROFIT KFT.
(EGYESULT) 2012. EVI PENZUGYI TERVE (eFt)

STV LS SK

NKft. NKft. NIKft. Egyestilt tirsasig

2012. 2012. 2012. 2012,

2. félévre 2. félévre évre évre
BEVETELEK
Ertékesités nettd arbevétele 19 775 40 300 73 706 133 781
Egyéb bevétel 11 070 44 948 169 354 225 372
ebbdl timogatis 11 070 40 148 169 354 220 572

Pénziigyi miveletek bevételei 200 5 0 205
Rendkiviili bevétel 0 2 650 0 2 650
Bevételek 0sszesen 31 045 87 903 243 060 362 008
Aktivalt sajat teljesités értéke
BEVETELEK OSSZESEN 31 045 87 903 243 060 362 008
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkoltség+ Elabé 2515 13 358 16 049 31 922
Igénybevett szolg. értéke 8 500 32 815 119 212 160 527
Egyéb szolgaltatisok 1630 750 1700 4 080
Anyag jellegii raforditasok 12 645 46 923 136 961 196 529
Bérkoltség 10 600 25 000 64 737 100 337
Személyi jellegt kifizetések 1 000 1930 6 369 9 299
Bérjarulékok 2900 4700 18 893 26 493
Személyi jellegii raforditasok 14 500 31 630 89 999 136 129
Ertékcsokkenési lefras 1 800 4 050 1 200 7 050
Egvyéb raforditas 2100 5300 14 900 22 300
Pénziigyi miveletek riforditasai 0 0 0 0
Rendkiviili riforditas
RAFORDITASOK OSSZESEN 31 045 87 903 243 060 362 008
TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 0 0 0
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VII. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
2012. EVI EREDMENY TERVE (eFt)

Az egyesiilt gazdasagi tarsasag 2012. évi etedmény tervét meghataroz6 adatok

a) A Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. eredmény terve 2012. év 2. félévére (eF2)

2011. év 2012, év
tény 2. félév terv
Ertékesités nett6 arbevétele 75 206 40 300
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0
Egyéb bevételek 107 820 44 948
Anyagjellegli raforditasok 99 573 46 923
Személyi jellegl raforditasok 68 577 31 630
Ertékesokkenési lefras 8 090 4 050
Egvyéb raforditasok 12 073 5 300
Uzleti tevékenység eredménye -5 287 -2 655
Pénzigyi miveletek bevételei 9 5
Pénzigyi miiveletek raforditasai 0 0
Pénzigyl miveletek eredménye 9 5
Szokasos vallalkozasi eredmény -5 278 -2 650
Rendkiviili bevétel 5297 2 650
Rendkivuli raforditas 0 0
Rendkiviili eredmény 5297 2650
Addzas elbtti eredmény 19 0
Adéfizetési kotelezettség 7 0
Adézott eredmény 12 0
Meérleg szerinti eredmény 12 0
b) A Salgétarjini Vdrosi Televizid Nonprofit Kft. eredmiény toerve 2012. év 2. félévére (eF)
2011. év 2012 év
tény 2. félév tetv
Ertékesités nettd drbevétele 15 462 19 775
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0
Egyéb bevételek 22 148 11 070
Anyagjellegti raforditasok 17774 12 645
Személyi jellegti raforditisok 16 792 14 500
Lirtékesokkenési leirds 890 1800
Egyéb raforditasok 2691 2100
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Uzlet tevékenység eredménye -537 -200
Pénzigyi miveletek bevételei 960 200
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
Pénziigyi miveletek eredménye 960 200
Szokisos vallalkozasi eredmény 423 0
Rendkivili bevétel 0 0
Rendkivili raforditas 0 0
Rendkivili eredmény 0 0
Adozas elétt eredmény 423 0
Adofizetési kotelezettsée 52 0
Addzott eredmény 371 0
Métleg szerinti eredmény 371 0
¢) A Salgstarjini Kozgmiivelddési Nomprofit Kft. eredminy terve 2012. éyre (eF)
2011. év 2012. év
2. félév tény tetv
Ertékesités nettd arbevétele 24 863 73 706
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0 0
Egyéb bevételek 92130 169 354
Anvyagjellegti raforditasok 54 524 136 961
Személyi jellegti raforditasok 46 019 89 999
Ertékcsokkenési lefras 1130 1 200
Egyéb raforditasok 5482 14 900
Uzlet tevékenység eredménye 9 838 0
Pénziigyi miveletek bevételei 530 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
Pénzlgyi miveletek eredménye 530 0
Szokasos vallalkozasi eredmény 10 368 0
Rendkiviili bevétel 0 0
Rendkiviili raforditas 0 0
Rendkivili eredmény 0 0
Adézas elbtt eredmény 10 368 0
Addfizetési kotelezettség 1037 0
Adézott eredmény 9331 0
Métleg szetinti eredmény 9 331 0
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A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
(EGYESULT) 2012. EVI EREDMENY TERVE (eFt)

Ertékesités nettd rbevétele 133 781
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0
Egyéb bevételek 225 372
Anyagjellegti raforditasok 196 529
Személyi jellegli raforditasok 136 129
Bitékesskkenési lefras 7 050
Egyéb raforditasok 22 300
Uzleti tevékenység eredménye -2 855
Pénziigyi muveletek bevételei 205
Pénzigyi miveletek raforditisai 0
Pénzigyl miveletek eredménye 205
Szokasos vallalkozasi eredmény -2 650
Rendkiviili bevétel 2 650
Rendkiviili raforditas 0
Rendkivili eredmény 2650
Addzas el6tt eredmény 0
Adofizetési kotelezettség 0
Adézott eredmény 0
Mérleg szerinti eredmény 0

Salgétarjan, 2012. marcius 19.

S,
AWy
Simon Lijos
figyvezetd igazgatod



Salgotarjini Kozmiivel6dési Nonprofit Kitt.
Feliigyeld Bizottsdga

Javaslat a
Salgo’tarjd.i‘zi Kozmiivelodési Nonprofit Kft.
2012 évi Uzleti tervének az elfogaddsdrol

A Feluigyel6 Bizottsag a 2012. méjus 9-i tilésén a tarsasag 2012 évi iizleti tervét
megtargyalta és a Kozgylilés szamdra 362.008 eFt bevétel, 362.008 eFt kiadas
mellett 0 e Ft mérleg szerinti eredménnyel elfogadasra javasolja.

Salgétarjan, 2012. majus 9.
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