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I, A SAI-G6TARJINI KOzMiivELoDfsI NoNPRCT.IT KT.T.
ALTALANOS BEMUTATASA

1) A gazdasdgi t:irsasig adatai

Salg6taddn Megyei Jogt Vtuos Onkom6nyzata a telepiildsi iinkomtuyzatok szAmara
megfogalmazott kitzmiivel6ddsi feiadalok ell6tasAt 2011. jilius l-jdt61 a 100%-os dnkormtn\yzall
tulajdonri, els6dlegesen kdzmiivel6ddsi tev6kenysdgi kijnel rendelkez6 Salg6tadfu'i
Kdaniivel6ddsi Nonprofit Kft-vel tAttatja el. A Salgdta{ani Kdzmrivel6d6si Nonprofit K11.
megalakuldsat kdvet6en az Apoll6 Mozi, a J6zsef Attila Miivei6d6si 6s Konf€rencia Kdzpont,
valamint a Salg6tad6ni Ifiirsagi Infom6ci6s 6s Taruicsad6 Iroda tev6kenysdget fogta 6ssze.
2012.1arn& 1-j6t6l a gazdas6gi trirsas6g miikiidteti a B61ki J6zsef Kiiziissdgi Hdzat, 2012. mdjus
15-161 pedig a Btuy6szati Ki6llit6helyet.
2012. julius 1-j6vel a Ldtesitrndny 6s Sport Nonproht Kft,, valamint a Salg6taddni Varosi
Televizi6 Nonprcfit Kft. beoivadt a Salgdtaddni Kcjzmiiv€l6ddsi Nonpfofit Kft-be.
2013. mfucius 1-jdt6l a gazdas.igi tfusas6g miikddteti a Zenthe Ferenc Szinhrizat.

a) Alapadatok
A gazdas6gi tirsas6g elnevez6se: Salg6ta{fui Kdzmiivel6ddsi Nonprofit Korl.itolt Feleltissdgii
Tarsas69
A gazdas6gi tArsaseg roviditett elnevezdse: Salg6tadrini Kdzmiivel6d€si Nonprofit Ki.
A gazdasdgi rfusasdg alapildja: Salgouidn \4egyei Jogu Vdros Onkormdnyzata
A gaz das6gi ttusasag szdkhelye:
3100 Salg6tarjdn, F6 tdr 5. (JAMKK, Vtuosi Televizi6, Zenthe Ferenc Szinhiu)
A gazdasdgi t6rsas6g telephelyei:
Salg6tarjan, tsa1t6k ts. ut ltj. (kodahdz)
Salg6tarjrin, Camping ft (Stuandffid6, extdmsport prfya)
Salg6tarjAn, Eflsdbet tdr 4. (Apo116 Mozi)
Salg6taddn, Forgdch-telep (Forgdch iti Sporttelep)
Salg6tarjan, Kassai sor 54. (Vfuosi Sportcsarnok)
Salgdtarjrin, Kiapka Gydrgy rit 4. (if{rs6gi iroda - SITI)
Salg6tarjAn, Losonci lit (V6rosi Sportcentrum)
Salg6tarjAn, P€csk6 irt 13. (Vrirosi Tanuszoda)
Salg6tarj6n, Td-strand (Tarj6ni Gyermektebor)
Salg6tad An, Zag).va ft 3 . (B6tki J6zsef Kiizdssdgi H6z)
Salg6tarjAn, Zag).varakod6 (16t6r)
Salg6tarj6n, Zemlinszky irt 1. (B6nyaszati Kieliit6hely)

Kdpviseletre jogosult neve: Simon Lajos iigylezet6 1,gazgat6
A gazdas6gi t6rsasag c6gjegyz6kszrima: 12-09-007321
A gazdas6gi trtrsasdg ad6sz6r'\a: 23327 786-2- 12
A gazdas6gi t.irsasdg bankszdmlasz{mar 10400786-50526583-8089101 5
A gazdas6gi trtusasag jegyzett tdkdje: 36.540.000 Ft

b) A tdlsasdg teftkenys4gi kiirei
A tdrsasAg tevdkenysege soran olyan kijzfeladatot lat el, amelyr6l a Magyarorszag helyi
dnkorm6nyzatair6l s2616 2011.6vi CLXXXX. tijNdny (tovabbiakban: Mdtv.) alapjdn az alapitd
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dnkomdnyzatnak kdtelez6 feladatkdnt gondoskodnia kell. A trirsasrig a Magyarorsz6g helyi
dnkomdnyzatair6l sz6l6 tdrv6ny 13. $-ban felttintetett kdzfeladatokat lrt el a k6zdss6gi t6r
biztosit sa, kdzmiivel6ddsi, tudomrinyos, miivdszeti tev6kenys€g, spolt tiimogatrisa, valamint a
gyemek 6s ifirisrigi feladatokr6l val6 gondoskod.is kiirdben.

A tarsasAg kdzhasznf tev6kenysdgi kcirei az Mi;tv. 13. $. alapjrin:
. El6ad6-miivdszet (f6 tevdkenys6g)
. Egyeb hLrman-egdszsegll$ i elldtds
. Egydbspofitevdkenysdg
. Egydbsz6llishely-szolgaltat6s
. Egydb venddgldtes (dirik6tkeztetds)
. E16ad6-miiv6szetet kieg6szit6 tevdkenys6g
. Film , vide6- 6s televizi6program terjesztdse
r Film-, videogyrirt6s, televizi6s miisofelvdtel ut6munkllatai
e Film, vide6, televizi6miisor-gya1t6s
. Filmvetitds
. Gyermekek napkdzb€ni eliatasa
. Konferencia, kercskedelmi bemutat6 szervezdse
. Kulturdlis kdpzes
. M.n.s. egydb sz6rakoztatiis, szabadid6s tev6kenyseg
. Mtzeurni tev6kenys6g
. Mrivdszeti l6tesitmdnyek miikddtetdse
. SajSt tulajdoni, bdrelt ingatlan berbeadAsa, iizemeltet€se
. sport, szabadid6s k6pz6s
. Spo.tldtesitmdny miikddtetdse
. Televizi6 miisor dsszedllitAsa, szolg.lltatrisa
. Udiil6si, egydb Atneneti sz6ll6shely-szolgriltatris

Egy6b lev6kenys6gi kddk:
' EgY€b foglal6s
. Eg)eb gdp. (drg) i esrkdz kdlcsdnzdse
. Egy6b sokszorosiHs
. Egydb tAvkiizlds
. Egydb venddglatAs
. Epitm6nyiizemeltetes
. Ettermi, mozg6 vendeglitds
. Fizikai kdzefletetjavit6 szolg6ltatds
. Foly6irat, id6szaki kiadvany kiaddsa
. Hangfelvdtel kdszitdse, kiadrlsa
. Ilgatlanlrczel€s
. Kdnyv-kiskereskedelem
. M.n.s egyeb szakmai, tudomrinyos, miiszaki tevdkenysdg
. M.n.s. egyeb inform6ci6s szolgAltatlis
. M.n,s. egy6b keg6szit6 iizleti szolg.iltatds
. M.n.s. egydb oldads
. Miiholdas trivkdzlds



. Napilapkiad6s
r PR, kommunik6ci6
o Rtidi6miisor-szolg6ltat6s
. Rekl6miigyndki tevdkenysdg
. Sport, szabadid6s kdpzds
. Vezetdk ndlkiili tavkdzlds
. Vezetdk€s tavkdzlds

2) A gazdasdgi tdrsasig 6ltal ellitott f6bb feladatok

A gazdasagi trtsasag tevdkenysdge sor.in els6sorban olyar kdzfeladatot, kozhasznri feladatot 16t
el, melyekr6l az alapit6 orkormfuyzatnak a MagyarorszAg helyi dnkomdnyzataidl sz6l6 201 1.
6vi CLXXXIX. tdNdny alapjdn kdtelez6 feladatk6nt gondoskodnia kell. Emellett iizletszerii
gazdasrigi tevdkenysdget is fol]tat.

a) Kt;zmiivel6dtsi ts kttz'sslgi kulturdlis, illetve ug b lQludatelbtds
. Allami 6s nemzeti iinnepek vrirosi szintti iinneps6geinek, ilietve kultudlis programjainak

szervezdse, megrendezdse.
. Allampolg.id kdzdssdgek, klubok, csopotok, erdekl6ddsi korok, szakkdrdk miikddds6nek

segitdse
. Az anat6r miiveszeti rigakban az egy6ni 6s a csopodos tevdkenysdg miiktiddsdnek segitd-

se.
. Egydb vfuosi szintii iinnepsegek 6s jeles napok kultur6lis programjainak szeNez6se €s

rendez6se.
. El6ad6-miiveszeti tevdkenys6g (szinhrii tev6kenys6g).
. Hang- 6s fdn).technikai eszkdzdk, valamint szinpad miikddtetese ds bdrbe ad6sa.
. Hetvdgi, csalddi gyermek 6s szabadid6s programok szervezdse, lebonyolitasa.
. Ififueci szakfeladatokat ellalisa: infom6ci6szolgaltatAs ds tanicsad6s, kdziissdgi t€r biz-

tositdsa az ifiisagi szabadid6s, kulturdlis programok szervez6sdhez.
. Jegyirodai, infomrici6s, rendezvdnyirodai 6s konferencia szervez6i f€ladatok ell6t6sa.
. Kdpz6-, ipar- es egy6b mrivdszeti k6llitilsok rendezdse.
. Konferenciakra, el6ad6sokra, oktatdsi c6lok4 iimepdlyeke, dfekezletekre, biloka, v6-

sdroka termek b6rbead6sa.
. Kultwiilis 6s kulttutortdneti dfidkek 6rzdse, bemutatiisa, hagyon6ny6rzds ds ripolds.
. Minden koroszt6ly r€szerc szi[l'\6zi 6s komolyzcnci cl6ad6sok, hongversenyek rendezdse,

illetve szeNez6se.
. Mozi szolgdltatfs biztositiisa.
. Mtzeumi tev6kenysdg
. Miivdszeti produkci6k, el6ad6ssorozatok ldtrehoziisa, menedzseldse (amat6r 6s p.ofi).
. Polg6ri eskiiv6i szertart6sok, ndvad6k, rlllampolgfui eskiik lebonyolitesa.
r Varosi rendezvenynaptdrelkeszrtdse.
. Vfuosi szintli koodineci6 a nem v6rosi dnkomdnyzati fenntartrisf, kiizmiivel6d6si fel-

adatokat is ell6to inrdzmenyekle
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b) Sport- is szabadid1s feladatelldtds
. Kdzremiikiid6s spofrendezv6nyek lebonyolit6s6ban.
. Onkormrnyzali tulajdonri sporddtesitmdnyek fennta(6sa, iizemeltetdse.
. Spofidiplomdciai katcsolatok kidpit6se, fejlesztdse, spofttudsztikai szolgAltat6s
. Sportszervez6si, sportszakmai feladatok elatasa, koordinaldsa.
. Vfuosi gyemektabor fenntalt6s4 uzemeltetese (gyemekek iskolai foglalkoztatdson kiviili

csoportos foglalkoztatasa napkdzi otthoni jeileggel, gyemekiidiiltetdsi, tAborozAsi
feltdtel€k biztositdsa, erdei iskolai tevdkenysdg)

. Vfuosi szinhi sport-, di6k- ds szabadid6sport rendezvdnyek szervez6se, lebonyolit6sa.

. Ve$eny- 6s dlsporftal kapcsoiatos feladatok koordin6l6sa.

c) Mddia feladatok
. Film-, vide6- 6s televizi6 program ted€sztdse
. Film-,vide6-,televizi6milsor-gy&tas
. Film-, vide6 gy.futrls, televizi6s miisorfelvdtel ut6munkaatai
. Foly6irat, id6szaki kiadviny el6kdszitdse, kiad6sa
. Hangfelv6tel k€szitdse, kiad6sa
. Mirholdas uivktizlds
. Piac-,kdzvdlemdny-kutat6s
r Televizi6 miisor dssze6llitisa, szolgAltafisa
. Vezet6k n61ki i tAvkdzl6s
. Vezetekes t6vkdzl6s

d) Marketing- ds rekldmfeladatok
. Az dnkomdnyzat, az onkomdnyzati intdzmdnyek ds az dnkorm6nyzati gazdas6gi tfusasa-

gok prilyrlzataihoz kapcsol6d6 kornmunikaci6s feladatok e116t6sa.
. Az iinkormanyzati nrlajdonir gazdas5gi tdrsas6gok marketing feladatainak koordin6lasa
. Rekldmfeliiletek 6l6kesitdse (nyomtatott ds elektronikus sajt6, ldtesitmdnyek feliilelei)

II. A SALG6TARJANI K6ZMt,'VEL6DfST NONPNONTT XT .
HUMANERdTORRJ.S ELLATOTTSAGA

A tarsasAgunkftil foglalkoztatottak 6tlagos statisztikai idtsz6ma ttsszesen 75 ft!, ebb6l 69 f6 teljes
munkaid6s, 6 f6 rdszmunkaid6s.
2013. november€t6l 2014. aprilis 30-ig, ktizcdlu foglalkoztatds kereteben 25 f6 munkavalal6t
foglalkoztanmk. Az elvdgzend6 leladatok meDnyisdgdb6l 6s sokl6tiisdg6b6l fakad6an id6nkdnt ez
a letszam sem elegend6, ezAt az egyszeflisitett foglalkoztatas keretein belul is alkalmazunk
munkav6llal6kat.



III. AZ TJ ZLETI TERV MEGVAL6SiTASI STRATf GIAJA
Fejlesztosi elkepzel6sek az egyes feladatelldt6si tefiileteken

1) Ktizdptivon bev6telt niivel6 fejleszt6sek, lehet6s6gek

a) Beftteln'yelds q l,apacitds- 4s hihaszndhsdg nAyel(seyel
. Szdllaskapacitris kihasznAts6g6nak niiveldse a Tarjrini Gyermekt6borban.
. Uj tipusir ajrinlatok kiajdDl6sa (irj csomagaj6ntatok oszt6lykirrinduldsra, edz6t6boroka,

csal6di iimepi csomagaj6nlatok, nyugdijas 6szi-tdli hdtvdgdk (okt6ber 1. - Sprilis 30. kd-
zdtti id6szakra), erdei iskola akci6k (okt6ber 1. - 6prilis 30. kdzittti id6szakban), csapal
6pit6 teningek, szaktaborok kinAlatdrak b6vitese).

. Az erdei iskolai program nepsze isitese a varosi, a jrirasi 6s a megyei kdzoktatdsi intez-
mdnyekben (bejAr6s tdbbnapos, bejrir6s egy napos, bentlak6sos).

. A V6rosi Taruszoda 6s a Strandffird6 szolg6ltat6sainak b6vit6se

. Azltodahia szabad tereinek bdrbeadrisa.
r Ovi, suli 6s csal6di mozi el6adrisok szrimdnak niivel6se.
. Szinhzi ajeloadesok szAmiinak niiveldse.
. Szinh2i venddgszam ndveldse (fj bdrletek, kdzdnsdgszeryez6 hril6zat)

b) BerAtuh hiirel' lbi lesztdsek
. Az Ifiirsrigi Sz6rakoztat6 Kdzpont miikdddsenek elindulasa, egyes helyisdgeinek b6rbe-

adds6b6l sztumaz6 bev€tel.
c) KiadAfi csbkL,ent6 fejlesztdsek

. A Vfuosi Tanuszodiiban kevert vizes, viztakar6kos, nyom6gombos zuhanyz6k bedpitdse.

. A J6zsef Attila Miivel6ddsi 6s Konferencia Kdzpontban ds a V6rosi Sporlcsamokban
viztckar6kos cscpvegek felszereldse.

. A J6zsef Attila Miivel6ddsi ds Konferencia Kdzpontban a kiizdss6gi helyis6gekben
mozg.isdrzdkel6s elektromos kapcsol6k be6pitdse.

c) A bevdtelnotelds eg)db eszk;izei
. A komplex rekliimcsomagok hatdkonyabb kiaj6nl6sa (nyomtatott sajt6 ds rekl6mldadv6-

nyok, elektronikus m6dium, rekl6mfeliiletek).
. Szabad feliiletek 6rtdkesitdse a sportldtesitmdnyekben.
. Szinlr.izi tev6kenysdg szponzod tdmogatrisrinak b6vitdse (rij tdrnogat6k, TAO fbrr.isok)
o Prilyrizati lehet6s6gek maximdiis kihasznrildsa.

Az iizletszeii gazdas6gi tevdkenysdg b6vitdsdnek, az tj .t611alkoz6l tevdkenysdgek
megjelen€sdnek bev€telt ndvel6 hatrs6t a 2014. 6vi uzleti tervtinkben figyelembe vettiik.



IV- A SALG6TARJINI KOZMIJVEL6Df,SI NoNPRoFIT KFT.
MiJKoDEsI TfRvE

1) A gazdasigi tirsasdg dltaldnos miikiid6si felt6telrendszere

A gazdasAgi titsasag miikodtetdse sordn igen fontos szempont - biir nem kiztu6lagos a
kitlts6ghatdkonys6g. Ezdrl tdrekedni kell ara, hogy egy adott kiad6si szint mellett min6l nagyobb
bev6telt lehessen realiz6lni, illetve az adott bevdteli szintet mindl kisebb kiad6si volumen mellett
lehessen eldmi. Ezeket a f6 iRiryokat fogal\aada meg az ijzleti teN megval6sitdsi sltraftgi'Ja, M
egyes feladat-e116trisi teriiletek fejlesztdsi elkdpzeldsei.
A gazdasdgi tirsas6g tev6kenys6g6nek, kdzfeladatainak jellege alapvet6en olyan, meiy nem teszi
lehet6v6 a kizrir6lag saj6t bevdtelb6l tdrtdn6 miikijddst. A nonprofit kft. bev€teli fonasai kcjzdtt
meghatfuoz6 szerepet ttjlt be az dnkomiinyzati tiimogatrs, a feladataib6l ad6d6aa pedig a
kiad6sai kdzdtt is a kijzhasznir j elleg domindl.
2074. nzleti 'vber'fij cdlunt, hogy a neh6z gazdasagi es pdnziigyi kdmyezetben, a szolgAltatasok
iranti folyamatosan sziikiil6 kereslet ellendre a tevdkenysdgek es az er6fon6sok dsszehangol6sa
kdvelkeztdben a miikc;d6k6pess6 giiDket megtafi suk.

2) Agazdas4gi tirsasig miiktid6si bevotelei

A gazdasagi tfusas6g bevdteleit alapvet6en k€t fo t6.nyezb hatlrozza lr].egi
1. tiimogatrisi szeE6dds alapjdn atadott miikdddsi cdhi dnkonndnyzati t6mogatds
2. sajat bevdlel, mely a gazdas6gi ltusasdgunk esetdben ndgy pill6rb6l all:

a) Az alaptevdkenys6gek bev6tele (els6sorban szinlfzi tevdkenys6g jegyAr bevdtele, tv
szolg6ltat6s bevdtele).
b) A gazdasagi tarsas6g tereinek ds eszkozeinek a bdrbeadesab6l sziinnaz6 bev6tel.
c) Prilyrizati forrisok.

Az 6rtdkesit€sb61 szarrraz6 iirbevetel [dveked€sdndl az al6bbiakat vettiik figyelenbe:
a) A Zerihe Ferenc Szinhilz elkdsziiit produkci6inak drt€kesitdse, a t6jel6ad6sok sz.imanak

tervezett ndveldse.
b) Az Apo116 Mozi visszakdltdzdse a felujitott, nagyobb ndz6sz6m befogadas6xa alkalrnas

I{risrigi Sz6rakoztat6 Kijzpontba, ahol vtuhat6an bevdlelndvekeddst tud eldmi. Az eddigi
tapasztalatok azt mutatj6k, hogy a 3D filmek vetitdse ndpszeni, a jelenlegi helyszin
azonban olykor korl6tot j elentett.

c) A Mddiaszolg6ltat.ls-tdmogatd 6s Vagyonkezel6 Alappal (MTVA) kdtiitt szerz6d6s alapjdn
tobb bedolgozassal a televizi6s szolgriltatris bev6tele ndvekedhet.

d) Bevdtelnijvelds a kapacitds- 6s kihasznriltsrig ntiveldsdvel.
e) Bevdtelt n0vel6 fej lesztdsek.

Az dnkonnAnyzati tfunogatiis ds a saj6t bevdtel axanya jelent6s hatassal bir a miik0dtet6s
biztonsdgara. Erdemes megjegyezni, hogy az dnkormrinyzati tdmogat6s adnya az Uzleti telv
f66sszeg6hez viszonltva 2011-ben '72, 2012-ber 60, 2013-ban szirt1€n 60 Y't volt. 2014-ben ez
arAny 52 oz-ra csdkkent.



3) A gazdasigi tdrsasdg miikitd6si kiadisa

A Kaddsi oldal legnagyobb rdszdt az arryagi jellegii r6forditrisok kdpezik, ezen beliil a
legjelent6sebb tdtel az ig6nybe vett szolgriltatris, ezen beliil is a miiveszeti szakmai tevdkenysdg.
Jelent6s nagysagrendet kdpvisel tovabb6 a kttziizemi dijak (aram, !iz, gaz) es a ktjztlzemi
szolgriltatas dijai (i:itds, csatomadij, szemdtsz6llit6s), ezen beliil is a t6vh6szolgaltatds.

A kiadAsi oldal mdsik nagy teflilete a szemdlyi jell€gii r.iforditdsok. Ez a sot taftalmazza a
dolgoz6k b6rkifizetds6t, a szemdlyi jellegii nem rendszeres kifizetdseket, mind a sajat, mind az
6llomrinyba nem tarloz6k j uttat6sait, valamint mindezek j 6ruldkvonzatait. A gazdasAgi tArsas6g az
iizleti tervben csak a jogszabdlybar el6irt bdrfejleszldssel szamolt.

A kiadAsi oldal hamadik eleme az egydb dforditisok. Itt keriilt megterr'ez6sre a helyi ad6,
valamint az el6zetesen felsziinitott AFA le nem vonlat6 rdsze.

v. A SALGOTARJANI KozMii\aELoDfsI xoxpnortr xlt
PfNZiiGYI ES EREDMENY TERVE

Gazdasdgi tarsasi4gunk 2014.6vi eredm6nyterv6t a bdzis adatokra dpitette. Ajelent6sebb eltdr6sek
a Zenthe Ferenc Szinh6z miikddtetese miatt a feladatb6vtil6shez kapcsol6dnak. A szinhMl,
tevdkenysdggel kapcsolatos bevdteleket 6s raforditrisokat a bdzishoz k€pest magasabb dsszegben
terveztiik, mivel a tervez€skor miir ismert el6ttlink az a tdny, hogy a Nemzeti Kulturalis Aiap
2014. dvi minisaeri kerete terhdre 20 milli6 forinnal tLntogajja a Zenthe Ferenc Szinh6z 2014.
6vi kultu6lis progamjainak megval6sitasAl Emellett a 2013. 6vi jegybevdteliink alap1tu a 2014.
6vben 5,3 mi11i6 forinttal titbb TAO tdmogatast tudunk igdnybe venni.
A beveteli 6s kiaddsi oldalon egyarant jel€nt6s tdtelt k6pvisel a TAMOP-2.l.3.C-12/l-2012-048'7
azonosit6 szamon regisztalt, ,,Munkahelyi kdpz6sek a Salg6tadani Koaniivel6ddsi Nonprofit
I(ft. munkavallal6i szemfua" cimii projekt tAmogat6sb6l negval6sul6 munkahelyi kdpz6si projekt
limogatrsi szeE6ddsben rOgzitett elszAmolhat6 dsszege.

A Salg6tad6ni Kdzmiivel6ddsi Nonprofit Kft. a szdkheiyen €s 12 telephelyen 45 fdle k<izhaszni,
illetve v6llalkozdsi feladatellAt6st vdgez a 2014. dvben is.
A gazdasigi ta:l,as'E 2014. 6vben alapvet6en kdzhasznri tevdk€nysdget fol)'tat Feladatainak
jelleg6b6l kdvetkezik, hogy a miittjddse kizrir6lag sajlt fon6sb6l nem lehets6ges. A bev6teli
forrisai kdztitt meghaliroz6 szerepet tdlt be M. iinko:lliri]j'yzati tttrogatas 6s a kiad6sai kdzdtt is a
kdzhasznf jelleg a meghatfu 026.
A kdltsdghaldkony miikdd6ssel ds az iizletszerii gazdasrigi tev6kenysdgek dsszehangol6saval a
20 1 4. 6vi miikdd6s6hez is stabil pdnziigyi kereteket tudtunk biztositani.

A2014.6vi p6nziigyi 6s eredmdn)4eN bemuhtasa e16tt ismedetjiik a 2013.'vi' iizleti terv
telj esitiset.
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A2013. 6vi iizleti terv teliesit6se

A Salg6tarjrini Kdzmiivel6ddsi Nonprofit Kft. a 2013-as iizleti 6vet 1.628 e Ft ad6zds el6tti
eredmdrul) el r.ina.

A bev6telekn6l az 6fi6kesit6s terr'ezett 6s tdnyleges nett6 fubevdtele kdzdtt minimSlis az eltdrds.
Az egy€b bev€telek ndvekedesenek indokldsa:

. Az elozo ei]I'ezk'pest i1 szfual6kkal novekedett a venddgek, latogat6k szAma, melyj€gyar-
ds bdrletbevetel ndvekedds6vel j 6rt.

. A tulajdonos ontomiinyzat a teryezetthez kdpest tdbb miikdddsi timogatast nyijtott az 6v
folyamrin jelentkez6 lijbbletfeladatok megval6sitasanak finanszirczrisfua A trirgy6vi
eredmdny kimutatisunkban ez a tdbblet tdmogat6s 9.5 milli6 Ft. Ezen hllmen6en mdg
tov6bbi 5 milli6 Ft-ot kaptunk a Tarjrini Gyennekt6bor tdrkcivez6sdre, ezt az dsszeget
azonban halasztott bevetekdnt elhatAroltuk, a ktivetkez6 dvekben az anortiz6ci6
fflggvdny6ben fogjuk az egydb bev6telek kdztjtt elszimolni.

adatok e Fi-ban

2013.€vi ierv adatok 20i3.dvi tdnvadatok
Teljesit6s

%
BEVETELEK

Ert6kesit6s netio erbev6tele 178363 180 358 1 0 l . l  l
Ew6b bev6tel 327 520 356 809 108.94

ebb6l t{mosatas 313 430 322 973 i03.04
P6Miisyi miivel€tek bevetelei 2 000 22t1 110 .55
Rendkivtili bevdtel 6 t t 7 66 1-07
Bevdteiek dsszesen 514 000 539 444 110 .55
Akdvalt saiet teliesitds drtdke 600 88 i 146.81
BEVNTELEK OSSZESEN 5 i4 600 540 325 104.0

KOI]TSEGEK. RAFORDITASOK
Anvaskdltsde+ El6bd 6',7 935 72 203 106.28
Iednvbevett szolsAltat6sok 6rt6ke 1982'73 204 690 t03-24
Egyib szolgdLtatdsok 2 300 2 800 rzt  "14
AnYasiellesii r6forditdsok 268 508 2'79 693 104.17
Bdrkdltsds 148 168 r53 '7 s8 103.77
Szem6lyi ielleqti kifi zetesek 24 424 27 785 tr3.'/6
Bdrirlrul6kok 32 000 39 143 12232
Szem6lvi iellesii riforditisok 204 592 220 686 I0'/.,31
f rt6kcstikkenesi leiris 18 000 16 731 92.95
Esv6b riforditrs 21 500 21 580 91.83
Pdnziisvi miiveletek reforditdsai 0 '7

Rendkivilli rafo.ditas
RdF'ORDITASOK OSSZESEN 5t 4 600 538 697 104.68

TEVIKEI{YSf G EREDMENYE 0 | 628



A foglalkoztates teriilet6n az 6v v€gdn lehet6v6 v6lt rehabilit6lt munkav6llal6k timogat6ssal
tdfidn6 foglalkoztatisa, valamint a nyiiri iddszakbaa didl< munkdra keriilt sor, igy a
betamogatdsunt 3 mi11i6val meghaladta a teNezett dsszeget.
Trirsas6gru*, mint nyilvanlaflott e16ad6-miivdszeti szeryezet, 8,3 mi11i6 forint TAO
t6mogat6s befogad6s6ra v61t jogosulfti. Ezt az dsszeget sikedilt 2013.6vben reaiizalni, de
ezzel abev'tellel az izleti tervtink kdszitdsekor mdg nem tudtuDk szimolni, igy ez az dsszeg
teUes egdszeben ndvel6 tdnyezdkdnl hatott.
NKA pelyliaton nyefl tdmogatds
A fimogatAssal megva.l6sult eszkitzdk drt6kcsdkkenessel ariinyos beveteldnek egydb
bev6telek kdziitt val6 elszdmol6s4 mely egyben maryatezatot ad a rendkiviili bev6telek
eltdr6s6re is.

Az aktivAlt saj61 teljesitmdnyek dr16ke soron a Tarjrini Gyermektibor kiszolg6l6 €piiletdnek
feltjitdsrhoz nyert pdlydzatban elismert bels6 projektmenedzsment szemdlyi jellegii kifizetdsei
jelennek meg.

Kiadrisaink a bevdtellel egyenes ardnyban niivekedtek. Legink6bb jellemz6 ez az atinyoss6g a
mozi tevdkenys6g€nel, hiszen a rnagasabb jegybev6tei magasabb filmkdlcsdnz6si dijat
eredmdnyezett. Az aryagjellegii niforditdsok ndveked6sdt egyftszt ez ildokolj4 m6sr6szt a
tdbbletfeladatok kdltsdgvonzata, valamint a karbantartisok teriiletdn el6rc nem tervezett, de a
mrikcjdds zavafialansaga tudekdben elvdgzend6 munkak kdfts6g€.
A szem6lyi jellegf kifizetdsek ndvekedes6nek fii oka, hogy a kijzhasarir foglaikoztatrs a ttusasAg
61et6ben legintenzivebb id6szak alatt sziinetelt. A ny6ri id6szakban a strandffird6 6s a
gyemektibor nagyobb ldtszamot igdnyel, amit sajAt bdrkitltseg terhere tudtunk csak megoldani.
Egyszeflisitett foglalkoztatrissal ds di6kmunk6val igyekeztiinl e116ini a feladatok egy r6szdt,
kezelni a ldtsz6mlirinlt. A dirikmunka tiimogatott foglalkoztatris volt. Az eredmdnykimutatis
tovabbi kateg6riainak tery 6s t6nyadatainak eltdrdse nem jelen16s.
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A SALG6TARJANI KOzMiJvEL6DfsI NoNPRoFIT KFT.
2014. fvl iJZLETI TERVE

(r6szletezve)

adatok e Flban

BEVETELEK 2014. dvi ten

ort6kesit6si 6r'bev6tel 193.71(

lziniAzi rcvdkenysds Abevdtei€
lsydb rcndezv6nyek fubevdtele 9.52t
\4ozi 6rbev6tele )2.97(
ldnviiszati kirillit6helv drbevdtele 4.00i
leremb6rleti diiak 28.00i
Jportcdhi bdrleti diiak 14.50(
Jszoda-stand bevdtele 11.00(
Syermekt6bor bevdl.ele 13.00(
lportrendezvdnyek bevdtele 2.50(
IV szolsAltatds bevdtele 31.20(
Kbzhaszn i b el'dtelek i)sszes e n : 162.17a
lekldm. szDonzori bevetel 7.50(
f6rsashaz iizemeltetdsi diibevetel 11.34(
lendezv6nvszervezdsek Arbevdtele 2.00(
f6bor dtk€zes Arbev 2.50(
fV hirdet6si 6rbevdtel 3.00t
lgydb v6llalkoz6si bev€telek 5.20(
nillalkoztis i b evAtuk k bsszes eh : 31.54[
!cyeb bevetelek 418.734
) kormAnvzati tdmoeatas 319.549
\4unkatsyi Kdzpont bdrtiimosatzisa 6.00(
ir 6enlszds. sv6e\4eslllevelds tzimoeardsa 1.50(
lsyeb tiimo s.atdsok. adomdnyok 2.00(
?.ilYdzati tdmo sat6sok 30.10(
IAO tdmoeatds 13.60(
|AMOP tAmocatas 36.97t
lsv6b eredmen!,ndvel6 tdtelek s0(
leilesztdssel kaDcsolatos t6mosatis halasztott bevdtel 8.50(
P6nziisyi miiYeletek bev6telei 2.00(
Rendklvilli bevttelek 10(

BEVETELEK OSSZESEN 614.55(
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KIADASOK

{nyaskiiltsesek 78.85:
<arbanlafidsi ds ferultartiisi anyagok. vegvszerek 6.41(
fisztit6szerek 3.',1 4:
lzakmai anvasok- kelldkek- dekor6ci6k 5 . 6 1 !
leklimanyagok, kiadvrinyok 6.591
{yomtatvdnyok, irodaszerek 2.501
{6znzemi dilak (aram. viz. etz\ 3 B.01(
lsv€b anyaskdltsds 3.60t
isy 6ven beliil elhaszn6l6d6 anvaei eszkitziik 2.82:
Eladott iiruk beszerz€si efi€ke 9.54:
ls6nYbeYett szolsdltatisok 259.454
Jta26si. kikiildetdsi kdltseeek 3.82t
36rleti. kdlcsiinzdsi diiak 20.072
luvarozrls. szrillitris 4.89(
tavites- karbanlartAs 10.33r
lzAmitdstechnikai szo1s61tat6s 52(
losta. telefonldltsds. intemet 2.82:
<dziizomi szolg6lat6s (fiit6s, csatonadii, szemdtsz6llitAs) s9.85{
:Iirdetdsi diiak. reklim 7.891
Vl6diaszolsaltatAs 95t
y'asvonvedelmi tevdkenvsds 6.45t
ioediiak 3.06(
lendezvdnyszervezds 6.58i
vliiveszeti ds szakmai t€v€kenvsds 73.66(
felevizi6s fis6sir6i szois6ltatds 7.77:
(<invvvizseal6i dii l . l 4 t

Jzemorvosi dii 73
)ktatds ds tov6bbk6ozds kitltsdpei 34 441
\4unka- 6s tilzvddelem 2.29,
Esydb isdnybevett szolsriltatdsok 12.t2(
BsY6b szolsrltatfsok 2.38(
:Iat6s6gi diiak, illetdkek 50(
3ankkdltsdgek 1.68(
liztositrisi dii 20(
B6rk6lts6s 157.665
l6foslalkozasf ak munkabere 148.71:
lr6mium 3.45(
lsyszeriisitett foslalkoztatas b&e 5.50(
lzem6lyi ielleeii esv6b kifizet6sek 28.994
letesszabadsac. tApperz 1 .00(
r4unk6ba irirassal kapcsolatos ftikdltsds 1.00(
itkezdsi hozzaiarulAs 6.81(
lsydb bdren kiviili iuttat6s 2.30(
\4esbiz6si diiak 8.57(
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iEB tagok tiszteletdrja 1.08(
-elkisesdly-szolseiat sondoz6i dii 1.20(
leprczentiici6 1.20(
Gfizet6i SZA 2.32',
lgydb szem6lyi jellegil kifizetds 3.50 t
B6ri 6rul6kok 40.30(
0rt6kcsiikken6si leiris 22.00{
Eqy6b rfforditrsok 24.90{
A.d6k, i1let6kek 80(
-e nem vonhat6 el6zetes AFA 24.00(
lgy6b r.iforditasok l0 (
P6nziieyi miiveletek rdforditdsai

KIADASOK OSSZESEN 614.55t

Az iizleti terv a gazdas6gi tarsasag tev6kenysdg6ben jellemz6en el6fordul6 bevdteli ds kiad6si
tdteleket ismeteti.

Bev6teli oldalon az 6rtdkesitdsi 6rbev6teliintet b6zishoz kdpest 7,40lo-ka1 magasabb dsszegben
teNezziik, melynek teljesiildsdt leginklbb a Zenthe Ferenc Szinhr2 produkci6inak drt€kesitdsdt6l
(un. t6jolisi bevdtelek) vrirjuk.
Az egy6b bev6telek ndvekedds6l els6so.ban hfuom t6tel adjo: o t6rsas6gi ad6kedvezm6ny (TAO
timogat.is) ndvekeddse, a 2014. nzletj, dvben lebonyolitdsra keriil6 munkahelyi k6pz6shez
t.imogatasi szerz6ddsben riigzitett 6s a te€ydvben foly6sitdsra keriil6 t6mogat6si i,sszege,
valamirt a N€nueti Kultu6lis Alapt6l (NLA) rgetryell peryAzai, tarDogatasok tervezdse
eredmdnyezi. Kisebb mdrtdkben ugyan, de szintdn ndvel6 tdnyez6kdnt hat a fejleszl6si
tdmogatdssal megvaldsult eszkdzbeszezdsek, felijitdsok elszdmolt drtdkcsdkkendsevel aranyosan
elsziimoland6 halasztott bevetelek dsszege is, mivel a 2013. 6vben jelent6s novekedds volt a
t6rgyi eszkdzdk dllomdny6ban.

Kiadisi oldalon az anyagjellegil rriforditasoknal alapvet6en a 2,80/o-os ndvekeddssel szdmoltunk,
de iisszessdgdben a b6zis adatokhoz kdpest 21,8%-os eit6rds van az iizl€ti teNiinkben. Ennek az a
malyar'zalla,hogy az anyagjellegii rriforditasoknril jelenik meg a mtu emlitett munlGhelyi kdpzds
trimogatissal finanszirozott k6lts6gdnek ijsszege, mely 12,1%-os ndvekeddst generdl, tovribbri
magasabb ijsszeget teNeztijnt a szinhAzi tev6kenysdghez kapcsol6d6 miivdszeti, szalarai
tevdkenysdg kdhs6gei kdzdtt is, melyet p6lyazati fonisb6l finaNzirozunk.
A szemdlyi jellegii r6fordit6sok esetdben a jogszabdlyban e16ifi emel6ssel szamoltunlq tov6bba
ndvelo t6nyez6k6nt hat a tanogatAssal finanszirozott munkahelyi k6pzds projektnenedzse.i
dijrinak megjelendse a szemdlyi jellegii kifizet6sek kdziitt.
Az €tdkcsi,kken€si leirdst a 2013.6vben iizembe helyezett t6rgyi eszkdzdk dves amo.tizicr'6jenak
elsziinohsa miatl teNezttlk magasabb dsszegben.
Az cgyib rafordiLisok kdzdtt jclcnt6s tdtcl a lc nem vonhot6 AFA 6sszege, melyn6l nijvekeddst
teneziink amiatt, hogy a2074. €vi AFA levondsi hrinyad sziimitasa soriin a kapott timogatasokat
hgyelembe kell venni, 6s ennek kdvetkeztdben a levonhat6 AFA ardnya csdkkenni, a le nem
vonhat6 resz pedig ndvekedni fog.
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A SALG6TARJANT r6zuiivnr6otsr NoNpRoFrr KIT.
2014. El'I EREDM6NY TERvE

(iisszehasonlit6 adatokkal)

adatok e Ft-ban

Beolvad6
tlirsasegok

2012.r-
vLh6

SKN Kft.
2012.r-
XII.h6

Koffigalt
bAzls

2012. e\i.
t6nv

2013.6v i
t6ny

2014. 6vi

BEITTELEK

Ert6kesit6s nctt6 fubevdtele 46 233 1J0 000 t '76 233 180 358 t93  716
EsYdb bevdtel 68 076 271778 339 854 356 809 418 734

ebbdl onkarmdnvzati tamo sa t as 65 262 244 918 310 2t0 J22 97J 319 549
Pdnztigyi mrlveletek bevetelei 343 3 0l'7 3 360 22t1 2 000
Rendkiviili bevdtel 2 495 2 531 5 026 66 100
Bev6telek dsszesen I t'/ \4'/ 40'7 326 524 413 539 444 614 550
Aktiv6lt sai6t teliesit€s 6rl6ke 600 600 8 8 1

BEVETELEK OSSZESEN l t1  147 407 926 525 073 540 325 614 550

KOLTSEGEK RAFORDITASOK

Anyaskitltsde+ E16b6 18 663 4627s 64 938 72 )03 78 857
Isdnybevett szolsaltatiisok ertdke 35 90'7 169 483 205 390 204 690 259 455
Esydb szolsaltatasok 234r 940 3 281 2 800 2 380
Anvas iellesri rdforditdsok 56 911 216 698 273 609 279 693 340 692
Bdrkdltses 32 6',75 104 845 137 520 153 758 157 665
Szem6lvi iellesii kifrzet6sek 3 4'78 2t 379 )4 857 27',785 28 993
Bdri tiLruldkok 6 354 26 923 39 143 40 300
Szem6lyi ielleeii rfforditdsok 42 501 153 147 195 654 220 686 226 958
Ert6kcsiikkencsi leiris 6 359 9 287 15 646 t6 731 22 000
Eev6b riforditis 8112 25 075 33 187 21 580 24 900
P6nziieyi miiveletek r6forditdssi 0 339 339 '7

Rendkiviili raforditf s 0 0

RAFoRDiTASoK OsszEsEN 113 889 404 546 518 435 $a 691 614 550

TE\4TKENYSIIG EREDMIiNYE 3 258 3 380 6 638 | 628 0
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Simon Laios
iig) /ezet6 igazgat6

Salg6tad6n, 2014. mtucius 19.



Javuslat
S algdtarj dni Kdzmiivel6ddsi Nonprofit Kft.

20 1 4.dvi flzleti tervinek efogaddsdrdl

A Feliigyel6 Bizottsrt a 2014. aprilis 4-i iildsdn a tersaseg 2014. 6vi Uzleti teNdt
meglingyalta" ad a Kozgyiil's sz,rnira 614.550 eFt bevdtel, 614.550 eFt kiadAs
mellett 0 eFt m6rleg szerinti eredmdmyel, 6s az eredm6ny eredm6nytartaldkba
helyezds6vel elfogad6sra j avasolj a.

Salg6tarj 6n, 2014. 6prilis 4.
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Guszrind dr. Tbronyi Judit FB elndk
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