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Szam: 42487/2011
Javaslat

Salgétarjan Megyei Jogii Varos Onkormanyzata kizarélagos, vagy
tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok, nonprofit
gazdasagi tarsasagok hatékonyabb miikodtetésére,

a cégatalakitasok elokészitésére

Tisztelt Kozgytilés!

Salgotarjan Megyei Jogti Varos Kozgytilése 28/2011. (I1.17.) Oh. sz. hatarozataval, valamint
120/2011. (VL30.) Oh. sz. hatarozatival elrendelte az Onkorményzat kizardlagos, vagy
tobbségi tulajdonat képezd gazdasagi tarsasagok, ¢€s nonprofit gazdasdgi tarsasagok
milkodésének ¢és tevékenységének feliilvizsgalatat, és egy hatékonyabb feladatellatasra
iranyulo javaslat kidolgozasat.

A dokumentum, mely a hatarozati javaslat mellékletét képezi, elkésziilt. A dokumentum
Osszeallitdsdban, a javasolt intézkedések iranyanak, konkrét Iépéseinek, ilitemezésének
Osszeallitdsaban az érintett gazdasagi tarsasdgok iigyvezetd igazgatdi, €s megfeleld szakmai
tapasztalattal rendelkezd, megbizott kiilsé szakértok mitkddtek kozre. A javaslat részletesen
felvazolja a cégatalakitdsok sziikségességének indokait, céljait, gazdasagi elényeit, a
profitorientalt, és nonprofit gazdasagi tarsasagok atalakuldsdnak lépéseit, iitemezését, a
Kozgytilés részérdél meghozandd dontések megjelolésével. Jelen eldterjesztés célja, hogy az
elkészitett eldzetes szakértéi anyag alapjan részletes megvitatasra keriiljon a gazdasagi
tarsasagok jelenlegi helyzete, a cégatalakitasok sziikségessége, a kitlizendé iranyvonal
felvazolasa.

Tisztelt Kozgytilés!

Fentiek, valamint a hatarozati javaslat mellékletét képez6é dokumentumok alapjan kérem,
hogy az 6nkormanyzat kizarolagos, vagy tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok,
nonprofit gazdasagi tdrsasdgok hatékonyabb miikodtetésére, a cégek atalakitdsanak
elékészitésére vonatkozo javaslatot megtargyalni, az aldbbi hatarozati javaslatot elfogadni
sziveskedjenek:

Hatarozati javaslat

l. Salgotarjan Megyei Jogi Varos Kozgylilése az Onkorményzat kizardlagos, vagy
tobbségi tulajdonaban 1évd gazdasagi tarsasdgok, nonprofit gazdasagi tarsasagok
hatékonyabb miikddtetésére, a cégek atalakitdsanak eldkészitésére vonatkozo
javaslatot a melléklet szerint megtargyalta, az abban foglaltakkal egyetért, ¢&s
kinyilvanitja szandékat a cégatalakitdsok lebonyolitasara.

2. Salgoétarjan Megyei Jogi Varos Kozgytilése felkéri a hatarozati javaslat mellékletét
képezd dokumentumot készité szakértéi csoportot, hogy az 1. pontban foglaltak
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alapjan az el6készitd, elemz6 munkat folytassa, és készitse el a részletesen kidolgozott
szakértOi anyagot.

Hatérid6: 2011. november 25.
Felelds: a megbizott szakértdi csoport tagjai

3. Amennyiben a 2. pont szerinti elemzések ¢és a varhatd gazdasagi elony az atalakulasok
szlikségességét igazoljak, Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilése utasitja a Salgo
Vagyon Kft. és a Tarjanhé Szolgaltato-Elosztd Kft. ligyvezetd igazgatdit, hogy a
polgarmester feliigyelete mellett Tatar Csaba ligyvezetd igazgatd koordinalasaval a
Kozgytilés 2011. decemberi iilésére készitsék eld a jogszabdlyoknak megfeleld, a két
cég egyesiilésére vonatkozo részletesen kidolgozott javaslatot.

Hatarido: a Kozgytilés 2011. decemberi iilése
Felelds: Tatar Csaba ligyvezeto igazgatod
Kiss Jozsef ligyvezetd igazgato

4. Amennyiben a 2. pont szerinti elemzések és a varhatd gazdasagi elony az atalakulasok
sziikségességét igazoljak, Salgdtarjan Megyei Jogi Varos Kozgylilése utasitja a
Salgétarjani Kézmiivelddési Nonprofit Kft., a Létesitmény €s Sport Nonprofit Kft., és
a Salgotarjani Varosi Televizio Nonprofit Kft. {ligyvezetd igazgatdit, hogy a
polgarmester feliigyelete mellett, Simon Lajos ligyvezetd igazgatd koordindlasaval a
Kozgytilés 2011. decemberi iilésére készitsék eld a jogszabalyoknak megfeleld, a
cégek egyesiilésével kapcsolatos részletesen kidolgozott javaslatot.

Hataridd: a Kozgytilés 2011. decemberi iilése
Felelds: Simon Lajos ligyvezetd igazgatd
Laszl6 Istvan iligyvezetd igazgatd
Pusztané Belinyak Agnes tigyvezet6 igazgato

5. Amennyiben a 2. pont szerinti elemzések ¢és a varhatd gazdasagi elony az atalakulasok
szlikségességét igazoljak, Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilése utasitja a Salgo
Vagyon Kft, a VGU Kft., valamint Salgotarjan Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft.
ligyvezeto igazgatoit, hogy a polgarmester feliigyelete mellett, Tatar Csaba iigyvezetd
igazgaté koordinalasaval a VGU Kft. hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztéssel
kapcsolatos profiltisztitasa vonatkozasaban a sziikséges cégatalakitashoz kapcsolodo,
jogszabalyoknak megfeleld, részletesen kidolgozott javaslatot a Kozgyiilés 2012.
aprilisi ilésére készitsék eld. A javaslatot ugy kotelesek kidolgozni, hogy a két cég
atalakulasat kovetden az id6kozben megalakitand6 hulladékgazdalkoddsi  tarsulas
iizletrész szerzése a profiltiszta, kifejezetten hulladékgazdalkodéssal foglalkozé VGU
Kft.-ben legkésébb 2012. oktoberére befejezddjon.

Hatéridd: a Kozgytilés 2012. aprilisi iilése

Felelds: Tatar Csaba ligyvezeto igazgatd
Bodnar Benedek ligyvezetd igazgatd
Sari Sandor ligyvezetd igazgato

Salgotarjan, 2011. oktober 11.

E6tvos Mihdly
alpolgarmester
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Melléklet

Javaslat

Salgotarjan Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
kizarolagos, vagy tobbségi tulajdonaban 1évo gazdasagi tarsasagok,
nonprofit gazdasagi tarsasagok hatékonyabb mikodtetésére,

a cégatalakitasok elokészitésére

Eléterjeszto:
Eotvos Mihaly alpolgarmester

Késziilt:

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyulésének
2011. oktdober 27-i iilésére

A javaslatot kidolgoztak:
Eotvos Mihaly alpolgarmester
Tatar Csaba a Salgoé Vagyon Kft. ligyvezet6 igazgatdja
Kiss Jozsef a Tarjanho Szolgaltato-Eloszto Kft. iigyvezeto igazgatoja
Bodnir Benedek a VGU Kft. iigyvezet6 igazgatéja
Simon Lajos a Salgotarjani Kozmiivelédési Nonprofit Kft. iigyvezet6 igazgatoja
Laszl6 Istvan a Salgétarjani Varosi Televizio Nonprofit Kft. ligyvezeto igazgatdja
Pusztiané Belinyik Agnes a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. iigyvezeté igazgatéja
Dr. Szénasi Zsuzsanna iigyvéd, szakjogasz, vallalati jogtanacsos
Mesterné Berta Ildiko konyvvizsgalo
Fodorné Kovacs Erzsébet kozgazdasz
Dr. Kaszas Laszlo jogasz



Bevezetés

Salgétarjan Megyei Jogt Varos Kozgytilése 28/2011.(11.17.) Oh. sz. hatarozataval, és 120/2011.
(V1.30.) Oh. sz. hatarozataval elrendelte az dnkormanyzat kizarélagos vagy tobbségi tulajdonat
képezd gazdasagi tarsasagok, nonprofit gazdasagi tarsasdgok mitkodésének és tevékenységének
feliilvizsgalatat, ¢s egy hatékonyabb feladatellatasra irdnyulo javaslat kidolgozasat.

Az Oonkormanyzati cégek hatékonysagnovelése érdekében a modositas igénye, gyakorlatilag 2004.
évtol folyamatosan jelen van a mindenkori varosvezetés terveiben. Az elmult években néhany
konkrét tanulmény és elokészité anyag is sziiletett ebben a témakorben, megalapozva a késObbi
dontést. A valtozo és az onkorményzatokat egyre nehezebb helyzetbe hozd gazdasagi kornyezet a
varos vezetését — immar kényszeritdé erdvel — arra készteti, hogy azokat a lehetdségeket,
eroforrasokat is mozgasba, lendiiletbe hozza, amelyek szerkezetiiknél, értékrendszeriiknél fogva
statikus tulajdonsagokkal rendelkeznek, annak ellenére, hogy modositasuk kockdzati elemeket is
tartalmaz.

Az elvarhato gazdasagi haszon azonban, amely eredményességben €s hatékonysagban testesiilhet
meg, az elemzések szerint joval meghaladja az érte hozott aldozatot.

A téma napirenden tartasa, a jo megoldasok keresése természetes, hiszen a cégek tevékenységének
jelentds része a varosunknak nyujtott szolgéltatasokat takarja, amelyeknek a mindsége és foként a
szolgaltatas ara fontos financidlis kérdés és befolyasolja a varoslakok hangulatit. Azonban egy
meglévd, tobbé-kevésbé  elfogadhatéan mikodd  szolgaltatdsi  struktira  atszervezése,
megvaltoztatasa, bizonytalansagot is hordoz magaban. A valtoztatas elkotelezett menedzsmentet,
cégvezetést feltételez. El6fordulhat azonban, hogy a szerepldk, rovid tavu, partikularis érdekeket
kovetve ,,a fontolva haladds taktikdjat valasztjak™ ezéltal gyengitve a dontés végrehajtasat.
Megfontolas targyat képezi, hogy amennyiben a valtoztatdsért hozott dldozat nem tériil meg ¢és a
szolgéltatas szinvonala netdn romlik, annak kdvetkezményei stilyosak lehetnek.

A dontés halogatasa tehat politikai értelemben akar érthetd is lehet, azonban a lehetdségek az eltelt
idészakban nem javultak. A gazdasdgi valsag hatdsdra, az Onkormanyzatok egyre nehezebb
helyzetbe kertiltek, az dllami forrasok beszikiilése kapcsan.

Az dnkormanyzat koltségvetési helyzetének kovetkeztében, 2006. év bazisan szdmolva 2011. évig
bezardlag (varhatéan) mintegy 520 milli6 forint forras keriilt kivonasra az dnkormanyzati cégektol
(inflacid nélkiil szamolva).

Az elmult idészakban — a 2006. év és 2011. év kozott - a Salgd Vagyon Kft. megbizasi dijat 230
millié forinttal, a Salgdtarjani Kézmiivelédési Nonprofit Kft. elddje, a Jozsef Attila Miivelddési és
Konferencia Kozpont miikodési tamogatasat 104 millié forinttal, a Létesitmény és Sport Nonprofit
Kft. miikodési tamogatasat 114 millio forinttal, a vdarosiizemeltetési feladatok ellatasaval
kapcsolatos kiaddsokat 72 milli6 forinttal csokkentettiik. A varosiizemeltetési feladatoktol ez a
forraskivonas a VGU Kft.-nek jelentds bevételkiesést okozott. Lathatd tehat, hogy az
onkorményzati cégek helyzete egyre rosszabb lett. A részben, illetve kizarodlag onkormanyzati
tulajdonu cégek alapadatai az 1-6. szamu mellékletekben taldlhatok.

A szolgéltatasok szinvonalanak megorzése, javitasa, fejlesztési forrasok hidnyaban egyre nehezebb
feladatot jelent. Szinte minden cég likviditasi zavarokkal kiizd, csak folydszamlahitelekkel tudja
biztositani a mindenkori forgdeszkdéz sziikségletet. Folyamatosan novekszik a cégek
kovetelésallomanya, ezen beliil a behajthatatlanok aranya. A fejlesztések és palydzati forrasok sajat
erdinek biztositasa tobbnyire hitelbdl torténik, ebbdl fakaddan a téke és kamatok fizetése neheziti az
eredményes gazdalkodast.



Salgétarjan Megyei Jogii Varos Onkormanyzatanak jelenlegi cégstruktiraja

Kizarolagos onkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagok

- Salgo6 Vagyon Kft.

- Tarjanh6 Szolgaltato- Eloszto Kft.
- VGU Kft.

- Salgétarjani Varosfejlesztd Kft.

Tobbségi onkormanyzati tulajdonban 1évo gazdasagi tarsasagok

- Salgotarjan és Kornyéke Vizmi Kft.
- Salgoétarjani Csatornamii Kft.

Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Salgotarjani Kozmiivelédési Nonprofit Kft.
- Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.

- Salgotarjani Varosi Televizio Nonprofit Kft.
- Salgoétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.

L. Kizardlagos 6nkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagok integracioja

Napjainkra a gazdasadgi kényszer olyan helyzetet teremtett, hogy a kizardlagos tulajdonu
onkormanyzati cégek atalakitasaval kapcsolatos dontések nem halogathatok tovabb. A rendszerben
1évd extenziv lehetdségeket a cégek mar kihasznaltak, at kell térni olyan moédszerekre, ha kell
szervezeti valtoztatassal, amelyek magukban hordozzdk az intenziv fejlddés lehetdségeit, a belsd
tartalékok feltarasat, a hatékonysag novelését.

Kiilonés nyomatékot ad a szervezeti atalakitasnak néhany olyan kiils6 tényezd, amely az
Onkormanyzat szandékatol fiiggetleniil be fog kdvetkezni és hatast gyakorol a jovSbeni dontésekre.

*A VGU kft. két részre bontasat az indukalja, hogy a hulladékgazdalkodas teriiletén
bekovetkezd jogi- gazdasagi valtozasok, a telepiilési Onkormanyzatok egyiittmiikodését
preferalja ezen a teriileten. A térségi hulladékgazdalkodasi cég megszervezésére a VGU kft.
erre a célra letisztitott — Onallésodd - része a legalkalmasabb, tekintettel a térségi
hulladékleraké lehetdségeire, a szakmai tapasztalatokra, eszkdzallomanyra.

« A VGU. Kft. ,,arvan maradt” részének, amelynek a varosiizemeltetés egyéb feladatait kell
tovabbra is megoldania, a hianyos menedzsment és sziikds, elavult eszkozpark mellett,
lathatoan segitségre szorul. Magatdl adodik az integréacio sziikségessége.

* A Tarjanhd Kft. a tdvhdszolgaltatdsra vonatkoz6 szabalyozok valtozasa €s az abban rejld
bizonytalansdgok miatt, rendszerének attekintésére kényszeriil. A gazmotoros villamos
energiatermelés lehetdségeinek besziikiilése, a gdz atvételi ardnak és az allami tdmogatas
mértékének bizonytalansdga 1) helyzetet teremtett. Alternativaként jelenik meg kiilsé
(biomassza erdmil) hdforrés igénybe vétele, amely azonban csak jelentds halozatfejlesztéssel
realizalhatd, feltételezve Gjabb fogyasztok bekapcsolasat, amelynek akkor lesz realitasa, ha a
hdszolgaltatas ara versenyképes lesz. A rendszer kiépitéséhez palyéazati forrassal kiegészitett
fejlesztés sziikséges. A sajat erd biztositasa, szabad forrasok hianyaban ujabb hitelfelvételt
jelent, tovabb nehezitve a cég helyzetét.



* A Salgd Vagyon Kft. lehetdségei jelentds részét mar kiaknazta, azonban az Ipari Park
l1étrehozasa kapcsan biztositott jelentés mértékli allami tdmogatas, folyamatos ,,lehivasa” a
teriiletek eladdsa kapcsan még tovabbi jovObeni forradsokat tartalmaz. Ez a forras
kiegésziilhet a SZUV. székhaz tervezett eladasanak bevételével. Osszesen nominalis
értelemben mintegy 400 milli6 forint (eredménytartalomban kb. 130 millié forint) 2-3 éven
beliil befolyhat a cég gazdalkodasaba, erdsitve a cég pozicioit. Dontés kérdése, hogy a Salgo
Vagyon Kft. 6nmagat épitve 0j iranyok felé fordul (ipari tevékenység, ingatlankereskedelem,
egyéb szolgaltatas), vagy részt vesz a cégek integracidoban sajat eréforrasai bevondsaval,
menedzsmentjével. Korszerli székhdza alkalmas az 0Osszevont varosiizemeltetd cég
menedzsmentjének befogadasara.

Az Onkormanyzat vezetése felismerte a dontési helyzetet, és az év elején elinditotta az

atgondolt integracid létrehozasanak eldkészitd miiveleteit.

1. Az integrdcio stratégiai, taktikai célkitiizései:

A létrehozott 1j integralt gazdasagi egység
» Képes legyen koltséghatékonyan és eredményesen gazdalkodni, kiildetésében fogalmazza
meg a tulajdonos Onkormédnyzat és a véroslakok érdekeinek szolgalatat, valamint sajat
rendszerébdl fakado onfenntarto érdekeit.

» Egészséges mértékii vezetési és stratégiaalkotasi onallosaggal rendelkezzen, a tulajdonosi
kontroll és dontési jogok tiszteletben tartdsa mellett.

* Patriota szemléletli, katalizdtor szerepet tOltson be a varos ¢és térségének
gazdasagfejlesztése és térségfejlesztése érdekében.

* Magas szinvonall szolgaltatassal segitse el6 a kozcélok megvaldsuldsat, szerezze meg és
tartsa meg a varoslakok elismerését, megbecsiilését.

» Képes legyen stabil pénziigyi kereteket biztositani a miikodéshez.

* Szervezeti struktirdja biztositsa a modern informécios, dontéshozd ¢és kontrolling
rendszerek mikodését, az atlathatosagot.

. Tekintse alapvetének a miikodésébdl fakaddo bevételek maximalizalasat és a
megtakaritasok novelését, az onfenntartds és dnfejlesztés elvének érvényesiilését.

» Gazdasagi diverzifikacioval, 0j lzletagak kiépitésével, piaci miiveletekkel, beszallitoi
halézat mikodtetésével, egylittmiikodéssel stabilizdlja és fokozatosan fejlessze
tevékenységét, gondoskodjon a human eréforras megtartasarol, képzésérol.

2. Az integrdcio gazdasdgi eldonyei:
* A szervezeti struktira biztositja a gyors dontéshozatalt a stratégia, irdnyitas és végrehajtas

szintjén, vilagos hierarchikus viszonyok megteremtésével, a pArhuzamossagok kisziirésével,
feladat, hataskorok és jogkorok egyértelmli meghatarozasaval.

* Az egységes vallalatiranyitdsi és informacids integralt rendszer l1étrehozédsa, amelynek
megvalositasa révén olyan szamitogépes halozat johet 1étre, amely lehetové teszi a kozvetlen

adatatvitelt a diviziok, az ligyfélszolgalat és az irdnyitd menedzsment kozott. Feltételezi a
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kozos adatbazist, a pénziigyi-szamviteli, munkatigyi, tervezési, beruhazési, beszerzési
folyamatok azonossagabol fakad6d elonyoket, egységesek lesznek a fogalom
meghatarozasok, a tervezési és beszamolasi folyamatok novekszik a véllalat atlathatosaga
(transzparencia).

* Az Uj integralt cég gazdasagi pozicidjanal fogva, 0j alapokra helyezi a banki
kapcsolatokat, nagyobb lehetdség nyilik a kedvezdbb pénzpiaci fellépésre, hitelek és
befektetések optimalizalasara. A kivalasztott bankkal torténd szerz6dés kapcsan,
megvaldsithatd a cash-pool rendszer miikodtetése, amely a rendelkezésre allo pénzeszkozok
racionalis mozgatasat jelenti (belsé bank), valamint kamatmaximalizalast, 4thidalé hitelek
csokkentését.

* Jelentés megtakaritasok érheték el a parhuzamossidgok felszamolasa kovetkeztében.
Kedvezdbb beszerzési poziciok érhetdk el a méretnagysag ¢€és a megrendelések
alloményéanak novekedése miatt (irodaszerek, takaritoszerek, gépjarmiivek, telefonok stb.).
Ugyanez vonatkozik a kiilonb6z6 szolgaltatdsok megrendelésére is.

» Egységes vallalatiranyitasi mindségiigyi rendszer (ISO) kialakitasara nyilik lehetéség, a
folyamatok attekintésével, amely lehetdséget biztosit az egységes szabalyozasra, fogalom
meghatarozasra, dokumentacidés rendszerre vonatkozdan, ez eldsegiti a jovo iddszak
feladatainak meghatarozasat, amelyet mindségcélokban lehet meghatarozni.

* Az integraci6 csokkenteni fogja a kotelezOen eldirt, irdnyito, ellendrzd testiiletek,
személyek szamat (FEB, konyvvizsgalok).

* A divizidk (tagvallalatok) koltséghelyként miitkodnek, a vezetdk feleldssége elsGsorban
szakmai kérdésekre terjed ki, a részére atadott tervek végrehajtasara, a divizid
miikodtetésére. Minden tovabbi dontési jogkorén thlmutaté kérdésekben, az irdnyitd
menedzsment miiszaki, gazdasagi, pénziigyi-szamviteli vezetdinek kompetencidja a dontés a
kontrolling, a tervezési és beszamolasi rendszer miikodtetése.

» Az integralt nagyvallalat sikeres miikodése, eredményessége, pozitivan befolyasolhatja a
térség gazdasagi helyzetét, kiils6 megitélését. A hatékony, profitorientdlt, céltudatos és
offenziv dnkorményzat és kdzigazgatas vonzo a befektetOk szamara. A lakossag felé torténd
egységes fellépés, az adminisztracid és végrehajtas gyorsuldsa, mindségének javulasa segiti
az Onkormanyzat feladatainak ellatasat, a lakossag igényeinek kielégitését.

3. Javaslat a kizarolag onkormdnyzati tulajdonba lévd cégek integrdcidjdara

Az 1 integralt nagyvallalat létrehozdsa harom kizardlagos dnkormdnyzati tulajdonban 4llo
gazdasagi tarsasigot érint, a Salgd Vagyon Kft.-t, a Tarjanhd Kft.-t, valamint a VGU Kft.-t.
A javaslatunk szerint a Salgd Vagyon Kft. és a Tarjanhd Kft. egymassal egyesiil oly modon,
hogy a Tarjanhé Kft. beolvad teljes vagyonaval a Salgdé Vagyon Kft.-be, mint atvevo
tarsasagba, s ezzel a beolvaddssal a Tarjdnhé Kft. altalanos jogutodlassal megsziinik,
jogutoda a Salgd Vagyon kft. lesz.

A VGU Kft. vonatkozasaban az integraci6 sziikségessége a kovetkezok miatt meriil fel. Az
Onkorményzat részére az eurdpai unios jogszabalyok kotelezettségeket fogalmaznak meg a
szelektiv hulladékgazdalkodéds, a hulladék Ujrahasznositdsa, a hulladék mennyiségének
csokkentése vonatkozasadban 2015-ig, illetve 2020-ig. A kovetelményeknek valdé megfelelés
olyan volumenti fejlesztéseket tesz sziikségessé, melyet az dnkorméanyzat 6nerébdl nem tud



megoldani. Ezért nydjt kiemelkedd lehetdséget a hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztés
vonatkozasdban meghirdetett palyazati lehetdéség, melyen telepiilési Onkormdnyzatok
tarsuldsai palyazhatnak. Az 6nkorményzat célja a kdzeljovében létrehozando, Kelet-Nograd
egészére kiterjedd hulladékgazdalkodési tarsulds kialakitdsa, Salgétarjan vezetésével. A
tervek szerint a palyazat keretében létrehozandd eszkozok lizemeltetését, a szelektiv
hulladékszallitast, valamint a jelenlegi, kommunalis hulladékszallitast a VGU Kft. végezné a
tarsulas egésze részére. Ehhez azonban a tarsulasnak a profiltisztiva tett VGU Kft.-ben
tizletrészt kell szereznie annak érdekében, hogy a tarsulds a koOzbeszerzési eljaras
lefolytatdsa nélkiil kijelolhesse a szolgaltatisra a VGU Kft.-t. Ebbdl kovetkezéen a VGU
Kft. a tervek szerint tisztan hulladékgazdalkodasi cég maradna, varosiizemeltetési feladatai
¢s vagyona pedig egy masik, 100%-os onkorményzati tulajdoni cégbe integralédna. Ezt
kovetden a tarsulas eldre lathatéan maximum 5%-os mértékig, és legfeljebb 25 millid forint
névértéken iizletrészt szerezne a VGU Kft.-ben legkésdbb 2012. oktoberére. Ennek az
atalakitasnak a zokkendmentes lebonyolitasa az atalakulasban érintett cégek ligyvezetdinek
kotelezettsége. A hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztés kérdéseit részletesen a 7. szamu
melléklet tartalmazza.

A Salgoétarjani Varosfejleszté Kft. a cégatalakitasokban nem érintett, ez a cég ugyanis
kifejezetten a funkciobdvitd varosrehabilitdcids projekt lebonyolitdsdra, szakmai
feladatainak ellatasara, segitésére jott 1étre. Feladatai, funkcio specialis jellegére, valamint a
projekt eldirdsaira tekintettel beolvasztdsa barmely nagyobb Onkormanyzati cégbe nem
indokolt és nem is célszerti.

A 2011. 08. 31. fordulonappal készitett mérleg ¢és eredmény kimutatas adatai alapjan
megallapithatd, hogy a Salgd Vagyon Kft. gazdalkodasa, pénziigyi helyzete kiegyensulyozott. Bar
nettd arbevétele elmarad a tervezett érték idOaranyos részétdl, az eredmény alakulasa pozitiv,
varhatdan eléri, vagy megkozeliti az éves iizleti tervben megcélzott 10 millio Ft kortili sszeget. A
forrasok 35,3 %-at képezi a sajat toke, 49,1 %-at a korabban elnyert vissza nem téritendd
tdmogatasok még el nem szamolt, halasztott bevételként kimutatott része, és mindossze 15,5 %-at a
hosszu ¢€s rovid lejarata kotelezettségek Osszege. A hossza lejarata kotelezettségek Osszege 54
millio Ft, melybdl 29 milli6 Ft az OTP-t61 2010-ben felvett, 2013. 06. 30-an lejard beruhazasi hitel
aktualis allomanya, 22 millio6 Ft Oonkormdanyzati kolcson, 3 millio Ft pedig 2 db gépjarmi
vasarlasadhoz kapcsolodo tartozas.

A Tarjanhd Kft. arbevételi terve hozzavetdlegesen teljesiilt, azonban a tervezett pozitiv eredmény
helyett 2011. I-VIII. hoban 69 milli6 Ft veszteség keletkezett. A veszteséget kisebb részben a
koltségemelkedések (legjelentdsebb eleme a gaz- dremelkedés), nagyobbrészt a kapcsoltan termelt
villamos energia értékesitési feltételeiben bekovetkezett drasztikus valtozasok — a kotelezd atvételi
ar 15 %-os csokkentése, majd az atvételi kotelezettség teljes megsziintetése — okoztak. A veszteség
év végén varhaté Osszegének alakuldsa a jelenleg folyamatban 1évO hatosagi armegallapitas
fiiggvénye. Az Energia Hivatal a tarsasag altal benyujtott hatdsagi arjavaslatot nem fogadta el, a
veszteség Osszege az év végere szamitasok szerint 85 millid Ft-ra ndvekszik.

A Tarjanhd Kft. pénziigyi helyzete [ényegesen rosszabb, a cég tevékenységének finanszirozasat 34,2
%-ban a sajat toke, 9 %-ban a halasztott bevételek €s tul magas aranyban, 53 %-ban a fennallo
kotelezettségek biztositjak. A hosszl lejarati kotelezettségek Osszege 151 millio Ft. Két, 2013-ban
lejard német szénsegély hitel a Kereskedelmi és Hitelbanktol, illetve az OTP-tdl felvett, 2014-ben
lejard beruhazasi hitel alkotjak ezt az dsszeget.

A révid lejaratu kotelezettségek osszege 374 millio Ft, az dsszes forras 37,8 %-a. Ebbol 179 millio
Ft a rovid lejaratu hitelek osszege, mely az OTP-tol felvett folyoszamlahitelbol és tamogatas



megeldlegezo hitelbol, valamint a hosszu lejaratu hitelek éven beliil esedékes torleszto részletébol
tevodik Ossze. A szallito dallomany az el6z6 év végi 53 millio Ft-rol 153 millio Ft-ra emelkedett,
tehat a veszteséget és az év soran teljesitett hiteltorlesztések jelentos részét a szallitoi tartozas
novelésével finanszirozta a cég. Jelenleg elbiralas alatt van az OTP-nél egy 100 millio Ft osszegii
hitelkérelem, a lejart szallitoi tartozdsok rendezése érdekében.

A cég pénziigyi helyzetének, stabilitdsanak javitasa érdekében jovo évben nyereséges gazdalkodast
kellene folytatni.

Azonban a kdzelebbi és tavolabbi jovo redlis megitélését, €s a felkésziilést jelenleg akadalyozza,
hogy még nem ismerjiik a jogszabalyi véltozasokat, az atalakuld gazdasagi kornyezetbdl fakado
lehetOségeket és veszélyeket.

Az Onkormanyzatnak, mint tulajdonosnak érdeke a miikddés stabilizéldsa, és a versenyképes
tavhoszolgaltatas biztositasa a varosban a lakossagi €s a koziileti fogyasztoknak egyarant.

Az onkormanyzat szempontjabol vizsgélva a két tarsasag egyesiilése csokkenti a tavhOszolgaltatas
tertiletén jelenleg érzékelhetd kockazatokat.

A 2011. 08. 31. fordulonappal készitett vagyonmérleg-tervezet adatai szerint az egyesiilés
eredményeképpen jelentds vagyonnal rendelkezd cég alakulna ki. A sajat toke dsszege mintegy 656
milli6 Ft, ezen beliil a jegyzett toke 210 millio Ft. A mérlegf6osszeg 1.889 millio Ft.

A pénziigyi, likviditasi helyzetet tiikr6z0 mutatoszamok a két cég Osszevonasa kovetkeztében
lényegesen kedvezObbek lesznek a Tarjanhd Kft. mutatészamaindl, ami jobb poziciot, kedvezObb
elbiralast jelenthet a bankoknal. Az egyesiilés ez altal a rovidtava stabilizalas mellett a hossza tavu,
stratégiai célok megvalositasi esélyeit is ndvelheti.

Az egyesiilés lehetdséget teremt a tevékenységek atszervezésére, hatékonyabb, eredményesebb
miikodés kialakitdsara, a belsd tartalékok feltarasara. Alacsonyabb koltségszint érhetd el az
Osszevonhatd tevékenységek atszervezése révén (pl. ligyfélszolgalat, pénziigyi, szamviteli
tevékenység, szamlazas, informatika), illetve a k6zos beszerzési tevékenység kialakitasaval.

Az elézetes szakmai megbeszélések, elemzések 0Osszegzése alapjan, az alabbi atalakitasi
folyamatra, integraciora tesziink javaslatot.

Az integracioban résztvevé vallalatok: Salgé Vagyon Kft., Tarjanhé Kft., VGU Kift.

Az integralt cégek cégformaja Kft.

Az integralas folyamata:
* A Tarjanho Kft. beolvad a Salgé Vagyon Kft.-be.

Vagyonmeérleg tervezet fordulonapja: 2011.12.31.
Kozgyiilési dontés idopontja: 2011. decemberi kozgyiilés
Cégbirosag bejegyzése, végleges vagyonmérleg: 2012.05.31.

A VGU. Kft.-b6l Kkivalik a varosiizemeltetési szekcio, a VGU. Kft. tisztan
hulladékgazdalkodasi profila lesz.

A VGU. Kft. azon vagyona, amelyik a hulladékgazdilkodashoz nem sziikséges, beolvad
a mar létrejott uj Salgo Vagyon Kft.-be.



Vagyonmeérleg tervezet fordulonapja: 2012. 06. 30.
Kozgyiilési dontés: 2012. tavasz
Cégbirosagi bejegyzés, végleges vagyonmeérleg: 2012.6sz (oktober-november)

A fenti hataridék figyelembe veszik azt, hogy a VGU. Kft. esetében a vagyonmegosztis
hosszadalmasabb folyamat, igy 2012.els6 félévére esne a ,,kivalasos-beolvadas”.
A Kbt. szerint az ,,in-house” szerzodések miatti hatarido kényszer nem meriil fel 2012.12.31-

ig.

Az étalakulés jogszabalyi hatterét az 8. szdmu melléklet tartalmazza.
Az atalakuldst megalapozo pénziigyi, szamviteli szabalyokat a 9. szamu melléklet tartalmazza.

A fentiekben felsorolt tarsasdgok beolvadasaval létrejohet a varos egy jelentds vagyonanak és
érdekeinek képviseletében az egylittes gazdalkodas, a kozos hitelkezelés, az egy helyen elérhetd
tigyfélszolgalat, az egységes célu jogi képviselet, a kozos kommunikacid, a kinnlevOségek
novekedésének elkeriilése érdekében a kozos tigyféllatogatdi, behajtasi rendszer, mely magaba
foglalja a lakbérek, helységbérletek, tdvhdszolgaltatas és mas szolgaltatasok dijainak atalakitisat.

I1. Tobbségi 6nkormanyzati tulajdonba 1évé gazdasagi tarsasagok

Salgétarjan Megyei Jog Varos Onkorményzata jelenleg két gazdasagi tarsasdgban rendelkezik
tobbségi tulajdonnal, az egyik ilyen cég a Salgotarjan és Kornyéke Vizmii Kft. a masik a
Salgotarjani Csatornami Kft.

A Salgétarjan és Kornyéke Vizmii Kft. 2007. tavaszara olyan sulyos pénziigyi helyzetbe keriilt,
hogy a szolgaltatas fenntarthatosaga azonnali és szigori beavatkozasokat igényelt. A valsaghelyzet
kozéptavu kezelésére sziiletett, a tarsasag taggytilése altal timogatott intézkedési terv, melynek fobb
elemei a kovetkezdk voltak:

— Személyi jellegli raforditasok csokkentése a munkavallalok tobb mint 6todének (44 f6) litemezett
elbocsatasa révén. A 1étszdm racionalizalasi folyamat a szervezeti atalakitdssal egyiitt a
munkavallalok, és egyéb jogviszonyba dolgozok szdméanak 193 forél 149 fore csokkenését
eredményezte, valtozatlan feladat ellatds mellett. Ez a 1étszdm a szolgaltatds biztonsdganak
veszélyeztetése nélkiil tovabb mar nem csokkenthetd. A 1étszdm csokkenésével egyiitt a cég
koltségszerkezetében a vasarolt viz utdn a masodik meghataroz6 elemként szerepld személyi jellegii
koltségek 2006-r61 2010-re 40.269 e Ft-tal csokkentek, mikozben az iddszak alatt az inflacié 19.4
%-o0s volt.

- Uzemszerkezet atalakitasa, 4 tizem 2 lizembe torténd 9sszevonasa.

—  Ugyeleti készenléti rendszer atalakitasa.

— Nelkiilozhetdé megbizasi szerz0dések felmondasa.

— Szallitéi  szerzédések  feliilvizsgalata, kedvezdbb szerzddési feltételekkel  torténd
meghosszabbitasa, illetve ujrakotése.

— Atfogod energetikai atvilagitas, korszertisités, melynek eredménye az energiakoltségek 18%-os
csokkenése.

— A gépkocsik futasteljesitménye feliilvizsgalatdnak és korlatozdsdnak hatdsaként a futott
kilométerek szdma négy év alatt 30%-kal csokkent.

— Hatralékkezelési tevékenység atszervezése, folyamatos fejlesztése, erdsitése.

— Heti likviditasi terv készitésének bevezetése, végrehajtasa.

A jovében hasonld méretli megtakaritdsok nyilvdn mar nem vérhatok, ugyanakkor a tarsasag
szdmara tovabbra is kiemelt feladat, hogy a koltséghatékonysag elvét maximalisan érvényesitse a
szolgéltatési feladatainak ellatasa sordn.

Tudataban vagyunk annak, hogy a vizikozmi piac a varhatd térvényi valtozasok miatt formalodni



fog, azonban addig amig ez be nem kdvetkezik, nem javasolunk a Salgotarjan és Kornyéke Vizmi
Kft.-nél szerkezeti véaltozasokat.

Természetesen amennyiben a tdrvényi szabalyozas valtozik, a Vizmii Kft.-vel kapcsolatos
stratégidnkat ujra kell gondolni a tulajdonostarsak bekapcsolasaval.

A Salgoétarjani Csatornamii Kft.-ben 2004-t61, a 10.4%-os tulajdonrésszel rendelkezd Veolia Viz Zrt.
végzi a szakmai iranyitast. Salgotarjan Megyei Jogt Varos Onkormanyzata a 2004-es Salgétarjani
Csatornamii  Kft.-vel kapcsolatos dontéseivel 2024-ig végzetesen bekorlatozta rendelkezési
kompetencidjat, igy most nem latunk lehetdséget a Salgdtarjdni Csatornamii Kft.-nél szerkezeti
valtoztatasokra.

I11. Kizardlagos onkormanyzati tulajdonba 1évé nonprofit gazdasagi tarsasagok

A varosrészekben, az utobbi iddszakban a kozmiivelddés €s a sportolas feltételei — bizonyos
fejlesztések ellenére — Osszességében nem javultak. Egyrészt azért, mert a varosrészi miivelddési
hazak, kozosségi terek, sportpalyak az épiiletek leromlott allapotban vannak, masrészt azért, mert e
varosrészek tobbségében még erdteljesebb az eloregedési folyamat és a szocidlisan hatranyos
helyzetben 1évok ardanya is magasabb.

A kedvezbtlen gazdasagi kornyezet és szerény anyagi lehetdségek ellenére Salgodtarjan
onkorményzata az ifjusagi, a kulturdlis és a sportfejlesztési koncepciojaban is deklaralta, hogy ezek
a teriiletek mind a varos mitkddésének, mind Salgodtarjan gazdasagi-tarsadalmi fejlédésének fontos
huzédagazatai lehetnek. A gazdasagi gondok és tarsadalmi problémak enyhitése érdekében a varos
onkormanyzata egyre novekvd mértékben tdmogatta a helyi kozmiivelddési és sportéletet. Ezt az
orvendetes tendenciat tamasztjak ald a kiillonb6zo 0j rendezvények, a megpezsdiilé kulturalis, sport
és szellemi élet Uj eseményei, folyamatai, melyek jotékony hatdssal vannak a varoslakok
otthonossag-érzetére.

Ezzel szemben a kdzponti koltségvetés forrasfeltételei a helyi feladatellatast illetden nem alakultak
kedvezden. A gazdasagpolitikai feltételrendszer, illetve az onkorményzati koltségvetési lehetdségek
valtozasa miatt az onkormanyzat a kotelez6 és nem kotelezd feladatainak, illetve az azokat végzd
intézmények, gazdasagi tdrsasagok miikodési racionalizaldsat hatarozta el.

II/A.

A Salgétarjani Kozmiivelodési Nonprofit Kft., Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. és a Salgé-
tarjani Varosi Televizié Nonprofit Kft. egyesiilésével javasoljuk az 6nkorméanyzatnak a feladatel-
latas €s az ehhez kapcsolodo szolgaltatasok dsszehangolasat, koncentraldsat, a varosi szintli koordi-
nacio erdsitését, ezek altal a feladatellatas hatékonysagéanak és szinvonalanak novelését, a vallalko-
701 tevékenység bovitése révén a koltséghatékonyabb miikodés megvaldsitasat. Mindezt oly mdédon
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szempontbol rovid-, kdzép- €és hosszitavon fejlodjon, és élénkiteni tudja a helyi gazdasagi é€letet is.

1. Az integracio stratégiai, taktikai célkitiizései

A létrehozott 0j integralt gazdasagi egység
* Képes legyen koltséghatékonyan és eredményesen gazdalkodni, kiildetésében fogalmazza
meg a tulajdonos Onkorményzat és a varoslakok érdekeinek szolgalatat, valamint sajat
rendszerébdl fakadd onfenntartd érdekeit.

» Segitse el az allampolgari kozdsségek, klubok, csoportok, érdeklddési korok, szakkorok
mikodését.



» Egészséges mértékil vezetési €s stratégiaalkotasi onallosaggal rendelkezzen, a tulajdonosi
kontroll és dontési jogok tiszteletben tartdsa mellett.

» Segitse eld a kulturalis és kultartdrténeti értékek drzését, bemutatasat, a hagyomanydrzést
¢€s apolast.

* Magas szinvonalu szolgaltatassal segitse eld a kozcélok megvalosulasat, szerezze meg €s
tartsa meg a varoslakok elismerését, megbecsiilését.

* Képes legyen stabil pénziigyi kereteket biztositani a miikodéshez.

* Szervezeti struktirdja biztositsa a modern informécios, dontéshozoé és kontrolling
rendszerek miikodését, az atlathatosagot.

* Tekintse alapvetonek a miikodésébdl fakaddo bevételek maximalizalasit ¢és a
megtakaritasok novelését, az dnfenntartas és Onfejlesztés elvének érvényesiilését.

» Gazdasagi diverzifikacioval, 0j lzletdgak kiépitésével, piaci miiveletekkel, beszallitoi
halézat muikodtetésével, egylittmiikodéssel —stabilizadlja és fokozatosan fejlessze
tevékenységét, gondoskodjon a human eréforrds megtartasarol, képzésérol.

2. Az integracié gazdasagi elényei:

* Az 1 szervezeti struktira biztositja a gyors dontéshozatalt a stratégia, iranyitas és
végrehajtas szintjén, vildgos hierarchikus viszonyok megteremtésével, a parhuzamossagok
kiszirésével, feladat, hataskorok és jogkdrok egyértelmli meghatarozasaval.

* Az egységes vallalatiranyitdsi és informacids integralt rendszer létrehozédsa, amelynek
megvalositasa révén olyan szamitogépes halozat johet 1étre, amely lehetové teszi a kdzvetlen
adatatvitelt a diviziok, az ligyfélszolgalat és az irdnyitd menedzsment kozott. Feltételezi a
kozos adatbazist, a pénziigyi-szamviteli, munkaiigyi, tervezési, beruhazasi, beszerzési
folyamatok azonossdgabol fakadd elonyoket, egységesek lesznek a fogalom
meghatarozasok, a tervezési és beszamolasi folyamatok novekszik a vallalat atlathatdésaga
(transzparencia).

. Az 1) integralt cég gazdasagi pozicidjanal fogva, 0j alapokra helyezi a banki
kapcsolatokat, nagyobb lehetéség nyilik a kedvezdbb pénzpiaci fellépésre, hitelek ¢és
befektetések optimalizalasara.

» Jelentdés megtakaritasok érhetok el a parhuzamossagok felszdmolasa kovetkeztében.
Kedvezdbb beszerzési poziciok érhetdk el a méretnagysdg ¢€és a megrendelések
alloméanyanak novekedése miatt (irodaszerek, takaritoszerek, gépjarmiivek, telefonok stb.).
Ugyanez vonatkozik a kiilonbozd szolgéltatasok megrendelésére is.

» Egységes vallalatiranyitdsi mindségiligyi rendszer (ISO) kialakitasara nyilik lehetdség, a
folyamatok attekintésével, amely lehetdséget biztosit az egységes szabalyozasra, fogalom
meghatarozasra, dokumentdcidos rendszerre vonatkozdan, ez eldsegiti a jovo 1ddszak

feladatainak meghatarozasat, amelyet mindségcélokban lehet meghatarozni.

. Az integracio csokkenteni fogja a kotelezden eldirt, irdnyitd, ellendrzd testiiletek,
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személyek szamat (FEB, konyvvizsgalok).
* A diviziok (tagvallalatok) koltséghelyként mitkddnek, a vezetdk feleldssége elsdsorban
szakmai kérdésekre terjed ki, a résziikre atadott tervek végrehajtidsara, a diviziok

mukodtetésére.

. Az integralt Uj cég sikeres milkodése, eredményessége, pozitivan befolyasolhatja
Salgotarjan és a térség kiilsé megitélését.

3. Kiitorési pontok az egyesiiléssel 1étrejott ij gazdasagi tarsasagban

Marketing és reklam teriileten

a) Komplex reklamcsomagok 6sszeallitasa és kiajanlasa

Az egyesiiléssel 1étrejott gazdasagi tarsasag — a radids megjelenést kivéve — a média piac valameny-
nyi elemével rendelkezik: nyomtatott sajtod €s reklamkiadvanyok (Véarosunk, Tarjani Misor, rendez-
vényi plakatok), elektronikus médiumok (vérosi televizid, intézményi, illetve céges weblapok), rek-
lamfeliiletek (beltéri és kiiltéri fali tablak, sportpadlo, megallito tablak, molindk).

b) Varosi nagyrendezvényekhez (Nemzetkozi Dixieland Fesztival, Toparty Fesztival, Salgotarjani
Banyarém Fesztival) névado szponzor/szponzorok keresése.

¢) Sportesemények nevének eladésa (pl. Téli Teremfoci, Kispalyas Bajnoksag).

d) Erésiteni a sajat rendezvények marketingjét és reklamjat (j megallito-informaciés tablak
elhelyezése a varos tobb pontjan, illetve a Salgoétarjani Helyi TDM Ko6zhasznu Egyesiilettel kzosen
Touch Info szines érint6képernyds informacios terminal mikodtetése).

e) A varosi nagy rendezvények esetében az onkormanyzati szerepvallalas helyett ndvelni sziikséges
a palyazati és szponzori tamogatasokat.

/) Az dnkorményzati cégek marketing feladatainak ellatésa.

g) A varosi televizioban a reklamriportok szamanak novelése, illetve archiv anyagok térités
ellenében torténd kimasolasa.

Nyomtatott kiadvanyok teriiletén

Erdemes atgondolni a ,,Varosunk” cimii lap és a ,Tarjani Misor” elnevezésii salgotarjani
programajanlé misorfiizet egybe szerkesztését, ezzel egy friss arculati salgoétarjdni magazin
l1étrehozasat.

Mozi szolgaltatas teriiletén

a) A nézészam novelése érdekében 3D mozi terem kialakitdsa és a vetitések mihamarabbi megkez-
dése.

b) Ovi- és suli mozi eldaddsok szamanak jelentds ndvelése.

¢) Vasarnap délel6ttre csaladi mozi szervezése.

d) ,,Te rendelsz” elv alapjan 6vodak, iskolak, cégek stb. kivansaga alapjan zartkori vetitések szerve-
z€se.

e) A filmek hatékonyabb reklamozasa, a mozi premier jellegének hangsulyozésa.

Szdllaskapacitds kihasznaltsaganak novelése a Tarjani Gyermektdaborban

A gyermektaborban az igénybe vehetd vendég éjszakdk kihasznaltsaga az elmult 12 hoénapot
figyelembe véve 19%-0s. Ez az arany mindenképp ndvelendo.

Ehhez sziikséges:

a) Regisztracid az orszag egyik legnagyobb szalldsfoglald rendszerébe (www.hungaryrooms.com).
Evente atlag 2 millid latogatd az oldalon, 330.000 regisztralt felhasznald, 2011-ben
megharomszorozodott a foglaldsok szdma, last minute ajanlat is lehetdséges.
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b) A specialis erdei iskolai program tobb tipust ajanlattal torténd népszeriisitése a varosi €s a kistér-
ség kozoktatasi intézményekben (bejards tobbnapos, bejaros egy napos, bentlakasos).

¢) Uj tipusu ajanlatok osszeéllitasa és kiajanlasa (pl. a helyi TDM-mel kozosen kialakitott tanul-
manyutak, osztalykirandulasok, szallas — strand/uszoda — szauna — tra — kiallitds csomag 6sszealli-
tasa, szaktaborok kinalatanak bovitése)

Bevételt noveld fejlesztések

a) A Jozset Attila Miivelodési Kozpontban 1€vo kert nyithato tetdvel torténd befedése. Ezzel megva-
16sul a hely folyamatos hasznélata (sport pub jelleg, mely a sportkdzvetitések kozds megtekintése
mellett alkalmas lenne allofogadasok, lakodalmak megrendezésére is). Akar bérbeadas, akar a gaz-
dasagi tarsasag altali miikodtetés 1) bevételi forrast eredményez majd.

b) Az Ifjisagi Szorakoztatd Kozpont kialakitasa, melyben a két mozi terem (art, 3D) mellett helyet
kap a Salgoétarjani Ifjisagi Informacios és Tandcsado Iroda, 6 termindlon ingyenes internet, egy ifju-
sagi szorakoztatd tér, egy dramapedagdgiai mithely, egy €é16zenés vendéglatdoegység €s egy zenekari
probaterem. Magénak az épiiletnek a fenntartésa, illetve egyes funkciok ellatasa vallalkozoi toke be-
vonasaval, bizonyos tevékenységek bérbeadasaval tehetd majd gazdasagossa.

¢) Folytatni a Tarjani Gyermektabor téliesitését, ezaltal ndvelhetd az 6szi, téli iddszak vendégéjsza-
kainak szama.

Salgotarjani Varosi Televizio fejlesztésének uj iranya

a) A tovabbi miikodés soran a digitalis 4tallas* helyett elsdsorban a kabeles szolgaltatokon (Digi,
UPC) elért nézokre kell Gsszpontositani. Meghatarozd nézdszamot a két kabeles szolgéltaton
keresztiil éri el a televizio jelenleg is (kb. 92%). A szolgaltatokkal hatarozatlan idejli szerzédéssel
rendelkezik a televizio.

b) Béviteni és fejleszteni kell a televizio tarhely kapacitasat, ugyanis az internetes nézok szama
folyamatos emelkedést mutat. Itt elonyként jelentkezik az adasrendtdl fliggetlen megtekinthetdség,
valamint a nézettség mérhetdsége.

c¢) Figyelemmel kell kisérni a foldfelszini sugarzas szabalyzasanak valtozasait, de mérlegelni kell
egy esetleges megvaldsitas gazdasagossagat.

* Hattér informéaci6 a digitalis atallasrol

2011. december 31-én lejar a televizid analdég foldfelszini sugarzasdhoz kapcsolodd
misorszolgaltatasi szerzddés. Az idépontot kdvetden a jelenlegi helyzet az, hogy a helyi analog
frekvenciara mar nem, a digitalis frekvenciara még nem irtak ki palyazatot, sot a helyi digitélis
frekvenciara még terveket sem készitett a hatdsag. Digitalis atallas esetén a nagyfrekvencids
(stadion kiviili) megvaldsitas kalkulalt 6 millié Ft + Afa, a stadion beliili miiszaki koltségek
meghaladnék az 1 millié Ft + Afa koltséget. Emellett jelentkeznének a miikodéssel kapcsolatban
fizetendd dijak. A kozelmultban az Antenna Hungaria két adot is telepitett Salgotarjan térségében,
de az ezeken bérelhetd helyek dijai nem egy vérosi televizid nagysagrendjéhez tervezettek (50
millié Ft/év). Ez adodik az ellatott teriilet nagysagabol.

Az eddigi sugarzott analdg adéassal kapcsolatban megallapithatd, hogy nem valtotta be a hozzafizott
remények nagy részét. Az altala elért telepiilések és az azokon miikodd kébeles szolgaltatok nem
vették at az adast. Miikodtetése inkabb stratégiai célokat szolgalt annak érdekében, hogy ezt a helyi
frekvenciat ne hasznalja mas televizio.

Szolgaltataskor bovitése

a) A Salgotarjani Ifjasagi Informacids és Tanacsado Irodéban térités ellenében fénymasolas és spira-
lozas végzése.

b) A varosi televizio vallalhatné céges, csaladi, barati rendezvények rogzitését.
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Az elozetes szakmai megbeszélések, elemzések osszegzése alapjan, az alabbi atalakitasi
folyamatra, integraciora tesziink javaslatot.

Az integracioban résztvevo vallalatok: Salgéotarjani Kozmiivelodési Nonprofit Kift.,
Létesitmény és Sport Nonprofit Kft., Salgotarjani Varosi Televizio Nonprofit Kft.
Az integralt cég cégformaja nonprofit kft.

Az integralas folyamata:

* A Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. és a Salgotarjani Varosi Televizio Nonprofit
Kft. beolvad a Salgétarjani Kéozmiivel6dési Nonprofit Kft.-be.

Vagyonmeérleg tervezet fordulonapja: 2011.12.31.
Kozgyiilési dontés idopontja: 2011. decemberi kiozgyiilés
Cégbirosag bejegyzése, végleges vagyonmérleg: 2012.05.31.

I11/B.

A Salgétarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasagot Salgotarjan Megyei
Jog Varos Onkormanyzata 2.500.000 Ft torzstokével, egyszemélyes tarsasagként alapitotta a
kotelez6 dnkormanyzati feladatok ellatasara

A tarsasag f0 feladata — az alapitdé szandékanak megfeleléen — a munkaerdpiacon hatranyos
helyzetli rétegek foglalkoztatasanak eldsegitése €s az ehhez kapcsoldodd szolgaltatdsok nyujtasa, f6
tevékenységként a kozmunkaprogramok lebonyolitasat, mint kiemelten kozhasznt szervezet végzi.
Az alapitét a tarsasag létrehozdsdban az a f0 cél vezérelte, hogy olyan tarsasagot hozzon létre,
amely alkalmas az Onkormanyzat érdekkorébe tartozd kozfeladatok kozmunkaban torténd
elvégzésére.

A Salgoétarjani  Foglalkoztatasi Kft. altal végzet koézmunkaprogramok alapvetéen két {6
tevékenységi korre oszthatok:

A kommunalis jellegii tevékenység keretein beliil az elhanyagolt zold teriiletek gondozasba vételét
— kiilonos tekintettel a parlagfilirtdsra — pataktakaritdst, csapadékviz elvezetd arkok tisztitdsat,
hulladékgyijtést, illegalis szemétlerakok megsziintetését végzi el a cég. Az elmult években —
egyiittmiikodési szerzédés alapjan — a Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. a VGU Kft.-t8] tobb kozteriilet
gondozasat vette at, teljes korl felelosséggel.

A szocialis tevékenység keretében foglalkoztatott dolgozok a varos intézményeiben (Ei. Szoc.
Kozpont, iskoldk, ovodak, stb.) végeztek hasznos szakmai munkat, kisegitd és egyéb ligyviteli
munkakorben.

A fentiek alapjan a Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.-ét nem javasoljuk a nonprofit
Kft.-ék egyesiilésébe bevonni, viszont a VGU Kft. 2012-es atalakitasakor komolyan mérlegelni
kell, hogy a varosiizemeltetési feladatok koziil mely feladatokat kell a Salgotarjan
Foglalkoztatasi Nonprofit Kft.-be integralni.

Salgotarjan, 2011. oktéber
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Kimutatas az egyes 6nkormanyzati tulajdonu tarsasagok alapveto adatairol

adatok ezer Ft-ban

Adozas elotti

Egyéb

Szervezet neve Létsgém Mérlegféiosszeg | Arbevétel I"Jzemi,(ﬁzleti) eredmény (")'nkorm'z’myzati tAmogatis
(f6) (eFt) (eFt) |eredmény (eFt) (eFY) tamogatas (eFt) (eFt)
1. Salgoétarjan és Kornyéke Vizmi Kft. 15 21751000 1287835 2782 15198 -
2. Salgétarjani Csatornami Kft. 30, 1017166 489 656 66 058 60 811 -
3. Salgd Vagyon Kft. 19 998570 517 1195 15089 12016 -
4. Tarjanhé Szolgaltato-Eloszto Kft. 84 1167010 1443 000 52207 34 823 -
5. VGUKf. 147 339399 84240 13 151 6795 -
6. Salgodtarjani Varosfejleszté Kft. 2 5315 9200\ 3616 3618 -
7. Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. 34 135959 72 100] 25081 28 089 126 641
8. Salgotarjan Foglalkoztatasi Nonporfit Kft. 8 61 096 160 -890) 470 567 047
9. Salgotarjani Varosi Televizio Nonporift Kft 7 23193 36 589 -1 340) -658 24 599
10. Salgétarjani Kozmiivelodési Nonprofit Kft. 23 0 0 0 0 0
Osszesen 504 5 922 808|4 698 055 200 792 161 162 718 287 0

Mérlegadatok 2010. december 31-én. Eredményadatok 2010. éwe vonatkozoan

1. szamu melléklet



2/a melléklet

Kimutatas az egyes onkormanyzati tulajdonu tarsasagok létszam adatairdl

2006. december 31. adatok fében
Szervezet neve Létszam (f6) iiglryzv":zyle’i?iiel Gazdas agi Szakmai Egyéb

1. Salgodtarjan és Komyéke Vizmii Kft. 189 9 57 119 0
2. Salgoétarjani Csatornami Kft. 300 3 0 26| 1
3. Salgd Vagyon Kft. 29 3 7 10 9
4. Tarjanh6 Szolgaltato-Eloszto Kift. 72 11 10 48 3
5. VGUKH. 162} 3 15 144 0
6. Salgotarjani Varosfejleszté Kift. 0 0 0 0 0
7. Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. 42 4 5 15 18
8. Salgoétarjan Foglalkoztatdsi Nonporfit Kft. 7 2 4 1 0
9. Salgoétarjani Varosi Televizié Nonporift Kft. 7 1 0 4 2
10. Salgotarjani Kézmiivelddési Nonprofit Kft. 0 0 0 0 0

Osszesen 534 36 98 367 33




2/b szamu melléklet

Kimutatas az egyes 6nkormanyzati tulajdonu tarsasagok létszamadatairol

2010. év adatok f6ben
Szervezet neve Létszam (f6) iiglryzv":zy:;:?iiel Gazdas agi Szakmai Egyéb

1. Salgodtarjan és Komyéke Vizmii Kft. 150 9 42 9 0
2. Salgoétarjani Csatornamii Kft. 30 2 0 28 0
3. Salg6 Vagyon Kft. 19 1 5 10 3
4. Tarjanh6 Szolgaltato-Eloszto Kft. 84 20 14 50 0
5.  VGU KA. 147 3 14 130 0
6. Salgotarjani Varosfejleszto Kift. 2 1 1 0 0
7. Létesitmény és Sport Nonprofit Kft. 34 3 3 28 0
8. Salgoétarjan Foglalkoztatasi Nonporfit Kft. 8 1 5 2 0
9. Salgotarjani Varosi Televizio Nonporift Kft. 7 1 1 4 1
10. Salgoétarjani K6zmiivel6dési Nonprofit Kft. 23 4 2 14 3

Osszesen 504 45 87 365 7




Kimutatas az egyes 6nkormanyzati tulajdonu Kkorlatolt felelosségii tarsasagok eredményéral

3. szamt melléklet

adatok ezer Ft-ban

Salg6 Vagyon Kft Tarjanhé Kft VGU Kft II Csatornamii Kft Vizmii Kft. Virosfejleszté Kft.
Megnevezés 2(?0?. 2(:110. 2011. |2010/200 2(?0?. 2010. tény 2011, ter] 2010/20 2(}0.9. 2(?10. 2011. |2010/20] 2(?0.9. 2(?10. 2011. |2010/20 2(,)0?. 2010. tény| 2011. terv 2010720 2(?10. 2011. tery
bazis tény terv 9 bazis 09 bazis tény terv 09 bazis tény terv 09 bazis 09 tény

Ertékesités nettd
arbevétele 409 570] 517 115] 436 000] 126,3%|| 1604 930] 1574 683] 1443 000] 98,1%]J| 861 605] 844 522| 842 400] 98,0%| 510 694] 489 656] 510 957] 95,9%|| 1281 188| 1287 835] 1300 000] 100,5%) 9200 17 700,
Aktivalt telj.sajat
értéke 0 0 0 8177 21024 10000f 257,1% 1 886 71 0] 3,8% 0 0 0 94 873 71769 72000 75,6% 0 0
Egy éb bevétel 33539 34193 142000f 101,9%| 127 114 84231 850001 66,3%|| 28943] 20624] 12100 71,3%f 37477 57815 33800 154,3%j| 278522 220153 210000] 79,0% 3 0
Anyagjellegii
raforditasok 292 604] 345 184| 318 000 118,0%]J| 1214315 1153948]1037000] 95,0%| 354 068] 358 521] 361 900 101,3%| 303 896] 293 913|297 951] 96,7%]| 1038 815 928 192] 956 320] 89,4% 2255 6242
Személy i jellegi
raforditasok 107 382] 100011 92000] 93,1%]J| 260 190] 295 775] 296 000] 113,7%|| 398 472| 377 975] 380 000] 94,9%| 97 718] 87040 92 812] 89,1%f| 420353 424 298] 437400 100,9% 3109 10 948
Ertékcsokkenési leirds | 29 469 26 857] 25000]  91,1%) 97309 104014 110000f 106,9%|| 58366 55153 50 600] 94,5%| 38 150 45558 50500] 119,4% 91 044 86 130 86 000] 94,6%| 20 140
Egy éb raforditasok 15986] 64 167| 146 000 401,4%J| 113 520 73994 75000f 652%| 65779 60417 48000] 91,8%|| 49493 549021 36014 110,9% 77983 113317 85000] 145,3% 203 350
UZEMI TEV.
EREDMENYE -2332] 15089] -3 000] -647,0% 54 887 52207 20000 95,1%jl 15749 13151 14 000] 83,5%f 58914 66 058 67 480| 112,1% 26 388 27 820 17 280] 105,4% 3616 20,
Pénziigyi miveletek
bevétele 1 666 537 400]  32,2% 51 290 0] 568,6%) 162 349 300]215,4%| 11902f 4938 1359 41,5% 252 8 10]  3,2% 2 0
Pénziigyi miveletek
raforditasok 4578 11773 1000 257,2%] 22097 25934]  25000] 117,4% 6653 3475 5000] 52,2%)| 15140f 9605 10350] 63,4% 17 599 12 630 14 500] 71,8%] 0 0
PENZUGYI
MUV.EREDMENYE -2912] -11236 -600| 385,9% -22046] -25644] -25000] 116,3%|| -6491] -3126] -4700] 48,2%)| -3238] -4667| -8991| 144,1% -17347]  -12622] -14490] 72,8% 2 0
SZOKASOS
VALL.EREDMENY -5244] 3853 -3600| -73,5% 32 841 26 563 -5000] 80,9% 9258 10025 9300{108,3% 55676] 61391] 58489 110,3% 9 041 15198 2790| 168,1% 3618 20,
Rendkiviili bevétel 15 828 8263 14 000f 52,2%) 14 738 11157 15000 75,7% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendkiviili raforditasok 100 100 150] 100,0% 1585 2897 5000] 182,8% 3978 3230] 5300 81,2% 235 5801 1800] 246,8% 0 0 0 0 0
RENDK{VULI
EREDMENY 15728] 8163 13850 51,9% 13 153 8260 10000] 62,8%f -3978] -3230] -5300] 81,2% -235 -580| -1800] 246,8% 0 0 0 0 0
ADOZAS ELOTTI
EREDMENY 10484] 12 016] 10250] 114,6% 45 994 34 823 5000 75,7% 5280 6795 4000]128,7%| 55441 60811] 56 689 109,7% 9 041 15 198 2790] 168,1% 3618 20,
Adofizetési
kotelezettség 0 0 0 1903 0 0 3145 3555 2400 11563 7290 6800 3366 9007 700 444 2
ADOZOTT
EREDMENY 10484] 12 016] 10250] 114,6% 44 091 34 823 5000 79,0% 2135 3240] 1600]151,8%| 43 878] 53521 49 889 122,0% 5675 6191 2090] 109,1% 3174 18,
Eredmény tartalék
igény bevétele 0) 0 0] 0 0 0 0 0) 0f 0 0 0 0
Jovahagy ott osztalék 0] 6000 5000 10 000, 0 0 2000 0 43 878] 53521 0 0 0
MERLEG S ZERINTI
EREDMENY 10484] 6016] 102501 57,4% 39 091 24 823 5000 63,5% 2135 1240 1600 58,1% 0 0f 49 889, 5675 6191 2 090] 109,1% 3174 18




Kimutatas az 6nkormanyzati tulajdonu korlatolt felelosségii tarsasagok mérlegadatairdl

4. szamu melléklet

adatok ezer Ft-ban

Salg6 Vagyon Kft. Tarjanhé Kft. " VGU Kft. " Csatornam i Kft. Vizmi Kft. Varosfejleszt6 Kft.
Megnevezés
2009. 2010. valtozas 2009. 2010. valtozas | 2009. 2010. valtozas " 2009. 2010. valtozas 2009. 2010. valtozas 2008. 2009. " 2010. | valtozas
1. Immaterialis javak 3691 2479 67,2% 19 737 11 766 5‘),6“/<I| 587 402 68,5%" 4127 31524 763,8% 2798 1 443 51,6% 2 798" 50) 1,8%]
I1. Targyi eszkdzok 829 124] 899 633 108,5% 832 098] 869 973 104,6%" 177480] 142 381 80,2‘%" 578 551 530724 91,7%) 1761976 1 786 876 101,4% 1761 976" 147| 0,0%)
1II. Befektetett pénziigy i eszkozok 381 0| 0,0% 121 0 0,0“/<I| 0 0] " 202 927 196 138 96,7%) 3269 19581 59,9% 3 269" 0 0,0%)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
A. (OSSZESEN 833196] 902112 108,3% 851 956 881739 103,5%4] 178 067] 142 783 80,2% 785 605 758 386 96,5% 1768 043 1790277y 101,3% 0] 1768043 197 0,0%
1. Készetek 57 695 21 327, 37,0% 26 720 19 210 71,9“/1' 7 843 8 414 107,3"/." 2207 3799 172,1%) 24 692 20 848 84,4% 24 692" 0 0,0%)|
I1. Kovetelések 53 663 53178 99,1% 139 726 171 365 122,6‘%" 84342 87 390) l()},()‘%" 235 420 236432 100,4%) 242291 255 466 105,4% 242 291" 0 0,0%]
1. Ertékpapirok 0 0 0 0 " 0 0 " 9259 6394 69,1% 0 0 o" 0
1V. Pénzeszkozok 30 250 21953 72,6% 1510 5511 365,0%" 66 381 85211 128‘4%" 65 6069] 9336,9%) 2 689 7170 266,6% 2 689" S 118)  190,3%]
FORG OESZKOZOK |
B. OSSZESEN 141 608 96 458 68,1% 167 956 196 086] 116,7% 158 566] 181 015 114,2%) 246 951 252 694 102,3% 269 672 283 484] 105,1% 0 269 672 5118 1,9%
AKTIV IDOBELI
C. ELHATAROLASOK 92 0) 0,0% 79 027 89 185] 112,9% 1480 15 601 1054,1%) 16 303 6 086 37,3% 104 419 101 339 97,1% 181 343 104 419 0 0,0%
ESZKOZOK OSSZESEN 974 896] 998 570 102,4% 1098 939 1167010 106,2‘%" 338113) 339399 100,4%) 1048 859 1017166 97,0% 2142134 217510 101,5% 181343 2142 134" 5315 0,2%
1. Jegy zett toke 83 350 83 350 100,0% 127 140 127 140 100,0%" 103 000 103 000] 100,0%} 72 680 72 680 100,0%) 206 280 206 280 100,0% 206 000 206 284' 1 000 0,5%)
Jegy zett, de be nem fizetett
11. t6ke 0 O) 0) 0 0 0] 0 0 0 0] 0 0
III.  Toketartalék 46 250 46 250) 100,0% 95432 95432 100,0‘%" 6264 6 264 l()(),()‘%" 385 697 385697 100,0%) 1051526 1051 52 100,0% 1051 526 1051 526" 0 0,0%]
IV. Eredménytartalék 166 171 176 655 106,3% 120 592 149 683 124,1"/<I| 55169 56 547 102,5"/:" -5 974 -3479 58,2% 84211 90 354 107,3% 8421 1" 0 0,0%)
V. Lekotott tartalék 0 0) 0 10 000 " 2 640 3397 " 6 000 3505 1828 1 360f 74,4% 1 828" 0 0,0%)
VI.  Ertékelési tartalék 0| 0 0) 0| " 0| 0 " 0) 0| 0 0 ()" 0|
VII. Mérleg szerinti eredmény 10 484 6016 57,4% 39091 24 823 63,5%" 2135 1 240 58,1‘%" 0 53521 5675 6191 109,1% 5 675" 3174 55,9%)
D. SAJAT TOKE OSSZESEN 306255 312271 102,0% 382255 407 078 106,5“/<I| 169 208] 170 448] 100,7%" 458 403 511924 111,7% 1349520 1355711 100,5% 1257526] 1349 520" 4174 0,3%
E. CELTARTALEKOK 31909 0) 22 635 33 460 " 12300 15 800I 128,5"/." 0 0 22 800 64 372 3000 22 800" 0
1. Hatrasorolt kitelezettsé gek 0 0| 0| 0 " 0 0f " 0| 0 0 0f 0 O" 1]
11. Hosszu lejaratu kotelezettsé gek 28 368 24 406} 86,0% 194 088] 150 625 77,6‘7“ 31200 21 600§ 69,2‘%" 85718 95 571 111,5%) 0 0] (“ 0
III.  Rovid lejaratu kbtelezettsegek 147 699] 211 729 143,4% 318 882 350 705) 1 10.0%" 115096] 117 502f 102,1“/»" 200 425 115289 57,5%] 442 409 429 586f 97,1% 442 4()9" 1141 0,3%]
KOTELEZETTSEG EK
F. (OSSZESEN 176 067] 236 135 134,1% 512 970 501 330 97,7% 146 296] 139 102] 95,19 286 143 210 860 73,7% 442 409 429 586 97,1% 0 442 409 1141 0,3%
PASSZiV IDOBELI
G. ELHATAROLASOK 460 665| 450 164| 97,7% 181 079 225142 124,3% 10 309 14 049 136,3% 304 313 294 382 96,7% 327 405 325431 99,4% 327 405 0| 0,0%
FORRASOK OSSZESEN 974 896] 998 570) 102,4% 1098 939 1167010 10(,2%" 338113 339 399 100,40/," 1048 859 1017 166 97,0% 2142134 217510 101,5% 1260526 2142 134" 5 315 0,2%




Kimutatas az 6nkormanyzati tulajdonu nonprofit kft-k eredményeirol

5. szamt melléklet

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés

Foglalkoztatisi Nonprofit Kift. |

Varosi Televizio Nonprofit Kft. |

Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.

2009.

2009.

2010.

2009.

2010.

bézis 2010. tény| 2011. terv | 2010/2009 || bazis tény 2011. terv| 2010/2009 I bazis tény 2011. terv| 2010/2009

Ertékesités netto arbevétele 189 570 160 301,69 41093 37239 36 589 920,690 66768 72100 81245 108,0%
Aktivalt telj.sajat értéke 0 0 0 [ 0 0 0 I 202 468 0

Egyéb bevétel 505084 646403 561072 12809 24 1 0 4208 113873 150485 103 118 132,2%
Anyagjellegii raforditasok 393251 42918 68 708 109,19 17354 17367 15 589 100,190 94779 96643 96 619 102,0%
Személyi jellegii raforditasok 461892 597 594 485 854 12949 19656 17402 18 500 8850 77525 65440 67 634 84,4%
Ertékesdkkenési leirds 6 480 6 506 6950 1004% 823 541 600 657740 3999 10423 8100 260,694
Egyéb raforditasok 278 843 460 303294 3087 3278 2700 106294 20809 25466 17 000 122,4%
UZEMI TEV. EREDMENYE 2702 -890 740 329%]| 199 -1348 -800] -677,4%f -14450[ 25081 -5 040

Pénziigyi miiveletek bevétele 3455 1815 900) 1028 690) 800 67,194 37 35 30| 94,6%4
Pénziigyi miiveletek raforditasok 566 355 0 0 0 0 140 26 30 18,6%4
PENZUGYI MUV.EREDMENYE 2 889 1460 900] 50,5%]|| 1028 690 800 67,1% -103 9 0 -8,7%
SZOKASOS VALL.EREDMENY 187 570 160[ 304,8%]| 1227 -658 0| -53,6%) -14553] 25090 -5 040

Rendkiviili bevétel 0 0 0 0 0 0 3052 2999 5 040

Rendkiviili raforditasok 0 100 0 0l 0 0 0 0 0
RENDKIVULI EREDMENY 0 -100 0 0 0 0 3052 2999 5040

ADOZAS FLOTTI EREDMENY 187 470 160 251,3%]| 1227 -658 0| -53,6%] -11501] 28089 o] -2442%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 66 0 0 0 45 0
ADOZOTT EREDMENY 187 470 160] 251,3%]| 1161 -658 of -56,7%] -11501] 28044 of -243,8%
Fredménytartalék igénybevétele 0 0 0 0 0 0

Jovahagyott osztalék 0 0 0 0 0 0

MERLEG SZERINTI EREDMENY 187 470 160] 251,3%]| 1161 -658 of -56,7%] -11501] 28044 of -243,8%




Kimutatas az 6nkormanyzati tulajdonu nonprofit kft-k mérlegadatairol

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés

Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft.

Varosi Televizié Nonprofit Kft.

Létesitmény és Sport Nonprofit Kft.

2009. 2010. | valtozas | 2009. 2010. | valtozas 2009. 2010. véltozas
. Immaterialis javak 60, 0 0,0% 51 0,0% 0 0
[I. Téargyieszkozok 21738 23805[ 109,5% 222 1948 87,7% 81086 129 781 160,1%
[1I. Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 300, 300, 100,0% 0] 0
A. BEFEKTETEIT ESZKOZOK OSSZESEN 21798 23805 1092%| 2573 2248 87.4% 81086 129781 160,1%
[ Készetek 0 0 o 0 189 0 0,0%
. Kovetelések 532 1115]  209,6% 1 566 1369 87,4% 2954 4216 142,7%
1. Frtékpapirok 0 0 0 0 0 0
IV. Pénzeszkozok 33735 35112] 104,1%| 20321 19 551 96,2% 1271 875 68,8%4
B. FORGOESZKOZOK OSSZESEN 34267 36227 1057%| 21887 20920 95,6% 4414 5091 115,3%
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS OK 1586 1064 67,1%| 1026 25 2,4% 1026 1087 105,9%
ESZKOZOK OSSZESEN 57651 61096 1060%| 25486 23193 91,0% 86526 135959 157,1%
. Jegyzett téke 2 500 25000  100,0% 4000 4000  100,0% 32 040 32 040 100,0%
1. Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0 0f 0f 0] 0
. Toketartalék 0 0 15 590) 15590  100,0% 0 0
IV. Eredménytartalék 2773 2960  106,7% 400 1562 390,5% -12 698 24199 190,6%)
V.  Lekotott tartalék 0 0 0 0
VI. FErtékelési tartalék 0 0 0 0 0 0
VIL. Mérleg szerinti eredmény 187 470 251,3% 1161 658 -56,7% -11 501 28 044 -243,8%
D. SAJAT TOKE OSSZESEN 5 460 5930) 108,6%| 21151 20494 96,9% 7841 35885 457,7%
E.  CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0
[.  Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0f 0f 0
[I. Hosszu lejarata kotelezettségek 534 191 35,8% 0f 0f 0] 0
[I. Rovid lejaratt kotelezettségek 25463 18269  71,7% 3403 2527 74,3% 40055 10946 27,3%
F. KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 25997 18460 71,0%| 3403 2527 74,3% 40 055 10 946 27,3%
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 26194 36706 140,1% 932 172 18,5% 38630 89 128 230,7%
FORRASOK OSSZESEN 576511 61096 106,0%| 25486 23193 91,0% 86526 135959 157,1%

6. szam® melléklet



7. szamu melléklet

Hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztés
Jogszabalyok:

-a helyi onkormanyzatok tarsulasairdl és egyiittmiikodésérdl szold 1997. évi CXXXV. torvény,
tovabbiakban:Ttv.

-a helyi énkormanyzatokrol sz616 1990. évi LXV. térvény, tovabbiakban: Otv.

-az 4llamhaztartasrol sz616 1992. évi XXXVIIL. torvény, tovabbiakban: Aht.

-az allamhaztartas mikodési rendjérél szolo 292/2009. (XIL.19.) Korm. rendelet, tovabbiakban:
Amr.

-a hulladékgazdalkodasrol szold 2000. évi XLIII. térvény, tovabbiakban: Hgt.

-a hulladékkezelési kozszolgaltatd kivalasztasarol €és a kozszolgaltatasi szerzodésrol szolod
224/2004. (VIL.22) Korm. rendelet

-a 2007-2013 programozasi iddszakban az Europai Regiondlis Fejlesztési Alapbol, az Eurdpai
Szocialis Alapbol, és a Kohézios Alapbdl szarmazd tdmogatasok felhasznalasanak rendjérdl szolo
4/2011. (I.28.) Korm. rendelet

-(a kozbeszerzésekrdl szolo 2003. évi CXXIX. torvény, tovabbiakban: régi Kbt.) jelenleg még
hatalyos

-a kozbeszerzésekrol szolo 2011. évi CVIIL. torvény, tovabbiakban: j Kbt., hataly: 2012. januér 1.-
tol,

-a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi IV. térvény, tovabbiakban:Gt.

-az 6nkormanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkodas rendjérdl szold 17/1996. (IV.29.) Or. sz.
rendelet, tovabbiakban: Vagyonrendelet,

-a Polgari Torvénykonyvrol szolo 1959. évi IV. torvény, tovabbiakban: Ptk.

-az ingatlan-nyilvantartasrol sz616 1997. évi CXLI. torvény, tovabbiakban: Inytv.

-az ingatlan-nyilvantartasrol szolo 1997. évi CXLI. torvény végrehajtasardl szold 109/1999.
(XI1.29.) FVM rendelet, tovabbiakban: Inytv. Vhr.

- a tarsasagi jogban érvényesiilo eldvasarlasi jog egyes kérdéseirdl szolo 3/2009. (VI.24.) PK
vélemény, tovabbiakban: PK vélemény.

Altalanos attekintés

A Hgt. 22.§-a alapjan a telepiilési onkormanyzatok a hulladékgazdalkodasi feladataik ellatasa
érdekében egylittmiikddhetnek egymaéssal, ennek tartalmat és feltételeit a Ttv. szerinti tarsulasi
megallapodasban is szabalyozhatjak. A telepiilési onkormanyzat a kozszolgaltatds megszervezésére
vonatkoz6 kotelezettségének (Hgt. 21.§) vagy o6nalld kozszolgaltatas szervezésével tesz eleget
(ahogy példaul jelenleg is), vagy egymashoz kozeli telepiilési onkorméanyzatok kézosen tarthatnak
tizemben hulladékkezelésre szolgald Iétesitményt vagy a kozszolgaltatas ellatdsara kozos
gazdalkodd szervezetet hozhatnak 1étre. (Ez Osszhangban all a Ttv. 17.§ (4) bekezdésével, mely
szerint a jogi személyiséggel rendelkezé Tarsulds gazdalkodd szervezetet alapithat, vallalkozasban
vehet részt, felelossége azonban nem haladhatja meg a vagyoni hozzajarulasanak mértékét-igy a kft.
mint tarsasdgi forma szintén megfeleld). A Hgt. 27.§ (3) bekezdés alapjan telepiilési



hulladékkezelési kozszolgaltatast az a hulladékkezeld végezhet, aki a kozbeszerzési eljaras-vagy
annak mellézése esetén kijelolés- alapjan a telepiilési onkorményzattal kdzszolgaltatasi szerzodést
kotott. A telepiilési onkormanyzat rendeletében a Hgt.-ben meghatarozott hulladékgazdalkodasi
hataskorok, vagy annak egyes elemei ellatasara a Kbt. szerint kdzbeszerzési eljarast folytat le,
kivéve, ha a Kbt. szerint nem kell kdozbeszerzési eljarast lefolytatnia (in-house tényallas alapjan).

(A 224/2004. (VII1.22.) Korm. rendelet megerdsiti, hogy a kdzszolgaltato kivalasztasa céljabol vagy
kozbeszerezési eljarast kell lefolytatni, vagy a kijeldlés johet szoba, a Korm. rendelet azonban csak
a kozbeszerzési eljaras lefolytatasa esetén alkalmazando.)

2013. januar 1-tél a a jelenlegi kdzszolgdltatasokat a kijeldlés alapjan az atalakitandd VGU Kft.
végezné, tehat a Iétesitmények megvalodsitasa és a szelektiv hulladékkezelés megvalodsitasa eldtt a
Tarsulas mar 14t el feladatokat, és a cége mitkodik.

A palyédzati kiirds szerint a megvalosuldo beruhdzéasok iizemeltetdjének kivalasztisa soran a
palyazonak alkalmaznia kell a 4/2011. (I1.28.) Korm. rendelet 117.§ szerinti kozmii beruhazasok
tdmogatasara vonatkozo specidlis szabdlyait és a hulladékkezelési kdzszolgaltatd kivalasztasarol és
a kozszolgaltatasi szerzOdésrol szo16 224/2004. (VII.22.) Korm. rendelet eldirasait.

A 4/2011. (I1.28.) Korm. rendelet 117.§-a szerint a tdmogatas feltétele, hogy a létesitmények
mikodtetésével torténd hulladékkezelési kozszolgaltatast olyan gazdalkodo szervezet végezze,
amelyet a tamogatds kedvezményezettje kozbeszerzési eljaras lefolytatasdval valaszt ki, vagy
amellyel a kozszolgaltatasi szerz6dés megkdtésére a Kbt. 2/A.§ alapjan kertil sor.

(A koncesszids szerzddés lehetdsége a hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztés esetén a Korm.
rendelet alapjan nem johet szoba, a hulladékkezelési kozszolgaltatds egyebként sem
koncesszidkdteles tevékenység.)

Kijelolés a hatalyos Kbt. alapjan

A, profiltisztava” teendd VGU annak érdekében, hogy kijeldlhetd legyen nem maradhat Salgoétarjan
kizarolagos tulajdondban, ebben az esetben ugyanis megfelelne ugyan a Kbt. 2/A.§ (1)
bekezdésében foglaltaknak (az ajanlatkéré 100%-os tulajdondban 1évd gazdalkodd szervezet,
melynek nettdé bevételei 90%-a az egyediili tag ajanlatkérdvel kotendd szerzddések teljesitésébdl
szdrmaznak), de Salgdtarjan nem palyazik egyediil.

Megfelelne a Kbt.-nek, ha a Tarsulas 100%-os tulajdondban allna a VGU, vagy ha Salgdtarjan
mindenképpen részesedést akar hagyni a cégben, a Kbt. 2/A.§ (2) bekezdés esetében.

A jelenleg még hatalyos Kbt. 2/A.§ (2) bekezdése szerint, amennyiben a gazdalkodo szervezetben a
tagsagi jogokat megtestesitd lizletrész tobb ajanlatkérének mindsiild szervezet (ide tartoznak az
Onkorményzatok is) kozos tulajdondban all, az ilyen gazdalkodo6 szervezet szintén kijeldlhetd. Ez a
szabaly 0sszhangban all a Gt. 122.§-4val is, miszerint egy lizletrésznek tobb tulajdonosa is lehet,
ebben az esetben Ok a tarsasaggal szemben egy tagnak szamitanak és jogaikat kozos képviseld utjan
gyakoroljak. Ebben az esetben tulajdonkdzosség jon 1étre a kozds tulajdon szabalyai szerint. Ennek
megfelelden a tagok az iizletrész hasznaibol (osztalék) a kozos tulajdonbdl dket megilletd eszmei
hanyadok alapjan részesiilnek. Nincs korlat arra, hogy egy lizletrésznek jelen esetben legfeljebb
hany tulajdonosa lehet; ez a szam lehet 40 is, 0k akkor is egy tagnak szamitanak. Arra sincs
megkotés, hogy egy tagnak mekkora mértékii eszmei hanyada lehet legfeljebb. (Az 50%-os szabaly
a Ttv. 10.§ (3) bekezdésbdl szarmazik, am ez csak a Tarsulasi Tanacsban valo legfeljebb 50%-os
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mértékil szavazati jogra vonatkozik, a tulajdonviszonyokat nem érinti.) Ennek alapjan Salgétarjan
akar 90%-os eszmei hanyaddal is rendelkezhet a cégben, és ennek megfelelden lenne jogosult az
osztalékra is.

A jelenleg még hatalyos Kbt. ezen szabalya azonban felveti azt a kérdést, hogy mivel a Tarsulés
tulajdonéaba keriilnek a megvaldsitandd 1étesitmények, ajanlatkéronek a Tarsulas mindsiilne, a cég
izletrésze viszont eszmei hanyadok szerint a tagdnkorményzatok tulajdondban éllna, nem a
Tarulaséban., igy kijeldlhetné-e a Tarsulas a VGU-t. Akkor viszont, ha nem a tagdnkorméanyzatok
kozos tulajdondban lenne az iizletrész, hanem Salgotarjan és a Tarsulas kozds tulajdondban, a
kijel6lés mindenképpen megfelelne a 2/A.§ (2) bekezdésnek, ez a megoldasi lehetdség is fennall.

(Fenti verzio tekintve a lebonyolitas idobeli litemezését januar 1-t61 mar nem alkalmazando.)

Kijelolés az uj Kbt. alapjan

Az 1j Kbt. a fenti kétséget eloszlatja. A torvény 9.§-a tartalmazza a kivételek korét, azon eseteket,
amikor nem kell kozbeszerzési eljarast lefolytatni. Ezek az alabbiak:

Els6 lehetOség:

-az ajanlatkérd (a tarsuldas) ¢€s az egyediili tulajdondban allo6 gazdalkodd szervezet altal kotott
szerzOdések esetén, amennyiben a cég folott az ajanlatkérd az tligyvezetési jellegli feladatok
ellatasat illetéen teljes korli ellendrzési jogokkal rendelkezik és képes a gazdalkodd szervezet
stratégiai céljainak és fontos dontéseinek meghatarozo befolyasolasara, feltéve hogy a gazdalkodo
szervezet a szerzddéskotést kovetden az adott iizleti év nettd arbevételének legalabb 80%-a az
egyediili tag ajanlatkérdvel kotendd szerzddések teljesitésébdl szarmazik,

Masodik lehetdség:

-az ajanlatkérd és olyan gazdalkodo szervezet kot egymassal, amelynek részvényei vagy iizletrészei
kizarolag ezen ajanlatkérd és mas ajanlatkérd(k) tulajdondban vannak, amely felett az ajanlatkérdk
az lugyvezetési jellegli feladatok ellatasat illetden teljes kori ellendrzési jogokkal kdzodsen
rendelkeznek ¢és képesek a gazdalkodd szervezet stratégiai céljainak és fontos dontéseinek
meghatarozo befolyasolasara, feltéve, hogy a gazdalkodd szervezet a szerzddéskotést kovetden az
adott iizleti év nettd arbevételének legalabb 80%-a a tag ajanlatkérokkel kotendd szerzddések
teljesitésébdl szdrmazik;

Az emlitett szerzOdések - ha torvény eltéréen nem rendelkezik - hatarozott iddre, legfeljebb 6t évre
kothetdk. A szerzddeések teljesitésébdl szarmazik az azok alapjan, harmadik személyek részére
teljesitett kozszolgaltatas ellenértéke is, tekintet nélkiil arra, hogy az ellenértéket az ajanlatkérd
vagy a kozszolgaltatast igénybe vevo személy fizeti meg.

Az eddigi tervek alapjan a masodik lehetOséget valasztja az onkorményzat.

Az 11j szabaly szerint lehetséges az is, hogy az egy darab lizletrész legyen kozds tulajdonban, de az
is, hogy tizletrész felosztas utan a kialakitott 0j lizletrészt veszi meg a tarsulas.

Az 1j szabalyozas értelmében a szerzddéskotést kovetd év a relevans jogilag, tehat a bevételek
immar csak 80%-a kell, hogy a hulladékgazdalkodasi tevékenységbdl €s az ajanlatkérdvel kotendd
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szerzOdések teljesitésébél szarmazzon. A VGU szerzédése 2012. december 31-én jar le, igy a
szerz8déskotést kovetd év 2013. Ebbdl az kdvetkezik, hogy a VGU profiltisztitasara, a beolvadasos
kivalasra 2012-ben kell, hogy sor keriiljon, dsszehangolva a ,,nagy” 6sszevonassal (Salgé Vagyon-
Tarjanhd), majd ezt kovetden kell a tarsuldsnak 25 millid Ft érték alatt iizletrészt szereznie a
cégben, hogy 2013. januar 1-t8l a tarsulds megkdthesse a szerzédéseket a VGU-vel.

Maga a palyazati kiirds nem tartalmaz eldirasat a részesedés-szerzésre, annak idébeli iitemezésére, a
tervek szerint a masodik kords benyujtas eldtt viszont az iizletrész vasarlas megtorténik. A jelenlegi
litemezés szerint ez 2012 év vége.

A lényeg tehat: ugy kell a VGU profiltisztitasat majd a tarsulas részesedés-szerzését hozzaiitemezni
a Salgo6 Vagyon-Tarjanho egyesiiléséhez, hogy az 2012 oktoberére befejezédhessen.

(A palyazati kiiras szerint az elsd korre csak az lizemeltetési koncepciot kell felvazolni. Novemberi
palyazat-beadassal szamolva 2012. aprilis tajan varhato elsé kords dontés. Ezt kdvetden elvileg 2 év
all rendelkezésre a részletes szakmai koncepcid kidolgozasara, és beadasara. Eddig nem szabad
varni, am a szakma szerint legalabb 6 honap a részletes hulladékgazdalkodasi koncepciod
elkészittetése. Ez azt jelenti, hogy a masodik kor beadasa 2012 oktober tajan relevans.)

Osztalék

Az elsé esetben a Tarsulds mint ajanlatkérd kizarolagos tulajdonaban kell, hogy legyen a cég, ekkor
a VGU 100%-os tulajdonosa a Tarsulas. A VGU az osztalékot a Tarsuldsnak fizeti. A tarsulasi
megallapodasban ebben az esetben rdgzitendd, hogy a VGU altal fizetett osztalékot a tagok gy
osztjak szét a befizetést kovetden, amilyen mértékben a 1étesitmények megvaldsitdsdhoz biztositott
Oner0 biztositasaban részt vettek (minél nagyobb onerdt biztosit egy dnkormanyzat, annal nagyobb
mértékben részesiil az osztalékbol.) Az Amr. szerint a helyi Snkorméanyzatok és a jogi személyiségii
tarsulasok (az osztalék kifizetésekor mar jogi személyiséggel fog rendelkezni a tarsulds) egymas
kozotti pénzeszkozatadasait targyévben az atadondl tamogatasértekli kiadasként, az atvevonél
tamogatasértékli bevételként, targyéven til pénzmaradvany atadasként kell elszamolni. Ez alapjan,
ha a VGU 100%-ban a Térsulas tulajdonaba keriilne, Salgétarjan ekkor is hozza tud jutni az
osztalékhoz, akar 100%-hoz kozeli mértékben is.

A masodik esetben a Tarsulas csak a VGU iizletrészének eszmei hanyadat, vagy egy 1% koriili
izletrészt szerezné meg, meghatarozott mértékben, a cég masik tulajdonosa Salgétarjan lenne. Sajat
hanyada vonatkozasdban Salgotarjan kozvetleniil, mig a Tarsulds vonatkozasaban az elsd esetnél
vazolt modon kozvetetten juthatna az osztalékhoz.

Mindkettd esetben kozds azonban az a szabdly, hogy a Tarsuldsnak iizletrésszel, vagy annak
meghatirozott eszmei hanyadaval kell rendelkeznie, a VGU nem maradhat 100%-ban salgétarjani
tulajdonban.

Az uzletrész atruhazas kérdései

A Gt. fOszabdlya szerint egy tagnak egy Uzletrésze lehet, és atruhdzasndl a tag/ij tag ©Onallo
lizletrészt szerez meg-akar egy korabbi lizletrész felosztasdval és megvételével, akar 0 lizletrész
létrehozasaval. A Gt. azonban nem zarja ki azt sem, és ez O0sszefligg a kozos tulajdonu iizletrész
lehetdségével is, hogy valaki ne egy 0nallo lizletrészt szerezzen meg, hanem egy lizletrész eszmei
hényadat. Ez esetiinkben a kdvetkezét jelenti: a VGU egyszemélyes kft., egy iizletrésze van, ami
Salgotarjan kizarolagos tulajdona. Altalaban véve-és tipikusan-tgy miikodik az értékesités, hogy-
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amennyiben a tarsasagi szerz0dés megengedi (de ha nem, egy modositassal lehetdvé lehet tenni)-az
0nallo tlzletrész felosztasra keriil tobb 6nallod lizletrészre és adasvételi szerzOdéssel atruhdzasra
keriil. Ez az 0j Kbt. szerint jarhatdo Ut, mivel a tarsulds is szerezhet Onallo lzletrészt, de
alkalmazhaté az egy iizletrész eszmei hanyadok szerinti kozds tulajdonban megoldas is. Az
izletrész értéke nem keverendd Gssze a jegyzett toke (kft.-nél torzstoke) értékével, pontosabban az
egy tag altal teljesitett torzsbetét értékével, mely a VGU esetében-tekintettel annak egyszemélyes
voltara- a cégjegyzék szerint 103.000.000 Ft. Az iizletrész értéke-mint a vagyoni jogok Osszessége-
ennél valoszinlileg joval magasabb; fel kell értékeltetni, pontos értéket jelenleg nem tudunk. Az
lizletrész névértéke valoban egyezik a torzsbetét értékével, a forgalmi érték azonban ettdl eltér.
Adasvétel esetén ugyan szabad megallapodas targya a vételar, &m a forgalmi értéket szokas alapul
venni.

Az értékesitend rész meghatarozasanal kiemelten figyelembe veendd az Aht. 108.§ rendelkezése,
miszerint az dllamhdaztartas korébe tartozd vagyon esetén a koltségvetési torvényben meghatarozott
értékhatar folott az értékesités kizarolag nyilt (indokolt esetben) zartkorli versenyeztetés esetén
kizardlag a legjobb ajanlatot tevd részére torténhet. 2011-ben az értékhatar 25 millio Ft. A
Vagyonrendelet szintén ezt az értékhatart adja meg. Az Aht. 104.§-a alapjan az allamhaztartas
korébe tartozik az dnkormdanyzatok vagyona is. Az Otv. 79.§-a szerint a helyi dnkormanyzatok
vagyona a tulajdonukbdl és az 6ket megilletd vagyoni értékii jogokbdl all. A kft. lizletrésze a polgari
jog szabdlyai szerint lehet tulajdonjog targya, igy az 6nkorményzati vagyon része; alkalmazand6 ra
az Aht. 108.§ szabalya.

Annak érdekében, hogy a versenyeztetés elkeriilhetd legyen a fenti két esettel 6sszhangban két
megoldas lehetséges. Az els esetben a VGU 100%-ban a Tarsulds tulajdonaba keriilne. Ezt
(legaldbb) két 1épcsében lehet elérni, ugy, hogy az Aht. kikeriilhetd legyen. Elsd 1épésként 25 milli6
Ft alatti értékii részt kell szereznie a Tarsulasnak a VGU-ben. Ekkor tekintettel arra, hogy
egyszemélyes a VGU sem a tarsasagot, sem masik tagot megilletd eldvasarlasi jog nem létezik, a
Tarsulds szabadon megszerezheti az lizletrész-hanyadot/6nallo tizletrészt. A PK vélemény alapjan
azonban lizletrész-hanyad értékesitése nem lesz megfeleld, hanem az iizletrészt fel kell osztani, és
onalld tizletrészt kell a Tarsuldsnak értékesiteni. A PK vélemény szerint ugyanis a kozos
tulajdonban all6 lizletrész esetén az iizletrészhanyad kiviilallo részére torténd értékesitése esetén
(ami kovetkezne a versenyeztetésbol) a Ptk. szerinti (k6zds tulajdonra vonatkoz6) elovasarlasi jog
megeldzi a Gt. altal szabalyozott elévasarlasi jogot: tehat ha Salgdtarjan a hanyadat értékesiteni
akarja, csak a mar kapott ajanlatban foglalt 0sszeg megfizetése esetén élhet a Tarsulas az
elévasarlasi jogaval. Ha pedig egy nagy cég ,.feliilmulhatatlan™ ajanlatot tesz, a Tarsuldsnak nem
lehet értékesiteni az lizletrészhdnyadot. Ezzel ellentétben, ha Salgétarjan 25 millio Ft alatti 6nallo
lizletrészt (felosztas utan) értékesit, akkor idélegesen kétszemélyes lesz a VGU. Ebben az esetben-
amennyiben Salgétarjan sajat lizletrészének értéke nem haladja meg a 25 milli6 Ft-ot- az iizletrész a
masik tagra szabadon atruhazhaté. 25 millio Ft folotti érték folott versenyeztetni kell-az Aht. miatt.
A Gt. altal biztositott eldvasarlasi jog ugyanis a PK vélemény alapjan ugyanagy polgari jogi
intézmény, mint a Ptk.-ban megjelolt elévasarlasi jog, tehat nem egyfajta ,,sajatos vételi jog”.
Alapesetben lehetséges lenne, hogy a Gt. alapjan Salgotarjan szabadon atruhazza a sajat lizletrészét
a Tarsulasra (25 milliés érték folott is), am az Aht. miatt versenyeztetni kell, igy a Téarsulas az
eldvasarlasi jogaval csak akkor ¢€lhet, ha a vele k6zolt vételi ajanlatban foglalt 6sszeg megfizetését
véllalja. Ennek pedig nem valészinii, hogy eleget tud tenni. Kérdés, hogy a VGU profiltisztava
tétele utan milyen értéket fog képviselni az iizletrész, az elsé 25 millio Ft alatti részlet atruhazasa
utan Salgétarjan iizletrésze meghaladja-e a 25 milli6 Ft-ot. Ha igen, akkor ismételt iizletrész-
felosztasra lesz sziikség, és tobb 1épcsében lehetne értékesiteni az iizletrészt, ha az Aht.-t ki akarjuk
kertilni.
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A masik-ennél 1ényegesen egyszeriibb eset-ha a Kbt.-nek valé megfelelés érdekében, és az Aht.
kikeriilése miatt Salgdtarjan 25 millié Ft érték alatti iizletrészhanyadot/vagy onallo tlizletrészt
értékesit a Tarsulasnak, a maradék hanyad erejéig pedig tulajdonos marad. Az osztalék realizalasa
ilyenkor a fentiek alapjan alakulna.

A létrejovo beruhazasok, 1étesitmények

A beruhdzas elemei eldre lathatdoan a Salgotarjan Térségi Hulladéklerakd Telepen valdsulndnak
meg. A palyazat nem kdveteli meg, €s a tulajdonosnak nem is all szdndékdban, hogy a telepek
tulajdonjogat a Tarsuldsra atruhdzza; azok tovabbra is Salgétarjan tulajdonat fogjak képezni. A
1étesitmények a Tarsulds tulajdondba keriilnek (mely tarsulds tulajdonosai a biztositott onrésznek
megfeleld ardnyban a tagénkormanyzatok lesznek.) A felépitmények 6nallod helyrajzi szdmot kapva
,onallo tulajdonu épiilet”-ként (Inytv.  12.§ a.) pont) keriilnek bejegyzésre az ingatlan-
nyilvantartasba, ezaltal osztott tulajdon jon létre (Ptk. 97.§ (2)). Errdl az épitkezés megkezdése
eldtt-elore lathatdan-a foldtulajdonos dnkormanyzat és a Tarsulas szerzddést kot. Az épitmények
altal elfoglalt, m2-ben meghatarozhato teriiletre, vagy a teljes ingatlanra az Inytv. Vhr. 9.§-a szerint
foldhasznalati jogot biztosit a foldtulajdonos dnkormanyzat -dontés kérdése, hogy ingyenesen, vagy
visszterhesen.

A 1étrejové beruhdzasok ilizemeltetésére, a hozzakapcsolodd hulladékkezelési kdzszolgaltatasra
vonatkozoan a kozszolgaltato kivalasztasa a Kbt.-nek megfelelden kijeloléssel torténik.

Salgbtarjan esetében a beruhazas eldtt egy fontos 1€pés megtétele is sziikséges. Jelenleg a
hulladéklerakdk teriilete a Vagyonrendelet 10.§ szerint forgalomképtelen torzsvagyoni korbe
tartoznak (ennek magasabb szintli jogszabdlyi alapja nincs). A beruhdzds megvalosithatosaga
érdekében sziikséges lesz a Vagyonrendelet modositasa olyan modon, hogy a lerakdk korlatozottan
forgalomképes vagyoni korbe keriilnek. Ezzel lehetévé valik az osztott tulajdon létrejotte, és a
foldhasznalati joggal valo megterhelés-a vonatkozd szerzédés eldzetes mindsitett tobbségli
Kozgytilési hatarozatot igényel. A Vagyonrendelet modositasa szintén csak akkor lesz sziikséges, ha
az elsd korben eredményesen szerepel a Tarsulas- az atalakitasrol szolo kozgyiilési dontéssel egylitt
lehet a Vagyonrendeletet is modositani. Ez azért is lehet célszerii, mert a jovOben nem képezné
akadalyat a forgalomképtelenség az esetleges tovabbi fejlesztések megvaldsulasanak.

A létesitmények megvalositasara, iizemeltetésére, és az ehhez sziikséges kozszolgaltatd
kivalasztasara vonatkoz6 hataskorok még a masodik kords palyazat beadas eldtt atruhazandok a
Tarsulasra. Ehhez sziikséges lesz az 6nkormanyzatok SZMSZ-ének modositasara is, a hataskorok
atruhazasrol dont6 kozgytilési, illetve képviseld-testiileti dontések meghozatalaval egyidejiileg.

A Hgt. 21.§ (5) bekezdése alapjan a telepiilési onkormanyzat rendeletében eldirhatja a telepiilési
szilard hulladék egyes OsszetevOinek szelektiv gyiijtését, kozszolgaltatds keretében torténd
begylijtését, és meghatirozhatja az ennek ellatdsdra vonatkozo részletes szabalyokat. A kiépitett
rendszer mitkddtetése eldtt sziikséges lesz a hulladékszallitdsi onkorményzati rendelet modositasa
is.

Az 4llati hulladéklerako esetében (mely nem venne részt a Tarsulasban) az 0j VGU kijeldlése a
fentiek alapjan szintén lehetséges lenne, mert Salgotarjannak a kozos lizletrészben meghatarozo
része lenne, kozbeszerzés lebonyolitasa itt sem sziikséges. Kivételt képezne az az eset, ha a Tarsulas
100%-os tulajdonaba keriilne a VGU, mert akkor Salgétarjan nem jeldlhetné ki a céget.
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8. szamu melléklet

Jogi allasfoglalas a gazdasagi tarsasagok
atalakulasaval kapcsolatban

I.

A Salgétarjan Megyei Jogi Varos Onkorményzat, mint alapitd egyszemélyes tulajdondban 1évé
Salgd Vagyon Kft., Tarjanhé Kft., valamint a VGU Kft.-t érintd atalakulassal kapcsolatban az
atalakulas tarsasagi jogi vetiiletében a Gt. I. rész VI. fejezetének 3. cimét az atalakulds kozos
szabalyait, valamint a 4. cimében a gazdasagi tarsasagok egyesiilésére vonatkozo szabalyokat,
valamint az 5. cimében a gazdasagi tarsasdgok szétvalasara vonatkozo kiilon szabéalyokat kell
alkalmazni.

Mind a beolvadasra, mind a kivalasra els6dlegesen az atalakulds kozos szabalyai alkalmazandok,
azzal, hogy az egyesiilés és a szétvalas kérdéseinek specialis rendelkezési vannak.

Atalakulés kozos szabalyai:

A Gt. 71. § (1.) bekezdése értelmében a gazdasagi tarsasag legfobb szerve, Salgotarjan Megyei Jogu
Varos Kozgytilése két alkalommal Kell, hogy hatarozzon az atalakulésok targyaban.

I.1.
Elso iilés

Az 4ltalanos szabalyok szerint az elsé atalakulasi iilésen a vezetd tisztségviselok javaslatara — a
feliigyeld bizottsag véleményét figyelembe véve — megvizsgélja a kozgylilés, magat az atalakulas
kérdését és elvi hatarozatot kell, hogy hozzon az alapité az atalakulasrol.

Ezen az els6 iilésen hatarozattal donteni kell az alabbiakrol:

* a legfobb cél a tajékozddas arrdl, hogy milyen tarsasdgi formaban miikddjenek tovabb a
cégek

* kik lesznek a cégek tagjai — mivel egyszemélyes tarsasagokrol van szd, az 6nkormanyzati
egyszemélyes tulajdon marad

» az alapito egyetértése az atalakulas elhatarozaséaval

* meg kell hatdrozni a vagyonmérleg tervezetek forduld napjat; a Gt. szerint a vagyonmérleg
tervezet fordulonapja és az atalakulasrol dontd legfébb kozgytlési iilés kozott 3 honapnal
hosszabb i1d6 nem telhet el annak érdekében, hogy a kdzgytilés az atalakuldssal kapcsolatban
végleges hatarozatdit meghozza. Ez a 3 honapos hataridé a Gt. 73. § (2) bekezdése
értelmében 6 honapra modosul abban az esetben, ha az 4talakul6 tarsasagok vagyonmérleg
tervezeteként a szamviteli torvény szerinti beszdmold mérlege is elfogadhato, abban az
esetben, ha annak fordulonapja az 4talakuldsrol vald végleges dontés idépontjat legfeljebb
hat honappal el6zte meg és, ha a tarsasag az atértékelés lehetdségével nem élt.

» donteni kell az els6 kozgytilésen a fliggetlen konyvvizsgalo személyérol



* meg kell bizni a tarsasagok vezetd tisztségviseldit a vagyonmérleg tervezetek és az azokat
alatdmaszté vagyonleltar tervezetek valamint az atalakuldssal kapcsolatos egyéb okiratok
elkészitésével (Gt. 71. §).

1/2.
Az elso iilést koveto szakmai munka

Az elsd tilést kdvetden a vezetd tisztségviselOk elkészitik

* az atalakul6 tarsasdgok vagyonmérleg tervezetét, valamint vagyonleltar tervezetét

* a jogutdd gazdasagi tarsasagok nyitd vagyonmérleg tervezetét és vagyonleltar tervezetét,
mely tervezeteket a fliggetlen konnyvizsgéloval auditéltatni kell.

Atalakuldsi terv szabdlyozdsa

A Gt. 72. § (3) bekezdése alapjan datalakuldasnal atalakulasi tervet kell késziteni, ha az atalakulo
tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolojanak mérlegében kimutatott eszkozeit és
kotelezettségeit atértékeli. Ha a Koézgyiilés hatdarozata alapjan az dtalakuldsi vagyonmérleg és
vagyonleltar tervezetek elkészitésének fordulonapja 2011. december 31., és a tarsasagok az
atertékelés lehetoségével nem élnek, az atalakuldst elhatarozo masodik Kozgyiilés 2012. junius 30-
igdonthet az atalakulasi vagyonmérleg, vagyonleltar tervezetek, valamint a sziikséges cégiratok
elfogadasdrol. Atértékelés esetén a fordulénapot kovetéen 3 homap dll rendelkezésre a mdsodik
dontés meghozatalara. Az atalakulasi terv készitése abban az esetben is kotelezd, ha jogelod és
Jjogutdd tarsasag vagyonmérleg tervezete egymastol eltér, azaz nem az ,,egy az egyben ,,alakul dat a
tarsasag, hanem a tokeszerkezet atrendezésre keriil.

A Gt. 73. § (4) bekezdése alapjan a vagyonmérleg valamint vagyonleltar tervezeteket feliigyelé
bizottsagokkal is ellendriztetni kell.

1/3
Atalakulassal kapcsolatos masodik iilés

Az atalakulasi dokumentaciok elkészitését kovetden keriilhet sor a legfébb szerv mésodik
Osszehivasara, amely hataskorébe tartozik az atalakuldssal kapcsolatos kérdések végleges érdemi
eldontése.

Ezen az ulésen hatarozni kell az alabbi kérdésekben:

* el kell fogadni az atalakulasi dokumentacidkat, a vagyonmérleg, vagyonleltar tervezeteket,
ezek mellékleteit,

» dontést kell hozni az atalakulas targyadban, meg kell hatdrozni az egyszemélyes tulajdonost
illetd tOkeszerkezetet, kivansag szerint meghatarozhaté az atalakulas cégbejegyzésének
napja is a Gt. 69. § (4) valamint a Gt. 69. § (2) bekezdése értelmében, és felhatalmazast kell
adni az ligyvezetdnek ezen feladatok elvégzésére.

* el kell fogadni a kivalasi illetéleg beolvadasi szerzddést, a jogutdd tarsasag tarsasagi
szerzodésének modositasat



* meg kell hatalmazni a jogutdod vezetd tisztségviseljét az atalakulassal kapcsolatos
kozlemény kozzétételére, valamint az atalakuldssal kapcsolatos iratok cégbirdsag részére
torténd benyujtasara.

1/4.
A masodik iilést koveto szakmai munka

* Az talakulds elhatdrozasarol tajékoztatni a gazdasagi tarsasagnal miikodo
munkavallaloi érdekképviseleti szerveket (Gt. 75. § (1) bekezdés).

Ez szinkronban 4ll az Mt. 76/B § (2) bekezdésében irtakkal, miszerint a munkéltatd
megnevezésének lényeges adatainak megvaltozdsa esetén a munkavallalokat tajékoztatni
kell. Ennek a tdjékoztatasnak irasban kell megtorténnie. Olyan tarsasdgnal, ahol iizemi
tandcs, szakszervezet nem miikddik az alkalmazottakat személyre sz6ldan kell tdjékoztatni
az atalakulas elhatarozasarol. A Mt. 85/B.§ (1) bekezdése is rendelkezik arrdl, hogy
jogutddlas esetén a jogeldd és jogutdd munkaltato, legkésobb a jogutodlast megeldzden 15
nappal koteles tajékoztatni a munkaltatoknal képviselettel rendelkezé szakszervezetet,
szakszervezet hidnydban ilizemi tanacsot, lizemi tanacs hidnydban a nem szervezett
munkavallalok képviseldibdl 1étrehozott bizottsagot a jogutodlas

1d6pontjardl, tervezett idopontjarol

okarol,

a munkavallalokat érintd jogi, gazdasagi, szocidlis kovetelményekrdl,

tovabba koteles konzultaciot kezdeményezni a munkavallalokat érintd tervbe vett egyéb
intézkedésekrol.

* A gazdasagi tarsasagok a tarsasagi szerzddés alairasat kovetd 8 napon beliil kotelesek a
cégkozlonyben kozleményt kézzé tenni, melyet két egymast kovetd lapszamban kell
kozzétenni az atalakulassal kapcsolatban.

* Akozleménynek tartalmaznia kell
az atalakuld gazdasagi tarsasag cégnevét, székhelyét, cégjegyzékszamat,
1étrejovo gazdasagi tarsasag formajat, cégnevét, székhelyét
létrejovO gazdasagi tarsasag tarsasagi szerz6dése megkotésének napjat (jelen esetben alapito
okiratokrdl van sz6)
az atalakuld és a létrejovo gazdasagi tarsasag vagyonmérleg tervezetének legfontosabb
adatait (igy a sajat toke, jegyzett toke dsszegét, valamint mérlegfd dsszeget)

a létrejovo gazdasagi tarsasag fO tevékenységét
a vezeto tisztségviselok nevét, lakohelyét
valamint a hitelezOknek sz616 felhivast.

II.
Az atalakulas kiilonos szabalyai (kivalas, beolvadas)
Gazdasagi tarsasagok szétvalasaval kapcsolatban a Gt. I. rész VI. fejezet 5. cime rendelkezik.

A szétvalas fajtai a kiilonvalas és a kivalas, jelen esetben nem kiilonvalasrol lenne sz6 a VGU Kift.
vonatkozasaban, hanem kivalasrol.

A kivélads a beolvadas forditottja. A kivalas esetén a VGU Kft. véltozatlan tarsasagi formédban
fennmarad, de a tarsasagi vagyon egy hanyada egy masik, mar miikodo tarsasaghoz — tervek szerint



Salgd Vagyon Kft. — kapcsolodik.
A kivaléssal kapcsolatban is a fent részletezett altalanos szabalyok az irdnyadok.
Itt is két 1épcsOben dont a kozgytilés.

1I/1.
Elsé iilés

Hatarozni kell az alabbi kérdésekben:

» kivalas elhatdrozasaban dontés

* milyen mddon tehat kiilonvalassal vagy kivalassal torténjen a szétvalas
* jogutdodok meghatarozasa

* mérleg fordulébnap meghatarozasa

» fliggetlen konyvvizsgalo kijeldlése

* vezetd tisztségviselok megbizasa az atalakulas végrehajtasara

A kivalas és egyben a beolvadasnal is az els6 hatarozatot kovetden kezdddik el a fent, az altalanos
rendelkezéseknél mar részletezett szakmai munka.

11/2.
Masodik iilés

* el kell fogadni az atalakuldsi dokumentacidkat, a vagyonmérleg, vagyonleltar tervezeteket,
ezek mellékleteit,

» dontést kell hozni az atalakulas targyaban, meg kell hatarozni az egyszemélyes tulajdonost
illetd tOkeszerkezetet, kivansag szerint meghatdrozhaté az atalakulas cégbejegyzésének
napja is a Gt. 69. § (4) bekezdése értelmében, és felhatalmazast kell adni az iigyvezetonek
ezen feladatok elvégzésére.

* el kell fogadni a szétvalasi szerzddést, a jogutdod tarsasag tarsasagi szerzddésének
modositasat

« meg kell hatalmazni a jogutdod vezetd tisztségviseldjét az atalakuldssal kapcsolatos
kozlemény kozzétételére, valamint az atalakuldssal kapcsolatos iratok cégbirdsag részére
torténd benyljtasara.

A szétvalasi szerzédés a szétvalassal kapcsolatos egyik legfontosabb dokumentum, a szétvalasrol
57616 méasodik kdzgytilés fogadja el. A VGU kft. egy része a Salgd vagyon kft.-be beolvad, ezzel
un. kivalasos beolvadasrol lehetne sz6 a Gt. 86. § (2) bekezdése szerint.

A szerzOdést az érintett tarsasagok vezetd tisztségviseldi alairjak, ezt a szétvalasi szerzOdést,
illetdleg a kivalasos beolvadast a masodik kozgyiilésen az 6nkormanyzat kozgytiilése hagyja jova.

» szétvalasi szerzOdésnek a kotelezd tartalmi elemei:
* aszEétvalo gazdasagi tarsasag formaja, cégneve, cégjegyzEék szama
» szétvalas modja, ez jelen esetben kivalas



* mivel kivalasos beolvadasrdl van szo, az atvevé Salgd Vagyon Kft. tarsasagi szerzodésben
sziikséges modositasok, az egyes jogositvanyok és kotelezettségek, valamint a folyamatban
1év6 peres, nem peres ligyek €s hatdsagi eljarasok tekintetében a jogutdd nevesitése.

« Kivalds esetében a fennmaradd6 VGU Kft. alapitd okirata sziikséges modositdsanak
tervezete.

Szétvalas esetén atalakulasi tervet szintén nem kell késziteni, hasonldan az egyesiiléshez, azonban
atalakuldsi tervet a szétvalasi szerzddés helyettesiti.

Masodik iilést kovetd teendok azonosak a fenti altalanos szabalyokkal.
A szétvalasi dontés meghozataldval a sz&tvalo tarsasag vezeto tisztségviseldinek feladata

» szétvalas elhatarozasarol a szétvalasi szerzodés megkotésétdl 15 napon beliil a tarsasagnal
miik6dé munkavallaloi érdekképviseleti szerveket értesiteni kell

* a szétvalasi hirdetmény a cégkozlonyben torténd megjelenitésének kezdeményezése, melyet
a szétvalasi szerz0dés alairasatol, illetdleg a kozgyiilés elfogadasatol szamitott 8 napon beliil
kell kezdeményezni két egymast kovetd lappéldanyban.

A szétvalas, kivalads esetében kiilonds jelentOséggel bir a szétvalas elott keletkezett
kotelezettségekért torténo felelésség.

A beolvadasnal egyszeriibb a helyzet, mert amig beolvadés esetén a beolvadoé tarsasag megsziinik és
az atvevd tarsasag, jelen esetben a Salgd Vagyon Kft. a beolvadd tarsasdg tartozasaiért,
kotelezettségei vonatkozasaban altalanos jogutod.

Szétvalas esetén erre a jogutddlasra kiilonds hangsulyt kell fektetni. Ebben az esetben legalabb kettd
jogutdd van, egyrészt a VGU Kft., masrészt a beolvadassal dtvevé Salgd Vagyon Kft.

Tekintettel arra, hogy a szétvalas belsd 1ényegét tekintve egy vagyonmegosztas, melyben a jogeldd,
azaz a VGU Kft. vagyonat megosztjak jogutodok kozott, részben a VGU, részben pedig a Salgd
Vagyon ko6zott, ez azzal jar, hogy a jogok és kotelezettségek, tartozasok és kotelezettségek, igények
¢és helytallasi kotelezettségek egyenként nevesitve, a szétvalasi szerzOdés rendelkezései szerint
kiilniilnek el a VGU Kft., illetdleg a Salgoé Vagyon Kft. kozétt.

Ezt szabalyozza a Gt. 85. § (1) bekezdése, amely kimondja, hogy a jogeldd (VGU Kft.) tarsasag
szétvalas eldtt keletkezett tartozasaiért a jogutddok elsédlegesen a szétvalasi szerzodés szerint
felelnek.

Ez azt jelenti, hogy elsddlegesen helytallasra kotelezett személy az a jogutodd, amelyhez a szétvalasi
szerzOdés az adott kotelezettséget telepitette. El6fordulhat azonban olyan is, hogy valamely
vagyontargy, igény vagy kotelezettség ,kifelejtddott”, a szerz6désbol. Ebben az esetben azonban a
jogutodok valamennyien egyetemlegesen kotelesek a helytallasra egy esetleges hitelezdvel
szemben.

F6 szabaly azonban az, hogy azokért a kotelezettségekért, amelyeket a szétvalasi szerzddésben
nevesitettek a szerzdo felek, elsddlegesen az a jogutdd tartozik helyt allni, amelyikhez a jogelod
tarsasaggal szembeni kovetelést és kotelezettséget a szétvalasi szerzodés telepitette. Ha ez a
jogutdd nem teljesit a hitelezonek a tartozasért valamennyi jogutdd tarsasadg egyetemlegesen felel,
¢s amennyiben a jogutdodok valamelyike a tobbi jogutdd helyett is fizetett megtéritésre igénye
tdmadhat a masik tarsasdggal szemben.



Az atalakulasok elhatarozasa idépontjanak kérdései:

Az atalakuldsi vagyonmérleg és vagyonleltar tervezetek fordulonapjat az elsé kozgylilésen az
alapitd onkormanyzat kozgytilése hatarozza meg.

A VGU Kft. vonatkozasaban felmeriilt a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos jogszabalyvaltozasok
miatt a haladéktalan intézkedési kényszer, igy javaslat sziiletett a kivalas mérlegforduld napjéaval
kapcsolatban a szeptember 30-1 vagyonmérleg, vagyonleltdr tervezett fordulonapjanak a
meghatarozasa.

A szeptember 30-i mérleg fordulonap vonatkozasaban azonban tobblet informaciora, illetdleg
tovabbi egyiitt gondolasra lehet sziikség. A VGU kft.-fel folytatott konzultacid soran az aldbbi
kérdések meriiltek fel:

Amennyiben a kozgylilés szeptember 30-ban hatdrozza meg a mérleg fordulonapot, ugy ettdl
szamitott 90 nap all rendelkezésére mind a VGU Kft.-nek, mind a Salgd Vagyon Kft., mint
befogado Kft.-nek az atalakuladsi vagyonmérleg és vagyonleltarok elkészitésére, az 0Osszes
atalakuldssal kapcsolatos dokumentumok elkészitésére, €s a kozgylilésnek szeptember 30-tol
szamitott 90 napig meg kell hoznia a kivélassal kapcsolatos masodik dontését, valamint el kell
fogadnia a szétvalasi szerzOdést.

Amennyiben csak ez a 3 honap all rendelkezésére a tarsasagoknak a szétvalas elhatdrozasara a
dontést nehezitheti a VGU Kft. tevékenységének sokrétlisége.

- a téli uttisztitds 2011. december 31-ig végezhets a VGU Kft.-vel, 2012. januar 01-tdl
amennyiben a varoslizemeltetés mashova keriil, az ) cégnek kell errél gondoskodnia,
ugyanugy az iigyeleti tervet is meg kell bontani.

- A VGU Kft.-nél a vagyon szétvalasztsa ingatlan vagyont is érint, a telekalakitast is el kell
haladéktalanul készittetni, amely szintén id6t vesz el és a foldhivatali eljarasi idponttal is
szamolni kell.

- A VGU Kft. 0j székhelyét ki kell alakitani, ez az augusztus 28-i megbeszélés szerint 20
milli6 forint nagysagrendii, ehhez pénz és 1d9 is kell.

- Az eszkoz forrasmegosztast és ebben kapcsolatos jogutodlasokat egyértelmiien ki kell
dolgozni.

- Problémaként vetddik fel a VGU kft. oldaldn a hulladékszallitasi dij kalkulaciok elkészitése.
2011. novemberéig a VGU Kft.-nek el kell késziteni a 2012. évi dijkalkulaciét, de 2011.
novemberében még nem fognak rendelkezésére allni olyan adatok, amelyben a dij
kalkulaciéra ajanlatot tud tenni. Atalakuldsi vagyonmérleg és vagyonleltar tervezett
hianyéaban a dijkalkulacié igy 2011. novemberére eldre lathatdan nem késziil el.

- AVGU Kft.-nél a FB tagok megbizasa 2011. november 30-4n lejar. Figyelemmel arra, hogy
az atalakuldsndl a feliigyeld bizottsdgnak kiemelt szerepe van, egységes feliigyeld
bizottsagra és feliigyeldbizottsagi dontésekre célszerli lenne egy mar tagjaiban is végleges
megbizassal rendelkez6 feliigyeld bizottsag 1étrehozasa, mely felligyeld bizottsagi megbizés
az atalakulas teljes folyamatan végighalad.

A VGU kft. véleménye szerint praktikus szempontnak a december 31-i mérleg fordulénap latszik.
Ennek eldnyei:



 minden tarsasdgnak csak egy mérleget kellene -elkészitenie, egy vagyonleltart és
vagyonmeérleget, amely december 31-1 fordulonappal egyébként is kotelezden elkészitendd.

» Eldrelathatolag a marciusi kozgylilésre a vagyonmérleg, vagyonleltar tervezetek a kozgytilés
elé lennének terjeszthetdk, igy tobb ideje maradhatna a tarsasagoknak az atalakulasok
elokészitésére és megoldodnak a varosgazdalkodas fent hivatkozott problémai is.

III. Tarjanhé kft., és a Salgé Vagyon kft. egyesiilése

A Tarjanh6 és a Salgd Vagyon Kft.-t érintd atalakulds eldzetes egyeztetések szerint beolvadassal
torténne, azaz egyesiiléssel, mely egyesiilésre vonatkozik a Gt. I. rész VI. fejezet 4. cime.

A Gt. 78. § alapjan az egyesiilésben résztvevd gazdasagi tarsasagok legfobb szerve Salgotarjan
Megyei Jogui Varos Kozgytilése.

Az egyesiilésrol szintén két alkalommal hataroz. Erre az atalakuldsra vonatkoz6 altalanos szabalyok
vonatkoznak. Ebben az esetben is meg kell hatarozni

* az atalakulds fordulonapjat, illetve vagyonmérleg tervezet, vagyonleltdr tervezet
fordulonapjat,
* akonyvvizsgald személyét.

Az egyeslilés vonatkozdsdban atalakuldsi terv nem késziil, de a térvényben az atalakulasi tervre
vonatkoz6 rendelkezéseket az egyestilési szerzddésbe kell foglalni. A Salgd Vagyon Kft., illetdleg a
Tarjanhd Kft. vonatkozéaséban az egyesiilés beolvadassal torténne.

Ebben az esetben az alapité dontése alapjan a beolvadd gazdasagi tarsasdg megszlinik és annak
vagyona az atvevo (az eldzetes egyeztetések szerint a Salgd Vagyon Kft.-re, mint jogutodra szall at,
amelynek tarsasagi formdja valtozatlan maradna.

A Gt. 79. § (1) bekezdés értelmében, ha a Salgd Vagyon Kft. és a Tarjanhé Kft. tulajdonosa
Salgétarjan Megyei Jogu Varos Kozgylilése egyetértett az egyesiilési javaslattal, az egyesiilés egyik
legfontosabb feladata, hogy a tarsasdgok vezetd tisztségviseldinek el kell készitenie az egyesiilési
szerzodés tervezetét, mely egyesiilési szerz0dés tervezetet az atalakuldsi vagyonmérleg ¢és
vagyonleltar tervezetekkel egyiitt a legfobb szerv a masodik iilésén fogad el.

Az egyeslilési szerzOdés az egyesiilés legfontosabb dokumentuma, ez régziti mindazon terveket,
amelyek az egyesiilési folyamat szempontjabdl relevansak lehetnek. Ebben meghatarozzédk az
egyesiilés utani kozos cégmiikodés szervezeti kereteit, a tulajdonosi struktura adott, mert
Salgotarjan Megyei Joga Varos Onkormanyzat 100 % tulajdona megmarad. Meg kell hatarozni a
jogutod, jelen esetben a Salgd Vagyon Kft. alapitéd okiratdnak modosulasat, és meg kell jeldlni az
egyesiilés formajat, mely ezen esetben beolvadasként van tervezve. Az egyesiilési szerzOdésre a
vezetd tisztségviselok tesznek javaslatot és elfogadasra a Kozgyiilés elé terjesztik.

Az egyesiilési szerzOdésben meg kell hatdrozni az egyesiild6 gazdasagi tarsasagok cégnevét,
székhelyét, cégjegyzeék szamat, az egyesiilés modjat, amely lehet Gsszeolvadds vagy beolvadas,
jelen esetben beolvadasrol szolnak a tervek. Beolvadas esetén meg kell hatarozni az atvevd
gazdasagi tarsasag, jelen esetben a Salgd Vagyon Kft. alapitdé okiratdban sziikséges moddositasok
tervezetét és az egyesiilo tarsasagok vezetd tisztségviseldinek kell aldirni az egyestilési szerzodést.



Az egyesiilés végleges elhatarozasardl, az egyesiilési szerzddés elfogaddsarol az ettdl szamitott 15
nap alatt kell tajékoztatni a munkavallaloi érdekképviseleti szerveket (Gt.79. (4) bekezdés).

Az egyesiilés végleges elhatarozéasardl, ugyan ugy, mint az altaldnos szabalyoknal két izben,
egymast kovetd két cégkozlony lappéldanyban kell a hirdetményt megjelentetni.

Beolvadas esetén a beolvado tarsasag a Tarjanhd Kft. jogutodlas mellett megsziinik, vagyona, jogai
¢és kotelezettségei az atvevd Salgd Vagyon Kft., mint beolvaddssal mddosuld tarsasdgra, mint
jogutddra szall at, ezért a beolvadas az atvevd Salgd Vagyon Kft. vonatkozéasaban egy kiilonleges
valtozasbejegyzési iigy, amelynél, ha a jegyzett toke nem valtozna a beolvadas ellenére sem a
valtozasbejegyzési eljaras illetékének mértéke szerint kell az eljarasi illetéket leroni. Ha azonban a
beolvadas kapcsdn az atvevo tarsasag jegyzett tokéje emelkedett — mivel tokedsszevonasrol van szo,
erre vélhetden sor keriil — akkor a valtozasbejegyzési eljards soran a vagyon ndvekedésére
figyelemmel kell az illetéket megallapitani.

Amennyiben az egyesiilés beolvadassal torténik, ugy a Gt. 81. § (1) bekezdés szerint a beolvadd
gazdasagi tarsasag megsziinik és ennek vagyona az atvevd Salgdé Vagyon gazdasagi tarsasdgra, mint
jogutddra szall at, amely tarsasagi formaja valtozatlanul kell, hogy maradjon.

A gazdasagi tarsasagok egyesiilésénél, tehat a beolvadasnal is a tisztességtelen piaci magatartas és
versenykorlatozas tilalmarol sz616 1996. évi LVIL. tv. rendelkezéseit is figyelembe kell venni.

Eszerint ugyanis a vallalkozasok 0sszefonodasa, koncentracidja jon 1étre, ha két vagy tobb eldzdleg
egymastol fiiggetlen vallalkozas Osszeolvad, vagy egyik a masikba beolvad, vagy a vallalkozas
része a vallalkozastol fiiggetlen masik vallalkozas részévé is valik (ez érinti a VGU Kft.-nél torténd
kivalast is). FOszabaly szerint a vallalkozasok oOsszefonddasdhoz a Gazdasagi Versenyhivatal
engedélyét kell kérni, ha valamely érintett vallalatcsoport, valamint érintett vallalkozascsoport tagja
mas vallalkozasok altal kozosen iranyitott vallalkozasok el6zd {izleti évben elért nettd arbevétele
egyiittesen a 15 millidrd forintot meghaladja és az érintett vallalkozascsoportok kozott van két olyan
vallalkozascsoport, amelynél az el6z0 évi nettd arbevétel a vallalkozascsoport tagjai €s mas
vallalkozasok altal kozdsen irdnyitott vallalkozasok nettd arbevételével egyiitt 500 milli6 forint
felett van. Abban az esetben amennyiben az egyesiilés, illetdleg beolvadas ezen paramétereknek
nem felel meg, gy a Gazdasagi Versenyhivatal engedélyét mellézni kell. Az egyesiilés esetében is a
gazdasagi tarsasdgok vonatkozasdban a tulajdonos mésodik dontésétdl szamitott 8 napon beliil a
cégkdzlonyben kozzé kell tenni két egymast kovetd lappéldanyban az érintett tarsasdgoknak a
vagyonmérleg €s vagyonleltar tervezeteit, valamint az egyesiilési szerzddés legfobb adatait.

A VGU kft.-t érintd kivalas és a Tarjanhd kft.-t érinté beolvadas két kiilon cégeljarasi folyamat.



9. szdmu melléklet
Az atalakulast megalapozo6 pénziigyi, szamviteli jogszabalyok.
2007. évi CXXVII. torvény az altalanos forgalmi adordl szolo térvény

17. § (2) Szintén nem all be a termék értékesitéséhez, szolgaltatas nyujtasahoz fiiz6do
joghatas, ha az addalany jogutodlassal sziinik meg, feltéve, hogy az a 18. § (1) és (2)
bekezdésében meghatarozott feltételek szerint torténik.

(3) A (2) bekezdésben emlitett jogutodlassal torténd megsziinés a kdvetkezo eseteket foglalja
magaban:

a) gazdasdgi tarsasagnak a gazdasagi tarsasdgokrol szolo torvény szerinti atalakulasat
(ideértve az egyesiilést, a szétvalast és a részleges atalakulast is);

18. § (1) Az apport [17. § (1) bekezdése], illetéleg a jogutddlas [17. § (2) bekezdése] Utjan
szerzett vagyon (vagyonrész) ¢és vagyoni értékii jog (e § alkalmazaséban, a tovabbiakban
egyiitt: vagyon) tekintetében a szerzOnek a kovetkezd feltételeknek kell egyidejlileg
megfelelnie:

a) a szerzéskor vagy annak kozvetlen kovetkezményeként belf6ldon nyilvantartasba vett
addalany legyen;

b) kotelezettséget vallal arra, hogy a szerzéshez, illetdleg a szerzett vagyonhoz f(iz6d6, az e
torvényben szabdlyozott jogok és kotelezettségek - a (2) bekezdésben emlitett eltéréssel - a
szerzéstdl kezdddden jogutddként 6t illetik és terhelik;

¢) sem a szerzéskor, sem azt kdvetden nincs olyan, e torvényben szabalyozott jogallasa,

amely természeténél fogva Osszeegyeztethetetlen lenne a ) pontban emlitett kotelezettségek

teljesitésével, vagy annak csorbitasara lenne alkalmas.

(2) Az apportalot, illetdleg jogutodlassal torténd megsziinés azon esetében, amelyben a

jogeldd nem szlinik meg, a jogelddot az eléviilési idon beliil a szerzdvel egylitt egyetemleges

feleldsség terheli azon, e torvényben szabalyozott kotelezettségek teljesitéséért, amelyek az

(1) bekezdés b) pontjaban emlitett vagyonhoz flizddden a szerzésig bezardlag keletkeztek.

(3) Ha az (1) és (2) bekezdésben meghatarozott feltételek barmelyike nem teljesiil, az

apportra, illetdleg a jogutddlasra vonatkozdéan a feltétel nem teljesiilésekor a termék

értékesitéséhez, szolgaltatas nyljtasdhoz fiiz6d6 joghatas haladéktalanul beall.

A fenti jogszabaly értelmében az atalakulds miatt értékesités nem torténne, igy afa fizetési
kotelezettség sincs.

Az atalakulas szadmviteli feladatait a 2000. évi C. szamviteli térvény 136-141. §-a
szabalyozza.



