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Tisztelt Kozgyfilés!

A Salgétarjan és Kornyéke Vizmii Kft. elkészitette a tarsasdg 2012. évi tzleti tervét, mely
biztositja a tarsasdg mitk6désének feltételeit.

Keérem, a Tisztelt Kozgytilést, hogy a térsasag 2012. évi Uzleti tervét targyalja meg, és az alabbi

hatérozati javaslatot fogadja el.
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Salgétarjan Megyei Jogii Varos Kozgyiilése javasolja a Salgétarjan és Kornyéke Vizmii
Kft. taggyiilésének, hogy a Tarsasdg 2012. évi iizleti tervét a melléklet szerint 3.660 eFt

adozott eredménnyel fogadja el.
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UZLETI TERV MELLEKLET

A tarsasag tevékenysége

A Salgétarjan és Kornyéke Vizmi Kft. a térség 31 telepiilésén végez ivovizszolgaltatast,
illetve 12 telepiilés szennyvizrendszerét tizemelteti. Ezek kéziil 28 telepiilés 6nkormanyzata
egyben a Térsasdg tulajdonosa is. A Salgétarjan és Kornyéke Vizmii Kft. tulajdonosai az
egységes, egytényez0s vizdij alkalmazésa mellett dontsttek.

A Tarsaséag tevékenységében 2011-ben nem kévetkezett be alapvetd valtozas.

A 2011-es iizleti év rovid értékelése

Sajat viztermelés tekintetében az elmult év (2010.) termeléséhez képest kozel 100 em’
ndvekedés mutatkozik, a 2011. évi tervezett mennyiséghez képest 105%-on, 840 em?>
mennyiségben teljesiilt. A tervhez illetve béazishoz viszonyitott ndvekedés doéntden a
salgétarjani vizbazisok teriiletén jelentkezett. A gedéci és a matraszelei V. mélyfurasa kut
melléfurdsos vizbazisndvelése nem hozta meg a vart eredményeket, ezért a szelei
vizbazisoknal jelentés hozamndvekedés nem kovetkezett be.

A salgétarjani kutak és egyéb vizkivételi miivek termelése jelentdsen nétt, ami az elvégzett
vizbazis intenzifikalas eredménye.

Az atvett (vasdrolt) ivéviz volumene a tervezetthez képest 86%-on, 1 588 em® mennyiségben
teljestiilt. A csokkenés két korzetben tapasztalhatd, de mértéke a salgotarjani korzetben a
legjelentésebb, 18%.

Az ERV Zrt.-t8] atvett vizmennyiség 2005-t6] folyamatosan csékken. A 2005. évben 4tvett
2.344 em’ vizmennyiség 2011. év végére 32%-kal esett vissza.

Szolgaltatéasi feladatainkat az éves tervben eldirdnyzott vizkészlet mennyiségen beliil (92%)
oldottuk meg.

Halézati veszteséglink az elézé évhez hasonléan térsasagi szinten 15%, melybdl a vidéki
korzetek 4tlaga 18%, a salgotarjani térség Vesztesége 14%.

Az drtekesitett vizmennyiség 2011-ben 2033 em’ volt, mely 3%-kal (58 em®) marad el a
tervezett mennyiségtol.

Az crtekesités csokkenése Osszhangban van a lakossdgi és ipari fogyasztok szdmanak
folyamatos sziikiilésével, termelési, vagy szolgaltatasi tevékenységlik mérséklésével. A
lakossag fajlagos ivoviz felhaszndldsa ugyancsak csokkend tendenciat mutat.

Az elvezetett, kiszamlazott szennyviz 109,4 em? volt, mely a tervhez képest 96%-on teljesiilt.
A telepiilések értékei az éves terv 88-105%-a kozott szérnak.

A gépjarmiivek futds-teljesitménye az éves terv 90%-dn teljestilt, mely a célzott
fuvarszervezés, és a tehergépkocsi park hatékonyabb kihasznélasanak az eredménye.

Az Uuzemanyag felhaszndlas a tervezettnél alacsonyabb, 77%-os szinten alakult, ami a
gépkocsi parkon beliil a magasabb fogyasztast tehergépkocsik és munkagépek tervezettsl
alacsonyabb igénybevételébsl adodott.

A kisgépek lizemanyag felhasznéldsa 87%-on, az éves koltségterv 84%-an teljesilt.

A fenti két tételnél mutatkozé megtakaritis részben az egész évre jellemzd visszafogott
beruhédzasi tevékenységiinkbél fakad.
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Eves villamos-energia felhasznalasunk a tervezett szint alatt 1 751 Mwh mennyiségben 90 %-
on, koltségeit tekintve 62 279 e Ft-on, 91%-on teljesiilt.

Fitési energia tekintetében a kiilsé telephelyeken hasznalt f6ldgaz felhasznéldsa az éves terv
97%-an 1 554 e Ft értékben realizalédott. A kzponti telephely fiitését biztositd tavhd éves
felhasznalasa 1 115 Gj, 4 636 e Ft értékben, ami a tervezett koltségszint 96%-a.

Osszességében megallapithatd, hogy energia koltségeink az éves koltségterv szintje alatt,
annak 87%-4n teljesiiltek, 13 056 e Ft megtakaritast eredményezve.

A hibaelbaritds és rendszeres karbantartisi feladatok végrehajtdsa soran igyekeztiink
elssorban sajat er6forrasainkat igénybe venni, azonban a 2011. évi gépészeti beavatkozasok
soran t6bb esetben kényszeriiltiink szakcégek bevondséara. Ez magyardzza az idegen fenntartas
relative magas szazalékon torténd teljesiilését. Osszességében az é&ves karbantartési
koltségterv 66%-at hasznaltuk fel, ezen beliil az idegen kivitelezésbe adott munkak koltségei
92%-on, a sajat szakemberekkel kivitelezett feladatok 61%-on valésultak meg.

Beruhézasi terviinket a 2011. évi {izleti tervben, a rendelkezésre 4ll6 forrasok szlikdssége,
illetve a pénziigyi egyenstly javitisanak sziikségessége miatt, az el6z6 évihez viszonyitva
csokkend 111 709 e Ft. 6sszegben hataroztuk meg.

A 2011. évben tizembe-helyezett beruhdzasaink értéke: 103 445 e Ft.

Ebbdl:
Sajat kivitelezésli beruhazas (feltjitas, rekonstrukcid, fejlesztés): 81 659 e Ft.
Idegen kivitelezésii beruhazas: 21 786 e Ft.
2011. december 31.-i zar6 befejezetlen dllomény: 19 849 ¢ Ft
2011. janudri 01.-i nyité befejezetlen dllomany: 19 763 e Ft
Befejezetlen allomany véltozasa: 86 e Ft

A 2011. évben aktivalt 103 445 e Ft eszkozérték és a 86 e Ft befejezetlen alloméanyvaltozas
103 531 e Ft beruhazasi értéket képvisel.

Beruhazasi tevékenységiinket egész évben a kényszeri koltségtakarékossag jellemezte, igy az
esemeényvezérelt beruhdzasokon til, csak a leginkabb indokolt munkakat tudtuk elvégezni.
Ennek megfeleléen beruhdzasi réforditisaink az iizleti tervhez viszonyitva 93%-ban
realizalddtak.

Az éves beruhdzasi, felujitasi, rekonstrukciés tevékenységiink a vizikézmii halézathoz
kapcsolddd vizvezetékek, mitargyak, medencék, atemeldk, kutak, és tartozékok mikodési
biztonsaganak fenntartasa, javitasa koré szerveztiik.

A 2011. évi gazddlkodds f6bb mutatsi:

Ertékesités nett6 rbevétele: 1313371 e Ft
Aktivalt sajat teljesitmény értéke: 5795 eFt
Egyéb bevétel: 180 484 ¢ Ft
Koltségek raforditasok: 1516 805 e Ft
Uzemi eredmény: 52 845 e Ft
Pénziigyi miiveletek eredménye: -9 465 e Ft
Rendkiviili eredmény: OeFt
Adézas elbtti eredmény: 43 380 ¢ Ft
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A tarsasag 2012. évi céljai, feladatai

A Salgotarjdn és Kornyéke Vizmii Kft. célja tovabbra is a ra bizott kozszolgaltatds magas
szinvonalon t6rténé ellatdsa, melyhez a tulajdonosok elvardsanak megfelelden eredményes
gazdalkodasnak kell parosulnia.

Fel kell késziilniink arra, hogy az évkézben bekdvetkezd és/vagy életbe 1ép6 kisebb-nagyobb
szabalyozasi-, gazdasagi valtozasokra azonnali és lehet6ség szerint hatékony, megnyugtatd
valaszokat tudjunk adni. Ez az tizemiranyitas soran feltételez bizonyos flexibilitast, illetve az
egyébként sziik spektrumon beliil sziikségessé teszi a cég mozgasterének hatékony
kihasznalasat.

Az 4gazat hosszi tavu jov6jét meghatarozé jogalkotasi folyamat érezhetéen felgyorsult, 2012-
ben a sziikséges végrehajtasi rendeletek megjelenésével varhatéan pontosan kirajzolddik a
hossztavli vizik6zmi- tizemeltetést meghatarozé feltételrendszer. Ezzel parhuzamosan a
magas lakossagi dfjak részbeni kiegyenlitését szolgald, a tarsasdg altal felhasznalhat6
tamogatasi forrdsok varhatéan tovabb csdkkennek, melynek okai egyrészt a kézponti
szabédlyozasban megjelend valtozasok, masrészt a tovabb sziikiils volumen.

Feladatunk, hogy a biztonsagos és hatékony miikddést, a fogyaszt6i igények kiszolgalasat a
tarsasag a szolgaltatdsi piac varhatéan jelentds atrendezoédési folyamatanak soran is az
elvarhaté szinten biztositani tudja.

A likviditds és finanszirozéas terén 2012-ben még nagyobb stlyt fog kapni a tarsasag 4ltal
ellatott fogyasztéi kor fizet6képességének alakuldsa, mely az elbzetes varakozasok szerint
még tovabb romlik. A miikddés pénziigyi fedezetének biztositasa tehat a hatralékkezelési
tevékenység hatékonysaganak tovabbi javitasat, de legalabb szinten tartdsat feltételezi, ami a
jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi kérmyezetben komoly kihivast jelent.

A tarsasag 2012. évi gazdalkodésat befolyasold tényezdk

A Vizmi Kft. gazdalkodasi terve;
e kiadasi oldalon a 2011. évi ténykoltségek adataira, valamint az elére lathaté
valtozasokra,
e bevételi oldalon a netté 4rbevétel, valamint a prognosztizalhaté egyéb bevételi
forrasok tervezésére épiil.

Bar az egyes bevételi forrasokat és kéltségelemeket a tovabbiakban részletesen ismertetjiik, itt
célszerli megemliteni, hogy a 2012. évi iizletmenetre és gazdalkodasra, a megszokottdl eltérd
tényezOk is jelentds hatdssal vannak és lesznek, melyek a tarsasag lizletpolitik4jatol fiiggetlen
moédon befolyasoljak a miikodést, illetve annak eredményességét.

Ezek koziil a legjelentdsebbek:

° a 2012. évi dijak meghatdrozdsa nem a megszokott médon tortént, mert a 2011
decemberében elfogadott vizikozmi t6rvény maximélta a dijemelés lehetséges
mértéket. Ez foként a szennyvizszolgaltatas terén meghatarozo.

° A kotelezé minimalbér, illetve garantlt bérminimum emelésének mértéke, valamint
az elvart béremelés réaforditdsai meghaladjik azt a mértéket, amit a dijemelés erre a
célra biztosithat

2012. mdrcius 22. 3



Salgdtarjdn és Kornyéke Vizmii Kft. 2012. évi iizleti terve

* A mar emlitett vizikdzml szolgaltatisrol sz616 torvény 2012-t61 ugynevezett
feligyeleti dfjat vezet be, melyet a szolgaltatok az Energia Hivatal bovitésének és
miikddésének biztositisara kotelesek megfizetni. Ennek mértéke 150 Ft/felhasznaloi
egyenérték

® Az lizemanyag arak az elmult egy évben t&bb mint negyedével néttek, mely arszint
tartosnak igérkezik

A tarsasag feladata, hogy a bevételek fenti okok miatti szliklilését, illetve a koltségek
péarhuzamos emelkedését gazdalkoddsa soran igyekezzen ellenstlyozni, kompenzalni.

A jovét illetden legfontosabb stratégiai feladatunk, hogy
® tovabbra is érvényt szerezziink a tArsasig hatékony miikddését biztosité alapitoi
jogoknak
e minden rendelkezéslinkre &ll6 eszkdzt igénybe vegytink annak érdekében, hogy
hatékonyan tudjuk tompitani a lakossagi fogyasztok szolgéltatas igénybevételével
kapcsolatos terheinek novekedését

srer

A tarsasag pénziigyi pozicidjanak rovidtavon torténd tovabbi erdsitése érdekében feladatunk
e A veszteségforrasok csokkentése
* A kintlév6ségek csokkentése, de legaldbb szinten tartdsa, kintlévéségek
keletkezésének megeldzése
o Idegen forrasok aranyanak csokkentése, illetve azok igénybevételi iitemezésének
tovabbi optimalizaldsa

A bevételek és koltségek f6bb elemeinek alakulasa

Tervezett bevételek

Belfoldi értékesités netté arbevétele

A nettd arbevételt az alaptevékenységb6l szarmazo arbevétel, illetve az épitési és egyéb
tevékenységbél szarmazo bevétel alakitja.

Az alaptevékenység nett6 arbevételét az értékesités tervezett volumene hatirozza meg.

Az ivéviz-szolgéltatés terén 2 032 em?® értékesitéssel szamolunk, melynek 79,7 %-4t (1 620
em’) a lakossdg szdmdara nyujtott szolgéltatas, 20,3 %-4t (412 em’) a koziiletek szaméra
torténd értékesités teszi ki.

Csatorna-szolgaltatasi tevékenységiinkben Osszesen 109 em® értékesitéssel terveziink,
melynek 91,7 %-a (100 em®) a lakossag, 8,3 %-a (9 em’) a koziletek szamara nyujtott
szolgaltatds. Az épitési és egyéb tevékenységek kozé tartoznak tobbek kozott, az tigyviteli
szolgaltatds, az almérék cseréje, a maganbekotések kiépitése, illetve az alaptevékenységhez
szorosan nem kapcsolodo egyéb tevékenységek végzése.

A belfoldi értékesitésbél szarmazo nettd arbevétel 2012-re tervezett értéke 1.320.000 e Ft.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozé soroljuk az értékesitett eszkozok bevételét, a kapott kamatok,
kértéritések értékét, az értékvesztés visszairasat, a lakossagi ivoviz,- és csatornaszolgaltatas
dijanak csokkentését szolgald dijtamogatast, illetve az egyéb mashova nem sorolt bevételeket.

Egyéb bevételek tervezett 6sszege 162.000 e Ft.
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Aktivalt sajat teljesitmény értéke
Aktivalt sajat teljesitményiinket 2012-ben, az elmult évi tervadattal azonos szinten tervezziik.

A beruhdzésok forrdsa részben az értékcsokkenés koltsége, részben a koézmtifejlesztési
hozzijarulasokbol szarmazo pénzeszkoz.

Aktivélt teljesitmény 2012-re tervezett értéke 72.000 e Ft

Iervezett koltséoek

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditisok tekintetében a koltségvetési térvényben szerepl6 inflacids
prognoézis (4,2%) alatt terveztiink.

A tervezés sordn az aldbbi kiemelt szempontokat vettiik figyelembe:

- 2012-ben a hélézat akut, az lizemeltetés biztonsagat, szinvonalat befolyasolé miiszaki
problémdira az el6z6 évhez képest varhatéan tsbbet kell kdlteni

- az anyagjellegli raforditasok jelentds részét (60 %) az ERV ZRt.- t8] vasarolt ivéviz
koltsége teszi ki, melynek alakuldséra sem kozvetleniil sem kzvetetten rahatasunk nincs

- az agazatban alkalmazott gépek, berendezések, karbantartasi anyagok jorészt importbol
szarmaznak

Az anyagjellegii raforditasok koltségének ndvekménye 3,2 % koriil varhat.

Az anyagjellegii réforditasok tervezett koltsége: 898.350 e Ft.

Személyi jellegii raforditasok

2012. évre a jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen jelentds mértékti kotelezé minimalbér-, és
garantalt bérminimum emelés kovetkezett be. Az SZJA torvény valtozdsa az alacsonyabb
kereseti savba tartozé munkavallalokat kedvez6tleniil érintette, ezért a torvényalkot6 a 2011.
¢vi XCIX. torvényben ,,0sztonzi” a munkéltatét, hogy biztositsa a nettd béresdkkendst
elkertilé bruttd béremelést. Emellett a tarsadalombiztositasi jarulék helyett, szocidlis
hozzéjéruldsi adét vezetett be, ahol adokedvezményt vehet igénybe a véllalkozas, amennyiben
valamennyi munkavallaldja esetében biztositotta az elvart béremelést.

A jogszabalyi kételezettség miatti minimalbér és garantdlt bérminimum alkalmazasa,
valamint az ad6j6vairas megsziintetése miatt az alacsony jovedelml munkavallalok esetében
okozott keresetcsokkenés korrekcidja egyiittesen 7,9 % novekedést jelent véarhatéan a 2011.
évi tényadatokhoz képest.

A személyi jellegli egyéb kifizetések kozott a valaszthaté béren kiviili juttatasok keretét a
bérkoltség novekedésével azonos szinten terveztiik.

A bérjarulékok a 2011-hez képest bekovetkezett jogszabalyi véltozasok miatt nehezen
tervezhetdk, mert az elvart béremelés biztositdsa mellett jaré szocidlis hozzajarulasi ado
kedvezményét havonta, személyenként kell megallapitani. A béren kiviili juttatdsok
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kedvezményes adézésa mellett, 2012-ben 10 %-os egészségiigyi hozzajarulast is fizetni kell,
ami szintén koltségnovekedést okoz. A bérjérulékoknél igy az el6z6 évi tényhez képest 4,6%-
os koltségndvekedéssel kalkulaltunk.

A személyi jellegli raforditasok tervezett koltsége: 468 000 e Ft

Ertékcsokkenési leiris

Az értékesokkenési leirds esetében a targyi eszkozok értéke és Ssszetétele, illetve a tarsasag
szamviteli politikdja hatdrozza meg az értékcsokkenés targyévi volumenét. Az elmult évek
visszafogott beruhazasi tevékenységének hatdsaként folyamatosan csdkkent az elszamolhaté
ért¢kesokkenési leirds. 2011. évben a halézatfejlesztés mellett, nagyobb leirasi kulcsu
eszkdzoket is beszereztiink, aminek kovetkeztében minimalis névekedést szamolhattunk el.

2012. évre 93 000 e Ft értékcsokkenés elszamolasat tervezziik.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok esetében 80 000 e Ft Osszegii elSirdnyzattal szémolunk, amely
tartalmazza az értékesitett eszkdzok nyilvantartdsi értékét (terven feliili értékesokkenés), a
fizetett kamatokat és birsigokat, az 6nkorményzatokkal elszdmolandé addkat, az elszamolt
crickvesztés Gsszegét, valamint a behajthatatlan kovetelések kivezetését (hitelezési veszteség).

Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miiveletek eredménye, a pénziigyi miiveletek bevételének és a pénziigyi
miiveletek raforditasanak szaldéja.

Tekintettel arra, hogy a tarsasig a miikddés finanszirozasara gyakorlatilag a teljes gazdasagi
¢v sordn kénytelen igénybe venni révid lejarata folydszamlahitelt, arfolyam nyereséget, vagy
kamatbevételt biztosité szabad pénzeszkdzzel nem rendelkezik. Ennek megfeleléen a
peénziigyi muveletek eredménye folyamatosan negativ. Mértéke tilnyomérészt a tarsasag
szamara &atmeneti eredményt jelenté megtakaritdsainak nagysagrendjétél, a pénziigyi
teljesitések titemezésétdl, illetve a hatralékkezelési tevékenység hatékonysagatol fiigg. A
2004-t81 folyamatosan és aggasztdé mértékben novekvd addssagallomany miatti egyre
nagyobb mértékil pénziigyi rafordités tendencidjat 2008-ban sikeriilt megtorni. A kovetkezetes
¢s szigortl pénziigyi gazdalkodsunknak kdszénhetden 2009-ben az eldnytelenebb pénziigyi
kornyezet (magasabb kamatok, ndvekvd kockazati felar) ellenére is sikeriilt szinten tartani,
majd 2010-ben és 2011-ben is tovabb javitani a pénziigyi eredményt.

A pénzpiacon bekovetkezett negativ véltozdsok miatt egyre nehezebb és dragabb a hitelhez
jutas.

A pénziigyi miiveletek 2012. évi tervezett eredménye -10 500 e Ft.

Rendkiviili eredmény

A rendkiviili eredmény a rendkiviili bevételek és rendkiviili kiadasok egyenlegeként keriil
meghatdrozasra. 2007. december 31.-ig rendkiviili bevételként nyilvéantartott halasztott
bevételeket 2008. janudr 01.-t61 (a szadmviteli t6rvény 2008. évi modositasa szerint) az egyéb
bevételek kozott mutatjuk ki. A rendkivili raforditdsok kozott a tamogatasok és egyéb
kozérdekil kotelezettségvallalasok szerepelnek, melyekben a tarsasdg a taggyiilés erre
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vonatkoz6 kordbbi dontésének megfelelden tovabbra sem vallal aktiv szerepet. Ennek
megfelelden a 2012-re tervezett rendkiviili eredmény értéke 0 Ft.

Az eredmény varhato alakuldsa

A 2012. évi eredménytervet, a kért formatumban mellékletként csatoltuk.

Beruhazasi terv

2012. évben a beruhdzasok fedezetét ismét az értékcsokkends és a kozmifejlesztési
hozzéjarulds nagysagrendje hatdrozza meg, mely tovébbra is elmarad a kivant szinttl. Ezen
beliil a vizik6zmi rendszerre fordithaté pénzeszkozok aranya tovabbra is meghatarozo, hiszen
a szlikds forrasokat sziikségszertien az elhaszndlédott, bizonyos esetekben rossz allapotban
lévé halézatra célszeri forditani, mely beavatkozasok meghatdrozéak az iizemeltetés
biztonsaga és szinvonala fenntartasa tekintetében.

Tovabbra is célszerii lenne ezért a jelentsebb beruhdzasok hosszilejaratu beruhdzasi hitelbél
torténd finanszirozasa, azonban az elmult idészakban kialakult és konzervalédott, a tarsasag
szamara kedvezbtlen pénzintézeti hitel kihelyezési gyakorlat alapjan ennek megvalositasara
redlis esély nem mutatkozik.

A 2012. ¢vi tervezés soran az alabbi f6bb beruhazési csoportokkal szamolunk (eFt):

1. Epiilet, kuthaz, medence felujitas 1.800
2. Halozatfejlesztés, feldjitas, rekonstrukeid 30.000
3. Tlzcsaphalézat kiegészitése 3.500
4. Mérdk cseréje 28.000
5. Gépészeti berendezések felujitasa, cseréje 30.000
6. Informatikai, irAnyitastechnikai fejlesztések 4.000
7. Egyéb 6.000

A beruhdzasi tevékenységen beliil tovdbbra is prioritist élvez az eseményvezérelt
beruhdzasok miiszaki szempontbél indokolt és azonnali déntést kivanod végrehajtasa. Mivel
ezek jellegiikb6l adéddan elére nem ismertek, nevesitésiikre a tervben nincs lehetdség.

Humanpolitika

A Tarsasdg menedzsmentje 4ltal 2007-ben megfogalmazott rovid és kozéptava feladatok,
célok kozott kiemelt szerepet kapott a feladatellatas hatékonysaganak novelése. Ez
természetesen jelentés mértékben befolyasolja a munkaerd gazdalkodassal kapcsolatos
elvarasokat is.

A 2007-2008-ban megvalositott jelentds mértékil 1étszamleépitést kovetden, 2009-2011-ben
fontos feladatunk volt az elvégzett beavatkozdsok, atszervezések munkavégzés
hat€konysdgara  torténd  hatdsainak  folyamatos megfigyelése,  munkavallaléink
teljesitményének mérése, elemzése.

2012-ben célunk a rendelkezésre 4ll6 eréforrdsok optimalis kihasznalasan tal a képzett
munkaerd megtartasa.

Likviditas

A Vizmi Kft. fizetoképességének megdrzése 2007-ben hatdrozott beavatkozasokat kivant. A
megfeleld intézkedések eredményeként a tdrsasig pénziigyi egyensulya javuldst mutat,
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ugyanakkor a rovidlejarat kotelezettségek tovabbra is magas dsszeget és aranyt képviselnek
a miikddés finanszirozasaban. Célunk, hogy ezeket a pénzpiaci negativ folyamatok ellenére
tovabbra is kezelhetd szinten tudjuk tartani, melynek eszkozei lehetnek a raciondlis
beruhdzési tevékenység folytatdsa, a szigoru kifizetési rendszer tovabbi fenntartdsa, a
kintlévség kezelés hatékonysdganak fokozasa, illetve a sziikséges idegen forrasok beszerzési
kondicidinak tovabbi javitdsa.

A tarsasag likvid pozicidjanak er6s6dését nagymértékben determinalja, hogy a dijtdmogatasi
rendszer sajatossagai miatt, a miikddés soran elért megtakaritdsok tilnyomé része nem az
lizemelteténél, hanem a koézponti koltségvetésnél marad, a tdmogatds intenzitdsanak
csokkenése formdjdban. 2012. évben a dijtimogatds tovabbi csokkenése prognosztizalhato,
ami a likviditas alakuldsara kedvez6tlen hatéssal lesz.

Pénziigyi miiveletek eredménye (e Ft)
2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

2012.
terv

-4.787 | -1.877 | -13.173 | -17.072 | -17.338 | -17.344 | -12.622 | -9.465 | -10.490

Hatralékkezelés

A hatralékkezelési tevékenység hatékonysdganak javitdsa meghatdrozé eleme a miikddés
finanszirozésénak, hiszen jelentdsen javithatja, de akér ronthatja is a tarsasdg pénzforgalmi
mérlegét.

2012-re az prognosztizalhato, hogy a fogyasztok fizetési szokdsai tovébbra is negativ iranyba
fognak médosulni, aminek oka nem feltétleniil a fizetési hajlandésag, sokkal inkabb a fizetési
képesség csokkenése, bizonyos esetekben teljes elvesztése lesz.

Erre felkésziilve hajtottuk végre a hatralékkezelési csoportunk funkcionalis 4talakitasat,
kibdvitését 2011. évben, mely a hatékonyabb kintlévéség kezelés mellett, a lehetséges
fogyasztoi visszaélések hattérbe szoritdsahoz sziikséges ellendrzési feladatokat is ellat, bizva
abban, hogy ez sikerrel lassithatja a kintlévéségek novekedésének iitemét.

Marketing

A Vizmi Kft. a sajatos piaci viszonyok okan, marketing tevékenysége sorén a szolgaltatassal
kapcsolatos fogyasztoi elvarasoknak valo megfelelést, kornyezetvédelmi felel6sségét, illetve a
fenntarthato fejlodés megvalositasdban betltott szerepét kivanja hangsulyozni.

Célunk, hogy fogyasztéink elégedettek legyenek szolgiltatdsunkkal, melyhez az ivéviz,- és
szennyvizrendszerek magas szinvonalu iizemeltetésén til hozzajarulhat az iigyfélkapcsolati
tevékenységiink tovabbi fejlesztése.

Tekintettel arra, hogy fogyasztoink egyre nagyobb szdmban élnek az elektronikus tigyintézés
lehetdségével (mérballas bejelentés, szamla reklamacio), honlapunk bévitésével és naprakész
aktualizalasaval kivanunk ehhez hatékony segitséget biztositani.

Salgétarjan, 2012. marcius 22.
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2012. év terv eredménykimutatas

adatok eFr-ban

Megnevezés 2010. év tény | 2011 év tény | 2012. év terv
1. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1287 835 1313371 1320 000
2 Export ertekes1tes netto arbevétele
(485 ' 1287 835| 1313 371 1320 000
3. | Sajat termelésti készletek a]lomanyvaltozasa 370 613
4. | Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 71 399 75182 72 000
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 71769 75 795 72 000
III. | Egyéb bevételek 220 153 180 484 162 000
IIL. sorbdl: visszairt értékvesztés 5119 13 385 10 000
5. | Anyagkoltség 783 362 714 422 723 600
6. | Igénybe vett szolgiltatisok értéke 101 642 110 697 120 250
7. | Egyéb szolgaltatasok értéke 41173 42 485 52 000
8. | Eladott aruk beszerzési értéke 520 1101 1 000
9. | Eladott (kbzvetitett) szolgéltatisok értéke 1495 1446 1 500
IV. | Anyagjellegii raforditasok (5+6+7+8+9) 928 192 870 151 898 350
10. | Bérkoltség 269 001 278 297 300 200
11. | Személyi jellegl egyéb kifizetések 65 434 65 981 71 300
12. | Bétjarulékok 89 863 92 249 96 500
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 424 298 436 527 468 000
VI. | Ertékcsokkenési leiras 86 130 91 042 93 000
VII. | Egyéb raforditasok 113 317 119 085 80 000
VIIL sorbol ertekvesztes 25 639 31413 20 000
UZLET , X 27 820, 52 845 14 650
13. Kapott (]aro) osztalek és reszesedes
14. | Részesedések értékesitésének atf. nyer
15. | Befektetett pi. eszk. kamatai, arf. nyer
16. | Egyéb kapott kamatok és kamatjell. bev. 8 8 10
17. | Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 0
VIIL.| Pénziigyi miiv bev (13+14+15+16+17) 8 8 10
18. | Befektetett pénziigyi eszk. arf.vesztesége
19. | Fizetendé kamatok és kamatjell. raf. 12 530 9473 10 500
20. [ Részesed., értékpapirok, bankbetétek értékveszt
21. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 100 0
IX. | Pii. miiveletek raford. (18+19+20+21) 12 630 9473 10 500
B. | PENZUGYI MUV. EREDM. (VIII-IX) -12 622 -9 465 -10 490
C. | SZOKASOS VALLALK. EREDM. (A+B) 15 198 43 380 4 160
X. | Rendkiviili bevételek 0 0 0
XI. | Rendkiviili raforditdsok 0 0
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X XI) 0 0 0
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C 15 198 43 380 4160
XII. |Adofizetési kotelezettség 9 007 2 556 500
F. |ADOZOTT EREDMENY 6191 40 824 3 660
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A Feliigyelé Bizottsig a tarsasig 2012. évi tizleti tervét 3.660 e Ft adoézott eredménnyel,

egyhangi szavazdssal elfogadta és azt a taggyiilésnek is elfogaddsra javasolja.
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