Salgétarjan Megyei Jogu Varos
Polgarmestere

Szam: 14893/2014.

Javaslat
a Salgé Vagyon Kft. iigyvezeto igazgatéja 2013. évi prémiumfeladatainak értékelésére és
2014. évi prémiumfeladatainak kiirasara

Tisztelt Kozgyiilés!

Az 6nkormanyzat legalabb tobbségi befolyasa alatt allé gazdasagi tarsasagok javadalmazisi
szabalyzatat a K6zgytilés a 11/2010. (1.26.) Oh. sz. hatdrozataval fogadta el.

A Salgé Vagyon Kft. iigyvezetd igazgatojanak 2013. évi prémiumfeladatait a Kozgyilés a
77/2013. (IV.25.) Oh. szamu hatérozattal kiirta.

A prémiumfeladatok maradéktalan megvalositasa esetén az ligyvezetd igazgatd részére a
kitlizott éves kiilon juttatas Gsszege a havi személyi alapbérének haromszorosa.

A javadalmazasi szabalyzat szerint a felugyelobizottsag elézetes véleményének
figyelembevételével a prémiumfeladat teljesitésének értékelését a beszamolo elfogadasakor,
illetve a prémium kiirasat az tizleti terv elfogadasakor a Kozgytlés hatarozza meg.

I. 2013. évi prémiumfeladatok értékelése

A tarsasag elkészitette beszamolgjat a 2013. évi lizleti terv teljesitésérol, melyet a mai napon a
Kozgyllés elé terjesztett elfogadasra.

A meghatarozott prémiumfeladatok teljesitésével aranyos kulon juttatds kifizetésének
alapfeltétele a 2013. évi lizleti terv teljesitése.

A beszamol6 alapjan megallapithatd, hogy a prémiumfeladat kiiras alapfeltétele teljesiilt,
mivel a tarsasag a 2013. évi lizleti tervében meghatarozott feladatokat végrehajtotta,
eredményes gazdasagi évet zart.

A prémiumfeladatok az alabbiak szerint valosultak meg.

1/ A Microsoft Dynamics NAV integrdlt villalatirdnyitdsi rendszer minden gazdasdgi
teriiletre torténd kiterjesztése, informdcios bdzis kialakitisa a kordbban
alkalmazott rendszerekbol adatitemeléssel, diviziok onelszdamoldsi rendszerének
kialakitisa, miikddtetese.

Hatdrido: 2013. december 31.
Kifizetheto: a prémium mértékének 25%-a

A beszamolasi iddszak folyaman megvalositottak a teljes korG atallast a Microsoft
Dynamics NAV integralt vallalatiranyitasi rendszerre, megtortént minden gazdasagi
teriiletre torténd kiterjesztése. A kozos, egységes informacios bazis kialakitasa a korabban
alkalmazott rendszerekb6l adatatemeléssel tortént. Ennek fontos 1épése volt — egyebek
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kozott — az Onkormanyzati megbizas alapjan megkotott lakas- és nem lakas célu
helyiségek bérleti szerzodéséhez kapcesolodd adatallomany atemelése, a zokkenOmentes
szamlakészités biztositasa érdekében.

Az analitikus és fOkonyvi nyilvantartdsok rendjének kialakitasaval parhuzamosan
megtortént a diviziok onelszamolasi rendszerének kialakitasa. Koltséghely kodokkal
biztositjak a diviziok bevételeinek, a kdzvetlen és kozvetett koltségeinek elkiilonitését, az
egyes tevékenységeken keletkezo fedezet kimutatasat. Az adatokat havonta értékelik, az
igy nyert tapasztalatokat a dontések soran hasznositjak.

A fentiek alapjan a prémiumfeladat megvalosult, teljesitéséért a prémium
mértékének 25 %-at kifizetésre javaslom.

2/ Az MSZ EN ISO 9001:2009 és MSZ EN ISO 14001:2005 mindség és
kornyezetirdnyitdsi rendszerek egységes rendszerbe foglaldsa, dokumentdcios
hdttér elkészitése, bevezetése, auditra torténd felkészitése, auditdldsa.

Hatdrido': 2013. december 31.
Kifizetheto: a prémium mértékének 25 %-a

A tarsasag 2012. szeptemberében kezdte el az MSZ EN ISO 9001:2009 és az MSZ EN
kidolgozasat. A szabvanyok és a vezetdség altal elvart folyamatokat rendszerbe foglalta
€s 2013. 4prilis 09.-re eclkészitette a szabalyozé dokumentumok 1. kiadasat. Ezen
dokumentumok az alabbiak voltak:

- Vallalati politika

- Integralt iranyitasi kézikonyv

- Mindségiranyitasi eljarasok (6 db)

- Kornyezetkdzpontu eljarasok (7 db)

- Szabalyzatok (21 db)

- Munkautasitasok (15 db)

- Formanyomtatvanyok (112 db)

A bels6 dokumentumok hivatalos kiadasat kévetéen valamennyi igazgatoi térzskar és
divizio a szabalyozé dokumentumok elbirdsai szerint végezte napi munkdjat. A belsd
atszervezések, napi munkatapasztalatok alapjan a fent felsorolt dokumentumok
aktualizalasai folyamatosan megt6rténtek.

Az integralt iranyitasi rendszer milkddésének értékelését és elemzését a vezetség két
alkalommal vezetdségi atvizsgalas keretében végrehajtotta.

Valamennyi szervezeti egység tevékenységének megfeleloségét a szabvanyok altal eldirt
belsé audit végrehajtasaval a bels6é auditor leellendrizte. A belsé auditok feltartak a még
fejleszthetd teriileteket, hianyossagokat, eltéréseket, melyekre helyesbit- €s megel6z6
tevékenységeket hatarozott meg a vezetdség, felelds és hataridd megjelolésével.

A meghatdrozott feladatok végrehajtasa megtortént, a belsé auditok eltérései és fejlesztési
javaslatai végrehajtasra €s lezarasra keriiltek.

A fentiek alapjan a prémiumfeladat megvalésult, teljesitéséért a prémium
mértékének 25%-at kifizetésre javaslom.



3/ Az Ugyvezeti Igazgato Térzskardnak dtalakitdsa a koveteléskezelés hatékonyabbd
tétele érdekében ondllé koveteléskezelo csoport létrehozdsdval. Célkitizés a
kovetelésdllomdny novekedésének megillitdsa, jogi munkavégzés
hatékonysdgdnak névelése a peres iigyekben, tekintettel a virosi koloniabontdsi
program  jogcim  nélkiili  lakdsfoglalisokkal  kapcsolatos  kilakoltatdsi
Sfolyamatainak felgyorsitdsdra.

Hatdrido: 2013. december 3 1.
Kifizetheto: a prémium mértékének 25 %-a

Az ligyvezetd igazgatd torzskaranak atalakitdasa soran 2013. marcius 1. napjaval létrejott
az 6nalld Jogi és koveteléskezelési csoport 4 fovel, melynek feladata a meglévd
kintlévOség allomany alakuldsanak folyamatos figyelemmel kisérése, Gjabb kintlévoségek
kialakulasianak megelézése, a tartozasallomany csokkenése, a tartozdsok behajtasdhoz
sziikséges intézkedések megtétele.

A kovetelésallomany novekedésének megallitasara tett intézkedések Osszességében
eredményre vezettek.

Az 6nkormanyzati vagyonkezelési kivetelés teljes allomanya 323.906 e Ft-rol 298.862 e
Ft-ra esokkent.

A lakbér és koziizemi dij alkotta kintlévoség a lakasbérlemények vonatkozdsaban az
el6z6 €s hasonlo idészakahoz viszonyitva 21.203 e Ft-os csékkenést mutat.

A Kozgytilés a 61/2013. (111.28.) Oh. sz. hatarozataval bontésra jedlte ki az Snkormanyzat
tulajdonaban 4ll6 egyes lakdépiileteket. A hatarozat mellékletében felsorolt éptiletekben
laké Gsszesen 30 jogeim nélkiili lakdshasznalé kikoltozésére, illetve kilakoltatasara tett
intézkedések az alabbiak szerint vezettek eredményre:

- 17 jogeim nélkiili lakdshasznalé a veliik szemben indult birdsagi, illetve végrehajtasi
eljaras eredményeként a lakast elhagyta. Tovabbi 1 jogcim nélkili lakashasznalo
kilakoltatasat a birdsag mar elrendelte, azonban a kilakoltatasi moratdrium miatt a
kilakoltatas idépontjanak kitiizésére még nem keriilhetett sor,

- 2 jogeim nélkiili lakashasznalo kilakoltatasat tobb alkalommal kezdeményezte a
végrehajtast kéré az eljard birosagnal, azonban az eljardsok elhuzodasa és a
kilakoltatdsi moratorium miatt a kilakoltatas elrendelésére még nem kerdilt sor.

- Tovabbi 1 jogcim nélkiili lakashasznaloval szemben a végrehajtasi eljaras 2014. év
elején ért abba a szakaszba, hogy a birosagndl kezdeményezhessék a rendorség
kozremiikodésével valo kilakoltatast,

- 1 jogeim nélkiili lakashasznalo a korabban felhalmozott tartozasat maradéktalanul
rendezte, igy jogviszonya helyreallithatd volt.

- 6 jogcim nélkiili lakdshasznal6 minimalis tartozassal rendelkezik, amit
fokozatosan torlesztenek, mig tovabbi 1 ados tartozasat jelentés mértékben
csokkentette, melyre tekintettel Kkilakoltatasuk (annak koltségvonzatat is
figyelembe véve) jelenleg nem indokolt.

- 1 esetben sziikséges az ados kilakoltatiasa iranti eljaras kezdeményezése, mert
fizetési hajlanddsagot tovabbra sem mutat.

A fentiek alapjan a prémiumfeladat megvalésult, teljesitéséért a prémium
mértékének 25%-at kifizetésre javaslom.



4/ Fenntartdsi divizio tevékenységének dsszehangoldsa a vdrosi feladatokkal a
Salgotarjin Foglalkoztatdsi Nonprofit Kft. koloniabonto tevékenységével, az
elokészito szakmai feladatok elldtdsa tekintetében.

Hatdrido: 2013. december 31.
Kifizetheto: a prémium mértékének 25 %-a

A Kozgylilés a 61/2013. (II1.28.) Oh. sz. hatarozataval bontasra kijelélte a tulajdonaban
allé egyes épiileteit, valamint a felhatalmazast adott a Salgé Vagyon Kft.-nek a bontasi
elokészitd munkak elvégzésére. A tarsasag a bontasi munkak keretében végzi az épiiletek
kozmirdl torténd lekotését, bontasi terv és szakvélemény készittetését, vonatkozo
épitéshatosagi eljarasok lebonyolitasat, munkateriilet atadasat.

A fent hivatkozott hatarozat alapjan a Foglalkoztatasi N.Kft. a palyazatat benyujtotta,
azonban azt a hatosag nem itélte tamogathatonak, igy a 2013. évben a bontast elvégezni
nem tudtdk. A Salgé Vagyon Kft. a megiiresedett, bontasra vard épiiletek esetében az
onkormanyzat koltségvetésében rendelkezésre allo forras erejéig az elokészité munkakat
elvégezte.

A Foglalkoztatasi N.Kft. 2014. évben is beadta palyazatat, mely tartalmazza 12 db lakas
bontasat. A palyazat ezuttal pozitiv elbiralasban részesiilt. A palyazat teljesitése
érdekében a Salgd Vagyon Kft. atadta bontasra a Salgétarjan, Forgach A. at 110/B szam
alatti épliletet, melyre vonatkozoan az elokészitd munkaknak ecleget tett. Tovabbi két
éplilet kertl még atadasra a kozeljovoben (Forgach A. Ut 104/D és Somlyoi ut 29. alatti
ingatlanok), melyeknél a bontas el6készitési munkak ugyancsak megtorténtek.

A két cég kozotti egylittmitkédés zavartalan, jogszabalyoknak megfeleloen torténik a
munkateriilet atadasa-atvétele, a bontas é€s a teriiletrendezés folyamata.

A megallapodas kiterjed az épitési hulladék, veszélyes hulladék kezelésére, valamint a
bontott, hasznalt téglak, egyéb épitési anyagok tarolasara, értékesitésére vonatkozoan.

A Salgé Vagyon Kft. az Onkormanyzat altal bontisra kijelolt lakasallomanybol
folyamatosan tudja biztositani Foglalkoztatdsi N.Kft. részére a palyazati kotelezettségbol
adodo feladat ellatast.

A fentiek alapjan a prémiumfeladat megvalésult, teljesitéséért a prémium
mértékének 25%-it kifizetésre javaslom.

Tisztelt Kozgyiilés!
Megitélésem szerint az ligyvezetd igazgatd részérdl a kitlizott prémiumfeladatok 100%-ban
valosultak meg.

A feliigyel6bizottsag véleménye csatolasra keriilt az el6terjesztéshez.

I1. 2014. évi prémiumfeladatok Kiirasa

A tarsasag lgyvezet$ igazgatdja részére az 1. mellékletben javasolt prémiumfeladatok
kiirdsanal a 2014. évi tizleti terv célkitiizéseit, annak varosfejlesztési dsszefliggéseit, illetve a
tarsasag ezek végrehajtasahoz kapcsolddo tennivaldit, a felugyeldbizottsag javaslatait vettem
figyelembe.



A 2014. évi prémiumfeladatok teljesitése esetén a kifizetés feltétele a 2014. évi lzleti terv
teljesitése.

A feliigyelobizottsag véleménye a 2014. évi prémiumfeladatok kiirdsdra vonatkozdan az
eloterjesztéshez csatoldsra kertilt.

Tisztelt Kozgytulés!

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az alabbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

1./ Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyiilése értékelte a Salgd Vagyon Kft. ligyvezetd
igazgatoja, Tatar Csaba részére kitizott 2013. évi prémiumfeladatok végrehajtasat. A
Kozgyilés megallapitja, hogy a feladatok 100%-ban valdsultak meg, igy a prémium
100%-o0s mértékii kifizetését engedélyezi.

Hataridd: azonnal
Felelos: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

2./ Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgyilése a Salgd Vagyon Kft. igyvezetd igazgatoja,
Tatar Csaba részére 2014. évre az 1. melléklet szerinti prémiumfeladatokat irja ki.

Hatéridé: értelemszeriien
Felel6s: Székyné dr. Sztrémi Melinda polgarmester

Salgotarjan, 2014. aprilis 11.

Székyné dr. Sztrémi Melinda
polgarmester



II.

1. melléklet

Salg6 Vagyon Kft.
iigyvezet6 igazgatéjanak 2014. évi prémiumfeladatai

A Kozgyiilés a Salgd Vagyon Kit. iigyvezeté igazgatdjanak 2014. évi
prémiumfeladatait az aladbbiak szerint irja ki:

1.

Ipari Park III. teriiletén elhelyezett kozmuvek (viz, csatorna, géz, elektromos
aram) lizembe helyezést eljardsanak lefolytatasa.

Hatéridd: 2014. december 31.
Kifizethetd: a prémium mértékének 40 %-a

Az Onkormanyzati tulajdonban 1év6é komfortnélkiili lakasok bontasi
programjanak végrehajtasdban egyiittmiikodés a Salgotarjan Foglalkoztatasi
Nonprofit Kft.-vel, a szakmai elokészit6 munkdk elvégzésével és a
tovabbhasznositandé anyagok tarolasanak ¢s értekésitésének bonyolitasaban,
valamint a veszélyes hulladékok kezelésében.

Hataridd: 2014. december 31.
Kifizethetd: a prémium mértékének 30 %-a

A Salgbé Vagyon Kft. tulajdonat képezé Munkasotthon téri székhaz fejlesztés
masodik Utemének elvégzése. A székhaz eldtti parkold tér bovitése az
onkormanyzattdl megvasarolt teriilet beépitésével.

Hatérid6: 2014. december 31.
Kifizethetd: a prémium mértékének 30 %-a

A Kozgyilés az 1. pontban meghatarozott prémiumfeladatok teljesitése esetén adhato
2014. évi prémium legmagasabb Osszegét az ligyvezetd igazgatdé — a kitlizés
idépontjaban érvényes munkaszerzodésében megallapitott — havi személyi
alapbérének haromszorosaban allapitja meg.

Az 1. pontban meghatérozott prémiumfeladatok teljesitésével ardnyos prémium
kifizetésének feltétele a 2014. évi lizleti terv teljesitése.



Salgo Vagyon Kft.
Feliigyeld Bizottsdga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. ligyvezeto igazgatoja részére meghatarozott
2013. évi prémiumfeladatok értékelésérol, valamint
2014. évi prémiumfeladatok kiirasarol

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgd Vagyon Kft. Feliigyel6 Bizottsaga 2014. aprilis 9-i tilésén megtirgyalta a Salgd
Vagyon Kift. ligyvezetd igazgatdja részére meghatarozott 2013. évi prémiumfeladatok
teljesitésérdl készitett beszamolodjat, valamint a 2014. évi prémiumfeladatok kiirasat.

1.) A 2013. évi prémiumfeladatok értékelésének adatai alapjan az ligyvezetd igazgato
részére meghatarozott feladatok maradéktalanul teljesiiltek. A Feligyeld Bizottsag
egyhangli szavazassal, 100%-os prémium Osszeg kifizetésének elfogadasara tesz

2)

javaslatot a Kozgyutlés részére.

A Feliigyel6 Bizottsag a Salgé Vagyon Kft. ligyvezetd igazgatdja részére meghatarozott
2014. évi prémiumfeladatok kiirasat egyhangl szavazassal az alabbiak szerint fogadta el.

E A Kozgylilés a Salgdé Vagyon Kft. iligyvezetd igazgatéjanak 2014. évi
prémiumfeladatait az alabbiak szerint irja ki:

1.

Ipari Park IIL teriiletén elhelyezett kozmiivek (viz, csatorna, gz, elektromos
aram) lizembe helyezési eljarasanak lefolytatasa.

Hatarido: 2014. december 31.
Kifizethetd: a prémium mértékének 40 %-a

Az Onkormanyzati tulajdonban 1évé komfortnélkiili lakdsok bontasi
programjanak végrehajtasaban egylttm{ikddés a Salgoétarjan Foglalkoztatasi
Nonprofit Kft-vel, a szakmai el6készit6 munkdk elvégzésével és a
tovabbhasznositandd anyagok tarolasanak és értekésitésének lebonyolitdsaban,
valamint a veszélyes hulladékok kezelésében.

Hataridd: 2014. december 31.
Kifizethetd: a prémium mértékének 30 %-a

A Salgé Vagyon Kft. tulajdonat képezé Munkasotthon téri székhaz fejlesztés
masodik Utemének elvégzése. A székhaz elotti parkolo tér bovitése az
onkormanyzattol megvasarolt teriilet beépitésével.

Hatérido: 2014. december 31.
Kifizetheté: a prémium mértékének 30 %-a

J.



IL.

-

A Kozgyllés az 1. pontban meghatirozott prémiumfeladatok teljesitése esetén
adhat6 2014. évi prémium legmagasabb Osszegét az ligyvezetd igazgato — a kitiizés
idépontjaban érvényes munkaszerzddésében megallapitott — havi személyi
alapbérének haromszorosaban allapitja meg.

Az 1. pontban meghatdrozott prémiumfeladatok teljesitésével aranyos prémium
kifizetésének feltétele a 2014. évi lizleti terv teljesitése.

Salgotarjan, 2014. aprilis 9.

i N L

Dr. Bablena Ferenc Istvan
FEB elntk



