&)

{E
£
S

Saigotantn 2015. évi lizleti terv

JV/N’&%" //(J.

Salg6 Vagyon Kift.
Salgotarjan

JAVASLAT
A |
SALGO VAGYON KFT.
2015. EVI
UZLETI TERVERE

Salgoétarjan Megyei Joga Viros Kozgyiilése részére

3104 Salgdtarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu

Détum: 2015. 03. 18. Oldalszam: 1/20




—~
J

sl tayon Kt 2015. évi iizleti terv

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgé Vagyon Kft. vezetése a cég 2015. évi gazdéalkodasi tervének
megalkotasaban harmas kévetelményrendszernek igyekezett megfelelni.

e Megfelelni Salgotarjan Megyei Jogi Varos Onkorményzata, mint alapitd
tulajdonos elvarasainak.

o Megfelelni — mint szolgaltato - a megrendeldk igényeinek.

e Megfelelni a magunk altal timasztott kvetelményeknek, amelyek biztositjak
a cég fennmaradasét, fejlodését, a kollektiva egyéni boldogulasat.

A tervezés soran figyelembe vettilk a bazisidoszak tapasztalatait, az érvényes
jogszabalyokat, tevékenységiinket szabalyozd torvényeket, rendeleteket. A
rendelkezésre allé informéciok alapjan miiszaki-gazdasdgi becsléssel, legjobb
tuddsunk szerint igyekeztiink modellezni az el6ttiink allé gazdasagi év varhatd
eseményeit, sajatossagait. A vezetés eszkoztara bdvitésre kertilt, mivel az ez évi
tervezésben mar a kockézatkezelési szabdlyzatunk szerint, elemzéscket
végeztiink, felbecsiilve a kiillonbozé teriileteken varhatd kockazatokat, azok
hatésait, €s a megel6zésre, karenyhitésre vonatkozo lehetGségeket. A cég
sajatossagait tekintve, a tavhdszolgaltatasban jelentds kockazatnak mindsiil a
rezsicsokkentési folyamatbol adddd allami ,.kézmiholdingok™ létrehozasanak
varhatd hatdsa, az artdmogatasi rendszer esetleges mddositisa és a gazbeszerzés
arak alakuldsa. Kockazatnak minésiil minden évben, a jelents beszallitonak
mindsitett Perkons Tarjan Kft-vel és Perkons Bio Kft-vel kotott hosszutivra
sz0l0  szerz8désben  foglaltak  betarthatosdga, az  egyiittmiikodés
zavartalansadganak biztositasa, amely részben a tavhOszolgaltatas biztonsagihoz
kapcsolodo, részben pedig gazdasagi kérdés.

A cég gazdasagi tevékenységének meghatarozdja a tavflitési szektor
teljesitménye, ezért erdforrasaink tilnyomé részét erre a teriiletre iranyozzuk.
Szazmilliés nagysagrendben karbantartjuk és fejlesztjiik a meglévé halédzatot,
valamint palyazatot nyudjtunk be a Beszterce szigetiizem kapacitasanak bovitésére
¢s a technolégiai fejlesztésre. A fejlesztés a 2016-os fiitési szezonra fog dtadasra
keriilni — nyertes palyazat esetén. Nem titkolt szdndékunk a fejlesztéssel, a
lakossagi halézatunk bdvitése, versenyképes ajanlat biztositasaval.

A 2015. évben, az Ipari Park III. litem at- és kézmiiveinek ilizembe helyezési
eljarasaval, valamint a régészeti feltardsok lefolytatdsival, lehetdség nyilik
mintegy 10 ha. tertilet értékesitésére, amely folyamat, reményeink szerint idében
csatlakozik a palyazati lehetéségek meghirdetéséhez.

A Salgé Vagyon Kft. személyi 4llomanyinak megbecsiilése, megtartasa
érdekében, elsésorban a fizikai llomany részére, szerény mértékli bérfejlesztést
hajtunk végre.
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2015. évi lizleti terv

A cég tobb éves eredményes tevékenységére és a fizikai bérek bedllasi szintjére
valo tekintettel, ez a 1épés indokolt és sziikségszer(i volt a vezetés részérdl.

A cégvezetés ugy itéli meg, hogy a 2015. évi tervjavaslat vallalhatd, teljesithetd,
tartalmazza azokat az erdforrdsokat, lehetoségeket, amelyek a szolgaltatasaink
magas szinvonalu ellatdséhoz sziikségesek.

Keérem a Tisztelt Kozgytilést, a Salgd Vagyon Kft. 2015. évi iizleti tervét az

el6terjesztés szerint elfogadni sziveskedjenek!

Hatarozati javaslat

Salgotarjan Megyei Jogu Varos Kozgylilése a Salgé Vagyon Salgétarjani
Onkormanyzati Vagyonkezel6 €s Tavhoszolgaltaté Kft. 2015. évi lizleti tervét a
melléklet szerint 20.582 eFt addzott eredménnyel elfogadja.

Felel6s: Tatar Csaba ligyvezet6 igazgatd
Hataridé:  2015. december 31.

Salgétarjan, 2015. 03. 18.

(WAL
Tatar Csaba
ligyvezetd igazgato
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Selgotnnin 2015. évi lizleti terv

A tarsasag 2015. évi gazdasagi célkitiizései,
a 2015, évi iizleti terv

A 2015. évi tzleti terv készitése soran az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:
e a gazdasagi kdrnyezet, jogszabalyi hattér mar ismert valtozasait,

a tulajdonos 6nkormanyzat elvarasait,

az el6z6 években szerzett ismereteket, tapasztalatokat, az el6z6 évek adatait,
a kockazatelemzés altal nevesitett kockazatok varhat6 hatasat,

a hatékony miikddés érdekében tarsasagunknal az elmult évben megvaldsitott
atszervezések, egyéb intézkedések hatdsat a gazdasagi eredményekre.

Tervezett bevételek alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Netto arbevétel 1.389.437| 1.422.752 102,4
Aktivalt sajat teljesitmények

értéke 11.334 12.000 105,9

Egyéb bevételek 686.173 657.495 - 958

Pénziigyi mitveletek bevételei 3.463 25 0,7

Rendkivili bevételek 20.319 20.030 98,6

Bevételek Gsszesen 2,110.726 | 2.112.302 100,1

A tervezett bevételek Osszege 2.112,3 millid Ft, Gsszességében kismértékben
meghaladja a bazisiddszakban képzO6dott értéket. Bevételeink Osszegét
alapvetéen a nettd arbevétel és az egyéb bevételek alakuldsa hatirozza meg.
Terveink szerint az §sszes bevétel 67,4 %-a képzddik az egyes tevékenységek
nettd arbevételébdl, alakulasuk a tarsasag eredményességére meghatarozo
befolyassal bir.
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A netto arbevétel tervezett alakulasa tevékenységenként

Megnevezés Bazis Terv Index
: (eFt) (eFt) (%)
Hoészolgaltatas arbevétele 1.000.745( 1.062.602 106,2
Onkormanyzati megbizési dij 84.790| - 80.240 94,6
Bérleti ¢és izemeltetési dijak,
egyeb vagyonkezelési bevétel 28.249 22.188 78,5
Megrendelésre végzett felujitas,
javitas, gyorsszolgalat arbevétele 42.285 28.747 68,0
Aruértékesités arbevétele 121.260 96.184 79,3
Kdzvetitett szolgaltatasok
bevétele (atfuto tétel) 112.072 132.791 118,5
Egyéb arbevétel 36 - -
Osszesen: 1.389.437| 1.422.752 1024

A tervezett arbevétel 74,7 %-a, 1.062,6 millié6 Ft hészolgaltatasbol keletkezik.
A hdszolgaltatasi tevékenység bazisidoszaki arbevétele 1.000,7 millio Ft,
melyhez képest 6,2 %-os ndvekedést terveziink.

Az arbevétel 25,6 %-at az alapdijakbdl, 74,4 %-4t a hodijakbdl realizaljuk.

Az alapdijak tervezett Osszege mintegy 2 %-kal (5,4 milli6 Ft-tal) csokken az
el6z0 évhez képest. A csokkenést a rezsicsokkentések végrehajtdsardl szolo
2013. évi LIV. torvény altal eléirt, 2014.10.01-t81 hatalyos arcsokkentés
athuzodo hatasa okozza, mely a lakossagi fogyasztdkat érintette.

2015-ben a hédij bevétel 9,3 %-os (67,2 millié Ft) novekedésével szamolunk.
Bar a Rezsitorvény athuizodd hatdsa a lakossagi hddijak sszegét 13 millio Ft-tal
csOkkenti, terveink szerint ezt az értékesitett hOmennyiség novelése révén
kompenzalni tudjuk.

Az értékesités tervezett mennyisége 245.000 GJ, mely megegyezik a 2013. évi
értékesitéssel, viszont 13,0 %-kal magasabb a bazis idészakban szolgaltatott
217.000 GJ-nal. Mennyiségi terviinket a meteorologiai eldrejelzésekre
alapozzuk.

Az onkormanyzati megbizasi dijat, a lakas- és nem lakas célu helyiségek
tizemeltetési koltségeinek tovabbszamlazott értékét (kozvetitett szolgéltatasok), a
fenntartasi tevékenység és gyorsszerviz arbevételét az Onkormanyzati
koltségvetésben rogzitett eliranyzatok alapjan terveztik.

Az aruértékesités tervezett arbevétele 96,2 millié Ft, mely 20,7 %-kal kevesebb
az ilyen cimen €el6z6 évben realizalt arbevételnél.
Tobblet arbevételt terveziink az Ipari Parkban talalhaté 1,6 ha foldteriilet
tervezett értékesitésébbl. Uzleti terviinkben 3.000Ft/m2 egységarral, 48 millié Ft
bevétellel szamolunk.
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Emellett 3 db sajat tulajdonban 1év$ lakas eladasat tervezziik az el6zd évi 2-vel
szemben, melybdl 9,6 millié Ft bevételre szamitunk. Tdbbletbevételink a
lakaseladasok révén a béazishoz képest 3,5 millio Ft.

Jelent6sen, 66,4 %-kal csOkkentjiik a bioerémii {izemeltetéséhez sziikséges
faapriték tovabbértékesitésébol keletkez6 bevételt, mivel jelenlegi .informécidink
szerint a bioerdmi{l miikddtetését tulajdonosai nagymértékben tervezik korlatozni.

A sajat tulajdonu ingatlanok hasznositasa soran — bérleti, lizemeltetési dijak -
csokkend bevétellel szamolunk.

Az inkubatorhazban alakitottuk ki a tarsasag kdzpontjat, gyakorlatilag ,,belaktuk”
az egész ¢Epiiletet, igy bérbeadasra egy-két rendezvény kivételével, nem sok
lehetéség van. A Munkasotthon téri irodahdz teljeskorii - tobb 1épcs6ben
megvalésulo — felyjitasat tervezziik. A korszerli, koézds lgyfélszolgélat
kialakitdsat kovetden multévben a parkolasi lehetdségeket bovitettiik. 2015-ben
az I. emelet felyjitasaval folytatodik a munka.

A piaci koériilmények egyel6ére nem alapozzak meg magasabb bérleti dij bevétel
tervezését. '

A tarsasdg teljes bevételének jelentés része, 31,1 %-a, azaz 657,5 milli6 Ft
képzbédik az egyéb bevételek soron.

Ebbol 577,7 millié Ft a hdszolgaltatis lakossagi Artamogatasinak tervezett
Osszege. A tervet a 2014. oktober 1-t61 érvényes tamogatasi mértékkel
készitettiik. Ekkor a tamogatas fajlagos mértéke 4.795Ft-r1 4.452 Ft-ra csokkent,
aminek hatdsara 2015-ben 48,6 millié Ft-tal kevesebb tdmogatast igényelhetiink.
Mivel a lakossagi értékesités novekedésével szamolunk, ' nagyobbrészt
kompenzalni tudjuk a tarifa okozta csokkenést.

Rendkiviili tételként szamolunk az egyéb bevételek kozott a 2011. novemberi
artdmogatés peres uton visszanyert kiilonbozetével. A jogszabélyi értelmezésbol
fakado jogvita a Kuria itéletével lezarult, tarsasagunkat 51 milli6 Ft artdmogatasi
kiilonbozet illeti meg.

Az egyéb bevételek kozott terveziink még ingatlan eladast (volt Pedagégiai
Intézet Salgdtarjan, Méjus 1. Gt 81-83. sz. alatti épiiletei) 17 millié Forint
ertékben, valamint per- és végrehajtasi koltség megtériilést, késedelmi kamat
bevetelt és egyéb kisebb tételeket az elézd év adatainak figyelembevételével.

A bazisidészakban 3,5 millié Ft pénziigyi bevételt realizaltunk, melybél 3,4
millié Ft arfolyamnyereség cimén keletkezett, a gizbeszerzéshez kapcsolédd
hatarid6s devizavasarlasok kovetkeztében.
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Tekintettel a konstrukcié megvaltozasara 2015-ben ilyen cimen bevételiink nem
keletkezik. Uzleti terviinkben mindossze 25 eFt pézintézett6l kapott kamat
szerepel.

Rendkiviili bevétel soron — hasonldan a bazisiddszakhoz -a vissza nem téritendd
fejlesztési tamogatasok aranyos része kertilt tervezésre 20,0 millié Ft értékben,
mint halasztott bevétel.

A koltségek, raforditasok tervezése soran igyekeztiink minden megtakaritasi
lehetéséget szamba venni a nyereséges gazdalkodas biztositasa érdekében.

A koltségek, raforditasok tervezett dsszege 2.089,9 millié Ft, a bazishoz képest
2,7 %-kal emelkedik.

A koltségek, raforditasok tervezett alakulasa

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Anyagjellegii raforditasok 1.433.249 1.518.504 105.9
Személyi jellegli raforditasok 360.692 370.052 102,6
Ertékcsokkenési leiras 133.198 138.800 104,2
Egyéb raforditasok 86.646 47.925 55,3
Pénzligyi miiveletek raforditasai 19.863 13.299 67,0
Rendkiviili raforditasok 1.191 1.340 112,5
Raforditasok dsszesen 2.034.839| 2.089.920 102,7

A kiadésok meghatarozo6 eleme a 72,7 %-os részaranyt képviselé anyagjellegii
raforditasok 1.518,5 millidé Ft értékben.

Ezen beliil is kiemelked6 az anyagkoltségek Gsszege 1.176,3 millié Ft értékkel,
melybdl ennek 91,5 %-at, azaz 1.075,8 millié Ft-ot a hdszolgaltatas ellatdsahoz
szlikséges gaz- és héenergia vasarlasara forditunk. A tarsasdg eredményessége
szempontjabol meghatarozd jelentdségii, hogy milyen ardnyban, milyen
feltételekkel biztosithatd a hoszolgaltatds ellatasahoz sziikséges energia. A
tervezes soran az €sszeriiség, €s a rajtunk kiviil allo, altalunk nem befolyasolhatd
adottsagok optimalis kombinécidjaval szamoltunk. Célul tliztiik ki a kockazatok
minimalizalasat, mégis sziikséges megemliteni a félévkor lejard gazszerzodések
ujrakdtésében- rejlé bizonytalansagokat, valamint a héerdmivek egyenldtlen
teljesitményét. Hébeszerzés vonatkozasaban a hatdsagi arak kiszamithatatlan
valtozasa tovabbi kockazati tényezo lehet.

2015 évi terviinkben szadmitasaink szerint a hdszolgaltatashoz sziikséges gaz-és
héenergia beszerzés koltsége 9,9 %-kal, 97 millié Ft-tal lesz magasabb az el6z6
évi értéknél. Ertékesitési terviink megvaldsitasdhoz természetes mértékegységben
305,9 ezer GJ beszerzés sziikséges, amely 8,9 %-kal tébb, mint a bazisiddszaki.
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Sgomiin 2015, évi iizleti terv

Az értékesités novekedésével parhuzamosan hatékonysag javulast, a halozati
veszteség csokkentését tliztlik ki célul, mely korilbeliil 24 milli¢ Ft-tal javitja a
jovedelmezdséget. Jelentds tobbletkoltségeink (18 millio Ft) keletkeznek viszont
abbol, hogy szerzédéses szallitonk az alacsonyabb arfekvésii bioenergia szallitas
nagymérték{i (mintegy 60 %-o0s) csokkentését tervezi, mely kiesést a magasabb
aru gazmotoros eléallitdsu hovel kivanja kompenzalni.

Az anyagkoltségek kozott keriiltek még megtervezésre a kozlizemi dijak, a
karbantartasi anyagok, lizemanyag, nyomtatvanyok és egyéb anyagok 100,5
millié Ft értékben, bazis szinten, tapasztalati adatok alapjan, a takarékossagra
torekedve. Célunk ebben a koltségcsoportban az inflacios hatdsok és egyéb
veszteségforrasok kigazdalkodasa hatékony beszerzési rendszer miikddtetésével,
¢és egyéb takarékossagra iranyuld intézkedésekkel.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett Osszege 124,5 millié Ft, melybdl a
legnagyobb tételek a karbantartdsi kiadasok, a székhely és a telephelyek
biztonsagi &rzése, takaritasa, valamint az ipari park fenntarfasi koltségei.
Emellett itt jelennek meg tébbek kozott a posta, telefon, internet koltségei, az
informatikai szolgaltatasok, a fizetett bérleti dijak, az ligyvédi és kdnyvvizsgéloi
dijak, valamint a hirdetési és reklam kiadasok.

Ebben a koltségcsoportban a bazisiddszakhoz képest 6sszességében 2,3 %-os
novekedést terveziink.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett értéke 24,3 millio Ft, ennek 70,2 %-at, 17,0
millié Ft-ot a bankkoéltségek alkotjak. Jelentds kiadasi tételt jelentenek még a
biztositési dijak, valamint a kiilonféle hatosagi dijak, illetékek is.

Az anyagjellegli raforditasok részét képezik még az eladott aruk beszerzési
értéke, valamint a tovabbszamlazott, kdzvetitett szolgaltatasok raforditasai.

Az eladott aruk beszerzési értéke soron szerepeltetjiik az értékesitésre tervezett
lakasok és ipari parki teriilet kivezetési értékét (23,3 millio Ft), valamint a
bioerdmi részére tervezett faapriték szallitas beszerzési koltségét (37,3 milli6
Ft), mely a fent emlitett okok kdvetkeztében nagymértékben csokken.

A tovabbszamlazott, kozvetitett szolgaltatasok raforditasait az ilyen cimen
megtervezett bevétellel egyez6 Osszegben vettiik szamitasba, igy ez a tétel az
eredmény alakulasat nem befolyasolja.

A személyi jellegii raforditasok tervezett 0sszege 370,0 milli6 Ft, az alabbi
Osszetétel szerint;
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et 2015, évi lizleti terv
Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)
Bérkoltség 250.368 255.320 102,0
Személyi jellegii egyéb
kifizetések 37.728 37.910 100,5
Bérjarulékok 72.596 76.822 105,8
Személyi jellegii
raforditasok osszesen 360.692 370.052 102,6

A berkoltseg tervezett Osszege 255,3 millio Ft, 2,0 %-kal haladja meg a bazis
koltséget. Allomanyi 1étszamunkban az el6z6 évben kilépett dolgozok pétlasat,
¢és 1 f6 létszamfejlesztést terveziink.

Altalanos bérfejlesztést nem terveziink. A mmlmalberre valo6 raallast jogszabaly
szerint végrehajtjuk, emellett a tobb éve alacsony szinten allo fizikai bérek
atlagosan 10 %-os emelését kivanjuk megvalositani, melynek koéltségeit részben
1étszamcsOkkenésbdl keletkezd megtakaritas fedezi. Ezen feliil aranytalansagok
miatt sziikségessé valo, néhany kisebb eseti bérkorrekcidval szédmolunk.
Osszességében a bérkoltség 2 Y%o-os novekedését tervezziik.

A személyi jellegli egyéb kifizetések Osszege 37,9 millio Ft, bazisszintl
juttatasokkal és egyéb jarulékos koltségekkel szamolunk.

Tovabbra is tervszerl, kdvetkezetes bérgazdalkodast kivanunk folytatni, betartva
a tervben meghatarozott kereteket.

Ertékesokkenési leiras cimén 138,8 millié Ft raforditast terveziink, 5,6 millid
Ft-tal tObbet a bazisnal, szamolva a beruhazasok aktivalasanak hatasaval.

Az egyéb riforditasok tervezett 6sszege 47,9 millié Ft, melynek legjelentdsebb
tétele az értékesitésre tervezett targyi eszkoz (Ped. Intézet) kivezetési értéke 13,9
milli6 Ft-tal. 10,8 milli6 Ft a fizetend6é helyi adok és egyéb kozponti addk
Osszege. Behajthatatlan  kovetelések  leirasara 3 millid  Ft,  lejart
kovetelésallomany értékvesztése cimen 10 millié Ft elszamolasat terveztiik. Ezen
felil a CO2 kvéta elszamolds, valamint késedelmi kamatok, potlékok, egyéb
kisebb tételek jelennek meg a tervezett 6sszegben.

Pénziigyi miiveletek raforditasai cimen 13,3 millié Ft a tervezett kiadas. A
fizetendd kamatok Osszege a jelenleg fennallé hitelallomanyra 11,7 millié Ft.
Emellett 1,6 milli6 Ft értékben arfolyam veszteséggel szamolunk.

A rendkiviili raforditasok tervezett Osszege 1,3 millié Ft, kisebb Osszegii
alapitvanyi, és egyéb tamogatasi kiadasokat tartalmaz.
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20.1 5. évi lizleti terv

A fentiekben részletezett bevételek és raforditdsok hatasa kovetkeztében

Osszességében eredményterviink az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés Bazis Terv Index
(eFt) (eFt) (%)

Uzemi tevékenység eredménye 73.159 16.966 23,2
Pénzligyi miveletek eredménye -16.400 -13.274 80,9
Szokasos vallalkozasi eredmény 56.759 3.692 6,5
Rendkiviili eredmény 19.128 18.690 97,7
Adézas elotti eredmény 75.887 22.382 29,5
Adozott eredmény 71.029 20.582 29,0

Az ¢v inditasakor 162,7 millié Ft hiteldllomannyal rendelkezik a tarsasag,
melybdl 148,6 millié Ft a 2015. évben visszafizetendd tartozéas. Ebb6l 97,8 millid
Ft az év kbzben lejard folyoszdmla hitel igénybevett Osszege. Emellett 101,6
millié Ft nagysdgrendii beruhédzasi, felgjitdsi igénnyel szdmolunk, melynek
ismertetése a III. pontban talalhat6. Ezen tételek finanszirozasat az éves
értékcsokkenési leiras Osszegébol (138,8 millié Ft), az Ipari Parkban tervezett
telekértékesités vételi arabdl (48 millié Ft), valamint a 2015. évi addzas utani
eredménybdl (20,6 millié Ft) tervezziik finanszirozni,

Az éven beliil torlesztend6 hitelallomany mellett — az el6z6 évekhez viszonyitott
csOkkenés ellenére — jelentds pénziigyi teherként jelenik meg a szallité dllomany
és az egyéb rovid lejarati kotelezettségek nyitd Osszege, 6sszesen 437 millio Ft
értékben. Ezekre a tételekre a kovetelések (356,3 milli6 Ft), valamint a
pénzeszkozdk (4,7 millié Ft) nydjtanak fedezetet. A hidnyzo finanszirozasi forras
biztositdsa, valamint az id6beli eltérések és szezonalis ingadozasok
Osszehangoléasa érdekében sziikséges az év folyamén az igénybevett 130 millié Ft
folyoszamla hitel keret meghosszabbitasa.

Kintlévoségek kezelése, a behajtas fobb feladatai

A koveteléskezelés soran torekedni kell a kordbbi években tapasztalt megtériilési
aranyok javitasara, akkor is, ha nyilvanval6é, hogy azt rajtunk kiviil all6
koriilmények jelent6sen befolyasolhatjak. Figyelemmel kell lenni a szocidlis
ellatérendszer 2015. évi reformjéra, igy Salgétarjan Megyei Jogu Véros
Onkorményzatdnak, mint tulajdonosnak a szocialis ellatas helyi rendszerével és
az ellatasi formakkal kapcsolatos intézkedésére.
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Salgblarfin 20]5. éVi iizleti terv

A Dbérlakdsok és nem lakascéli bérlemények bérleti- és koziizemi
dijhatralékainak cs6kkentése érdekében nagyobb figyelmet kell forditanunk a 30,
illetve 60 napon tali, kisebb Gsszegii tartozasokra, hogy a tartds (jellemzben 365
napon tuli) kintlévoségekkel rendelkez6 addsok szdmanak novekedését
megakadalyozzuk. Ennélfogva kiemelt szerepiik van az adésok szamara kiildott,
havi rendszerességii fizetési felszolitisoknak, a fizetési hajlanddsig Oszténzése
érdekében kotott részletfizetési megallapodasoknak.

Fontos kiemelt figyelmet forditani - a fizetési felszolitdsok és a részletfizetési
megallapodasok ellenére nem teljesité addsok esetében — a bérleti jogviszony
mieldbbi  megsziintetésére, illetleg a jogi eljarasok idében torténd
meginditésara.

A jogi eljaras alatt 4ll6 adds részlefizetési kérelmének elbiralasanal — alapos
mérlegelést €s a fizetési feltételek egyeztetését kovetden - kiilonds kortiltekintést
igényel a megallapodas eldkészitése. Figyelemmel kell lenni az adds személyes
¢s vagyoni koriilményeire, tovabba szandékara: valdban teljesitési szandékkal
koti a megallapodast, vagy a jogi eljaras idobeli elhuzdédasat, esetlegesen az
eljaras megsziintetését reméli. Ennélfogva kiemelt €s rendszeres utankovetést
igényel a megkotott megallapodasban foglaltak teljesitése, az adds fizetési
hajlanddsaganak és fizetoképességének figyelemmel kisérése.

A korébban indult eljarasoknal figyelemmel kell lenni a meginditasukat kévetden
esetlegesen keletkezett 0jabb tartozasokra, azokkal kapcsolatban szintén a
koveteléskezelési protokoll szerint kell eljarni.

Fontos a bérlok személyi adatainak pontos nyilvantartasa és kezelése, kiilondsen
fontos az ingatlanb6l tavozé személyek adatvaltozdsainak rogzitése. A
felhalmozott, illetve a hatrahagyott tartozdsok behajtasa, a bérleti jogviszony
megsziinését kovetden a bérleményt jogcim nélkiil hasznéld, illetve a
lakasba/helyiségbe 6nkényesen beko6ltdzo személyek elleni jogi eljarasok csak az
ados/kotelezett érvényes személyi adatainak birtokdban kezdeményezhetok.

A tavhoszolgaltatasi dijhatralék kezelésénél kiemelt feladat a tartds, 180-360
napon tuli tartozas kialakulasanak megakadalyozasa, amiben nagy szerepe van a
folyamatos és személyes kapcsolattartasnak, a fizetési készség elismerésének, az
igénybe vehetd tamogatasi lehetéségek kommunikalasdnak. Az el8zd évek
kedvezd tapasztalatai alapjan célszerii folytatni a ,tartozdsrendezési akcidt”,
melynek sordn kamat- és koltségengedménnyel fizethetdk meg a tavhodij-
tartozasok. Tovabbra is fontos az egyedi, személyre szabott tartozas atlitemezési
(részletfizetési megallapodas, fizetési halaszts) lehetség biztositasa, valamint a
jogi eljarasok (fizetési meghagyas, végrehajtasi eljaras) kezdeményezése. A
végrehajtisi eljaras soran adds-felhasznalé ingatlandra minden esetben
végrehajtasi jog keriil bejegyzésre.
- 3104 Salgdtarjan, Park at 12. Telefon/fax: (32) 521-340
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Amennyiben tartozdsit mas modon nem tudja rendezni, ugy a kdvetelés
beszedésére arverési Giton to6rténd ingatlanértékesitést kezdeményeziink.

IL
Az 6nkormanyzati megbizis alapjian végzett tevékenység
2015. évi terve

Az Onkormanyzati tulajdoni ingatlanok vagyonkezelésének, ¢és egyéb
szolgéaltatasok tertiletei a korabbi évekhez hasonldan az aldbbiak:

e tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas a megbizé altal elvart téke- és
felhalmozasi jellegli bevétel érvényesitése,

e tulajdonvaltozassal nem jaréd ingatlanhasznositds, a megbizé altal
meghatdrozott ingatlankezelés bevételeinek €s kiaddsainak érvényesitése az
egyensuly biztositdsa mellett,

e vagyonkezeléssel 6sszefliggd — nem bevétel orientalt — tevékenység,

e varosfenntartasi gyorsjavito szolgalat.

A.
Tulajdonvaltozassal jaré vagyonhasznositas

Toke és felhalmozas jellegii bevételek (1. sz. melléklet)

Beérlakas értékesités 10000 e Ft

A lakasértékesitési eldiranyzat alapjat a korabbi években megkotott
részletfizetési titemii adasvételi szerzodések alapjan befolyd 0sszeg (4.000 e Ft),
valamint a kozgyiilés altal jovahagyott és jovahagyasra keriilé lakaseladasok
(szdérvanylakasok) befizetései (6.000 e Ft) képezik.

Lakotelek értekesités 0eFt

Az ingatlanpiac kereslet-kinalatat figyelembe véve nem latunk realis esélyt
lakételek értékesitésére, ezért ezzel a bevételi forrassal nem szamoltunk.

Tareyi eszkiz, helyiség értékesités 70.100 e Ft

A targyévre tervezett Osszeg a vasartéri lizlethelyiségek értékesitésén (70.000 e
Ft), valamint a 3/2007. (II. 07.) GVIB hatarozattal jovahagyott idegen
felépitmény alatti foldteriiletek (garazs és épilet alatti fold, 100 e Ft)
értékesitésén alapul.
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Privatizacios bevétel 6 e Ft

Az BE” hitel torlesztési litemezése alapjan 6 e Ft bevétel tervezhetd.

B.
Tulajdonvaltozassal nem jar6 vagyonhasznositas

Beérlakas kezelés bevétel 140.000 e Ft

A tervszam megallapitasanal figyelembevételre keriilt, hogy 2015. évre sem
terveziink lakbéremelést, valamint az Osszeg tartalmazza a 10.000 e Ft 8sszegii
szocialis tdmogatasok Osszegét is.

Nem lakdscélu helyiségek bevétele 105.000 e Ft

2015. évi bevételi elGiranyzat a 2014. novemberi kozgy(ilésre készitett
el6terjesztés alapjan kerilt meghatarozasra.

A jelenlegi gazdasagi kdrnyezetben talpon maradt kisvallalkozasok helyzete még
mindig nem stabilizalodott. A 2014. novemberi kozgytilésre beterjesztett bérleti
dijakra vonatkozé reform a bevételek stabilizalasat, és a vallalkozasok segitését
szolgalja.

Lakas- és nem lakdscélu helyiségek fenntartisa

Lakasfenntartas 234.281 ¢ Ft
Nem lakascéli helyiségek fenntartasa 94.000 e Ft

A 2015. évre tervezett koltségek a 2014 évi tényszamok alapjan keriiltek
megtervezesre.

Az eclbiranyzaton beliil a tulajdonos feladatkorébe tartozé feladatok (tetd- és
kéményjavitas, nyilaszarok javitasa, burkolas, festés, épiiletvillamossagi- és
épliletgépészeti rendszerek javitasa) lesznek elvégezve.

Lakasfelujitdas: 20.200 e Ft

Rékéczi ut 184. kémény bontas: 3392 ¢ Ft
Erzsébet tér 1-2. mellvéd felyjitas L. titem: 5.300 e Ft
Miiteremlakas ablakainak felyjitasa

(Szerpentin ut 28.,33.,35.,37.): 1.632 e Ft
Lift felujitasok: 4240 e Ft
Alkotmany ut 1. I/11. lakas feltjitasa: 1.378 e Ft
Bérbeadasra kertil6 lakasok felujitasa: 4258 e Ft
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'Lakésfelﬁjités megbizasi dija (1.143 e Ft) a fenti munkak kdoltségébe bee€pitésre
kertilt.

Nem lakascéli ingatlanok felijitdsa: 14.702 e Ft
Fdiskola tetdszigetelés: 3.606 ¢ Ft
Ko6z0s koltség felujitasi onrész: 1.009 e Ft
Nem lakdscélu helyiségek felujitasa 4.237 e Ft
Pécskd iizlethdzban 1évé onkormanyzati egyes
helyiségek dram ellatasanak felujitasa: 5.850 e Ft

Nem lakascélu helyiségek felujitds megbizasi dija (127 e Ft) a fenti munkak
koltségébe beépitésre kertilt.

Alapvetd célkitlizés, a tartésan Onkormanyzati tulajdonban maradd és

bérlakasként funkcionald épiiletek allagmegdrzése, fejlesztése a bérlakas-
gazdalkodasi koncepcidban foglaltak szerint.

Vagvonhasznositdsi és kezelési kiaddsok 35.000 e Ft

A 2015 évre tervezett dsszeg tartalmazza az egyéb ingatlanok kezelésével jard
feladatokat (flivagés, fakivagas, hatdsagi eljarasi dijak, foldmérési munkarészek,
értékbecslések, egyéb koltségek, megbizasi dijak). Tovabba az elbiranyzott
Osszeg tartalmazza a Kozgyiilés altal jovahagyott, bontandé koldnia lakdsok
bontésat.

C.
Vagyonkezeléssel dsszefiiggd egyéb tevékenység

Az oOnkormanyzat és a tarsasagunk koOzott 1étrejott hosszi tdva megbizési
szerzOdés értelmében a 2015-Gs lizleti évben az alabbi szervezési, adminisztrativ,
gazdasagi feladatokat latja el:

- nyilvéntartja a teljes Oonkormanyzati  vagyont  vagyonkataszteri
nyilvantartassal, biztositja az adatszolgaltatast,
- az dnkormdanyzat zarszdmadasahoz elkésziti a Vagyonklmutatast

- a kezelt ingatlanok {zemeltetésével, fenntartdsaval, értékndveld
felujitdsokkal, beruhazasokkal kapcsolatos pénziigyi és szamviteli
tevekenységet ellatja (tarsashaz esetén albetét szinten, tisztdn dnkormanyzati
tulajdonu épiileteknél lakasszinten),
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a Polgarmesteri Hivatal szamlavezetési rendjének megfelelden az épiiletek
értékadataiban  bekOvetkezett  valtozasokrdél — lakdsonként, illetve
bérleményenként analitikus nyilvantartast vezet, és raforditas esetén
aktualizdlja, az amortizaciét negyedévenként elszamolja és a megbizd
rendelkezésére bocsatja a negyedévet kovetd ho 15-ig,

- a Polgarmesteri Hivatal leltarozasi és értékelési szabalyzataban foglaltaknak
megfelelden elvégzi a kezelésébe adott foldteriiletek, épiiletek (lakésok és
egyeb bérlemények) részvények, Onkormanyzati Tlzletrészek és a
bérbeadassal kapcsolatos kovetelések év végi leltarozasat és értékelését, és
err6l targyévet kovetd év januar 25-ig adatot szolgaltat és egyeztet a
fékonyvi konyveléssel az adatok egyezdsége érdekében,

- vezeti a részvények, Onkormanyzat tarsasagi iizletrészei, egyedi — bruttd
értékkel szamszerlien egyezd — analitikus nyilvantartdsit és minden
negyedévet kovetdé ho 15-ig egyezteti a Polgarmesteri Hivatal fokonyvi
konyvelésének adataival,

- a megbizd nevében jognyilatkozatot tesz vagyoni értékii jogok
vonatkozasdban, elévasarlasi jog, szolgalmi jog, stb. érvényesitése esetén,

- kozremilikodik az Onkormanyzati hitelfelvétellel kapcsolatos feladatok
ellatasaban,

- a Kozgyilés altal jovahagyott koltségvetési tamogatasbol megvalosuld
onkormanyzati feltjitdsok, felhalmozasok megvalositdsdhoz kapcsolédd
el6készitési és bonyolitasi tevékenység ellatasa,

- az O6nkormanyzati vagyonbiztositassal kapcsolatos ligyintézés ellatasa.

D.
Varosfenntartasi gyorsjavito szolgalat

A tevékenység ellatasara 4.561 eFt-ot terveziink, melynek keretében
gondoskodunk a megbizé altal megrendelt, kozlekedésbiztonsagi szempontbdl
azonnali beavatkozast igénylé tutkarbantartasi munkakrél, a forgalomtechnikai
feladatok ellatasardl, valamint ellatjuk a csapadékviz és 1étesitményeinek eldre
nem lathatd meghibasodasabol eredé és az azonnali beavatkozast igényld
feladatokat. A feladatok ellatasara folyamatos készenlétet biztositunk.

I11.
A tarsasag 2015. évi fejlesztési, beruhazasi célkitiizései

A tavhoszolgdltatdst biztosito fejlesztési feladatok

A tavhészolgaltatas fejlesztései alapveten hétermelés, a hdszallitas és hdatadas,
mint hdrom legfontosabb teriiletre bonthatoak.
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Hotermelés: :

A 2015. évben hétermelés oldalon a legjelentdsebb feladat a Véarosi Flitdmu téli
keringetd szivattyujanak cseréje. A szivatty cseréjével nmem csak az
lizembiztonsdg javul, de a jobb hatasfoki gép alkalmazasdval az
energiafelhasznalés is cs6kkenthetd.

Jelent6s feladat a Beszterce Itp.-i rendszer rekonstrukcidjinak elokészitése. A
rekonstrukcidé keretében a kazdnok cseréje, 1j fogyasztdk (toronyhazak)
tavfltésre kapcsolasa, valamint a strandot ellatd vezetékpar cseréje torténik meg.
A munkalatokat 2016-ban tervezzik elvégezni palyéazati forras igénybevételével.
2015-ben a palyazati anyag elkészitését, benyutjtasat, a projekt el6készitését
kivanjuk elvégezni. Szintén fontos feladat a Tavho 1. és az Ady E. ati rendszerek
feliilvizsgalatarol sz616 tanulmany elkészitése.

Hoszdllitds:

A hoészallitas terén vezetékek cseréje, korszer(isitése minden évben feladatként
jelentkezik. A régi, korosabb vezetékek cseréje iizembiztonsagi és
veszteségcsokkentési szempontbodl is sziikséges, helyiikre korszeril, eldszigetelt
vezetéket Epitiink be.

Az elére tervezett cseréket a kritikus teriileteken, a gerincvezeték Marcius 15. uti
szakaszan (A-8 és A-13/M jelii aknak kozt), valamint a Kistarjan uton, s Bathori
lakdtelepet ellatd agvezeték korhdz teriiletén haladé szakaszan kivanjuk
elvégezni. A vezetékcserék kozt mindig jelentds feladatot képviselnek a varatlan
meghibasodas miatti cserék, ilyenkor a feltdras utan tapasztalt allapottol fiiggden
igyeksziink hosszabb szakasz cseréjét elvégezni. '

Tovabbi fontos feladat az akndk, vezetékcsatornak, magasvezetésli szakaszok
oszlopainak, a tavhohalézatba beépitett szerelvényeknek a karbantartésa,
felyjitasa.

Hoadtadas: :

A hoétadéson beliil a lemezes hécseréld program intenzivebb folytatasa, valamint
a hokozpontokban 1évé szivattyik korszer(i, energiatakarékos tipusokra vald
cseréje jelentkezik feladatként. A szivattyicserékkel az lizembiztonsag és a
szolgaltatas mindségének javulasa mellett hatékonyabb energiafelhasznalas és ez
altal az lizemeltetési koltség csokkentése valosithatd meg.

A hdcserélok cseréjét életkoruk mellett az is indokolja, hogy jelentds szamban
van olyan tipus beépitve, aminek a gyartasat mar befejezték, -ezek varatlan
meghibéasodas esetén torténd potlasa, vagy kivaltdsa nem konnyl feladat.
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Egyéb fejlesztések:

A harom nagy teriileten kiviil a 2015. évre a Salgd uti telephely fejlesztését,
valamint a fentiekben ismertetett beruhdzasokhoz kapcsolédé energetikai
palyazatok ¢€s tanulmanyok elkészitését tervezziik. A telephely bovitésével a
megnovekedett raktarozasi feladatok megfelelden ellathatdak lesznek.

Tovabbi teriileteken tervezett fejlesztések

A fenntartasi divizié jarmiivekkel és gépekkel valo felszerelése az el6z6 években
megtortént, 2015-re kisebb volumenti gép és szerszam beszerzéseket terveztiink.
A vagyonkezelési divizié teriiletén a Munkasotthon téri irodahdz tovabbi
fejlesztése jelentkezik feladatként. Ennek keretében az els6 emeleten a folyosoéi
burkolat cseréjét, a 110. helyiség felujitasat és a vizesblokkok festését tervezziik.
Ezek a felujitasok mind azt célozzédk, hogy az irodahdz minél jobb
szolgéltatasokat tudjon biztositani a bérldknek, amik altal a kihasznéltsdga
tovabb javithato.

Szintén tervezziik a Munkacsy uti telephely épitészeti felujitasat, kozmiiveinek
helyreallitasat.

Informatikai fejlesztések teriiletén az elavult gépek és haldzati szoftverek,
operacids rendszerek részleges cseréjét tervezziik a 2015-0s évre.

3104 Salgétarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon,hu - salgovagyon@svagyon.hu

Datum: '2015. 03. 18. Oldalszam: 17720
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2015. évi lizleti terv

2015. évi iizleti terv

1. sz. melléklet

adatok: ezer Fi-ban

SSZ(;;I A tétel megnev§zése 2013. tény | 2014. tény | 2015. terv Izr(l)ciz)/(l‘?
L. |Ertékesités nettd arbevétele 1488277 1389437 1422752 102,4
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 24 831 11334 12 000 105,9
III. |Egyéb bevételek 923 984 686 173 657 495 95,8
01. |Anyagkoltség 1412124 1058997 1176252 111,1
2. |Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 116 932 121 740 124 536 102,3
3. |Egyéb szolgaltatisok értéke 23278 23 647 24 286 102,7
4. |Eladott aruk beszerzési értéke 105 678 116 798 60 645 51,9
5 Ilila’dott (kozvetitett) szolgaltatasok 107 779 112 067 132 785 1185

értéke
IV. |Anyagjellegii raforditasok 1765791 1433249] 1518504 1059
6. |Bérkoltség 244 886 250 368 255 320 102,0
7. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 35335 37 728 37910 100,5
8. |Bérjarulékok 71 780 72 596 76 822 105,8
V. |Személyi jellegii raforditdsok 352 001 360 692 370 052 102,6
VL. |Ertékesokkenési leirds 126 441 133 198 138 800 104,2
VII. |Egyéb raforditasok 109 752 86 646 47 925 55,3
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG

A. |EREDMENYE 83 107 73 159 16 966 232
(IHIHIIHVAV+HVIHVID

10. Egyéb. kapo"yct (jér’é) kamatok és 256 73 25 342
kamatjellegli bevételek

11. |Pénziigyi miliveletek egyéb bevételei 13 424 3390 0,0

VIIL|Pénziigyi miiveletek bevételei 13 680 3463 25 0,7

123 |fieetEncl kamatoies lamaticliced 20942 11537 1169 1014
raforditasok

13. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 7183 8326 1 600 19,2

IX. |Pénziigyi mlveletek raforditasai 28 125 19 863 13 299 67,0
PENZUGYI MUVELETEK

B EREDMENYE (VIILIX) -14 445 -16 400 -13 274 80,9
SZOKASOS VALLALKOZASI

C. EREDMENY (A+B) 68 662 56 759 3692 6,5

X. |Rendkiviili bevételek 82971 20319 20 030 98,6

XI. |Rendkiviili raforditasok 81778 1191 1 340 112,5
D. |RENDKiVULI EREDMENY (X-XI) 1193 19 128 18.690 97,7
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 69 855 75 887 22 382 29,5

XII. |Adbfizetési kotelezettség 4 846 4 858 1 800 37,1
F. |ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 65 009 71029 20 582 29,0
14. Eredrr}énytar’talék igc—:’:nybevétele 0 0 ol #ausuus

osztalékra, részesedése

15. [Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 O ##tH##H#H#
G. |[MERLEG SZERINTI EREDMENY 65 009 71 029 20 582 29,0

3104 Salgotarjan, Park ut 12. Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu
Datum: 2015. 03. 18. Oldalszam: 18 /20
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2015. évi lizleti terv

2. sz. melléklet

TOKE ES FELHALMOZASI JELLEGU BEVETELEK, KIADASOK 2015. EVI TERV
Megnevezés Terve Ft

BEVETELEK
Targyi eszk6z, helyiség értékesités 70 388
Lakotelek értékesités 0
Lakdsértékesités 10000
Egyéb sajatos felhalmozasi bevétel 100
Privatizaciés bevétel 6
Pénzligyi befektetések bevétele 0
Osszesen 80494

KIADASOK
Vagyonhasznositdsi kiaddsok 35000
Megbizasi dij 5080
Bontas, egyéb 29920

3104 Salgétarjan, Park at 12, Telefon/fax: (32) 521-340
www.svagyon.hu - salgovagyon@svagyon.hu
Datum: 2015, 03. 18. Oldalszam: 19/20
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Salgélarfin 2015. évi iizleti terv

3. sz. melléklet

INGATLANKEZELES 2015. EVI TERV

Megnevezés Terve Ft
LAKASGAZDALKODAS
BEVETELEK
Lakossagi dijbevétel (lakbér, flités, viz) 127370
Szocidlis tamogatas 12 630
Osszesen 140 000
Lakasfeldjitas 20200
KIADASOK 254481
Lakdslizemeltetés 162 281
Lakaskarbantartas 10000
Erzsébet téraddssdgszolgalat 28 000
Altaldnos forgalmi adé 34000
Osszesen 234281
Lakasfeldjitas 20200
Bérlakasgazdalkodds hiany -94281
Nem lakascélu helyiség dijbevételbdl kiegészités 16 500
Lakasgazdalkodas egyenleg -77 781

NEM LAKASCELU HELYISEGEK GAZDALKODASA

BEVETELEK 119702
Nem lakdscéli helyiségek dijbevétel (bérleti dij, kbziizemi dijak) 105 000
Nem lakdscéld helyiségek feldjitasa 14702

KIADASOK 119702
Nem lakaslizemeltetés 66 500
Nem lakdskarbantartas - 5000
Altaldnos forgalmi adé 17 000
Osszesen 88500
Nem lakas felljitas 14 702
Lakdsgazdalkodas kiegészités 16 500

Nem lakascélu helyiségek gazdalkodasa egyenleg 0
EGYENLEG -77 781

3104 Salgotarjan, Park ut 12, Telefon/fax: (32) 521-340

www.svagyon.hu - salgovagyon(@svagyon.hu

Datum: 2015. 03. 18. Oldalszim; ' 20720



Salgo Vagyon Kfft.
Feliigyeld Bizottsaga

Feliigyel6 Bizottsag jelentése a
Salgé Vagyon Kft. 20185. évi iizleti tervérdol

Tisztelt Kozgyiilés!

A Salgé Vagyon Kift. Feliigyeld Bizottsdga 2015. aprilis 9-i {ilésén megtargyalta a Salgo
Vagyon Kft. 2015. évi lizleti tervét és az alabbi megallapitasokat tette.

A Térsasag 2015. évi lizleti tervében jelents eredményességi elvaras fogalmazodott meg a
2014. évi tervhez viszonyitva, ugyanakkor elmarad a 2014. évben realizalodott eredményhez
képest. A Feliigyel6 Bizottsdg megitélése szerint ez realisan tiikrozi a 2012 6ta gazdasigilag
megerdsodott, stabilizalodott Tarsasdg és a bizonytalan gazdaségi kornyezet hatdsat.
Tevékenységének meghatdrozoja a tavfiités, ahol jelentés kockézattal szamol a terv, és
komoly erbfeszitéseket fogalmaz meg ezek ellensulyozasara, csokkentésére. A Feliigyeld
Bizottsdg egyet ért azzal, hogy a Tarsasig eréforrisainak dontd részét erre a teriiletre
koncentralja, egyet ért tovabba a megfogalmazott piacnyitdsi, piacbdvitési torekvésekkel,
kiemelten fontosnak tartja az Ipari Park III. értékesitésének el6készitését.

A FEB ugy itéli meg, hogy a 2015. évi iizleti terv alapjan biztositott a varos lakossaganak
szinvonalas kiszolgaldsa és megfelel a tulajdonos 6nkormanyzat elvardsainak.

Mindezek alapjan a Feliigyel6 Bizottsag értékelve a 2015. évi lizleti tervet, a mérlegben
meghatérozott eszkoz és forrasosszetételt, a tervezett 20.582 eFt adozott eredményt realisnak
¢s megvaldsithatonak tartja.

Tisztelt Kozgytilés!

A Salgé Vagyon Kft. Feliigyeld Bizottsdga az el6zéekben leirt megéllapitasokkal, egyhangt
szavazassal javasolja a Kozgy(ilés részére, hogy az elbterjesztés szerint 20.582 eFt adozott
eredménnyel fogadja el a Salgé Vagyon Kft. 2015. évi lizleti tervét.

Salgotarjan, 2015. 4prilis 9.
p |
Miklés Laszlo
FEB elntk



