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1. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
ALTALANOS BEMUTATASA

1) A gazdasagi tarsasag adatai

Salgétarjan Megyei Jogli Vdros Onkormdnyzata a telepiilési Gnkorményzatok szdmara
megfogalmazott kézmiivel6dési feladatok ellatdsat 2011. julius 1-jét8l a 100%-o0s dnkormdanyzati
tulajdonti, els8dlegesen kézmlivel8dési tevékenységi korrel rendelkezd Salgdtarjani
Kdzmivelddési Nonprofit Kft-vel lattatja el. A Salgdtarjani Kézmiivel6dési Nonprofit Kft.
megalakuldsat kovetden az Apollé Mozi, a Jézsef Attila Miivel6dési és Konferencia Kdzpont,
valamint a Salgétarjani Ifjisagi Inform4cids és Tandcsadd Iroda tevékenységet fogta dssze.

2012. janudr 1-jétdl a gazdasagi tarsasag miikddteti a Batki Jézsef Koz0sségi Hazat, 2012. majus
15-t8l pedig a Banyaszati Kiall{téhelyet.

2012. julius 1-jével a Létesitmény és Sport Nonprofit Kft., valamint a Salgdtarjdni Varosi
Televizié Nonprofit Kft. beolvadt a Salgétarjani Kdzmivelddési Nonprofit Kft-be,

2013. mércius 1-jét8l a gazdasagi tarsasdg miikddteti a Zenthe Ferenc Szinh4zat, 2015. januar 1-
jétdl pedig a Geoparki Latogaté Kézpontot.

2015. februdr 1-t6l a Banyaszati Kidllitéhely iizemeltetése a Dornyay Béla Mizeumhoz keriilt.

a) Alapadatok

A gazdaségi térsasag elnevezése: Salgétarjani Kézmiivel6dési Nonprofit Korlatolt Feleldsségti
Tarsasag

A gazdasagi tarsasag roviditett elnevezése: Salgdtarjani Kozmiivel6dési Nonprofit Kft,
A gazdasagi tarsasag alapitéja: Salgétarjan Megyei Jogti Varos Onkormanyzata

A gazdasagi tarsasag székhelye:

3100 Salg6tarjan, F8 tér 5. (JAMKK, Vdrosi Televizid, Zenthe Ferenc Szinhaz)

A gazdaségi tarsasag telephelyei:

Salgétarjdn, Bart6k B. tt 10. (Irodahdz)

Salgétarjdn, Camping at (Vérosi Strandfiirdd, extrém pélya)

Salgbtarjan, Erzsébet tér 4. (Apoll Centrum)

Salgdtarjan, Forgach-telep (Forgdch uti Sporttelep)

Salgétarjén, Kassai sor 54. (Vérosi Sportcsarnok)

Salgétarjan, Klapka Gy6rgy tt 4. (ifjusagi iroda)

Salgétarjan, Losonci ut (Varosi Sportcentrum)

Salgétarjdn, Pécskd ut 13. (Varosi Tanuszoda)

Salgétarjan, Té-strand (Tarjdni Gyermektdbor)

Salgétarjdn, Zagyva Gt 3. (Batki Jézsef K6zosségi Haz)

Salgétarjan, Zagyvarakodé (16tér)

Salgétarjan-Salgébanya, Medvesi Gt 14. (Geoparki Latogat6 Kézpont)

Képviseletre jogosult neve: Simon Lajos tigyvezetd igazgato

A gazdasdgi tarsasag cégjegyzékszama: 12-09-007321

A gazdaségi tdrsasag addszdma: 23327186-2-12

A gazdasdgi tarsasag bankszamlaszdma: 10400786-50526583-80891015
A gazdasdagi tarsasag jegyzett tékéje: 36.540.000 F't



b) A tdrsasdg tevékenységi korei

A tdrsasdg tevékenysége sordn olyan kozfeladatot lat el, amelyrél a Magyarorszag helyi
onkorményzatairdl sz418 2011, évi CLXXXIX. térvény (tovébbiakban: M6tv.) alapjan az alapité
dnkorményzatnak kotelezd feladatként gondoskodnia kell. A tdrsasdg a Magyarorszag helyi
onkorméanyzatairdl sz4l6 térvény 13. §-ban feltiintetett kozfeladatokat lat el a kdzosségi tér
biztosit4sa, kozmiivel§dési, tudomanyos, miivészeti tevékenység, sport tdmogatdsa, valamint a
gyermek és ifjusagi feladatokrdl valé gondoskodés korében.

A térsasdg kdzhasznu tevékenységi korei az Moty. 13. §. alapjan:
e [ElSadé-miivészet (f8 tevékenység)

Egyéb humdn-egészségiigyi ellatas

Egyéb sporttevékenység

Egyéb széllashely-szolgaltatas

Egyéb vendéglatds (didkétkeztetés)

El8adé-miivészetet kiegészitd tevékenység

Film-, videé- és televizidprogram terjesztése

Film-, videogyértds, televiziés mUsorfelvétel utémunkalatai

Film, vide, televiziémisor-gyartas

Filmvetités

Gyermekek napkézbeni elldtdsa

Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése

Kulturdlis képzés

M.n.s. egyéb szdrakoztatds, szabadidds tevékenység

Muzeumi tevékenység

e Miivészeti létesitmények mlikodtetése

e Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

e Sport, szabadidds képzés

e Sportlétesitmény miikodtetése

e Televizié misor 8sszedllitdsa, szolgltatasa

o (Udiilési, egyéb dtmeneti szdlladshely-szolgaltatas

Egyéb tevékenységi korok:
o Alkotéi tevékenység
o Egyéb foglalas
e FEgyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése
e Egyéb sokszorositas
Egyéb tavkozlés
Egyéb vendéglatas
Epftményiizemeltetés
Ettermi, mozgd vendéglatas
Fizikai kozérzetet javit szolgaltatas
Folyéirat, id8szaki kiadvany kiadésa
e Hangfelvétel készitése, kiaddsa
e Ingatlankezelés



e Konyv-kiskereskedelem

e Konyvkiadas

e M.n.s egyéb szakmai, tudomdnyos, miiszaki tevékenység
M.n.s. egyéb informécids szolgaltatas

M.n.s. egyéb kiegészits tizleti szolgaltatas

M.n.s. egyéb oktatés

Muholdas tavkozlés

Napilapkiadds

PR, kommunikdcid

Radiémisor-szolgaltatds

Rekldmiigynoki tevékenység

e Sport, szabadidds képzés

e Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikodtetése
o Vezeték nélkiili tavkozlés

e Vezetékes tavkozlés

2) A gazdasagi tarsasag éltal ellatott f6bb feladatok

A gazdasagi térsasdg tevékenysége sordn elsésorban olyan kézfeladatot, kézhaszni feladatot lat
el, melyekrdl az alapité dnkormdnyzatnak a Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl szél6 2011,
évi CLXXXIX. térvény alapjdn kotelezd feladatként gondoskodnia kell. Emellett tizletszerd
gazdasagi tevékenységet is folytat.

a) Kozmitvelddési és kozdsségi kulturdlis, illetve egyéb feladatelldtds

o Allami és nemzeti iinnepek vdrosi szint(i linnepségeinek, illetve kulturdlis programjai-
nak szervezése, megrendezése.

e Allampolgari kozdsségek, klubok, csoportok, érdekl8dési korok, szakkérok miikodésé-
nek segitése

e Amatdr miivészeti dgakban az egyéni és a csoportos tevékenység miikodésének segitése.

e Egyéb vérosi szintli iinnepségek és jeles napok kulturdlis programjainak szervezése és
rendezése.

e Eldadé-miivészeti tevékenység (szinhdzi tevékenység).

e Hang- és fénytechnikai eszkdzok, valamint szinpad miikodtetése és bérbe adésa.

e Hétvégi, csalddi gyermek és szabadidds programok szervezése, lebonyolitdsa.

o Ifjlisdgi szakfeladatokat elldtdsa: informdcidszolgaltatas és tanacsadds, kozosségi tér biz-
tositdsa az ifjlisdgi szabadidds, kulturdlis programok szervezéséhez.

e Jegyirodai, inform4cids, rendezvényirodai és konferencia szervezdi feladatok ellatasa.

e Képzd-, ipar- és egyéb miivészeti kidllitasok rendezése.

o Konferencidkra, el6adésokra, oktatdsi célokra, {innepélyekre, értekezletekre, balokra,
vésarokra termek bérbeadasa.

e Kulturalis és kulttrtorténeti értékek 8rzése, bemutatésa, hagyomanydrzés és apolds.

e Minden korosztaly részére szinhdzi és komolyzenei el6addsok, hangversenyek rendezé-
se, illetve szervezése.

e Mozi szolgaltatds biztositasa.



Muzeumi tevékenység

Mvészeti produkcidk, el8addssorozatok létrehozdsa, menedzselése (amatdr és profi).
Polgari eskiivdi szertartdsok, névaddk, dllampolgéri eskiik lebonyolitésa.

Varosi rendezvénynaptar elkészitése.

Vérosi szint(i koordindcid a nem vérosi dnkormdnyzati fenntartdsu, kézmiivel8dési fel-
adatokat is ellaté intézményekkel.

b) Sport- és szabadidds feladatelldtds

Kozremiikddés sportrendezvények lebonyolitasaban.

Onkormanyzati tulajdont sportlétesitmények fenntartdsa, tizemeltetése.
Sportdiploméciai kapcsolatok kiépitése, fejlesztése, sportturisztikai szolgaltatas
Sportszervezési, sportszakmai feladatok ellatasa, koordinalasa.

Vérosi szint( sport-, didk- és szabadidésport rendezvények szervezése, lebonyolitdsa.
Verseny- és élsporttal kapcsolatos feladatok koordinalésa.

c) Média és marketing feladatok

Film-, videé- és televizi6 program terjesztése

Film-, videé-, televiziémUsor-gyartés

Film-, vided gydrtds, televiziés miisorfelvétel utémunkalatai

Folyéirat, id8szaki kiadvany el6készitése, kiadésa

Hangfelvétel készitése, kiadasa

Mdholdas tavkozlés

Piac-, kdzvélemény-kutatds

Televizidé misor Gsszeallitdsa, szolgltatasa

Vezeték nélkiili tdvkozlés

Vezetékes tavkozlés

Tevékenységeinkhez kapcsol6dé PR, rekldm- és kommunikacids feladatok ellatasa.
Rekldmfeliiletek értékesitése (nyomtatott és elektronikus sajtd, létesitmények feliiletei)

d) Turisztikai célii feladatelldtds

A Tarjani Gyermektédbor fenntartésa, lizemeltetése (gyermekek iskolai foglalkoztatason
kiviili csoportos foglalkoztatdsa napkdzi otthoni jelleggel, gyermekiidiiltetési,
taborozasi feltételek biztositésa, erdei iskolai tevékenység)

A Geoldgiai Latogatd KSzpont miikodtetése.

I1. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
HUMANEROFORRAS ELLATOTTSAGA

A térsasdgunkndl foglalkoztatottak 4tlagos statisztikai 1étszdma Gsszesen 76 f6, ebb6l 74 {6
teljes munkaidés, 2 f8 részmunkaidés.
Az elvégzend§ feladatok mennyiségébdl és sokrétliségébdl fakaddan a kézcélu foglalkoztatas

[/ /a4

keretében 2015. évben is 35-45 f8§ munkavallalét szeretnénk foglalkoztatni. Az el§z§ évek
tapasztalatai alapjdn egyes id6szakokban azonban ez a [étszdm sem elegendd, ezért az
egyszerUsitett foglalkoztatas keretein beliil is alkalmazunk munkavallaldkat.



II1. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASI STRATEGIAJA
Bevételt ndveld elképzelések az egyes feladatellatasi teriileteken

Ko6zéptavon bevételt noveld lehetségek

a) Bevételndvelés a kapacitds- és kihaszndltsdg névelésével

o Szdllaskapacitds kihasznéltsdgdnak novelése a Tarjani Gyermektaborban.

o Uj tipust ajanlatok kiajdnldsa: Gij csomagajdnlatok osztdlykirdnduldsra, edzétaborokra,
csaladi {innepi csomagajdnlatok, nyugdfjas 8szi-téli hétvégék (oktdber 1. - dprilis 30, ko-
z6tti id8szakra), erdei iskola akcidk (oktéber 1. - 4prilis 30. kézotti id8szakban), csapat-
épitd tréningek, szaktdborok kindlatanak bévitése.

e Az erdei iskolai program népszertisitése a vdrosi, a jardsi és a megyei kozoktatdsi intéz-
ményekben (bejards tobbnapos, bejarés egy napos, bentlakésos).

e A Bartdk Béla uti Irodahdz szabad tereinek bérbeadasa.

e Az Apoll4 Centrum bérbeadds Gtjan torténd hasznositasa.

o Azifjusdgi iroda bérbeadds utjan torténd hasznositasa.

e Szinhdzi tajel6adasok szdmanak novelése.

e Szinhazi vendégszdm névelése (1jj bérletek, kdzonségszervezd halézat miikodtetése)

b) A bevételnivelés eqyéb eszkozei

o A komplex reklimcsomagok hatékonyabb kiajanlasa.

o Szabad feliiletek értékesitése a sportlétesitményekben.

e Szinhdzi tevékenység szponzori timogatdsdnak bdvitése (4j tdmogatok, TAO forrasok)

e Palydzati lehet8ségek maximalis kihasznalasa.

Az lzletszer( gazdasdgi tevékenység bGvitésének, az 0j vallalkozéi tevékenységek
megjelenésének bevételt nvels hatdsat a 2015. évi tizleti terviinkben figyelembe vettiik.

IV. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
MUKODESI TERVE

1) A gazdasagi tarsasag altaldnos miikodési feltételrendszere

A gazdasagi tdrsasdg mikodtetése sordn igen fontos szempont - bar nem kizarélagos - a
koltséghatékonysdg. Ezért torekedni kell arra, hogy egy adott kiadasi szint mellett minél
nagyobb bevételt lehessen realizélni, illetve az adott bevételi szintet minél kisebb kiadasi
volumen mellett lehessen elérni. Ezeket a f§ irdnyokat fogalmazta meg az lizleti terv
megvaldsitési stratégidja, az egyes feladat-ellatdsi teriiletek fejlesztési elképzelései.

A gazdasdgi térsasdg tevékenységének, kozfeladatainak jellege alapvetéen olyan, mely nem
teszi lehet8vé a kizdrdlag sajat bevételbdl torténd miiksdést. A nonprofit kft. bevételi forrasai
kozott meghatdrozd szerepet tolt be az 6nkormdnyzati tdmogatds, a feladataibél adédéan pedig
a kiaddsai kozott is a kozhasznd jelleg dominal.

A 2015. lizleti évben 8 célunk, hogy a nehéz gazdasdgi és pénziigyi kornyezetben, a
szolgéltatdsok iranti folyamatosan sz(ikiil§ kereslet ellenére a tevékenységek és az eréforrasok

osszehangolasa kovetkeztében a mikoddképességiinket megtartsuk.



2) A gazdasagi tarsasag miikodési bevételei

A gazdasdgi tarsasdg bevételeit alapvetben két {6 tényezd hatdrozza meg:
1. Tdmogatdsi szerz8dés alapjan dtadott m(ikodési céli snkormanyzati timogatas:
* Az énkormdnyzati tdmogatds és a sajat bevétel ardnya jelentds hatdssal bir a mtikodés
biztonsagara.
Frdemes megjegyezni, hogy az onkormanyzati tdmogatds ardnya az iizleti terv
f66sszegéhez viszonyitva 2011-ben 72, 2013-ban mdr csak 60% volt. 2015-ben ez arany
53%.
2. Sajat bevétel, mely a gazdasagi tarsasdgunk esetében harom pillérbdl All:
» Az alaptevékenységek bevétele.
A gazdasdgi tirsasdg tereinek és eszkozeinek a bérbeaddsabdl szarmazé bevétel.

» Palyazati forrasok.

Az értékesitésbdl szdrmazd drbevétel ndvekedésénél az aldbbiakat vettiik figyelembe:

A Zenthe Ferenc Szinhdz elkésziilt produkcidinak értékesitése, a tdjeléadasok szamanak
tervezett novelése.

* Szinhdztermi rendezvényekbdl szdrmazé bérlet- és jegydrbevétel novelése, ezzel
parhuzamosan az el6adé-miivészeti tevékenységb6l szarmazé TAO bevétel generélasa.

*  Aterembérleti dijakbdl szdrmazé bevétel 10%-ot meghaladé novelése.

* A gazdasigi tdrsasdg valamennyi teriiletén (kivéve ifjlisagi terlilet) 10%-os éves
arbevétel novelés elvarasa.

3) A gazdasagi tarsasdg miikodési kiadasa

A kiadasi oldal legnagyobb részét az anyagi jellegli réforditdsok képezik, ezen belill a
legjelent8sebb tétel az igénybe vett szolgdltatds, ezen beliill is a mUvészeti szakmai
tevékenység. Jelent8s nagysagrendet képvisel tovabba a koziizemi dijak (dram, viz- és csatorna,
gaz) és a kdziizemi szolgaltatds dijai (fiités, szemétszdllitds), ezen beliil is a tdvhészolgaltatss.

A kiadési oldal mésik nagy teriilete a személyi jellegli raforditasok. Ez a sor tartalmazza a
dolgozdk bérkifizetését, a személyi jellegli nem rendszeres kifizetéseket, mind a sajat, mind az
dllomdnyba nem tartozdk juttatdsait, valamint mindezek jarulékvonzatait. A gazdasagi tarsasag
az lzleti tervben csak a jogszabélyban el8irt bérfejlesztéssel szdmolt.

A kiadési oldal harmadik eleme az egyéb raforditdsok. Itt keriilt megtervezésre a helyi ado,
valamint az el8zetesen felszdmitott AFA le nem vonhatd része.

V. A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
PENZUGYI ES EREDMENY TERVE

Gazdasdgi tdrsasdgunk 2015. évi eredménytervét a bdzis adatokra épitette. A jelentSsebb
eltérések az onkormdanyzati tdmogatds 2014. évi 8sszeghez mért jelentds csokkenésébdl, illetve
palyézati forrdsok kieséséb6l adéddnak. A szinhdzi tevékenységgel kapcsolatos bevételeket és
raforditdsokat a bazishoz képest magasabb Gsszegben terveztiik, emellett a 2014. évi
jegybevételiink alapjan a 2015. évben 6,4 milli6 forinttal tobb TAO tdmogatast tudunk igénybe
venni.



A Salgétarjani Kézmtvel8dési Nonprofit Kft. a székhelyen és 12 telephelyen 48-féle kozhasznd,
illetve vallalkozasi feladatellatast végez a 2015. évben is.

A gazdasdgi tdrsasdg 2015-ben is alapvetden kozhasznu tevékenységet folytat. Feladatainak
jellegébdl kdvetkezik, hogy a miikodése kizardlag sajat forrasbdl nem lehetséges. A bevételi
forrasai kozott meghatdrozé szerepet tolt be az Snkormdnyzati tdmogatas és a kiaddsai kozott
is a kozhasznu jelleg a meghatérozé.

A koltséghatékony miikodéssel és az {izletszer(i gazdasagi tevékenységek Gsszehangoldsaval a
2015. évi mlikodéséhez is stabil pénziigyi kereteket tudtunk biztosftani.

A 2015. évi pénzligyi és eredményterv bemutatdsa el6tt ismertetjik a 2014. évi iizleti terv
teljesitését.

A 2014. évi iizleti terv teljesitése
adatok e Ft-ban

2013. évi 2014, évi 2014. évi Teljesités
tény adatok | terv adatok | tényadatok %

BEVETELEK
Frtékesités nettd arbevétele 180 358 193,716 189.665 97,91
Egyéb bevétel 356 809 418.734 425.876 101,71

ebbdl dnkormanyzati tdmogatas 322973 319.549 334.718 104,75
Pénziigyi mlveletek bevételei 2211 2.000 771 38,55
Rendkiviili bevétel 66 100 22 22
Bevételek dsszesen 539 444 614.550 616.334 100,29
Aktivalt sajat teljesités értéke 881 1.815
BEVETELEK OSSZESEN 540 325 614.550 618.149 100,59
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkoltség+ Eldbé 72 203 78.857 74,000 93,84
Igénybe vett szolgéaltatasok értéke 204 690 259.455 254,054 97,92
Egyéb szolgaltatdsok 2 800 2.380 2.560 107,56
Anyagjellegii raforditasok 279 693 340.692 330.614 97,04
Bérkoltség 153 758 157.665 163.826 103,91
Személyi jellegl kifizetések 27 785 28.993 31.334 108,07
Bérjarulékok 39 143 40.300 43.079 106,9
Személyi jellegii raforditasok 220 686 226.958 238.239 104,97
Ertékcsdkkenési leiras 16 731 22.000 26.500 120,45
Egyéb raforditas 21 580 24.900 21.765 87,41
Pénziigyi miveletek réforditdsai 7 10
Rendkiviili raforditds
RAFORDITASOK OSSZESEN 538 697 614.550 617.128 100,42
TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 1.021
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Bevételi oldal

A Salgétarjani Kdzmiivel6dési Nonprofit Kft. a 2014-as iizleti évet 1.021 e Ft adézds eldtti
eredménnyel zarta.
A bevételeknél az értékesités tervezett bevétele kissé elmaradt a tervezetthez képest. A
véllalkozasbdl szdrmazé tervezett bevételt teljesitettiik, elmaradés a kézhasznu tevékenységbdl
szarmazd bevételeknél tapasztalhaté az alabbiak szerint:

e akedvez8tlen id8jdras miatt a strandfiirdé nem tudta teljesiteni a tervszamokat.

o csokkent az érdeklddés a sportrendezvények irdnt, kevesebb nevezési dij befizetése

tortént,
e aVirosi Televiziéndl az év utolsé negyedévében csokkent a megrendelések szdma.

Az egyéb bevételeknél a ndvekedés a tobbletfeladatokhoz kapott dnkorményzati tdmogatasnak
koszonhetd. Az dsszes bevételt tekintve a tervezett és a tényleges bevétel kozotti eltérés nem
jelentds.

Kiadasi oldal

Térsasdgunk tényleges és tervezett kiaddsa is hasonl$ eltérést mutat, mint a bevételek. Az
anyagjellegli raforditdsokndl a takarékosabb gazddlkoddsnak koszonhetéen sikeriilt a
koltségeinket csokkenteni.

A személyi jellegli raforditdsok ndvekedését okozta egyrészt 1 f8 kdzépvezetd munkatars
részére tortént felmondas miatt kifizetett végkielégités, mely el6re nem volt tervezhet.

Az egyéb személyi jelleg(i kifizetésének névekedését azzal indokoljuk, hogy az tizleti év végén a
munkahelyi képzés tdmogatott program révén lehet8ségiink adédott a dolgozék munkajanak
elismerésére, ebbdl a forrdsbdl ajandékutalvany formajaban adtunk személyi jellegli juttatast
dolgozéinknak.

Az értékcsdkkenési lefrds novekedésére hatd tényezd a megndvekedett eszkozdllomany bruttd
értéke utdn elszdmolando terv szerinti értékcsokkenés.

Az egyéb réforditdsok soron beliil a legjelentdsebb tétel az ardnyositds miatt le nem vonhaté

AFA, mely a tervezett adathoz képest csokkent, mivel a tervezett, AFA-t tartalmazé
anyagjelleg(i raforditdsaink is csékkentek a tervadatokhoz viszonyfitva.
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Uzleti terv feladatellatasokra bontva
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A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
2015. EVI UZLETI TERVE

(részletezve)

adatok e Ft-ban

BEVETELEK 2015, &vi tery
Ertékesitési arbevétel 174.568
Szinhézi tevékenység arbevétele 37.235
Egyéb rendezvények drbevétele 11.100
Mozi drbevétele 8.000
Banydszati kiéllitShely arbevétele 93
Bérleti dij bevételek 34.200
Sportcéld bérleti dijak 10.500
Uszoda-strand bevétele 10.900
Gyermektdbor bevétele 15.000
Sportrendezvények bevétele 1.000
TV szolgdltatds bevétele 7.700
Kozhasznu bevételek osszesen: 135.728
Reklam, szponzori bevétel 8.000
T4rsashaz izemeltetési dijbevétel 11.340
Rendezvényszervezések arbevétele 3.000
Tabor étkezés drbevétel 8.000
TV hirdetési arbevétel 2.000
Egyéb vallalkozési bevételek 6.500
Villalkozdsi bevételek Gsszesen: 38.840
Egyéb bevételek 330.222
Onkormdnyzati tdmogatds 273.922
Munkatigyi Kozpont bértdmogatdsa 3.000
Gydgyuszds, gyogytestnevelés tdmogatédsa 1.500
Egyéb tdmogatédsok, adoményok 1.500
Palydzati tdmogatdsok 20.000
TAO tdmogatds 20.000
Egyéb eredményndveld tételek 300
Fejlesztéssel kapcsolatos tdmogatas halasztott bevétel 10.000
Pénziigyi miiveletek bevételei 500
Rendkiviili bevételek 0
BEVETELEK OSSZESEN 505.290
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KOLTSEGEK RAFORDITASOK

Anyagkoltségek 72.823
Karbantartési és fenntartdsi anyagok, vegyszerek 5.680
Tisztitészerek 3.500
Szakmai anyagok, kellékek, dekoracidk 2.840
Rekldmanyagok, kiadvanyok 4.500
Nyomtatvanyok, irodaszerek 2.000
Kozlizemi dijak (dram, viz, géz) 39.000
Egyéb anyagkoltség 4.243
Egy éven beliil elhaszndl4dé anyagi eszkozok 1.800)
Eladott druk beszerzési értéke 9.260)
[génybe vett szolgaltatasok 165.349
Utazasi, kikiildetési koltségek 3.500
Bérleti, kolcsonzési dfjak 5.000
Fuvarozas, szallitds 5.000
Javitds, karbantartés 7.000
Szamitastechnikai szolgdltatas 500
Posta, telefonkéltség, internet 2.400
Koziizemi szolgaltats (f(ités, csatornadij, szemétszallitas) 50.000!
Hirdetési dijak, reklam 5.000
Médiaszolgaltatas 965
Vagyonvédelmi tevékenység 5278
Jogdijak 2.500
Rendezvényszervezés 5.500
Mivészeti és szakmai tevékenység 61.072
Televizids Ujsagiréi szolgaltatds 2.736
Konyvvizsgaléi dij 1.144
Uzemorvosi dij 562
Oktatds és tovabbképzés koltségei 100
Munka- és tlizvédelem 2.298
Egyéb igénybe vett szolgltatdsok 4,794
Egyéb szolgaltatasok 2.470)
Hatésagi dijak, illetékek 300
Bankkoltségek 2.000
Biztositasi dfj 170
Bérkoltség 155.048
Féfoglalkozdstiak munkabére 151.298
Prémium 2.250
Egyszeriisitett foglalkoztatas bére 1.500
Személyi jellegli egyéb kifizetések 18.030
Betegszabadsag, tdppénz 800,
Munkaba jarassal kapcsolatos ttiksltség 900
Ftkezési hozzdjarulds 7.000
Egyéb béren kiviili juttatds 600
Megbizasi dijak 4.920
FEB tagok tiszteletd{ja 1.080
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Reprezentacid 1.000
Kifizetdi SZJA 1.730
Bérjarulékok 40.770
Ertékcsokkenési leiras 30.000
Egyéb raforditasok 20.800
AdSk, illetékek 700
Le nem vonhaté el8zetes AFA 20.000
Egyéb raforditdsok 100
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
KIADASOK OSSZESEN 505.290

Az {izleti terv a gazdasagi térsasag tevékenységében jellemzden eléforduld bevételi és kiadasi
tételeket ismerteti.

Bevételi oldal

Bevételi oldalon az értékesitési arbevétel tervezésénél tobb tényezSt vettiink figyelembe.
Novekedést elsésorban a szinhazi tevékenységbdl szdrmazé bevételektdl varjuk, hiszen a 2015.
évben jelent8sen névekszik a tdjeldaddsok szdma, kizel 100 el6addsra van el6zetes egyeztetés.
A terembérleti dijak bevételeinél 12 %-os névekedéssel szdmoltunk, mivel a kezelésiinkbe adott
Geoparki Latogaté Kozpont alkalmas rendezvények lebonyolitasara, tovabba az Apolld
Centrum, illetve az ifjis4gi iroda bérbeaddssal térténd hasznositdsa is néveld tényezéként hat
a terembérleti dijakra.

A Geoparki Latogaté Kozpontban Uj bevételi forrasokat is terveztiink, mely a
biifészolgaltatdsbdl és turisztikai eszkdzok bérbeaddsabdl szarmazik.

A tdrsasdgunk tovabbi szakfeladat ell4tasi helyein elvardsként 10% éves drbevétel névekedést
irdnyoztunk el8.

A pozitiv hatdsok mellett azonban csékkent8 tényez8ket is figyelembe kellett venni az iizleti
terv készitésekor:
A Bényészati Kiallitéhely 2015. janudr 31. nappal éatkeriilt a Dornyay Béla Muzeum
mukddtetésébe, ez a bevételek tervezésénél 4.000 e Ft csokkenést jelent.
¢ Az Apollé Mozit a tervek szerint 2015. méjusig lizemeltetjiik, az ebbdl adédé tervezett
arbevétel csokkenéstink 11.000 e Ft.
» A Virosi Televizié 4rbevétele az elmilt évekhez képest drasztikusan csékkenni fog.
Ennek az az oka, hogy a Médiaszolgaltatds-tdmogaté és Vagyonkezeld Alap (MTVA) a
2015, évre nem kotott vellink szerz&dést, ami havi netté 2.000 e Ft bevételkiesést
eredményez.

Az értékesités arbevételére haté tényezdk egyiittes figyelembevételével a 2015. évre kozel 8%-
os csokkenést terveziink.

Az egyéb bevételek tervezett adata dsszesen 22,46% cs6kkenést mutat az el6z6 évhez képest.
Ennek a magyarazata két 8 okra vezethetd vissza. Elsdsorban az Onkormanyzati tdmogatés a
tény bazis adathoz viszonyitva 18,16%-kal kevesebb 6sszegben tervezhetd.

A mésik jelentds tényez8, hogy 2014. évben befejez8dstt a TAMOP munkahelyi képzés program,
ennek kovetkeztében 2015. évben ezen a soron mér nem tervezhetd bevételi adat, igy az egyéb
bevételek kategdria emiatt 34.024 e Ft-tal csokken a bazis évhez viszonyitva.
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A Nemzeti Kulturélis Alaptdl (NKA) igényelhetd témogatéds és a vdrhaté tarsasagi adé (TAO)
tdmogatas egyiittes Gsszegét bazis alapon tervezzik. A TAO tdmogatasnal 6,4 millié ndvekedést
véarunk, az NKA palyazatoknal viszont Ugy itéljikk meg, hogy sziikebb lesz a lehetdségiink.

Kiadasi oldal

Uzleti terviink kiaddsait a bevételi lehetségeinkhez mérten terveztik. A bevételi oldalon
tervezett csokkenést leginkdbb az anyagjellegli raforditdsokndl tervezziik ellensilyozni. Az
anyagkoltségeknél a fenntartdsi anyagok és nyomtatvanyok tekintetében 10%-os megtakaritést
tlztiink ki célul.

Az Apollé Mozi {izemeltetésében bekdvetkez véltozds nemcsak a bevételi oldalra van hatéssal,
hanem ezzel egyiitt a filmkdlcsénzés - mely jelent8s nagysagrendet képvisel - a bérleti dij
soron 8.000 e Ft tervezett kdltségcskkentést eredményez.

A szerzbdéses feltételek megvaltoztatdsédval, egyes partnerek elhagydséval jelentds
megtakarftast terveztiink a rekldm és marketing teriileten is. Ezen a soron a bdzis évhez
viszonyitva 4.000 e Ft-tal kevesebb réforditdssal szdmolunk.

A mivészeti szakmai tevékenység koltségeit 23.500 e Ft-tal kevesebb Gsszegben terveztiik.
Ennek indoka, hogy ebben az iizleti évben a magas koltségraforditassal jdrd, veszteséges
rendezvények nem keriilnek megrendezésre, valamint a vérosi rendezvények musorterveinek
Osszeallftdsakor elStérbe helyezziik sajat szinhdzunk, valamint helyi eladdk, mivészeti
csoportok kozremuikddését.

A bevételeknél emlitett TAMOP munkahelyi képzés lezdrdsdnak kovetkeztében az oktatés
koltségei soron 25.000 e Ft-tal kevesebb a tervezett 6sszeg.

A személyi jellegli réforditdsok esetében a béreknél jogszabalyban el6irt emeléssel szdmoltunk,
de sszességében 22.300 e Ft-tal kevesebb személyi jellegli raforditast terveziink.
Ennek okai:

« A hatérozott idejli szerz8dések lejarta, illetve nyugdfjazds miatt megiiresedd
4lldshelyeket nem toltjiikk be, ezzel 4.000 e Ft bér- és jarulékterhet tudunk
megtakar{tani.

« Az MTVA-val megsz(int szerz6dés miatt célfeladatra nem torténik bérkifizetés.

A Tarjani Gyermektdbor és a Vdrosi Strandfiirdd szezondlis id6szakdban kdzhasznu
munkavallalékkal tudunk dolgozni (a jelenlegi program 2015. augusztus 31-ig tart), igy
az egyszertsitett foglalkoztat4s keretében kifizetend8 munkabért csokkenteni tudjuk.

« A Lelkisegély Telefonszolgalatot a 2015.évben médr nem a gazdasigi téarsasagunk
miikddteti, igy tigyel8i dij cimén kifizetést mar nem terveztiink.

Az értékcsokkenési lefrds sor adatat a technikai eszkdzallomédny és a szinhézi produkcidk
névekedése miatt szitkséges megemelni.
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A SALGOTARJANI KOZMUVELODESI NONPROFIT KFT.
2015. EVI EREDMENY TERVE

(6sszehasonlité adatokkal)

adatok e Ft-ban

2013.évi | 2014.évi 2014.évi | 2015. évi
tény terv tény terv

BEVETELEK
Ertékesités nettd drbevétele 180 358 193 716 189.665 174 568
Egyéb bevétel 356 809 418 734 425.876 330 222

ebbdl onkormdnyzati tdmogatds 322973 319 549 334.718 273 922
Pénziigyi miiveletek bevételei 2211 2 000 771 500
Rendkiviili bevétel 66 100 22
Bevételek Osszesen 539 444 614 550 616.334 517 290
Aktivalt sajat teljesités értéke 881 1.815
BEVETELEK OSSZESEN 614 550 618.149| 505 290
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Anyagkoltség+ Flabé 72 203 78 857 74.000 72 823
lgénybevett szolgaltatasok értéke 204 690 259 455 254.054 165 349
Egyéb szolgaltatdsok 2 800 2 380 2.560 2470
Anyag jellegi raforditasok 279 693 340 692 330.614 250 562
Bérkoltség 153 758 157 665 163.826 155 048
Személyi jellegi kifizetések 27 785 28 993 31.334 20 110
Bérjarulékok 39 143 40 300 43,079 40 770
Személyi jellegii raforditasok 220 686 226 958 238.239 215 928
Ertékcsokkenési leiras 16 731 22 000 26.500 30 000
Egyéb raforditas 21 580 24 900 21.765 20 800
Pénzligyi mUveletek réforditasai 7 10
Rendkiviili raforditas 538 697
RAFORDITASOK OSSZESEN 1628 614 550 617.128| 505 290
TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 1.021 0
Salgétarjan, 2015. marcius 19.

(s
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Fi0p ¢ Aigyvezetd igazgatd
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Javaslat
Salgétarjani Kozmiivelédési Nonprofit Kft.
2015. évi Uzleti tervének elfogadasarol

A Feliigyel6 Bizottsag a 2015. aprilis 9-i iilésén a tarsasag 2015. évi Uzleti tervét
megtargyalta, azt a Kozgylilés szamara 0 e Ft mérleg szerinti eredménnyel, és az eredmény
eredménytartalékba helyezésével elfogadasra javasolja.

Salgétarjan, 2015. prilis 9.

Palkovacs Margit
Feliigyel6 Bizottsag elndke

et Knem Mt nse. . e Lt e NSRS SO
Angyal Krisztina Somoskdi Laszloné
Feliigyelo Bizottsagi tag Feliigyel6 Bizottsagi tag




